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2026. aprilis 29-én (szerda 18.00 6rakor

Ulég tart, melyre tisztelettel meghivom
Ulés helye Gyali Polgarmesteri Hivatal — Tanacsterem— | |OGV]LQW *\iO-114y|VL ~W

Napirend:
1. Beszamolé a 2@ marcius25eL. NpS YWWHN@&/+OHWL «OpV yWD W|UWpQW IRQWRVDE

(O_W H U M HRap®W Mihaly polgarmester

2. %HV]iPROy D OHMiUW KDWiULGHM& KDWiIiUR]J]DWRN YpJUHKDMWiViUy
(O W HU M HRAp®W Mihaly polgarmester

3. Beszamolé Dé-3HVW OHJ\HL 9L]LN|]PE&W]ROJiPWIDWyUOHJpU O

(O _WHUMH V] W®apai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag

4. Javaslat a Varosi Egészségiigyi Kdzpont 2025. évi beszamoléjanak elfogadasara

(O WHUMH V] Wagy Jézsef Elek alpolgarmester
7iUJ\DOMD 6]RFLIiOLV pV (JpV]VpJleJ\L %LIRWWVilJ

5. Javaslat J\iOL V] ITHOQ WW Ki]JLRUYRVL mhigsadrzteeied1Q00B W82 [LVH Q J H(
kérzetazonosito)V |[lUWpPpQ KR]]JiMiUXOivUyO

(O _WHUMH V] Rapai Mihalypolgarmester
7iUJ\DOMD 6]RFLIiOLV pV (JpV]VpJeJ\L %LIRWWViJ

6. -DYDVODW *\iO 9iURV WHOMHYV N|]LIJD]JDWHWLY pud Hi Bl OHHIANmWH t WAL\
munkaindité

(O WHUMH V] WRé&pai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Pénzigyi és Gazdasagi Bizottsag
Kdrnyezetvédelmi és Kézbiztonsagi bizottsag

7. Javaslat a 56/2026. (111.31.) sz. KT hatarozat kiegészitésére
(O WHUMHV]WU 6}GURMWRQ =LWD MHJ\]

7iUJ\DOMD Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag
Kérnyezetvédelmi és Kdzbiztonsagi bizottsag



8. -DYDVODW D *\iOL .RGiO\ =ROWiQ $0DSI|RMN- KOR]Y ipWiJUHXWOL V MNRR O D i WV

(O _WHUMH V ]MAagy Jozsef Elek pblgarmester
7iUJ\DOMD Oktatasi és Kulturdlis Bizottsag

9. Javaslat Tanévkezdési csomagok beszerzése 2026. targyu kdzbeszerzési eljaras lezarasara

(O _WHUMH V] W®apai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Pénzigyi és Gazdasagi Bizottsag

10. Javaslat a Gyal Véarosuzemeltetési Nonprofit Kft. (j telephelyéreftreimos ellatdsaval kapcsolatos
dontések meghozatalara

(O WHUMHVIWVLIJRYLWYV *iERU «J\YH]HW LJD]JDWy
7iUJ\DOMD Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag

11. -DYDVODW D *\iO 9iURVIHMOHV]WpVL pVHROURWIHPHORWAWYMID 1-RVQ §
megvalasztasara

(O _WHUMH V] ®apai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Pénzigyi és Gazdasagi Bizottsag

12. Javaslat a GyaVarosgazda Kit) HO+J\HO %L]JRWWViJD ~M WDJMiQDN PHJYiODV]\

(O WHUMH V] WRé&pai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag

13. Beszamolo6 @ivil szervezetek szamaraZ®) ében nyujtott tamogatasok felhasznalasarol

(O _WHUMH YV ]®éapai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Oktatasi és Kulturalis Bizottsag

14. Javaslat a civil szervezetek palyazatainak elbiralasara, a tAmogatas felosztasara

(O WHUMH V] ®éapai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Oktatasi és Kulturdlis Bizottsag

15. Beszamol6 aportszervezeteksportolokszamara 226. ében nyujtott tamogatasok felhasznalasarol

(O _WHUMH V] ®éapai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD ,IM~ViJL pV 6SRUW %L]JRWWYVilJ

16. Javaslat a sport célu palyazatok elbirdlasara, a tamogatas felosztasara

(O _WHUMH YV ]®éapai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD ,IM~ViJL pV 6SRUW %L]RWWVilJ

17. Javaslat a nyéari napk6zi megszervezésére elkulonitett keretéisekef OD StWYiQ\ UpV]IpUH W|L
atutalaséara

(O WHUMH YV ]Rapai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Pénziigyi és Gazdasagjzottsag
Oktatasi és Kulturalis Bizottsag

18. -DYDVODW D A7LV]WD XGYDU UHQGHV Ki]”" HOLVPHU FtP SiO\i]DWL

(O _WHUMH V] Rapai Mihaly polgarmester
7iUJ\DOMD Kdrnyezetvédelmi és Kdzbiztonsagi Bizottsag



19. -DYDVODW D *\iOL /LOLRP IYRGD PDJDVDBEUMH]HW L iOO0OiV SiO\i]DW

(O WHUMH V]Wagy Jozsef Elek alpolgarmester
7iUJ\DOMD Oktatasi és Kulturalis Bizottsag

20. Egyebek
Zart Ulés:
21. Javaslat a Dr. Pusztai Lajos EmIékdij odaitélésére

(O _WHUMH V] Wagy Jozsef Eleklpolgarmester
7iUJ\DOMD 6]RFLIOLV pV (JpV]VpJeJ\L %BLIRWWVilJ

22. Javaslat a 2026. évi Gyali Koznevelésért Dij kitiintetés odaitélésére

(O _ WHUMH YV ]Wagy Jozsef Eleklpolgarmester
7iUJ\DOMD Oktatasi és Kulturalis Bizottsag

Gyal, 2026. aprilis 23.
Tisztelettel:

Péapai Mihaly
Polgarmester



Targy: Beszamolé a 2Z86. marcius 25-€
NpSY iestdl€i ulésota tortént
IRQWRVDEE HVHPpQ\HNU O
7LVIWHOW-tept8IatIL VHO

A 2026. marcius25eL. UHQGHV-WBYW\OHHOWL «OpV yWD W |UW pdptdkbhAR QW RV DE
szedve az alabbi beszamolot terjesztem Onok elé:

. ~HJ\] L EHV]iPROY

*\iO 9iURVIEDQ iSULOLYV QDSRQ D] DRW WiV D\&mD|p \HO Np\WY IWNHHGE
MRJV]DEiIiO\RNQDN PHJIHOHO HQ |DMORWWNOH E$ YpE B Y] WH] GH G | WM ] t\Pp
W|EE QDSRV WHFKQLNDL SUYEINNDO MHJ\] N|BODGIOMVRN RHORQ & ]
folytatodott. 2026. februar-sv O D YiODV]WiV QDSMiLJ D YiODV]IWiVVDQYNDIWSFYIROD\
feladatok végzésével parhuzamosan viggbwatalunk

A szavazatszamlalé bizottsagi tagok eskiitétele és oktatdsa az Arany Janos Kozosseyldresa E&nyvtar
VItQKi]WHUPpPEHQ -iQ WWWPQW PHJ DPHO\HW D] DODNXOy H®pV D] |
megvalasztisa kovetett.

A telepllés 19 szavazOkérében Osszesen 142 szavazatszamlalé bizottsagi tag és a divatal 1
MHJ\] NJQ\YYH]HW MH YpJH]WH D YiODV]WiVQDSL IHODGDWRNDW

$ +LYDWDOEDQ D KHO\L YiODV]WiVL LUR&DOBDND]IW B NYEWKQLKDY.DWWD O C
feladatDLW OiWWiN HO DPHO\ W|EEHN N|]|[WW D MDVPWy¥HOVIMPYHIN N
UHQG UVpJIJHO 9iURVIHMOHV]WpWIHO VN DBSFRRQB WHODNNWYE YO . IWUR G D\
YDODPLQW D YiODV]WiV HO NpV]tWpVVRII 8 OHERQVREV® i VVD]GI MDVS EW R
$ WHOHS*OpVHQ D YiODVIWDVPDW RIGUXDPWDBN MRJiYDO YDJ\LV Y
szavazokoreinkben.

gVV]HVVpPJIPEHQ D YiODV]WiV J|UG+<OpNHQ\HHVE piN)p ¥ H\G D] HDNT RAD & DOWR NID
DQQDN pUGHNpEHQ KRJ\' D VRURQ N|YHWNR]YIEBDORVYWOWMNHODGDWRN K

. 3pQJ«J\L pV $Gy ,URGD

1./ 203%. januar 01— 2026. marcius 3laz addbevételek teljestilése az alabbiak szerint aldbulP yGRVtW R W W
HO LUIQ\]DWKR] YLV]IRQ\tWYD

LSDU&]pVL DGy 3500 000e Ft 1250334 e Ft
pStWPpQ\DGYy e Ft e Ft
idegenforgalmi ado6: 000 e Ft 3 H )W
WDODMWHUKHOpPVL GtMO0Oe Ft 1245 e Ft

$ UHQGHONH]pVUH iO O lkviditasi hitélkertet IMDVE] H Q &D ] eqy¥tiei kalommal sem
vettik igénybe

3/$] iWPHQHWLOHJ VIDEDG SpQJHV]IN|]E OSUHMONIHIEOWINFOBIDW |VV]HIH

pYUH YRQDWNR]yDQ Q DSWW Ol HNUH]JGBWGOHHQN |[WpV UH KHWL X
NDPDWOIEEDO OHMiIUDWD GID3BM D - Bt & betdt e)tstaRdDVREIXW |V V]H.
ismertté.



$] gOQNRUPIQ\]IDW D 3ROJIUPHVWHUWHILRFDAQXED YR @POWARRVPED {J DOM M |
kifizetetlen szamla nincsen.

5./ 2026. marcius 24. napon érkezett Tamogat6i Okdna¢lmébena Versenykép¥ -iUiVRN 3JIURJUDP
itemének NHUHWpEHQ D .HUWYIiIURV 6]RFLIOLV .|IMR@WpW |]YVNROH VOW DW\H '
évben" elnevezéssel benyujtott konzorciumi pQ\ SR]JLWtY HOBiIO i QiVRW NgDE\RRWW iQ\]DWD |
NRQJRUFLXP YH]JHW $OVyQpPHGL 1DJ\N|]VRIPWIiVEDQ tAitypkéSDO N |]|V F
[IVVIHJIH YW PHO\QHN IHOKDV]Q i-2026 Lddc&nhéi BIN D MDQXiU
$ WiPRJDWiVL |VV]HJ RO\ PYyGRQ UHDOL]IiOQGLKRID BHiOd&&HBIW XidWwW
gQNRUPiIQ\]DWL 7iUVXOiV UpV]pUH ILIHWH@®@B|GpVL KRUKHMIRIKIKIWiU
FVINNHQWHQL $ PYGRVtWRWW P&N|GpVL KRHUWNMINEWRNQNR URDOWIL
7iUVX0iV VRURQ N|YHWNH] WDQIiFVID @YD B$RHiV(MORRIJ DG iV-iQ DV R
PUWHOPpPEHQ D .HUWYIiIURV 6]RFLIOLV .|]SRQW NFIDHPA&MWE NPV
PHJYDOYVtWIiViKR]

$ 0DJ\DU EOODPNLQFVWiU MyYiKDJ\iVD PHEMWINHHWRR® NLDGRWW V

okiUDWKR] $ MyYiKDJ\iV pUWHOPpPEHQ D *\iO pVURNYW MNO|HWVHW NI GpNp€
YRQKDWyYy EH D . .RUP KDWIiURDKXDEDQi PiNJIEW p GWWWP R R
HO LUIQ\]DWIiQDN\iIDy ®RWVRWiYQNRUPIiQ\]DW pYL N|JOWVpJYHWpVpU
onkormanyzati rendeleténdRy GRVtWiVNRU NHU«O UHQGH]pVUH

M. 3ROJiIUPHVWHUL .DELQHW

1. TITKARSAGI FELADATOK

f$ QDSL VILQW& WLWNIiUVIJL IHODG IDMRY HG®PiWG VD] WELD W RW tkM W\ p BP D
SROJIUPHVWHUL pV DOSROJIUPHVWHUL WH]Y pBHigfanvhaddiienepd2smbrit WD O D Q
hatékonysagat.

t $ SROJIiUPHVWHU pV D] DOSROJIUPHVWHU EHpUNH] OHYHOH]pVHLQHN

2. SAJTO ES KOMMUNIKACIO

¥ )RO\DPDWRYV KitOIHOMMWLY D*'WDORYV ZHE&SH GapidRészItbigkpziatisa
PUGHNpPEHQ UHQGV]HUHVHQ NJ|]]pWHVV]eN DiFLWNDOWW NUY]IOQHR p QO HN HR/
eseményeket.

t ,YYYIROJIOWDWIiVL KLED FV W|UpV ND SYBVGarddniyR Géza itcAbar\t&REWD WiV E L
PHIJKLEiIVRGiIV VRUIQ DIRQQDOL ODNRVVIJL NR/P PXQD NV FLNVYDIH W H IX VR R
eljutdséat az érintettekhez.

T $XWL]JPXV 9LOIJQDSMiIKR] NDSFVROyGy HJ\ KYQODSWA/KGMpAWDUWY Yil
NHUHWpPEHQ W|EE KHO\L YHQGPJOiIWYHJ\VpJIJHPEPVHYWH® WPY\MXGY H @Np NLJ
D] DXWL]PXVVDO pO N KHO\|JHWpUH YDODRGQW BVRSRWHOIBDNY HA A PRRI\D]\W
e KbzOsségi médias tar@PDN YLGHYyN LQWHUM~N UHHOV IRWBRéMAXARIREg NpV]tWp
VIpOHVHEE N|UpQHN HOpUpVH D YiURVL NH]GHPIiFQYH JpW HN]ENHRRQYW VWY
HU VtWpVH

* Helyi sportszervezeteket bemutaté kampany folytat§dsaV RUR]DW FpOMD D KHO\L VSRUWpPOHMW
gyermekek és fiatalok 6sztbnzése a rendszeres mozgasra és k6zosségi aktivitasra.

3. RENDEZVENYSZERVEZES ES KOORDINACIO

T gW WHOHS+OpV HI\eWWP&N|GpVpQHN WM € B U INWRiR UGLLVQ/ DI VR D{ Wi O H
WpUVpJL |VV]HIRJIV FpOMD D KDWpNRQ\DEBHI®OOPSOA MJIE BN |[QW RSUH
HIJ\«WWP&N|GpVpYHO HUHGPPQ\HVHEEHQ NH]HOKHW

+ AG6]HGM+N |VV]H PDJXQNDW °~ YiURVL V]H Fpais¢ddi @gevnenyDlaLy HO Np
NJUQ\H]HWWXGDWRVViJ HU VtWpVH pVLEB]@DNRNYINDRMIt Y PNYRBiVD D Y
+ 5XKDE|UJH MHOOHJ& N[]|VVpJIL HVHPpQ\ teN&atFdriezvényl i@aNegyN L G RO J F
N|]|IVVpJL FVDOIGEDUIW SURJUB® Q@ WWWMKBRWYDiJRRH®X D] ~MUDKDV]QiO



675%$7e*,$, e6 6=$.0%, (/ .e6=E7 081.E.

Ff *\NiO 9iURV VSRUWNRQFHSFLYMIiQD NAz HeQyeetptégaRV folytdtasa a helyi
VSRUWVIHUYH]HWHNNHO pV LQWpWiy@\ HNWHIDV |WP\VIWVRUYD WRYWWD NLDOD
» Varosmarketing és kommunikacids iranyok finomhangol&aFpO D YiURV HJ\VpJHV DUFXODWi
valamint a lakossagi kommunikacié hatékonysaganak névelése.

5. OKTATASI ES PROGRAMOKHOZ KAPCSOLODO FELADATOK

» Kapcsolattartas oktatasi intézményekkel prevenciés programok kap¢sBeWWP&N|GpV NLDODNtWi

HU VtWpVH D N«O|QE]|] HJpV]VpJPHJ U] pV HGONiIFLYV NHJGHPpQ\H]pVHN

t *\iOL 7DQpYNH]GpVL 3URJUDP WDQV]HUFVREBPHI\N|dEHMY WD OWPQRR NOLC

ELIWRVtWMD KRJ\ PLQGHQ J\iOL GLIiN DIRQRMR@HIIHOHO PLQ VpJ& HV]

6. KOZOSSEGI KAPCSOLATOK

t .DSFVRODWWDUWIV FLYLO V]HUY I$]HRGNDNHAVRAY HKHOWWREN]|B850O RN

N|]IVVpJL pOHW HU VtWpVH pV D KHO\L NH]GHPpQ\H]pVHN WiPRJDWiVD

T $ &RRSHU9LVLRQ KHO\L YIOODONR]y ~i]B B/BN CHID B M QMDi AW W] H\WEN | M MUGR

YiVIUROW D *\iOL 7iWLND TYRGD DX%LWOMDMYy ¥ R O/DN. HF M-RASFRQ WWI IN |V p NG I N
%(6=(5=e6(. €6 0%.g'e6, )(/$'$72.

t %WDEDN|V]|QW FVRPDJKR] NDSFVROYGy HVIN|]IN EHV]HU]pVpQHN IRO\W

8. ELISMERESEK

$ $ NRUIEEDQ HOQ\HUW ODUNHWLQJ *\pPiQW Dt M) NH 8 RPPHQhWHAL HWUDVpY
YiURV My KtUQHYpW YDODPLQW YLVV]DLNBYRGMiWBYYRPBXQLN HUK G R/

9. ELERESEK

)$&(%22. HOpUpPVHN HOP$JOWOP~-@QWSLG VIDNEDQ W|EE V]i]JHJHU PHJW
WDUWDOPDLQN DPHO\ D YiURVL NRPPXQUNIELypUGHINWGpVMRO\BRD
$] ROGDO N|YHW LQHN V]iPD WRYIiEE QYHNHGHWW

PHIWHNLQWpPV pV  ~M N|[YHW

,167$*5$0 HOpPUpPVHN HORB-OW]XiOODSWDUWDOPDN pV U|YLG YLGHYN |

ELIWRVtWRWWXQN N<O|Q|VHQ D ILDWDODEE NRURV]WIiO\ NJUpEHQ
PHIWHNLQWpPV BWI|YHW \WMBRW IRO\DPDWRYV E Y*OpVH WDSDV]WDOK

Iv. ,JD]JDWiVL ,URGD

Kozterllet IHO«J\HOHW PIUFLXV KDYL WHYpNHQ DA RpPU DO-7[ SYIWHHADN H] N E
testiletet:

A kozteriletIHO*J\HO N D EHV]iPROy KyQDSMIiEDQ PLQG|VV]HVHQ GE LQWp

'pPOHO WWL PXQNDEHRV]WiVXN VRUIQ UHNNROIQQW N HIJt WGN () GUHJ E ®MWN
N[JOHNHGpVpPW LVNROIED pUNH]pVpW HPOWOHMW YHWRQ YOHEFU Dp QWO R D\OJHQ
N[JWHU<OHWHQ W|UWpQ DONRKROIRJ\DFMRIGMDWIRHO\HNHW V]+NVpJ HV}
YJRO\DPDWRV D .DFVyK 3RQJUIF pV D :HV\piOOK R \H OQNHRQ EWD]Q VIH WK D MW iV L

OiIUFLXV KyQDSEDQ LV UHQGV]J]HUHV HOOH® OHE UN|UKQMR]HOWP EBIQ N W
DONRKROIRJ\DV]WiV DPHO\ D KyQDSEPIEiO\NWDO\MH@ FSH]WNRNDG V p R IHIDW Wi LE
kerlilt sor figyelmeztetésre.

$ KyQDSEDQ DONDORPPDO LQWDXNHGWHWN N{OWHIPOBWMWQ AORIQBUtWIV
D WIEEL MiUP&YHW D WXODMGRQRVDL HOV]JIiOOtWRWWIiN D IHOV]yOtWiV F



OWeJ\L HOOHQ U]pV NHUHWpPEHQ V]ROJiO PW XN UNR|YE HH®P HO YW HOV p MLR V RH\E
UpV]pUH D .iSWD/$1 UHQGV]HUHQ NHUHVI]WeONPER pUi-GMD VbR 6= MWHi @ [piWH .V
NHU*OQHN )RNRJRWW ILJI\HOPHW R U GNWRWN DNVD} G ®AKILGES W HIN ONW DY § b\
FVDWRUQDIHGHOHN PHOOHWW OpY NU|]|YMPHO W|JIQ B\NHHOPHWM N/HISIGIINL B

$ UHQG UVpPJIJHO N|]|V VIROJIODWBW\BONM DN GIMDD RPARMHW s ®HWD ) (*< 3F
szintén 4 alkalommal.

lllegalis hulladéklerakas miatt 4 alkalommal intézkedtek marcius hénapbéantertlet I HO+J\HO N

Akozterilet- IHO+<J\HO N UpV]W Y HIWWHQNGDHI [0fi @G L EV]WRVtWIiVIiEDQ

V -RJL pV OWpIPpQ\IHO«J\HOHWL ,URGD

2026. M&JFLXVEDQ OH]DMORWW D Q\iUL QDSNN}O G\ B HEMHWN H LbAH N W VIVIHH\OHH®
WIiERU KHWpPQ |[VV]HVVpPJIPEHQ | J\HUPHW DR W VOPPY R H)E H® MiHIDH B I
kerilt a *\iOL $G\ (QGUH EOWDOiIQRV ,VNROD LQP]UpPWKHDO\HWAKOVID] $UD
LG V]IDNUD YRQDWNR]y ,QJDWODQKDV]QiODWL PHJIiOODSRGIiV

A hénapban zajlik az 6vodai beiratkozds kampany hete. A Kdznevelési InfosniEentiszer adatai szerint az
YYRGDN|WHOHYV J\HUPHNHN V]iPD *\iORQ | IRD\PPDPAMR VD] YRVGER EH
tobb gyermek jelentkezése varhato.

$ WDQN|WHOHYV J\HUPHNHN NLPXWDWIiViW LV EHNpUW+N PHO\ D] DOIEEL

ILOLRP I[YRGD WDQN|WHOHV | YYRGIEDQ PDUDG |
7iWLND IYRGD WDQN|WHOHV | YYRGIEDQ PDUDG |
7XOLSIiQ TYRGD WDQN|WHOHV | yYRGIEDQ PDUDG |

Ah6QDSEDQ NHU+O VRU D %YyELWD %|OFV GH .RWRi§VKHLHNYVWERN XP\WM Q Q/LX
HO NpV]tWpVUH NHU<OWHN UHQGHONH]pVUH iOOQDN

$] TYRGIN pV %|OFV GH DGDWNH]HOpPVL WM p)K RINOMWAIM DD | HIOQ &y L\ DI O
N|[WHOH] KDV]QiODWiUD

6]HU] GpVHNHW NpV]tWHWW+.QN HO Q\iUL QEED/YJRWBREQID/N WyHELR UsYpv
honlap P&N|GWHWpVpYHO NDSFVRODWRYV V]HU] 6¥NVOGILIW ]|NWUEDQ \B B U
VIHU] GpV PyGRVtWiVD )RO\DPDWEDQ YDQQRN]BOMBNWRYPMUYG¥WHU] GpV
$ -HO] UHQGV]HUHV KiJL VHJtWVpJQ\~MWiV VN-INS/PVHY DQ\ZPRWDNE yD WRN

IHOKDWDOPiIV N|OWVpPpIJWHUY HONpV]tWpN HNV YIORY D R/OVY D PEAWEBIS@MD $ NpV]e
Ft/év 6sszegre emelkedett.

$ iSULOLVED @ yghidk FEJIH R@AtDVY iQ\ NpUNWEHGEV]iPD

VI 6]HUYH]pVL pV +XPiQSROLWLNDL ,URGD

1. $] 2ZWWKRQWIiPRJIDWIiV LIJpQ\OpV NDSFVAG@W IVLQ\HMWROV W RE‘HEIE pW R Q/R\
EOODPNLQFVWiIUQDN $] |[VV]HJ KDWiULD NHUBCPXQNiOWDWyY UpV]pUH |

2. 2026.03.09pQ KpWI G @pAriiusy értekezlettel egybekototten sikerrel megrendeztik és
PHI*QQHSHOW+*N D 1HPJHWN]|]JL 1 QDSRWXDQ NOQ/LUMDAINJPHEMB UL +LYD

3. $] IQNRUPIQ\]DWL G|QWpVKR]DWDOL-RAHYND DHODIN XOpVB QH JU NQ & HIOH
PtJ ELJRWWViJL +OpVHQ KDWiUR]DW WWQMRMHWIQ NRUY P\QO]D WR Pd C
KDWiUR]DW HJ\ A.HUWYiURV" gQNRUPIQ\]P@WW 7iUVXOiV +OpVHQ KDW

4, $ 1HP]HWEL]JWRQViJL 6]DNV]ROJIiODW 1HP]HW) RVEWMIWOED]WR QAR Y iLE F) W
+DWyViJ D - 7N «J\V]iPRQ PHIJV]*QWHWWH D *06BNWR Q QilUNPHW
informacioés rendszerek biztonsdgi osztalyba sorolas hatésagi nyilvantavétetére iranyuld kérelme
DODSMiQ L QG Xogdsabalyd kbinyéexetWvaltozasa miatt indokel@jabb kérelem és mellékletei



NHU*OWHN D +DWyViJKR] EHQ\~-MWiVpQ MHHGIGAW ONVNDDB EVRO D W EIBQ LX
HOEtUIiOiVW

5. $ *\iOL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO ,NWDWy PAVRBRWIW LW DW\HINRRJ]JIADIDV
N|[YHWNH] NpSSHQ DODNXOWDN +LYDWDOIE ND S X QLU D WN NHE&HO QD )XW
PyGRQ IHOGROJR]iVUD D] $63 LUDWNH]H® LMVDINW WD &V NRIOEHQ i Vi O W I
SRVWD GDBDEO Pty M]HPpO\HV SRVWD GDUDE YROUWMVIVEDGD V]i
NROOpPJiN YpJ-O GE NLPHQ N+<OGHPpQ\ YROW

GDUDE KLUGHWPPQ\ NHU<OW «J\LQW@N\p\WJB\YH]YRS DW/RHMWMQ Y p UW H |

6. 2026.04.01W O I NHW8UFHOW NHU OW NLQHYHWHMOUH IPINRPPXQLNIFLYy
referens felvételére kerlilt sor a Hivatal allomanyéaba.

PIUFLXVIEDQ pV iSULOLVIEDQ LURGIQN GRUMI]YI\&QYYWMNQSYLD
YiODV]WiV HO NpV]*OHWHLEHQ YHWWHN MPUYWRDOD KHO\D YiOND]W WL
ELIRWWViJRN YiODVIWRWW pV GHOHJIOW WIIBRMDLNWRMNNDO | | SyW
NDSFVRODWWDUWIiV pV UHQJHWHJ DG D WGR QH DMHIWHEM HIOGAPH. L W] WAH P &
WHFKQLNDL IHOWpWHOHN NLDODNtWiVD \D W@ QPB [P\VO 9 i URG/DH MOVH
9iURV*]HPHOWHWDpPVL 1RQSURILW .IW «J\WHRIGIRW DIQY KO\« AW FPEXND IS DWW
VIDYD]YN|U|[NQHN KHO\HW DGy LQWDp]PpQ\+Q R Y\HD]MHMWIRWH® /I A QK[
D EHUHQGH]pVHNHW pV D] LQIRUPDWLNDH JKiW W HQWWO LW B W 6l QHO D G

$ EHOpPWHWQNDLG Q\LOYiQWDUWY UHQGV]HUUHONNWtRMpYH K-IMY [E Hilk
UlJ]tWpVH PDQXiOLV NRUUHNFLYN HOYpJ¥VM]DWB®W B RNV Y LtV R\O
/JSRQWRVtWRWW ,00HWPpQ\V]iPIHMW KLY EHEGDGWRD W BSR QD MK
WiSSpQ] U|J]tWpVH KyN|JL ILJHWpVL MHPQINHN QHREGDWpVH pM VDRR k
MRJYLV]RQ\RN U[J]tWpVH | UpV]pUH NLQWMYRJRO PYCNRNVDW i W M pHYI]=JI\

9. Katasztrofavédelmi témakorben: 2026.03ig5sziikséges évente egyszer felulvizsgalni Gyéal Varos
gQNRUPIQ\]DWiQDN 9HV]pO\HOKiUtWiVLG7HKNY pMO HI PIAO W HAD GINNV Q D N
Y(*< 3ROJIU U pV 7&]ROWY (J\HV<OHW V]pNKWHOMO PGIR WO R Wil KVRLQ WH
9pGHOPL %LIRWWViIJ +9% <OpVpQHN DXRO D YPyV]\W¥GENENyW OIRIDG
WHUYEHQ U|J]tWHWW IHODGDWRN YpJUHKDWWWHOWHD WQOKMQAHYhBRE
KHO\]JHWHW WHNLQWHWWpPN iW D WpOIRVGNRWW NMDH N DB F)\( RO BR®RM
7&]ROWy (J\HV*OHW WHYpNHQ\VpJpU O V]yOy 1Y egyEdyAi]iPROyYy W
LQJDWODQRQ W|UWpPpQW PHOOpPNpPS*OHWQVV ]IHBW@ pNHKED § HWi QY prIJRJGI\K DV
LQJDWDJRQ iOOYD PDUDGW IDO NDSFVIiQ V]HPpONL]|W W «DppRH GHP
N|[JELIWRQViIJL UHIHUHQV NpS]pV ]DM O R Vamsikddrel Mi3§arak a kollégekWw Up V]V

10. 2026.05.04pW O D] *]HPEHQWDUWYL MRJ YLVV]DV]iO den \idyafatoryerg QNR U P i (
0$1 J\iUWPIQ\~ 7*$ WtSXV~ KXOODGpPNI\&MW Q OPIWRW VD] HWHHW p B HVD
ELIWRVtWiVUD D OHJROFVYEE DMiQODWWD | YVi®LUWW$ O H O NHHWHAW N\p SR
volt adva 2023 februarjdig az FEQHN PDMG D] 1+6= 2.g7-nékR 0 Kt RdjelgvitetteW
2026.06.36DL MRJIJXWyG QpON+OL PHJIV]&QpVpW HHWWs D EHMHQHDQ W@ BA
V]IIPtWRWW - |IROBRQGIQUD NHU.OW $ VSHFLIOLV MIDP &HUW HNBEHN H
DPHO\KH] ITHONpUW+<QN HJ\ pUWpPNEHFVO V]DONWHIRIRHUMWI D HoS NRIOVH
IRO\DPDWEDQ YDQ $ 1RQSURILW .IW <J\MHVHW gWp DOO® SAWVH Q HD RKQKRTO
MiUP& D MHOHQOHJL WHOHSKHO\HQ P DIMHEXK\D WWO € BIIR pW] iEPE WDDXQ@ B M ] WHX
$ MiuUP& HVHWOHJIJHYV pUWpPNHVtWpVHNRUQMmMY Ke]QIH WM ANV WHMN ONH |
testdlet.

11. *"URXSDPD YDJ\RQEL]J]WRVtWiV WpPDN|UEHQ » O Wi DA EHXO® ED Q i WHKGCHY/ Iy
P&HPOpPN PR]JGRQ\ WRYIEEiI D *\iO . U|VL ~W MVYOLXWIEPQ LYQXO
miatt bekdvetkezett Hivatali liftkar GgyébenD NRUIEEDQ PHJtWpOW — Kfegasorkky |VV]IHJ |
HOEtUiIOiVD VRUIQ WRYWEELVNHIHOEUNH]JHWW D *\iOL 3ROJIUPHVWHUL +1

$ N|]JVIROJiODWL WLVIWYLVHO NU O V]yGy EHNH]GpE¥H WHUY Q@ AS$ &R
D VIDEDGViJ LIpQ\EHY pWHOQWYOM\UHW DY NYHIOWNH] +OpVHQ WiMpNR]WDYV
WHNLQWHWWHO MHO]JHP KRJ\ PIUFLXRYEDQ QHP YHWWHP LJpQ\EH V

VI. 9iURVIHMOUWHR/GW p V L

A Varosfejlesztési Iroda az elmult hdnapban az alabbi feladatokban vett részt:



- . U|vL ~WL V]ROJIOWDWYyYKi] pV SROU/GIVBOPONWOYHNDEHNFEWEVN|]SR
723B3/8-62.121-37-2024 DIRQRVtWyV]iP~NMUPRIDMDIVEHOO WHOHND
IRO\DPDWEDQ D] HONpV]*OW WHUYHN HQJNGPONH]pMPpWH WRYQEXO Y
eStWpVeJ\L +DWyViJ G|IQWpVpUH YiU

- A varoskozpont épuletének kivitelezését szolgald kozbeszerzési eljaragbkaretlegjobb ajanlat
NLYIiODVIWiVUD NHU.OW $ Q\HUWHV SiOo\Jy@DD WV NRIRQ Y RMALO VEL
OH]iIVIVIW N|YHW HQ NHU*OKHW VRU $ PDLYQWBUH QM pVilO \H]@ MN
N|JEHV]HU]pVL V]DNpUW N|JUHP&N|GpVp YAH @arogkdzpond pMERIGIV  PHJ
P HJY D Gigpakt Wltdtele D] 0%+ %DQN =UW pV *\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DW
tulajdonosi viszonyockt UHQGH] HO V]JHU] GpV HOIRJDGiIVD D] pUGHNHN HJ\H
NHUHWpEHQ NHU«O VRU

- $ AHOWHU*OHWL XWDN NRPSOH[ IHMOMVIWOVMtWMi0IRQ VIRO&OEH
P&V]DNDNPDL WDUWDOPIW pULQW PyGRVtWiVL NpHUHIHFP XWFBO\
IHO~MtWiViYDO E YtWL D] ,UiQ\tWy +BIWy®W $)".H il WHDH YFPRWEB W i V
szolgélé kozbeszerzési eljaras hirdetményezésének feltételd HAPJHWL )HMOHVIWpVL .|]
JJEHV]HU]pVL )HO<J\HOHWpPUW )HOHOWIiP RBDWY/W WD\ ~ ¥ ONDYD WL W
GRNXPHQWXP MHOHQOHJ FVDN IHOWpWHOKH] N|WOWMWWPYyBR QY piw B O
PUGHNpPpEHQ HJ\ WHUYH] L Q\LODWNR]DW WDUWDOPD NHU«OW SRQW

- $] LG VHN RWWHKWR QDU EQ8IMIQNPL QLVIWpPpULXP (UG auhib@ygdtdp VL ) RV])
IHOKtYiVW N*«OG|WW gQNRUPIQ\]DWX Q& DM RIQURO IV 0 PQGRY VE|O 6 BVAH §X
HUG WHOHStWpWPRPHYHDEIYMI®/iVD YRQDWNRI]IVIEDQ $ YiIiODV]DGIiV IF
NDSFViIiQ D] ,UiQ\tWy +DWyViJ NLIRJIVRQWPRDDNKDLWWH O Vo D WHHQ Ni MA
pS*OHWHW MHOOHP] IXQNFLYN WHU«OHWL IHORV]WiVD PYGRVtWiVvVU

- $ IRO\DPDWEDQ OpY SiO\i]DWRN YRQDWNRHWIE QP R JIRO\WLV t|W R WV
puULQW HOV]iPROiIVL IHODGDWRNQDN WHV]*QN HOHJHW

- $ 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO pS*OHWpPpW ipULBPXWQ NWHW RNH WRRVIGN @
IRO\DPDWRV $ 3ROJIUPHVWHUL +LYDWR® p SB OHLW\WN RA/AWYW O WY ]IE;
KHO\WWHIiOOtWiVL IHODGDWRNUD iSULOLY KyQDSEDQ PHJNH]G GQHN

- 9iOODONR]yL 3DUN Yt]JIRJ\DV]WiViWwW iUDP I RHUHWWIVIMO , HR®IKOI
JRQGRVNRGLN D IRJ\DVIWiVVDO DUIQ\RV N|P]HPIO\MD®QiNI RWB MW
IHOKDV]QiOiVIEyO DGyGy N|WHOH] IHQQWDVMWHBL , LRGN HG Nop,
N|]*]JHPL PpU yUiIN IRJ\DV]WyYN UpV]pUH W|QWR®RGiQ®D GV HWO ODSINF
3DUNEDQ FV W|[UpVW WiUW |IHO DPL PDJOMNHVDMEX® \PIROWIiOR DD\
DGDWRNEDQ WDSDV]WDOW HOOHQWPRQ@GiMRNRI®D W$ YRYPW QUP\V. VA KN
,URGIQN OpSpVHNHW WHWW D OHKHW VpJHNKH] PpUW YLVV]DLJIpQ\(

- Vecsési it %iQNL 'RQiIW XWFD NHURBMI@OR] i &/pMNHPEH® A\GY¥W UpV]pUH WU
iWDGiViw PHIJHO ] HQ ~WIHVWpVL PXQN&DWRWNIUDL VS R PDOMSIE /Gl OH]|S
feladatokra aprilis 2lpQ pMV]DND NHU+<O VRU

- $ Q\iUL IiOODJPHJYYiIVW V]JROJiIOy LQWRIW pRHUINIHGWHWIY LNDVS B-]\Pif
LIpQ\V\IHOPpUpPVpPpW

- 723B3/883.221-37-2025 DIRQRVtWyV]iP~ A+HO\L HIpV]VpJeJ\L
LQIUDVWUXNW~UD IHMOHV]W p\aHambgaa&ddBtésRk MOV @ « @ N OV pNIOHEW Q Q \
Onkormanyzatunk | R Utarigogatdsha jogosult.

+DWiUR]DWIL MDYDVODW

*\iO 9iURV gQNRUPIiQ\]DWilQ\DW e« Op-5W H VI G REOmatdiBEHEY MWD GIWOWHOW LG V]D
W|UWpPQW IRQWRVDEE HVHPpQ\HNU O V]yOy EHV]iPROyMiW HOIRJDGMD

+DWiULG azonnal
JHOHO V 3ROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGIVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

Gyal, 2026. aprilis 22.

3iSDL OLKiO\
SROJIUPHVWHU
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TIMpNR]JWDWRP D-WH VNS 9O HWWHOW
PIUFLX\DD@MipV]-OW IEHN HB R

$

/

Targy: %HV]iPROy D OHMiUW LGHM& |
YpJUHKDMWiViUyO

7LV]WHOW-teptSl&tlL VHO

Il

KRJ\' D OHMiUW KDWiWRXHW&R DKDWIiUR]
VKDWiURNBDWWWWOHOIRJDGIiIVUD

IHQWL GiWXP yWD HOWHOW LG V]DNERTDW RN HW B WHAK DOV Wy & DIV i
V]IiPRORN EH

6(Ill

.7 KDWIiUR]DW
.7 KDWiUR]DW
.7 KDWiIiUR]DW
.7 KDWiIiUR]DW

.7 KDWiUR]DW

.7 KDWiIUR]DW

.7 KDWiUR]DW

.7 KDWiUR]DW

.7 KDWiUR]DW

.7 KDWiUR]DW

L QWpINHGpPVW QHP LIJpQ\HO

L QWpP]NHGpPVW QHP LIJpQ\HO

L, QWp]NHGpPVW QHP LIJpQ\HO

A) YIURVL .DWDV]WUyYIDYpGHOPL ,JD]
3HVWL .DWDV]WUYIDYPGHOPL .LUHC
NHU<OHWL +LYDWIiVRV 7&pPRQWYViJiC
EHV]iPROYMyWWHI® VRJDBW L KDWiUR]DW
KDWyViJKR] PHIN<OGpVUH NHU-OW

A *\iO KUNJJJDWODQW pULQW HQ L
AW i@WMDO PHV YDVEHWRQ FVXUJDC
WiUR]y PHGHQFH ,PHJp8HNOPYKH]
Il]OGPHGU& PHGHQFH HOERQWIiViKR]
FVXUJDOpPNYt] WLV]WtWy EHUHQGH]p
YDOy iWKHO\KRIViDKHKOY WXODMGR
Q\LODWNR]DWUYyO D NpUHOPH] W |
KDWiUR]DWRW UpV]pUH D PHIN+OGW-=N
A*\iO YiURVN|]SRQW IHMOHV]WpVH V
NLDODNtWiViYDO pS*OHWNLYLWHOHIf
ODNyKi] pStWpWH]EMAMUHUipVL HOMIiU
NHUHWPEHQ NLYiODVJWRWW Q\HUWHYV
NL]iUyODJ D MRJRUYRVODWL HOMiUiV
OHKHW VpJ

$ HOWHU<OHWL XWDN NRPSOH[ IHMC
WiUJ\~ SURMBHOWYEN] HIGIOBDG LW RN
ellatasara | H@IN OROPHUYHIQW D V]HU] GpV
HO NpV]tWpVUH NHU<OW D] DOitUiVD |
$ Jal KUVLQJDWODQRQ WHUYH]H
MpJSiO\D OpWHVtWpVL V]iQGpNUD
testileti KDWiUR]PDpMNULVWiO\ V& ( N
UpV]pUH PHIJN*OGpVUH NHU-OW

$ *\iOL %yELWD %|OFV GH WpUt
YDJ\RQiWDGIiViUD YRQDWNR]y PH
NLNeOGpVH IRO\DPDWEDQ YDQ H]W N
D] IQNRUPiIQ\]DW YDJ\RQQ\LOYiQ!
EHIHMH]HWOHQ EHUXKi]iVNpQW YDOy
$ *\ioOL 7iWLND JIYRGD WpUtWp
YDJ\RQiWDGiViUD YRQDWAN R]yY PH
NLN+OGpVH IRO\DPDWEDQ YDQ H]W N
D] IQNRUPiIQ\]DW YDJ\RQQ\LOYiQ!
EHIHMH]JHWOHQ EHUXKi]JiVNpQW YDOYy



11 -7 KDWiUR]DW

.7 KDWiUR]DW

.7 KDWiUR]DW

KDWiUR]DW
KDWiUR]DW

~N~

.7 KDWiUR]DW

.7 KDWiUR]DW

.7 KDWiUR]DW

A 9iURVs]HPHOWHWpVL AW UpV
NRQ\KDpS+*OHWKH] YDODBLQW D]
P&KHO\pS*OHWKH] NDSFVROYGy HV]
HOMiUiVRN PHJLQGtWiVitdgap®y OHIRO\
WHVW+sOHWL KDWiUR]DW D] «J\YH]HW
NHU-OW

$] LVNRODL DODStWYiQ\RN WiPRJDW
WiPRJDWIiVL V]HU] GpVHN PHJIN|WpVH
YDQ

A 3HWHU &HUQ\ $QDBIWHi@\~MWRW
WiPRJDWiV NDSFVIiQ D WiPRJDWiVl
HONpV]sOW

L, QWpINHGpPVW QHP LIJpQ\HO

A GE EURQ] PHOOV]RERU HON
YRQDWNR]yDQ D V]HU] GpV HO NpV]tV
DOitUiVD IRO\DPDWEDQ YDQ

A A7DQpYNH]GpVL FVRPDJRN EHV]HU
WiUJ\~ N|]JEHV]HU]HVYHGRPO\NWHOHQQ|
Q\LOYiQtWiViuUyOo D] |VvigHaipV

(.5 IHO*OHWHQ PHJW|UWpPQW

$ WDQpPYNH]GpVL FVRPDJRN EHV]HU]p
N[JEHV]HU]pVL HOMiUiV SiO\i]DWL N
PyGRVtWy MDYDVODW ategetd&@D GiVUD
NHU<OW D N|JEHV]HU]pVL GRNXPHQW:iF
A A*\iOL eOHW- JDRDIYDNM]GpVL 3URJIUL
FVRPDJRN EHV]HU]pVH FVRPDJROIiV
OHSDNRO{VDpYDRO\DPRV iOWDOiQRYV
WDQXOyN UpV]pUH WRYIiEEi D
W HU P p N Wi,P RZEDAlds84Gi és  jotallasi
VIROJiIiOWDWIiIVRN" WiUJ\~ NJ|]JEHV]HL
DMIiQODWWpPWHOL |HGXtDIJVD.5
IHO*OHWHQ PHIJMHOHQW

.pUHP D 7LVIWHO@WV.WSOHWHW KRJ\ D EHV]iPROYW HOIRJDGQL V]JtYHVNH

Hatarozati javaslat:

*\iO 9iURV gQNRUP.ifBYDLWs@ENHOIRIDGMD D OHMiIiUW KDWIiIULGHM& KDW

V]yOy EHV]iPROyW

+DWIULBGRQQDO
) H O H APolgarmester

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGIVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

Gyal, 226 aprilis 22

Papai Mihaly
polgarmester



Targy: Beszamolo a DEBHVW OHJ\HL 9t]LN|]JP&
Szolgaltatd Zrt. 202 pYL P&N|GpVpU O

7LVIWHOW-tept8IMILVHO

$ V]IiPYLWHOU O V]yOy PYL & W|UQY DQID]GiONEG N PR \GH \D)AUD S MY D J\ F
pV M|YHGHOPL KHO\]HWpU O D] *]JOHWL pRRIDyQN YN |MDHHNH M UN ¥ MYt W HYGHW (H
NIWHOH]HWW YV pJp QMNZitiakéstikewé 208 YobY ID EBIV]iPROYMiW DPHO\VHW PHJINs+OC
WHVW+sOHW UpV]pUH

$ EHV]iPROy MyYiKDJ\iVD D 3ROJiUL W|UYpQ\N|WRWUEE MJNEPQ 3WNKL 9
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D .pSYLWHOW+OHW G|QWpVH D EHV]iPROy HOIRJDGiIVD WiUJ\iEDQ

$ WiUVDViJ PpUOHJI [V HFHHVIN|[]|N D] HO ] pYKRYV NDYHWMGpVW PXWD\

$ EHIHNWHWHWW HVIN|]IN [RUJYHVIN|]IN QLY HNHGEDHW W RROX WRONV @ D' NN NI]

NpV]JOHWHN pV D] LPPDWHULIOLVY MDYDN pUWpNH MHOHQW VHQ Q WW

$ VDMiW W NH D pYL DGY]JRWW HUHGPpPQQ\HO Q|YHNHGHWW

$ JD]GDViJL D\GYNRDVWI HUHGRFQ\BIPHO\ HO ] LG V]DNKNRD N ©RIMMWHGHWW

WiUVDViJ YDJ\RQL SpQJeJ\L pV M|YHGHORLD KRHOO PHW OGN @ W] &N VW R C

mellékletEHQ NHU<OW.$pV¥]OHWH]MHOM QWpY WDUWDOPD]] D WpdlANJOMMW HVHUP

DGDWRNDW UpV]OHWH]L D JD]GDViJL Spi@]¥D\iXK NOX WA D DW/NGQ R \ W

DODNXOiViW $] *]JOHWL MHOHQW pV © B ODFpHNE HW H Dt WVO 6] $1<Q WL ]I PRIGH ¢

HUHGPpQ\pW PXWDWMD WHOHS+OpVHQNpPQW

$] HO WHUMHV]WpV PHOOpPNOHWHNPQW RQUY D\SKHDNMAYW 1-DI MWWDIV FWIDOg R N R E

WHOMHVVpJL Q\LODWNR]DW

.pUHP D 7LVIWH®WV.\WSOHWH®W KR25 DpY3I0EHWWROyMiW PHIJWiUJ\DOQL

VItYHVNHGMHQHN

.pUHFLD/]WHOW-WIBYWYB8BWHW D KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGIiViUD

Hatdrozati javaslat:
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V]yOy EHV]iPROyMiW HOIRJDGMD

+DWiULBIRQQDO
)HO H O Rblgarmester

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGIVD Q\EOAM JHOWVHQQVHDI\DOYD HJI\V]I
$] HO WHUMHV]WpV\®pWjuIND PWBD]GDViJL %L]RWWViJ
$] HO WHUMHV]WpV\WLMESRWHWMM]WLQD LURGDYH]HW

Gyal, 205 aprilis 14
Papai Mihaly
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BWDWLV]WLNDL V]iPMHO
&pJIMHJI\]pN V]iP

'pO 3HVW OHJ\HL 9t]JLN|]P& 6]RO

$ OpUOHJ
%HV]iPROIVL LG V]DN MDQXiU GHFHPEHU
1/1
(VINJIIN DNWLtYIiN
adatok eFt-ban
6RUMV]IP $ WpWHO PHJQHYH]pVH (O ((p) I pY 7iUJ\p
PYGRVt
| 001. (VINJIIN DNWLtYiN C d e
002. $ %HIHNWHWHWW HV]IN|]|N 11 817 609 0 1211556
003. , ,00%$7(5,E/,6 -$9%. VRURN 34 844 0 43 622
004. $ODStWiV iWV]JHUYH]pV DNWtYiOW 0 0 0
005. AVpUOHWL IHMOHV]WpPpV DNWLYIiO 0 0 0
006. 9DJ\RQL pUWpPpN& MRJRN 34 844 0 43 622
007. 6]HOOHPL WHUPpPNHN 0 0 0
008. h]OHWL YDJ\ FpJpUWDpN 0 0 0
0089. ,PPDWHULIOLY MDYDNUD DGRWW 0 0 0
010. ,PPDWHULIOLY MDYDN pUWPpPNKHO 0 0 0
011. ,, 7E5*<, (6=.g=g. VRURN 11 782 765 0| 12071 94
012. ,QIJDWODQRN pV D NDSFVROyYGY Y| 10547 659 0 10 526 24
013. 0&V]DNL EHUHQGH]pVHN JpSHN N 895584 0 118802
014. (J\pE EHUHQGH]pVHN IHOV]HUHO 56 875 0 65 357
015. 7THQ\pV]iOODWRN 0 0 0
016. %HUXKi]JiIVRN ITHO~MtWIiVRN 282 647 0 292 314
017. %HUXKi]JiVRNUD DGRWW HO OHJHN 0 0 0
018. 7iUJ\L HVIN|]IN pUWPNKHO\HVEtW 0 0 0
019. | I, %()(.7(7(77 3el=h*<, (6=.g=g. 0 0 0
020. 7DUWYV UpV]HVHGpPpV NDSFVROW 0 0 0
021. 7TDUWYyVDQ DGRWW N|OFV|Q NDSF 0 0 0
022. 7DUWYV MHOHQW V WXODMGRQL U 0 0 0
023. 7TDUWYyVDQ DGRWW N|OFV|Q MHO 0 0 0
024. (J\PE WDUWYyYV UpV]HVHGpPV 0 0 0
025. 7DUWyVDQ DGRWW N|OFV|Q HJ\pE 0 0 0
026. (J\pE WDUWyVDQ DGRWW N|OFV|Q 0 0 0
027. 7TDUWYV KLWHOYLV]RQ\W PHJWHYV 0 0 0
028. %HIHNWHWHWW SpQJ]«J\L HVIN|]|N 0 0 0
029. %HIHNWHWHWW SpQJ]«J\L HV]N]|]IN 0 0 0
030. ,9 +%$/$6=7277 $'1.g9(7(/eb6 0 0 0
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BWDWLV]WLNDL V]iPMHO
&pJIMHJI\]pN V]iP

'pO 3HVW OHJ\HL 9t]JLN|]P& 6]RO

$ OpUOHJ

%HV]iPROIVL LG V]DN

1/2

(VINITIN DNWLtYiN

MDQXiU

GHFHPEHU

adatok eFt-ban

6RUV]iP $ WpWHO PHJQHYH]pVH (O é,%]RE’/I 7iUJ\p
a b C d e
031. % )RUJYHVIN]|]|IN VRU| 6286167 0 7 075 53
032. , .e6=/(7(. VRURN 1390 537 0 1976 31
033. | 1. Anyagok 615 317 0 696 108
034. %HIHMHJHWOHQ WHUPHOpPV pV Ipd 10 815 0 10 815
035. 1]YHQGpPN Kt]y pV HJ\pE iOODWR 0 0 0
036. .PVIWHUPpPNHN 37 090 0 37 090
037. EUXN 727 315 123230
038. .pPV]JOHWHNUH DGRWW HO OHJHN 0 0 0
039. ., .99(7(/e6(. VRURN 2371371 2 648 05
040. JYHWHOpPVHN iUXV]iOOtWiVEYO p\ 1115156 1 254 66
041. JYHWHOpPVHN NDSFVROW YiOODO 0 0 0
042. JYHWHOpVHN MHO WXO UpV] YU 132259 166 321
043. JYHWHOPpPVHN HJ\pE UpV] YLV]RQ| 891710 1 000 96
044. 9iOWYN|YHWHOPpPVHN 0 0 0
045. (J\PE NJ[YHWHOPpPVHN 232 246 0 226 101
046. JYHWHOpPVHN pUWpPNHOpPVL N«O|Q 0 0 0
047. 6]iUPD]pNRYV «J\OHWHN SR]LWtY p 0 0 0
048. .., e57e.3%$3152. VRURN 0 0 0
049. 5pVIHVHGpV NDSFVROW YiOODONI 0 0 0
050. -HOHQW V WXODMGRQL UpV]HVHG 0 0 0
051. (J\PE UpV]HVHGDpPV 0 0 0
052. 6DMiW UpV]YPQ\HN VDMiW «]JOHW 0 0 0
053. YRUJDWIiVL FpO~ KLWHOYLV]RQ\W 0 0 0
054, eUWpNSDStURN pUWpPNHOpPVL N«O| 0 0 0
055. ,9 3el=(6=.g=g. VRURN 2 524 259 0 2 451 16
056. 3pQ]WiU FVHNNHN 4162 0 4 069
057. %DQNEHWpPWHN 2 520 097 0 2 447 09
058. & $NWtY LG EHQL HOKDWIiUROIiVRN 779 734 0 774 678
059. %HYpWHOHN DNWtY LG EHOL HOK 768 224 0 759 874
060. JOWVpIJHN UiIIRUGtWiIVRN DNWtY 11 510 0 14 802
061. +DODV]WRWW UilIRUGtWIiVRN 0 0 0
062. (6=.9=g. |[VV]HVHQ VRU 18 883 510 0| 19965 71
“\iO
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BWDWLV]WLNDL V]iPMHO
&pJIMHJI\]pN V]iP

'pO 3HVW OHJ\HL 9t]JLN|]P& 6]RO

$ OpUOHJ

%HV]iPROIVL LG V]DN

1/3

JRUUIVRN SDVV]tYiN

MDQXiU

GHFHPEHU

adatok eFt-ban

6RUV]iP $ WpWHO PHJQHYH]pVH (O é%]RE’/I 7iUJ\p
063. JRUUIVRN SDVV]tYiN C d e
064. ' 6DMiIW W NH 623 586 808 631
065. . -(*<=(77 7 ( 20 600 20 600
066. (EE O YLVV]DYiVIUROW WXODMGRQ 0 0
067. o, -(*<=(77 '( 0e* %( 1(0 ),=(7(77 7 . 0 0
068. .., 7 .(7%$57%/e. 478 286 478 284
069. ,9 (5('0el1<7%$57%/e. -59 125 0 124 701
070. 9 /(.g7977 7%$57%/e. 0 0 0
071. 9, e57e.(/le6, 7$57%/e. 0 0 0
072. eUWpPNKHO\HVEtWpV pUWpPNHOpPVL 0 0 0
073. 9DOYyV pUWpPNHOpPV pUWPNHOpPVL V 0 0 0
074. 9,, $'1=277 (5('0el< 183 825 0 185 044
075. ( &pOWDUWDOPpPNRN VRURN 714 682 0 1009 21
076. &pOWDUWDOpPN D YiUKDWy N|WHO 60 000 0 60 000
077. &pOWDUWDOpPN D M|Y EHQL N|OW\ 654682 0 949 211
078. (J\pE FpOWDUWDOpPN 0 0 0
079. ) .JWHOH]HWWVpJHN VR 15907 771 0 | 15687653
080. , +E75%$6252/7 .g7(/(=(776e*(. 0 0 0
081. +iWUDVRUROW N|WHOH]JHWWVpJH 0 0 0
082. +iWUDVRUROW N|W MHOO WXO 0 0 0
083. +iWUDVRUROW N|WHOH]HM)\®V ¥JH 0 0 0
084. +iWUDVRUROW N|WHOH]HWW\QJH 0 0 0
“\i0
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BWDWLV]WLNDL V]iPMHO
&pJIMHJI\]pN V]iP

'pO 3HVW OHJ\HL 9t]JLN|]P& 6]RO

$ OpUOHJ
%HV]iPROIVL LG V]DN MDQXiU
1/4

JRUUIVRN SDVV]tYiN

GHFHPEHU

adatok eFt-ban

6RUV]iP $ WpWHO PHJQHYH]pVH (O é,%]RE’/I 7iUJ\p

a b C d e
085. ,, +266=0 /(-E5%$70 .g7(/(=(776e*(. 13 071 205 0| 1249321
086. +RVV]~ OHMiUDWUD NDSRWW N|OH 0 0 0
087. EWYIOWR]J]WDWKDWy pV iWYiOWR]Y 0 0 0
088. 7DUWR]iIVRN N|WYpQ\NLERFVIiWiVE 0 0 0
089. %HUXKi]iVL pV IHMOHV]WpVL KLW 0 0 0
090. (J\pE KRVV]~ OHMiUDW~ KLWHOHN 0 0 0
091. 7DUWYV N|[WHOH]HWWVpJHN NDSF 0 0 0
092. 7DUWYV N|W HN MHO WXPEHQ@V] 0 0 0
093. 7DUWYV N|WHOH]JHWWVpJHN EHHQH 11598 102 11 724 75
094, (J\pPE KRVV]~ OHMiUDW~ N|WHOH]H 1473103 768 50
095. +DODV]WRWW DGYN|WHOH]HWWYV 0 0 0
096. .., 509, /(-E5%$70 .g7(/(=(776e*(. 2 836 566 0 3194 39
097. 5|YLG OHMiUDW~ N|OFV|Q]|N 0 0
098. (EE O D] iWYIiOWR]J]WDWKDWYy N 0 0
099. 5|YLG OHMiUDW~ KLWHOHN 0 0
100. 9HY NW O NDSRWW HO OHJHN 145 300 0 88 15(
101. JWHOHIHWWVpPJHN iUXV]iOONWNYV E[ 1130920 1 029 59
102. 9iOWYyWDUWR]iVRN 0 0
103. 5|]YLG OHMiUDW~ N|WHOH]JHWWVp] 0 0
104. 5|YLG OHMiUDW~ N|W MHO WXO 162 483 0 155 991
105. 5|]YLG OHM .|W HN HJ\pE U®V] YL| 1083741 1541 18
106. (J\pPE U|YLG OHMiUDW~ N|WHOH]H 314 122 0 379 471
107. JWHOHJHWWVpJHN pUWpPNHOpPVL 0 0
108. 6]iUPD]pNRV «J\OHWHN QHJDWtY 0 0
109. * 3DVV]tY LG EHOL HOKDWIiUROIVRN 1637471 0 2 460 28
110. %HYPWHOHN SDVV]tY LG EHOL HOKDY4BA®iVD 0 721 05}
111. JOWVpJHN UiIIRUGtWiIVRN SDVV]t 840 630 0 173718
112. +DODV]WRWW EHYpWHOHN 2 200 0 2 050
113. Y255E62. |[VV]IHVHQ V H 18 883 510 0| 19965 71
“\iO
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6WDWLV]WLNDL V]iPMHO
&pJIJMHJI\]pN V]iP

'pO 3HVW OHJ\HL 9t]JLN|]P& 6]RO

(UHGPPQ\NLPXWDWiV

gVVIN|OWVpJ HOMiUiVVDO

%HV]iPROIVL LG V]DN MDQXiU GHFHPEHU
2/1

adatok eFt-ban

6RUV]iP $ WpWHO PHJQHYH]pVH (O ((p) I pY 7iUJ\p
PYGRVt

a b C d e
001. %HOI|OGL pUWpPNHVtWpV QHWWYy [ 7894443 0 8 520 75
002. ([SRUWPUWPpPNHVtWpV QHWWYy iUE 0 0 0
003. , e57e.(617e6 1(77D E5%(9e7(/( 7 894 443 0 8 520 75
004. 6DMiW WHUPHOpPV& NpV]JOHWHN i -7 228 0 0
005. 6DMiW HO iOOtWiV~ HVIN|]IN DNW 97 560 0 93 800
006. ., $.7,9E/7 6%$-E7 7(/-(6170e1<(. e57¢ 90 332 0 93 800
007. L, (*<e% % (9e7(/(. 1443 587 0 351910
008. (EE O YLVV]DtUW pUWpPNYHV]WpV 42 830 0 54 913
0009. $Q\DJIN|OWVpJ 2104 215 0 1974 99
010. ,JPQ\EH YHWW V]ROJIOWDWIiVRN | 2278447 0 2 418 8§
011. (J\pE VIROJIOWDWIiVRN pUWpNH 284 110 0 353 78]
012. (ODGRWW iUXN EHV]HU]pVL pUWp 92 339 0 102 34(
013. (ODGRWW N|]YHWtWHWW V]ROJi| 392824 0 624 03¢
014. ,9 $1<$*-(//(*& 5E)25'17E62. 5151 935 0 5474 04
015. %pUN|OWVpJ 2314 412 0 2762 42
016. 6]HPpO\L MHOOHJ& HJ\pE NLIL]JHV 199310 0 242 424
017. %pUMiIUXOpNRN 344 724 0 406 93
018. 9 6=(0e/<, -(//(*& 5E)25'17E62. 2 858 446 0 341178
019. 9, e57e.&69g..(1e6, /(I5E6 339874 0 439 644
020. 9,, (*<e% 5E)25'17E62. 961 803 0 2667 35
021. (EE O pUWPpPNYHV]IWpV 17 390 0 1075
022. $ h=(0, h=/(7, 7(9e.(l<6e* (5('0el<( |, 116 304 0 140 824
*\io
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6WDWLV]WLNDL V]iPMHO
&pJIJMHJI\]pN V]iP

'pO 3HVW OHJ\HL 9t]JLN|]P& 6]RO

(UHGPPQ\NLPXWDWiV

gVVIN|OWVpJ HOMiUiVVDO

%HV]iPROIVL LG V]DN MDQXiU GHFHPEHU
2/2

adatok eFt-ban

6RUM]iP $ WpWHO PHJQHYH]pVH (O ((p) I pY 7iUJ\p
PYGRVt
a b C d e

023. .DSRWW MiUy RV]WDOpN pV UpV 0 0 0
024. (EE O NDSFVROW YiOODONR]iVWYO 0 0 0
025. 5pVIHVHGpPVHNE O V]iUPD]y EmMYp 0 0 0
026. (EE O NDSFVROW YiOODONR]iVWYO 0 0 0
027. %HI Spe HVIN|]INE O pUWNNSIUI 0 0 0
028. (EE O NDSFVROW YiOODONR]iVWYO 0 0 0
029. (J\pE NDSRWW MiUy NDPDWRN p 77 893 0 68 333
030. (EE O NDSFVROW YiOODONR]iVWYO 0 0
031. 3pQJeJ\L P&YHOHWHN HJ\pE EHYp 0 12
032. (EE O pUWpPNHOpPVL N<O|QE|]HW 0 0
033. 9,,, 3el=h*<, Oh9(/(7(. %(9e7(/(, 77 893 0 68 344
034. 5pVI]HVHGpPVHNE O V]iUPD]yWHMpU 0 0 0
035. (EE O NDSFVROW YiOODONR]iVQDN 0 0 0
036. %BHIHNWHWHWW Spe HV]NJilpUWp 0 0 0
037. (EE O NDSFVROW YiOODONR]iVQDN 0 0 0
038. JLIHWHQG ILJHWHWW NDPNDWRN 10 259 0 7976
039. (EE O NDSFVROW YiOODONR]iVQDN 0 0 0
040. 5pVIHVHGpPVHN pUWpN S V$WPR/NH 0 0 0
041. 3pQJeJ\L P&YHOHWHN HJ\pE UilRU 113 0 1353
042. (EE O pUWpPNHOPVL N<O|QE|]HW 0 0 0
043. ,; 3el=h*<, 0&9(/(7(. 5E)25'I7E6$, 10 372 0 9 329
044. % 3el=h*<, 0&9(/(7(. (5('0el<( 9,,, 67 521 59 014
045. & $'BP=E6 (/ 77, (5('0el< “$“% 183 825 199 841
046. © $GYyIL]JHWpVL N|WHOH]JHWWVpJ 0 14 797
047. : +DODV]WRWW DGyN«O|QE|]HW 0 0
048. ' $'P=277 (5('0el< “& ; 183 825 0 185 044
*\io
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*\io 9HFVp 0DJOy hoO 3pWHUL Ecser JHOV 9 ,QiIUF 1F V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN 'p O H JSKgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV

1HWWy iUEHY pW H Q46 147 490 534 203 347 287 605 37557 93561 49 238 56 645 122 459 202 526 105 896 275 396 158 309 233733 129 704 18 297 81 249 44 984 23636 116 024 | 3176 846
(J\pE EHYpWHOHN 40651 40 119 35641 27 418 6076 4444 5200 8550 17 242 15 203 12 740 41213 21900 34170 39249 2169 10379 4590 1730 13 409 382 091
g66=(6 %(9e7(/ 486 797 530 653 238988 315023 43 633 98 004 54 438 65 195 139 701 217729 118 636 316 609 180 208 267 903 168 952 20 466 91 627 49 574 25 366 129433 | 3558937
$NWLYIiOW VDMiW|WHOMH\OtWPpQ\HNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23870 0 1912 712 1623 2197 30314
JJYHWOHQ N|OWYV 2430 996 147 063 134 386 129 477 31509 77 424 19793 29327 56 774 144 206 38918 147 511 123173 167 793 102 007 14 987 51218 30 463 17 597 87 031 1791653
(EE O EpPUOHW|L GtM 31101 30 209 13814 6021 9900 2633 1260 3000 8771 1943 271 20237 19 897 7922 156 979

(EE O YDJ\RQNH]HOW pFV 21178 3632 11503 6412 4531 20271 67527

(EE O YDJ\RQNH]HOW GtM 1581 605 706 363 281 1370 4907
-iUP&YHN N|OWNpJH&891 3149 1687 3508 396 972 249 369 715 1810 491 1852 1549 2105 980 188 621 373 200 1072 29178
'LV]SpFVHU N|OQWYVplHa3d 1392 1088 1048 255 626 161 238 461 1167 316 1194 1010 1358 632 121 401 241 129 691 14 484
JUIQVEIWIVWHFKQLND3NEGBWY 2107 1887 1827 681 1082 279 422 802 2097 547 2258 1832 2444 1104 210 692 417 223 1195 25 604
Energetika 3713 2039 1778 1729 428 1019 307 397 970 2013 532 2102 1674 2254 1072 197 652 440 210 1128 24 655
*HRGp]LD 3989 2434 2223 2143 522 1281 329 491 980 2386 650 2441 2038 2801 1291 248 819 492 264 1436 29 257
6]iPOI]iV 4748 4278 2394 3085 910 1674 843 1911 1481 3405 7076 3742 4315 4038 2342 249 1476 740 412 1869 50 989
hJ\IpOV]ROJiODW 5407 7 668 4024 4533 340 832 214 316 620 6979 2751 8 046 1409 1801 1221 164 546 331 177 954 48 331
OpUpV 6173 4488 3636 3547 2050 2067 389 861 1928 6198 1608 6112 4259 5179 1595 313 1594 802 410 1955 55162
/IHROYDViV 11 298 6274 6873 4749 1310 3122 152 2088 3811 9151 3378 5636 2251 2476 867 238 1203 514 421 730 66 540
7HOHIRQRYV «J\IpOV]R@AIIGDW 861 787 758 185 453 116 172 333 844 229 864 721 982 457 88 290 174 93 500 10 317
%HKDMWiV 8882 5501 4614 4978 1337 3119 852 1158 2395 6133 1734 5985 5020 5533 2888 600 2233 1061 534 3022 67 579
Logisztika 4518 2542 2306 2222 541 1328 341 505 977 2475 671 2532 2114 2878 1339 257 849 510 274 1466 30 646
(J\pE LJD]JIDWi 18 266 10 952 11999 10877 3012 6391 1732 2473 4957 12574 3570 12112 11 074 14 329 6 359 1196 4423 2492 1279 6 806 146 871
,UIQ\tWIiV N|OWNVpJIH5 189 3166 2892 2786 679 1666 428 633 1225 3104 841 3175 2651 3609 1679 322 1065 639 343 1838 37931
E/7$/E126 .7* g@86= 85939 56 851 48 186 47 790 12 645 25632 6 392 12 035 21 655 60 334 24393 58 052 41918 51787 23824 4390 16 863 9226 4969 24 661 637 543
.g/76e* g66=(6( 326 935 203913 182572 177 268 44 154 103 056 26 185 41 362 78 429 204 539 63 311 205 563 165 091 219 580 125831 19 378 68 081 39 690 22 565 111692 | 2429196
(/IE%e HODGRWW V]R422 266 173 165 72 77 106 129 232 198 214 222 178 145 0 0 246 0 0 678 3544
(J\pPE UilIRUGtW |V RNL2593 12194 6611 7113 1255 2594 6 582 6 326 9163 21545 39 304 9682 24 644 5669 22753 11 155 17 251 17 346 9258 5626 248 664
(EE O .|]P&DGy pV|) GtM 2082 2132 961 1093 161 750 249 273 687 1051 802 1202 766 1196 622 104 400 289 146 511 15474
(EE O gQNRUPIQ\]D| $GyN 8121 8328 4180 4291 710 1552 1037 1575 2780 4086 2836 6760 2613 2890 5036 871 2212 1669 1135 4569 67252
.g/76e* S5E)25'E7E6 339970 216 374 189 355 184 545 45 482 105 728 32873 47 817 87 824 226 282 102 829 215 468 189 914 225 394 148 584 30533 85579 57 035 31823 117996 | 2681405
9E= 6=2/* (5('0ell<( 146828 314 279 49 633 130 478 -1849 -7723 21565 17 378 51877 -8 554 15 807 101 142 -9 705 42 509 44 238 -10 067 7961 -6 750 -4 833 13634 907 846
$Gy 777 854 354 501 65 163 86 99 213 353 184 480 276 407 226 32 141 78 41 202 5531
$Gyliv XWiQL H 146 051 313425 49 279 129 977 -1914 -7 886 21479 17 279 51663 -8 907 15623 100 662 -9981 42 102 44 012 -10 099 7819 -6 828 -4 874 13432 902 315
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*\iO 9HFVp 0DJOy hoO 3pWHUYL Ecser JHOV § ,QIiUF 1F V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFH{J Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN 'p O H JSKgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV

1IHWWYy iUEHY pWH®76 759 428 620 281 142 336 301 0 79 936 56 544 78 158 153 435 293 501 144 329 306 192 174735 315653 231587 25358 118 364 68 227 33116 155598 | 3857556
(J\pE EHYpPpWHOHN 43393 35324 23743 32637 0 8896 15763 14 400 24 285 31381 43 370 37379 13538 27 122 88016 17 487 30798 31598 20424 77 428 616 983
g66=(6 %(9e7(/ 620 152 463 944 304 885 368 939 0 88 832 72 308 92 557 177 720 324 882 187 699 343571 188 273 342776 319 603 42 845 149 162 99 825 53541 233026 | 4474538
$NWLYIiOW VDMiW|WHOMH\OtWPpQ\HNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25554 2954 9116 6117 3759 15986 63 486
JJYHWOHQ N|OWYV pi83 239 455 968 217 289 271 680 0 73525 55 707 75536 172 694 202 684 133 350 223998 114 795 229 008 387 632 69 142 138 298 133 620 84714 321218 | 3824097
(EE O EPUOHW|L GtM 73599 61756 31447 32195 0 10796 1260 3000 23650 18 506 32043 29 681 2418 2219 322569

(EE O YDJ\RQNH]JHOW pFV 61051 9621 25773 18567 12258 46788 174 058

(EE O YDJ\RQNH]JHOW GtM 2866 1060 1357 861 551 2090 8785
-iUP&YHN N|OWNpJHR232 9 760 2725 7 355 0 923 700 949 2169 2547 1675 2812 1443 2874 4540 830 1620 1599 1015 3839 62 605
'LV]SpFVHU N|OWYV p 3H32 4316 1757 2197 0 595 451 612 1399 1642 1080 1813 941 1853 2927 535 1044 1031 654 2475 31075
LUIQVCTWIVWHFKQLNDGNIBWY 6530 3048 3831 0 1028 784 1084 2433 2950 1866 3429 1706 3336 5117 929 1804 1789 1131 4280 53 790
Energetika 7129 6 320 2873 3626 0 968 863 1020 2945 2831 1817 3192 1560 3077 4967 870 1699 1886 1065 4037 52 744
*HRGp]LD 7 660 7 546 3592 4493 0 1216 922 1262 2974 3357 2218 3707 1899 3824 5983 1094 2135 2107 1338 5139 62 466
6]iPOI]iV 6 145 6 295 3442 4305 0 1344 992 1401 2683 3723 4411 3720 2425 3774 5831 1065 2688 2485 1198 4429 62 356
hJ\IpOV]ROJiODW 10381 23768 6 500 9505 0 791 600 813 1881 9818 9392 12 217 1312 2458 5658 723 1423 1419 898 3415 102 972
OpUpV 11 853 13912 5873 7 436 0 1963 1090 2212 5852 8719 5489 9281 3967 7 069 7 390 1383 4156 3436 2077 7 000 110 158
/IHROYDViV 21693 19 446 11102 9956 0 2965 426 5367 11570 12874 11531 8559 2097 3379 4016 1051 3136 2203 2133 2612 136 117
7HOHIRQRYV «J\IpOV]RJIOGDW 2670 1271 1589 0 430 326 443 1012 1188 781 1311 672 1340 2117 387 755 745 473 1790 22 008
%HKDMWiV 17 054 17 052 7 453 10438 0 2962 2390 2977 7271 8628 5919 9089 4676 7553 13382 2650 5821 4547 2705 10818 143 386
Logisztika 8675 7879 3726 4 659 0 1262 957 1297 2966 3482 2289 3845 1969 3929 6 206 1134 2214 2188 1388 5247 65311
(J\pE LJD]JDWi 35071 33949 19 383 22 807 0 6 070 4858 6 355 15 048 17 689 12 186 18 391 10 316 19 557 29 469 5283 11531 10 681 6 481 24 366 309 490
L,UIQ\tWIiV N|OWNpPpJIH9963 9815 4672 5842 0 1582 1200 1627 3719 4366 2871 4821 2470 4926 7782 1423 2777 2741 1740 6 580 80916
E/7$/E126 .7* g6l6= 162036 169 256 77 417 98 038 0 24 099 16 558 27 420 63 923 83814 63523 86 188 37 453 68 949 105 384 19 357 42 803 38 855 24 295 86 026 1295 395
.g/76e* g66=(6( 625 275 625 224 294 706 369 718 0 97 624 72 264 102 955 236 617 286 499 196 873 310 186 152 248 297 957 493 016 88 498 181 101 172 476 109 010 407 244 | 5119491
(/IE%e HODGRWW V]R332 715 86 139 0 84 111 164 352 474 225 334 110 215 29 5 8 10 7 903 4309
(J\pPE UilIRUGtW|{VRNIL5779 24904 4989 5806 0 1615 6 255 5823 10 887 26514 35239 11818 3204 4538 10 185 7 397 3876 24984 5567 18 790 228 172
(EE O .|]P&DGy pV|) GtM 2104 1999 882 1069 0 315 224 257 658 1281 685 1124 596 1028 1577 93 384 263 121 467 15125
(EE O gQNRUPIQ\ID| $GyN 8466 7635 3813 4054 0 1096 946 1390 2613 4660 2544 5930 2155 2776 5229 806 2104 1580 1041 3982 62 820
.g/76e* S5E)25'E7E6 641391 650 843 299 781 375663 0 99 324 78 631 108 943 247 856 313 486 232337 322 338 155 562 302 709 503 230 95 901 184 985 197 470 114 583 426 938 | 5351972
&6%$7 6=2/* (5'0el14( -21239 -186 900 5104 -6 724 0 -10 492 -6 324 -16 385 -70 136 11 396 -44 638 21233 32711 40 067 -158 073 -50 102 -26 707 -91 528 -57 284 -177 925 -813 948
$Gy 1008 750 491 588 0 140 99 137 268 514 252 536 306 552 404 44 207 119 58 272 6 745
$Gyliv XWiQL H -22 247 -187 649 4612 -7 312 0 -10 632 -6 423 -16 522 -70 404 10 881 -44 891 20 697 32405 39515 -158 477 -50 146 -26 914 -91 646 -57 342 -178 197 -820 693
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*\io 9HFVp 0DJOYG hoO 3pWHUL Ecser JHOV 9 ,QiIUF 1F V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN 'p O H JSKgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV

1HWWy iUEHYpWH@70119 714 611 30 709 89 259 7915 32168 6 086 10772 19 835 35968 60 481 68 688 45 626 30894 17 103 3276 18 471 4517 5345 14 508 1486 350
(J\pE EHYpWHOHN 809 264 475 780 47 062 62 257 1263 4014 41 434 37 146 122 941 175720 80 487 325 486 21926 25010 71262 21239 36 510 25 246 25623 110358 | 2520027
3pQJ«J\L WHY EHY p\WHTIH 11789 3248 4060 286 1363 976 1195 2779 4165 2075 6100 2223 3509 3957 777 1637 1386 936 3805 68 344
g66=(6 %(9e7(/ 1091460 | 1202180 81019 155 575 9 464 37544 48 497 49 114 145 555 215 853 143 043 400 275 69 775 59 412 92 323 25292 56 618 31149 31904 128671 | 4074722
$NWLYIiOW VDMiW|WHOMH\0tWPpQ\HNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JJYHWOHQ N|OWV 2064 105 198 25861 36 027 1197 10 848 8587 11782 21665 19 866 40 535 70 648 22314 30 256 15354 1460 6618 2440 2380 8254 553 354
-iUP&YHN N|OWNpJRE219 20230 944 3587 76 353 661 653 1699 2511 1256 5395 681 807 1006 263 459 314 328 1365 67 807
'LV]SpFVHU N|OQWVpJHN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JUIQVEIWIVWHFEKQLND NOWV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energetika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*HRGp]LD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6]iPOI]iV 4893 5679 664 284 5 6 189 9 1073 2325 10 2326 16 9 6 328 10 168 189 718 18 907
hJ\IpOV]ROJiODW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OpUpV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
/IHROYDViV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7HOHIRQRYV «J\IpOV]ROJOODW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
%HKDMWiV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Logisztika 16 532 16 332 1291 2272 104 482 903 893 2322 3433 1717 7375 929 1103 1376 360 628 430 448 1866 60 796
(J\pE LIJD]JIDWi 70537 74 066 6714 11122 538 2198 4584 3434 11779 17 436 3459 37272 3433 4632 6181 1677 3268 2101 2093 8 663 275187
L,UIQ\tWIiV N|OWNVpJH8 989 20 345 1618 2849 130 605 1132 1119 2912 4305 2153 9248 1165 1384 1725 452 787 539 562 2340 74 359
EOWDOIQRV N|OW\BIIHO 136 653 11231 20115 853 3643 7 469 6108 19 785 30 009 8596 61 616 6223 7935 10293 3080 5152 3553 3619 14 952 497 056
.g/76e*(. g66=(6( 248 234 241 851 37092 56 142 2 050 14 491 16 056 17 891 41 450 49 875 49 131 132 264 28536 38191 25 647 4540 11771 5993 5999 23206 1050 410
(/IE%e HODGRWW VIRZEG 424 113 12 638 46 794 4862 17 288 1898 4396 7851 23233 13 605 21434 16 460 18 701 4189 471 2616 1050 669 2981 718 525
(J\pPE UilIRUGtW|VR&I8 743 417 839 36 888 49 844 37 65 42 217 35915 106 086 157 277 46 238 338717 15 486 15 507 60 754 19 094 27 409 21625 23105 97669 | 2190515
3pQJ«J\L UiIIRUGtWiV1648 1609 443 554 39 186 133 163 379 569 283 833 303 479 540 106 223 189 128 519 9329
.g/76e* 5E)25'E7E61021901 1085413 87 062 153 334 6 989 32030 60 304 58 365 155 766 230 954 109 257 493 248 60 786 72877 91 130 24211 42 020 28 857 29901 124376 | 3968 779
0OiIVRGODJRV (UHG P@®@59 116 768 -6 043 2241 2476 5514 -11 808 -9 251 -10 211 -15 101 33786 -92 973 8989 -13 465 1193 1082 14 598 2292 2003 4295 105 942
$Gy 460 1234 49 150 14 54 10 17 32 57 103 114 76 49 27 5 31 7 9 23 2521
$Gyliv XWiQL H 69 099 115534 -6 092 2091 2462 5460 -11 817 -9 268 -10 243 -15 158 33683 -93 087 8913 -13514 1166 1076 14 568 2284 1994 4272 103 422

7(/(3h/e6(1.e17, (5('0el<
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*\io 9HFVp|V 0DJOYG hOoO 3 Eged U L JHOV S ,QiUF IFVD Szigethal. Kiskunl. 3pFHO| Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN 'p O HJ\Skigetsz. Majosh. Taksony gVV]HV

1HWWY iUEHYpWH( 1293 025 1633765 515197 713 165 45 472 205 664 111 869 145 575 295729 531 995 310 705 650 276 378 670 580 280 378 394 46 931 218 084 117 728 62 097 286 130 8520 752
(J\pPE EHYpPWHOHN 893 307 551 222 106 447 122 312 7 340 17 354 62 397 60 095 164 468 222 303 136 597 404 078 57 363 86 302 198 527 40 895 77 686 61434 47 778 201 195 3519101
3pQJ+J\L EHYPWHOHN 12 077 11789 3248 4 060 286 1363 976 1195 2779 4165 2075 6 100 2223 3509 3957 777 1637 1386 936 3805 68 344
g66=(6 %(9e7(/ 2198 410 2196 777 624 892 839 537 53 097 224 380 175 242 206 866 462 976 758 463 449 378 1060 454 438 256 670 091 580 878 88 604 297 407 180 548 110811 491 130 12 108 197
$NWLYIiOW VDMIiW|WHOMHWWPpQ\HNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 424 2954 11028 6 829 5382 18 183 93 800
JJYHWOHQ N|OWVpJ 816 298 708 228 377 536 437 185 32706 161 797 84 086 116 645 251133 366 756 212 803 442 157 260 281 427 056 504 993 85 589 196 134 166 524 104 691 416 503 6169 103
(EE O EPUOHWL|GtM 104 700 91 965 45 261 38216 9900 13429 2520 6 000 32421 20 449 32313 49918 22314 10 140 0 0 0 0 0 0 479 548

(EE O YDJ\RQNH[JHOW pFV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82228 13254 37276 24979 16 789 67 059 241 585

(EE O YDJ\RQNH[JHOW GtM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4447 1665 2064 1224 832 3460 13 692
-iUP&YHN N|OWVpJHL 45 342 33 139 5 356 14 450 472 2247 1610 1971 4583 6 868 3421 10 059 3673 5786 6 526 1281 2700 2286 1543 6276 159 590
'LV]SpFVHU N|OWV|pJHN 5706 5708 2845 3245 255 1222 612 850 1860 2810 1396 3008 1952 3210 3559 656 1445 1271 784 3166 45 558
LUIQVWWIVWHFKQLND NO W14 8 636 4934 5658 681 2111 1063 1506 3235 5 046 2412 5687 3538 5780 6221 1139 2 496 2206 1354 5475 79 394
Energetika 10 843 8 359 4 651 5 355 428 1987 1170 1417 3915 4 844 2349 5294 3234 5331 6 039 1068 2 350 2326 1275 5165 77 399
*HRGp]LD 11 649 9 980 5815 6 636 522 2497 1251 1754 3954 5743 2 868 6148 3937 6 625 7274 1341 2953 2599 1602 6575 91723
6]iPOIliV 19 497 19 963 6 500 7673 875 2902 2024 2385 5238 9453 5817 11788 5325 6961 7829 1642 4174 3393 1799 7016 132 253
hJ\IpOV]ROJiODW 15788 31435 10 523 14 038 340 1623 814 1129 2501 16 797 12 143 20 263 2721 4 259 6 878 887 1969 1750 1075 4 369 151 303
OpUpV 18 027 18 400 9 509 10983 2 050 4029 1479 3072 7780 14 917 7097 15 393 8 226 12 248 8984 1696 5750 4237 2 486 8956 165 321
/IHROYDViV 32992 25720 17 975 14 705 1310 6 087 578 7 455 15 381 22 025 14 909 14 195 4 348 5 855 4 883 1289 4 339 2717 2554 3342 202 657
7HOHIRQRYV «J\IpOV]ROJi0®OD2W| 3531 2057 2347 185 883 443 615 1345 2032 1010 2175 1393 2322 2573 475 1045 919 567 2289 32325
%HKDMWiV 25937 22 553 12 067 15416 1337 6081 3242 4136 9 666 14 760 7 652 15074 9 696 13 086 16 270 3250 8 054 5608 3238 13 840 210 964
Logisztika 29725 26 753 7323 9153 645 3072 2201 2 695 6 265 9 390 4677 13752 5012 7910 8921 1752 3691 3128 2110 8578 156 753
(J\pE LID]IJDWiV 120 164 115 256 38 096 44 806 3590 14 781 11173 13 200 31785 47 699 24 895 65 775 26 254 39377 42 358 8 156 19 222 15274 9853 39 835 731548
,UIiQ\tWiV N|OWVpJH 34141 33 326 9182 11478 809 3852 2760 3379 7 856 11774 5865 17 245 6 285 9919 11187 2196 4629 3919 2 645 10 757 193 207
E/7 .7* g66=(6(1 384 145 362 760 136 834 165 943 13 498 53374 30419 45 563 105 363 174 157 96 512 205 856 85594 128 671 139 502 26 827 64 818 51634 32883 125 640 2429 995
.g/76e* g66=(6(1 1200 443 1070 988 514 369 603 128 46 204 215172 114 505 162 208 356 497 540 913 309 315 648 013 345 875 555 728 644 494 112 417 260 952 218 158 137 574 542 143 8599 098
(/IE%e HODGRWW Y]ROJ94055 425 094 12 897 47 097 4935 17 449 2116 4689 8435 23 905 14 044 21990 16 749 19 061 4218 476 2871 1060 675 4562 726 378
(J\pE UiIIRUGtWIiVR 707 115 454 938 48 488 62 763 1292 4274 55 054 48 064 126 136 205 336 120781 360 218 43 334 25713 93 692 37 646 48 537 63 955 37930 122 085 2667 352
(EE O .|]JP&DGy pV | GtM 4185 4131 1842 2162 161 1065 473 530 1345 2331 1487 2326 1362 2224 2199 197 784 551 267 978 30599

(EE O gQNRUPIQ\] [$GYN 16 587 15963 7993 8345 710 2649 1983 2965 5392 8745 5380 12 690 4768 5 666 10 266 1677 4316 3249 2176 8551 130072
3pQJ+J\L UIIRUGtW(|VRN 1648 1609 443 554 39 186 133 163 379 569 283 833 303 479 540 106 223 189 128 519 9329
.g/76e* S5E)25'E7E 2003 262 1952 630 576 198 713543 52 470 237081 171 808 215124 491 446 770723 444 423 1031 053 406 262 600 980 742 944 150 645 312584 283362 176 307 669 310 12 002 156
(5('0el< $'i=E6 (/ 7| 195 148 244 147 48 693 125 995 627 -12 701 3434 -8 258 -28 470 -12 259 4 955 29 401 31994 69 110 -112 642 -59 087 -4 148 -95 986 -60 114 -159 996 199 841
$Gy 2245 2837 895 1238 79 357 194 253 513 924 540 1130 658 1007 657 82 379 204 108 497 14 797
$GY]RWW HUHGPpPQ\ 192 902 241310 47 799 124 756 548 -13 058 3239 -8 511 -28 984 -13183 4415 28271 31337 68 103 -113 299 -59 169 -4 527 -96 190 -60 222 -160 493 185 044
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*\io 9HFVp 0DJOYG hooO 3pWHUL Ecser JHOV 9 ,QiIUF 1F V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN 'p O H JSKgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV
1HWWYy iUEHY pW H Q46 147 490 534 203 347 287 605 37557 93561 49 238 56 645 122 459 202 526 105 896 275 396 158 309 233733 129 704 18 297 81 249 44 984 23636 116 024 | 3176 846
(J\pE EHYpWHOHN 40651 40 119 35641 27 418 6076 4444 5200 8550 17 242 15 203 12 740 41213 21900 34170 39249 2169 10379 4590 1730 13 409 382 091
g66=(6 %(9e7(/ 486 797 530 653 238988 315023 43 633 98 004 54 438 65 195 139 701 217729 118 636 316 609 180 208 267 903 168 952 20 466 91 627 49 574 25 366 129433 | 3558937
$NWLYiOW VDMiW[WHOMHVaWPpQ\HNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23870 0 1912 712 1623 2197 30314
JJYHWOHQ N|OWYV ®4a0 996 147 063 134 386 129 477 31509 77 424 19793 29327 56 774 144 206 38918 147 511 123173 167 793 102 007 14 987 51218 30 463 17 597 87 031 1791653
(EE O EpPUOHW|L GtM 31101 30 209 13814 6021 9900 2633 1260 3000 8771 1943 271 20237 19 897 7922 156 979
(EE O YLOODPRVH Q H43 8e7 50 785 45181 33005 7657 340 4398 11600 23130 14 367 13 962 39998 24789 62 000 22687 2374 11953 5503 1887 15899 439 180
(EE O EpU pV MiUXO BN@L 31142 39 401 52421 8366 8275 5896 5004 8314 54 859 10 349 54179 46 001 54204 38 161 5068 19552 11622 5915 29877 574 214
(EE O YDJ\RQNH]HOW pFV 21178 3632 11503 6412 4531 20271 67527
(EE O YDJ\RQNH]HOW Gt 1581 605 706 363 281 1370 4907
JJYHWHWW N|OW YV p8b 939 56 851 48 186 47 790 12 645 25632 6 392 12 035 21 655 60 334 24393 58 052 41918 51787 23824 4390 16 863 9226 4969 24 661 637 543
(EE O 7THOHS-QpVL 28300 21679 16 063 16 841 5106 7131 1642 5003 8046 25 860 15051 22783 12471 11695 5170 812 5033 2124 1155 4247 216 213
(EE O ,JD]JDWyViJL 8661 5285 4827 4651 1133 2780 714 1057 2045 5180 1404 5300 4425 6024 2803 538 1778 1067 573 3068 63311
(EE O .|]JSRQW 48978 29887 27 296 26 299 6 407 15722 4037 5975 11564 29293 7938 29 969 25023 34067 15851 3040 10 052 6035 3240 17347 358 020
.g/76e* g66=(6( 326 935 203913 182572 177 268 44 154 103 056 26 185 41 362 78 429 204 539 63 311 205 563 165 091 219 580 125831 19 378 68 081 39 690 22 565 111692 | 2429196
(/IE%e HODGRWW V]R422 266 173 165 72 77 106 129 232 198 214 222 178 145 0 0 246 0 0 678 3544
(J\pE UilIRUGtW|VRNIL2593 12194 6611 7113 1255 2594 6 582 6 326 9163 21545 39 304 9682 24 644 5669 22753 11 155 17 251 17 346 9258 5626 248 664
(EE O .|]P&DGy p[v ) GtM2082 2132 961 1093 161 750 249 273 687 1051 802 1202 766 1196 622 104 400 289 146 511 15474
(EE O gQNRUPIQ\]D $GyM121 8328 4180 4201 710 1552 1037 1575 2780 4086 2836 6760 2613 2890 5036 871 2212 1669 1135 4569 67 252
.g/76e* S5E)25'E7E6 339970 216 374 189 355 184 545 45 482 105 728 32873 47 817 87 824 226 282 102 829 215 468 189914 225 394 148 584 30533 85579 57 035 31823 117996 | 2681405
9E= 6=2/* (5('0elf<( 146828 314 279 49 633 130 478 -1849 -7723 21565 17 378 51877 -8 554 15807 101 142 -9 705 42 509 44 238 -10 067 7961 -6 750 -4 833 13634 907 846
$Gy 777 854 354 501 65 163 86 99 213 353 184 480 276 407 226 32 141 78 41 202 5531
$GY]RWW HUHGP p QW46 051 313425 49 279 129 977 -1914 -7 886 21 479 17 279 51 663 -8 907 15 623 100 662 -9 981 42102 44012 -10 099 7819 -6 828 -4 874 13432 902 315
&6$7251% 6=2/*E/7T$7E
eFt
*\io 9HFVp 0DJOYG hoO 3pWHUL Ecser JHOV 9§ ,QiUF TF V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN| 'p O H JSKgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV
1HWWYy iUEHYpWH®76 759 428 620 281 142 336 301 0 79 936 56 544 78 158 153 435 293 501 144 329 306 192 174 735 315 653 231587 25358 118 364 68 227 33116 155598 | 3857556
(J\pE EHYpPWHOHN 43393 35324 23743 32637 0 8 896 15763 14 400 24 285 31381 43 370 37 379 13538 27122 88 016 17 487 30798 31598 20 424 77 428 616 983
g66=(6 %(9e7(/ 620 152 463 944 304 885 368 939 0 88 832 72 308 92 557 177 720 324 882 187 699 343571 188 273 342776 319 603 42 845 149 162 99 825 53 541 233026 | 4474538
$NWLYIiOW VDMiW|{WHOMHVZWPpQ\HNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25554 2954 9116 6117 3759 15986 63486
JJYHWOHQ N|OWYV pi83 239 455 968 217 289 271 680 0 73525 55 707 75 536 172 694 202 684 133 350 223998 114 795 229 008 387 632 69 142 138 298 133 620 84714 321218 | 3824097
(EE O EPUOHW|L GtM 73599 61756 31447 32195 0 10 796 1260 3000 23650 18 506 32043 29681 2418 2219 322569
(EE O YLOODPRVHQH3g w7 29307 21864 33989 0 7012 14948 18 458 29 753 39421 47 094 31133 4738 52685 119 397 22955 37051 42388 27 946 103 310 721884
(EE O VIHQQ\Yt] BHIRJD@3MI36 188 788 117578 121 449 0 42196 16 758 22582 42925 71348 4 222 80 793 129 147 33652 6445 10231 11948 7971 28571 1163743
(EE O EpU pV MiUXO PN 146 703 39 646 68 951 0 11729 16 697 24422 61537 55 380 24558 81803 17 228 30036 87197 14902 35599 30437 18226 70 937 926 942
(EE O YDJ\RQNH]HOW pFV 61051 9621 25773 18567 12258 46788 174058
(EE O YDJ\RQNH]HOW Gt 2866 1060 1357 861 551 2090 8785
JJYHWHWW N|OW V peR 036 169 256 77 417 98 038 0 24 099 16 558 27 420 63923 83 814 63523 86 188 37 453 68 949 105 384 19 357 42 803 38 855 24 295 86 026 1295 395
(EE O 7THOHS+QpVL 51366 60 232 25523 33146 6526 3232 9348 22612 35314 31634 32634 10 022 14227 18 939 3554 11961 8414 4967 12943 396 595
(EE O ,JD]JDWyViJL 16630 16 382 7798 9751 0 2641 2002 2716 6208 7288 4792 8047 4122 8223 12 990 2375 4634 4574 2904 10 982 135 057
(EE O .|]SRQW 94 040 92 642 44096 55 141 0 14932 11323 15356 35 104 41212 27097 45507 23309 46 499 73456 13428 26 207 25 867 16 424 62 102 763 742
.g/76e* g66=(6( 625 275 625 224 294 706 369 718 0 97 624 72 264 102 955 236 617 286 499 196 873 310 186 152 248 297 957 493 016 88 498 181 101 172 476 109 010 407 244 | 5119491
(/IE%e HODGRWW V]R337 715 86 139 0 84 111 164 352 474 225 334 110 215 29 5 8 10 7 903 4309
(J\pE UiIIRUGtW{VRNL5 779 24 904 4989 5 806 0 1615 6 255 5823 10 887 26 514 35239 11818 3204 4538 10 185 7397 3876 24984 5567 18 790 228172
(EE O .|]P&DGy p[V ) GtM2104 1999 882 1069 0 315 224 257 658 1281 685 1124 596 1028 1577 93 384 263 121 467 15125
(EE O gQNRUPIQ\]D $GyM466 7635 3813 4054 0 1096 946 1390 2613 4660 2544 5930 2155 2776 5229 806 2104 1580 1041 3982 62820
.g/76e* S5E)25'E7E6 641391 650 843 299 781 375 663 0 99 324 78 631 108 943 247 856 313 486 232 337 322 338 155 562 302 709 503 230 95 901 184 985 197 470 114 583 426 938 | 5351972
&6$7 6=2/* (5'0el4( -21239 -186 900 5104 -6 724 0 -10 492 -6 324 -16 385 -70 136 11 396 -44 638 21233 32711 40 067 -158 073 -50 102 -26 707 -91 528 -57 284 -177 925 -813 948
$Gy 1008 750 491 588 0 140 99 137 268 514 252 536 306 552 404 44 207 119 58 272 6 745
$GY]RWW HUHGPp Q22247 -187 649 4612 -7 312 0 -10 632 -6 423 -16 522 -70 404 10 881 -44 891 20 697 32405 39515 -158 477 -50 146 -26 914 -91 646 -57 342 -178 197 -820 693
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*\io 9HFVp 0DJOYG hooO 3pWHUL Ecser JHOV 9 ,QiIUF 1F V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN|D 'p O H JSKgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV
1HWWy iUEHYpWH@70119 714 611 30 709 89 259 7915 32168 6 086 10772 19 835 35968 60 481 68 688 45 626 30894 17 103 3276 18 471 4517 5345 14 508 1486 350
(J\pE EHYpWHOHN 809 264 475 780 47 062 62 257 1263 4014 41 434 37 146 122 941 175720 80 487 325 486 21926 25010 71262 21239 36 510 25 246 25623 110358 | 2520027
3pQJ«J\L WHY EHY pWHTIH 11 789 3248 4 060 286 1363 976 1195 2779 4165 2075 6100 2223 3509 3957 777 1637 1386 936 3805 68 344
g66=(6 %(9e7(/ 1091460 | 1202180 81019 155 575 9 464 37544 48 497 49 114 145 555 215 853 143 043 400 275 69 775 59 412 92 323 25292 56 618 31149 31904 128671 | 4074722
$NWLYIiOW VDMiW|WHOMHVaWPpQ\HNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JJYHWOHQ N|OWV 2064 105 198 25861 36 027 1197 10 848 8587 11782 21 665 19 866 40 535 70 648 22314 30 256 15354 1460 6618 2440 2380 8254 553 354
(EE O YLOODPRVHQHUJID 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(EE O VIHQQ\Yt] BHIRJIDGIV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(EE O EpU pV MiUXOBNDL 43902 18 831 15398 1109 6362 3075 4613 8125 12992 12 949 38883 11094 14 863 11179 1139 4946 1802 1451 5162 257 597
JJYHWHWW N|OWV p36 170 136 653 11231 20115 853 3643 7 469 6108 19 785 30 009 8596 61 616 6223 7935 10293 3080 5152 3553 3619 14 952 497 056
(EE O 7THOHS+QpVL 22800 15544 1796 3503 94 118 868 7 2810 4914 58 7699 8 21 236 447 563 410 343 1312 63548
(EE O ,JD]JDWyViJL 19450 21992 1658 2919 133 619 1160 722 2983 4409 2206 9473 618 1265 1767 463 806 552 576 2397 76 167
(EE O .|]JSRQW 93920 99118 7778 13693 626 2906 5442 5379 13993 20 686 6332 44 444 5597 6649 8290 2171 3783 2591 2700 11244 357 341
.g/76e*(. g66=(6( 248 234 241 851 37092 56 142 2050 14 491 16 056 17 891 41 450 49 875 49 131 132 264 28 536 38191 25 647 4540 11771 5993 5999 23206 1050 410
(/IE%e HODGRWW V]RXQ3 424113 12638 46794 4862 17288 1898 439 7851 23233 13605 21434 16 460 18701 4189 471 2616 1050 669 2981 718 525
(J\pE UilRUGtW|VRN 678743 417839 36 888 49 844 37 65 42217 35915 106 086 157277 46 238 338717 15 486 15507 60 754 19 094 27 409 21625 23105 97669 | 2190515
3pQJeJ\L UiIlIRUGtWiV 1648 1609 443 554 39 186 133 163 379 569 283 833 303 479 540 106 223 189 128 519 9329
.g/76e* 5E)25'E7E61021901 1085413 87 062 153 334 6 989 32030 60 304 58 365 155 766 230 954 109 257 493 248 60 786 72877 91 130 24211 42 020 28 857 29901 124376 | 3968 779
0OiIVRGODJRV (UHG P@®@59 116 768 -6 043 2241 2476 5514 -11 808 -9 251 -10 211 -15 101 33786 -92 973 8989 -13 465 1193 1082 14 598 2292 2003 4295 105 942
$Gy 460 1234 49 150 14 54 10 17 32 57 103 114 76 49 27 5 31 7 9 23 2521
$GY]RWW HUHGPpQ®69 099 115534 -6 092 2091 2462 5460 -11 817 -9 268 -10 243 -15 158 33683 -93 087 8913 -13514 1166 1076 14 568 2284 1994 4272 103 422
7(/(3h/e6(1.e17, (5('0elc<
eFt
*\io 9HFVp|V 0DJOYG hOoO 3 jEged U L JHOV S ,QiUF IFVD Szigethal. Kiskunl. 3pFHO| Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUND 'p O HJ\Skigetsz. Majosh. Taksony gVV]HV
1HWWYy iUEHY pW HI®93 025 1633 765 515 197 713 165 45 472 205 664 111 869 145 575 295 729 531 995 310 705 650 276 378 670 580 280 378394 46 931 218 084 117 728 62 097 286 130 | 8520752
(J\pPE EHYpWHOHN 893 307 551 222 106 447 122 312 7 340 17 354 62 397 60 095 164 468 222 303 136 597 404 078 57 363 86 302 198 527 40 895 77 686 61434 47 778 201195 | 3519101
3pQJ+J\L EHY pWHOHR 077 11 789 3248 4060 286 1363 976 1195 2779 4165 2075 6 100 2223 3509 3957 777 1637 1386 936 3805 68 344
g66=(6 %(9e7(/ 2198410 | 2196777 624 892 839 537 53 097 224 380 175 242 206 866 462 976 758 463 449378 | 1060 454 438 256 670 091 580 878 88 604 297 407 180 548 110 811 491130 | 12108 197
$NWLYIiOW VDMiW|{WHOMHVEWPpQ\HNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 424 2954 11028 6829 5382 18 183 93 800
JJYHWOHQ N|OWYV 816 298 708 228 377 536 437 185 32706 161 797 84 086 116 645 251133 366 756 212 803 442 157 260 281 427 056 504 993 85 589 196 134 166 524 104 691 416503 | 6169 103
(EE O EpPUOHW|L GtM104700 91 965 45 261 38216 9900 13429 2520 6000 32421 20 449 32313 49918 22314 10 140 479548
(EE O YLOODPRVH Q Hse s 80 092 67045 66 994 7657 7351 19 346 30057 52883 53788 61056 71130 29526 114 685 142 085 25329 49 004 47 801 29 833 119 208 1161 064
(EE O VIHQQ\Yt] BHIRJD@3MI36 188 788 117578 121 449 0 42196 16 758 22582 42925 71348 4 222 80 793 129 147 33652 6445 10231 11948 7971 28571 1163743
(EE O EpU pV MiUXOmNmBL 221747 97 879 136 770 9474 26 366 25 667 34040 77976 123231 47857 174 866 74323 99 103 136 537 21110 60 097 43861 25593 105 976 1758 754
(EE O YDJ\RQNH]HOW pFV 82228 13254 37276 24979 16 789 67 059 241585
(EE O YDJ\RQNH]JHOW Gt 4447 1665 2064 1224 832 3460 13692
JJYHWHWW N|OW YV BaH 145 362 760 136 834 165 943 13498 53 374 30419 45 563 105 363 174 157 96 512 205 856 85594 128 671 139 502 26 827 64 818 51634 32883 125640 | 2429995
(EE O 7THOHS-QpVL 105134 99 955 43381 53 490 5200 13774 5742 13934 33467 66 088 42727 63116 21925 25791 24345 4814 17 558 10 948 6466 18501 676 356
(EE O ,JD]JDWyViJL 44741 42507 14 283 17320 1266 6040 3876 4919 11235 16877 8401 22820 9740 15 664 17 560 3375 7218 6194 4053 16 446 274535
(EE O .|]SRQW 234 269 220298 79 170 95133 7032 33560 20 801 26 710 60 661 91192 45383 119 920 53929 87216 97 59 18 639 40 042 34493 22 364 90 693 1479103
.g/76e* g66=(6( 1200 443 1070988 514 369 603 128 46 204 215172 114 505 162 208 356 497 540 913 309 315 648 013 345 875 555 728 644 494 112 417 260 952 218 158 137 574 542 143 | 8599 098
(/ E%e HODGRWW VIR 425 094 12 897 47 097 4935 17 449 2116 4 689 8435 23905 14 044 21990 16 749 19 061 4218 476 2871 1060 675 4562 726 378
(J\pE UilIRUGtW|VRRD7 115 454 938 48 488 62 763 1292 4274 55 054 48 064 126 136 205 336 120 781 360 218 43334 25713 93 692 37 646 48 537 63 955 37930 122085 | 2667 352
(EE O .|]P&DGy p[V ) GtM4185 4131 1842 2162 161 1065 473 530 1345 2331 1487 2326 1362 2224 2199 197 784 551 267 978 30599
(EE O gQNRUPIQ\] $GyM587 15963 7993 8345 710 2649 1983 2965 5392 8745 5380 12 690 4768 5666 10 266 1677 4316 3249 2176 8551 130072
3pQJ*J\L UiIIRUGtWIiVRBHS 1609 443 554 39 186 133 163 379 569 283 833 303 479 540 106 223 189 128 519 9329
.g/76e* 5E)25'E7E62003262 1952 630 576 198 713 543 52470 237 081 171 808 215124 491 446 770723 444 423 1031 053 406 262 600 980 742 944 150 645 312 584 283 362 176 307 669 310 | 12 002 156
(5('0el< $'I=E6 (/ 77 195 148 244 147 48 693 125995 627 -12 701 3434 -8 258 -28 470 -12 259 4 955 29 401 31994 69 110 -112 642 -59 087 -4148 -95 986 -60 114 -159 996 199 841
$Gy 2245 2837 895 1238 79 357 194 253 513 924 540 1130 658 1007 657 82 379 204 108 497 14 797
$GY]RWW HUHGPp Q@92 902 241 310 47 799 124 756 548 -13 058 3239 -8 511 -28 984 -13 183 4415 28 271 31337 68 103 -113 299 -59 169 -4 527 -96 190 -60 222 -160 493 185 044
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*\io 9HFVp 0DJOy hooO 3pWHUL Ecser JHOV § ,QIUF TF V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN 'p O K JSHgetsz. Majosh. Taksony gVVIHV

91, 92 446 147 490 534 203 347 287 605 37557 93 561 49 238 56 645 122 459 202 526 105 896 275 396 158 309 233733 129 704 18 297 81 249 44 984 23636 116 024 | 3176 846
96 40 651 40 119 35641 27 418 6076 4444 5200 8550 17 242 15 203 12 740 41213 21900 34170 39 249 2169 10379 4590 1730 13 409 382 091
58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23870 0 1912 712 1623 2197 30 314
51 88128 59 889 53675 40577 10 488 61 061 7537 17 447 29 098 75 381 22082 50 021 42 445 84 975 35992 3121 16 194 7491 3608 23 336 732 546
52 66 189 51 329 35782 35614 13611 10941 5571 7 065 18 140 14 365 9532 40921 34744 25718 10907 3609 6 340 6317 4066 13810 414 571
53 16 393 15835 11 337 10 748 2445 3175 2645 3171 6716 13 220 5719 15179 10 552 13895 5393 1364 5363 3186 1797 8793 156 925
81 442 266 173 165 72 77 106 129 232 198 214 222 178 145 0 0 246 0 0 678 3544
$Q\DIJMHOOHJ& 171 152 127 319 100 967 87 103 26 617 75 255 15 859 27 811 54187 103 164 37 547 106 343 87 920 124 732 52291 8094 28 143 16 994 9470 46 617 | 1307585
54 120 602 59 116 59 098 69 389 14 267 21019 8162 10726 18 762 79 229 19 755 78 052 59 253 72 482 44 317 6 539 24 707 14 441 7681 38 001 825 600
55 9752 4 606 5603 6 560 814 2154 608 900 1654 6 567 1626 6 339 4304 5497 3324 537 1909 1124 574 3051 67 505
56 17 522 7924 9022 9975 1456 3007 1187 1518 2652 11619 3183 11 153 8623 10 732 6 490 969 3617 2125 1125 5619 119 519
6]JHPpO\L MHOO|HJ&47 876 71 646 73723 85 925 16 537 26 181 9958 13 144 23068 97 415 24 565 95 544 72180 88 711 54132 8045 30233 17 689 9 380 46672 | 1012624
57 8349 5215 8 054 4 405 1072 1698 475 535 1406 4159 1413 3898 5169 6 281 19 408 3240 9951 5006 3715 19 081 112 531
86 12 593 12 194 6611 7113 1255 2594 6 582 6 326 9163 21545 39 304 9682 24 644 5669 22753 11 155 17 251 17 346 9258 5626 248 664
9E= 6=2/* (5('0ell<( 146828 314 279 49 633 130 478 -1849 -7 723 21 565 17 378 51877 -8 554 15 807 101 142 -9 705 42509 44 238 -10 067 7961 -6 750 -4 833 13634 907 846
$Gy 777 854 354 501 65 163 86 99 213 353 184 480 276 407 226 32 141 78 41 202 5531
$GY]RWW (UHGFRpQ146 051 313 425 49 279 129 977 -1914 -7 886 21479 17 279 51 663 -8 907 15623 100 662 -9981 42102 44012 -10 099 7819 -6 828 -4 874 13432 902 315

&6$7251% 6=2/*E/T$TE

eFt

*\io 9HFVp 0DJOy hOoO 3pWHUL Ecser JHOV § ,QiUF 1F V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN| 'p O H JSKgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV

91, 92 576 759 428 620 281 142 336 301 0 79 936 56 544 78 158 153 435 293 501 144 329 306 192 174 735 315 653 231587 25 358 118 364 68 227 33116 155598 | 3857 556
96 43393 35324 23743 32637 0 8 896 15763 14 400 24 285 31381 43370 37 379 13538 27122 88 016 17 487 30798 31598 20424 77 428 616 983
58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25554 2954 9116 6117 3759 15986 63 486
51 49781 44 428 26 719 41 925 0 8472 19 039 24 294 44 088 51021 62 653 56 342 8678 57 824 165 434 30 662 52 622 59 459 37 497 139 623 980 562
52 340514 285076 159 117 172 843 0 56 574 22 049 30174 74719 104 312 55 769 93 639 94 119 149 343 84717 16 403 28 683 29712 18 959 72453 | 1889174
53 11777 10574 8312 8938 0 2295 2092 2618 6 453 8781 5544 7984 4814 8160 12 269 1865 5483 4158 2323 8576 123 015
81 337 715 86 139 0 84 111 164 352 474 225 334 110 215 29 5 8 10 7 903 4309
$Q\DIJMHOOHJ& 402 408 340 792 194 234 223 845 0 67 425 43292 57 251 125612 164 588 124192 158 299 107 721 215 542 262 448 48 936 86 796 93 339 58 786 221556 | 2997 060
54 168 796 224 451 76 252 114 211 0 22913 19431 32816 87 844 94 699 53571 118 664 33 456 62 019 126 779 22 367 50 509 44 707 28 251 103634 | 1485373
55 15893 15672 7717 9 880 0 2371 3253 3970 6 846 7772 5606 9 755 2798 5471 12776 2334 4867 4772 2811 10 802 135 366
56 24797 30 395 10 806 14 407 0 3306 4800 7414 10 847 12 360 8897 15 296 4793 9124 18 556 3313 7262 6 606 4159 15 296 212 432
6]JHPpO\L MHOO|HJ&O09 486 270519 94774 138 498 0 28 590 27 484 44 201 105 536 114 831 68 075 143 716 41 047 76 614 158 111 28 014 62 638 56 085 35221 129731 | 1833171
57 13717 14 628 5784 7513 0 1694 1601 1668 5821 7 554 4832 8 504 3590 6 015 72 486 11554 31675 23062 15010 56 860 293 569
86 15779 24 904 4989 5806 0 1615 6 255 5823 10 887 26 514 35239 11818 3204 4538 10 185 7397 3876 24 984 5567 18 790 228172
&6%$7 6=2/* (5'0el14( -21239 -186 899 5104 -6 724 0 -10 492 -6 324 -16 385 -70 136 11 396 -44 638 21232 32711 40 067 -158 073 -50 102 -26 707 -91 528 -57 284 -177 925 -813 948
$Gy 1008 750 491 588 0 140 99 137 268 514 252 536 306 552 404 44 207 119 58 272 6 745
$GY]RWW (UHGRpQ\22 247 -187 649 4612 -7 312 0 -10 632 -6 423 -16 522 -70 404 10 881 -44 891 20 696 32 405 39515 -158 477 -50 146 -26 914 -91 647 -57 342 -178 197 -820 693
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*\io 9HFVp 0DJOy hoO 3pWHUL Ecser JHOV § ,QiUF TF V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN| 'p O H JSKgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV

91, 92 270 119 714 611 30 709 89 259 7915 32168 6 086 10772 19 835 35968 60 481 68 688 45 626 30894 17 103 3276 18 471 4517 5345 14 508 1486 350
96 809 264 475 780 47 062 62 257 1263 4014 41 434 37 146 122 941 175720 80 487 325 486 21926 25010 71 262 21239 36 510 25246 25623 110358 | 2520027
97 12 077 11 789 3248 4060 286 1363 976 1195 2779 4165 2075 6100 2223 3509 3957 777 1637 1386 936 3805 68 344
58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51 68 500 56 410 3543 16 563 52 2 450 5293 6 265 13872 5239 18 822 31081 9282 13 599 3788 431 1561 675 1030 3432 261 889
52 28 386 29212 5059 6 808 177 2502 1409 1263 3043 7214 6 365 11999 2061 2317 2079 521 1103 647 582 2394 115 142
53 15 342 15214 2430 3470 224 711 1517 1337 3879 5760 3323 10 188 1722 1755 1858 453 1138 637 568 2316 73844
81 93 276 424 113 12 638 46 794 4862 17 288 1898 4396 7851 23233 13 605 21434 16 460 18 701 4189 471 2616 1050 669 2981 718 525
$Q\DIJMHOOHJ& 205 504 524 949 23670 73 635 5316 22 951 10118 13261 28 644 41 447 42114 74702 29 525 36 373 11915 1876 6418 3009 2849 11123 1169 400
54 98 638 103 313 20729 22 034 1301 7049 5888 6943 15597 24119 16 001 60 705 12 458 16 683 14121 2362 6 304 3091 2873 11 247 451 456
55 9990 10 583 1232 2000 56 383 524 538 1399 1969 1241 5114 662 806 917 210 382 244 258 1047 39 555
56 16 829 17 935 3125 3550 196 1063 1007 1147 2652 4053 2528 9946 1879 2479 2233 402 989 516 493 1955 74 978
6]HPpO\L MHOO|HJ&25 456 131832 25086 27 584 1553 8495 7419 8629 19 647 30 142 19769 75765 14 999 19 969 17 271 2974 7675 3850 3625 14 248 565 989
57 10 550 9183 974 1717 43 333 418 396 1009 1520 853 3231 472 550 650 160 294 184 194 816 33546
86 678 743 417 839 36 888 49 844 37 65 42 217 35915 106 086 157 277 46 238 338 717 15 486 15507 60 754 19 094 27 409 21625 23105 97669 | 2190515
87 1648 1609 443 554 39 186 133 163 379 569 283 833 303 479 540 106 223 189 128 519 9329
(5('0el< 69 559 116 768 -6 043 2241 2476 5514 -11 808 -9 251 -10 211 -15101 33786 -92 973 8989 -13 465 1193 1082 14598 2292 2003 4295 105 942
$Gy 460 1234 49 150 14 54 10 17 32 57 103 114 76 49 27 5 31 7 9 23 2521
$GY]RWW (UHGFRpQ\69 099 115534 -6 092 2091 2462 5460 -11817 -9 268 -10 243 -15 158 33683 -93 087 8913 -13514 1166 1076 14 568 2284 1994 4272 103 422

7(/(3h/e6(1.e17, (5('0el<

eFt

*\io 9HFVp 0DJOy hoO 3pWHUL Ecser JHOV § ,QiUF 1F V|DSzigethal. Kiskunl. 3pFHQ Kerepes Kistarcsa Dunavars. ESRUN| 'p O H JSHgetsz. Majosh. Taksony gVV]HV

91, 92 1293025 1633765 515197 713 165 45 472 205 664 111 869 145 575 295729 531 995 310 705 650 276 378 670 580 280 378394 46 931 218 084 117 728 62 097 286 130 | 8520752
96 893 307 551 222 106 447 122 312 7 340 17 354 62 397 60 095 164 468 222 303 136 597 404 078 57 363 86 302 198 527 40 895 77 686 61434 47 778 201195 | 3519101
97 12 077 11 789 3248 4060 286 1363 976 1195 2779 4165 2075 6100 2223 3509 3957 777 1637 1386 936 3805 68 344
58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 424 2954 11 028 6 829 5382 18183 93 800
51 206 409 160 727 83937 99 065 10541 71982 31868 48 006 87 059 131 642 103 557 137 445 60 405 156 398 205214 34214 70377 67 626 42 135 166 391 1974997
52 435 089 365617 199 958 215 265 13789 70017 29 029 38502 95 901 125890 71 666 146 560 130 924 177 378 97 703 20534 36 126 36 676 23607 88656 | 2418888
53 43511 41 623 22078 23155 2669 6181 6 255 7126 17 048 27 761 14 586 33351 17 089 23811 19519 3682 11984 7981 4687 19 686 353783
81 94 055 425 094 12 897 47 097 4935 17 449 2116 4689 8435 23905 14 044 21990 16 749 19 061 4218 476 2871 1060 675 4562 726 378
$Q\DIJMHOOHJ& 779 064 993 061 318 871 384 582 31933 165 630 69 268 98 323 208 443 309 198 203 852 339345 225 166 376 648 326 654 58 906 121 358 113 343 71105 279296 | 5474045
54 388 036 386 881 156 079 205 635 15568 50 981 33482 50 486 122 202 198 048 89 327 257 421 105 167 151 185 185 217 31268 81521 62 238 38 805 152882 | 2762428
55 35635 30861 14 552 18 439 870 4909 4385 5409 9899 16 308 8474 21209 7764 11774 17 017 3082 7157 6139 3643 14900 242 426
56 59 147 56 255 22 953 27 933 1652 7377 6994 10 080 16 151 28 032 14 608 36 395 15295 22335 27 280 4684 11 867 9247 5777 22 869 406 930
6]HPpO\L MHOO|HJ &82 818 473 996 193584 252 007 18 091 63 266 44 860 65 974 148 252 242 387 112 409 315025 128 226 185294 229514 39033 100 546 77 625 48 225 190651 | 3411784
57 32616 29 025 14 812 13635 1115 3725 2493 2600 8236 13233 7098 15633 9232 12 847 92 544 14 954 41 920 28 251 18 919 76 758 439 646
86 707 115 454 938 48 488 62 763 1292 4274 55 054 48 064 126 136 205 336 120 781 360 218 43334 25713 93 692 37 646 48 537 63 955 37930 122085 | 2667 352
87 1648 1609 443 554 39 186 133 163 379 569 283 833 303 479 540 106 223 189 128 519 9329
(5('0el< 195 148 244 147 48 693 125995 627 -12 701 3434 -8 258 -28 470 -12 260 4954 29 401 31994 69 111 -112 642 -59 087 -4148 -95 986 -60 114 -159 996 199 841
$Gy 2245 2837 895 1238 79 357 194 253 513 924 540 1130 658 1007 657 82 379 204 108 497 14 797
$GY]RWW (UHGRpQ192 902 241 310 47 799 124 756 548 -13 058 3239 -8 511 -28 984 -13 184 4415 28 271 31337 68 103 -113 299 -59 169 -4 527 -96 190 -60 222 -160 493 185 044
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7DUWDORPMHJI\]pN

%HYH]HWpV
$7iUVDViJ EHPXWDWiVD
JQ\YYH]HWpPV PyGMD
%HV]iPROYy iOWDOIQRYV EHPXWDWiVD
9DJV\RQL KHO\]JHW YL]VJiODWD
3pQJeJ\L KHO\]JHW YL]VJiODWD
-I[YHGHOPH] VpJL KHO\]JHW YL]VJiODWD
(VIN]]IN
%HIHNWHWHWW HVIN|]IN pUWpNH pV D] pUWpPNFV|NNHQpV
.pV]IOHWHN DODNXOiVD
JYHWHOPpPVHN iUXV]iOOtWiVEYyO pV VJROJIOWDWIiVEyO
9HY N|YHWHOPpPVHN pV pUWpPNYHV]WpVHN HOV]iPROiVD
(J\PE YHY N|YHWHOpPVHN pUWpPNYHV]WpVH
7XODMGRQRVRNNDO V]HPEHQ IHQQiOOy N|[YHWHOpPVHN
(J\PE N|]YHWHOPpPVHN
3pQJHVINJ]IN
$NWtY LG EHOL HOKDWIiUROiVRN
JRUUiIVRN
6DMiW W NH DODNXOiVD
JWHOH]JHWWVpJHN
3DVV]tY LG EHOL HOKDWiUROiVRN
&pOWDUWDOpPN M|Y EHQL N|JOWVpJHNUH
(UHGPPQ\NLPXWDWiV
%HOI|OGL pUWPNHVtWpV QHWWyY iUEHYpWHOH
$NWLYiOW VDMiW WHOMHVtWPpQ\HN pUWpNH
JOWVpJHN pV UiIIRUGtWiVRN DODNXOiVD
(J\pPE EHYpPWHOHN
(J\PE UilRUGtWIiVRN
.LYPWHOHV QDJ\ViJ~ pV HO IRUGXOiV~ HVHPpPQ\HN
OpUOHJ pV (UHGPpPQ\NLPXWDWiV iJD]DWL ERQWiVD
7iUVDViJL DGy OHYH]HWpVH
&DVK IORZ NLPXWDWiV
7iMpNR]WDWy DGDWRN
5pV]YpQ\ WXODMGRQRVRN
OpUOHJHQ NtY+OL WpWHOHN
9DJ\RQNH]HOpVKH] NDSFVROyYGyYy YLVV]DSyWOiVL N|WHOH
,JD]IDWyYViJL )HO*J\HO %L]RWWViJL pV IHOV YHJHWpV L¢
EUHPHONHGpPV KDWiVD D YIiOODONR]iV WHYHNpPQ\VpJpUH
JUQ\H]JHWV]HQQ\H]pV YHV]pO\HV KXOODGpN NH]HOpV
OXQNDYiOODOYN pV VIHPpO\L MHOOHJ& NLILJHWpVHN
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OHOOpPNOHWHN
%HIHNWHWpPVL WeN|U
%BHIHNWHWHWW HV]N|[]|N EUXWWy pUWpNH
%BHIHNWHWHWW HVIN|]|N pUWpPNEV|NNHQpVH
%BHIHNWHWHWW HVIN|]|IN QHWWYy pUWpNH
9DJ\RQNH]HOpPVUH iWYHWW HV]IN|]IN EUXWWy pUWpNH

9DJ\RQNH]HOpPVUH iWYHWW HV]N|][NUH HOV]iPROW DPRU\

9DJ\RQNH]HOpPVUH iWYHWW HV]N|]I[N QHWWYyY pUWpNH

9DJV\RQNH]HOpPVUH iWYHWW HVIN|]IN EHUXKi]iVD IHO~MtV
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%HYH]HWDpV

$ .LHJpV]tW PHOOpPNOHW D 6]JiPYLWHOU O V]yOy 3HVWYL &
OHJ\HL 9tJLN|]P& 6]ROJIOWDWY =iUWN|JU&HQ 0&N|G 5pV]YpQ\
7iUVDViJ pYL JD]JGIONRGiVIW YDJ\RQL SpQJ+J\L pV M
EHN|[YHWNH]JHWW YiOWR]iVRND V& IPGRWDRWNWNID CE Ho W JDRR NH W/ ]| ¥
LQGRNOiViYDO $ .LHJpV]tW PHOOpPNOHWEHQ EHPXWDWiVUD
YDODPLQW D] | .RUPIQ\UHQGHOHW iOWDO PH
VIROJiOWDWiV iJD]JDWL WHYpNHQ\VpJHLQHN YDJ\RQL SpQ]
WHYpNHQ\VpJHN HON+O|Q+OW EHPXWDWiVD D] HVIN|[]|[N IRU
IRUPIMIEDQ

$7iUVDViIJ EHPXWDWIiVD

$ 7iUVDViJ M~OLXV iQ iWDODNXOiVVDO M|W®&OpWUH
6]ROJIOWDWY .IW iOWDOIQRV MRIJXWYGMDNpPQW 9,9 WWVDVi.
WHYpNHQ\VpJpW LV ILIN\HOHPEH YpYH y WoDY Y J+H0 HOADLN R
IRJI\DV]WYN UpV]pUH LYYYt]JHOOiWiVW YDODPLQW V]HQQ\Yt]
WHYpNHQ\VpJL N|UpQHN KR]J]JiYHW OHJ D iW DGMiN $
WHYpNHQ\VpJHQ NtYeO D 7iUVDViJ N|]JP& KiOy]DWpStWpVW
IVV]HI\&MW |WW V]HQQ\Yt]V]iOOtWiVW YpJH] $ 7iUVDViJ 3+
2NLUDWEDQ IRJODOW WHOHS+OpVpQ YpJH] Yt]LN|PHWY]RO.
«]JHPHOWHWpPVL V]HU] GpV NHUHWPpPEHQ pV IONRUPiIQ\]DW
V]HU] GpV NHUHWPpPEHQ

$ 7iUuvDViJ PiV JD]GDVIJL WiUVDVIJQDN QHP WDJMD $ WiUV
.RUP UHQG DODSMiIiQ VWUDWpPJLDLODJ NLHPHOW MHOHQW \

$ YIiOODONR]P\O GHIYWAV OHJ\HL 9t]LN|]P& 6] ROVLGWQ W' G WU W
$ YIiOODONR]iIV FpJIRUPiIMD 5pV]YpQ\WiUVDVilJ

$ YIOODONR]iIV V]pNKHO\H *\iO . U|VL ~W

$ YIiOODONR]iIV FpJMHJI\]pNV]iPD &J

$ YIiOODONR]iV DGyV]iPD

$ YIiOODONR]iV N|]|VVpJL DGyV]iPD +8

9t]LN|]P& V]ROJIOWDWYL HQJHGPO\ V]iPD



] Dél-Pest Megyei Vizikézmii Z 150 9001
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A vallalkozas tevékenysegei:

o Foétevékenység: 3600’08 Viztermelés, - kezelés, -ellatas
Szennyvizgylijtése, kezelése
Nem veszélyes hulladék gyljtése, kezelése, artalmatlanitasa
Vizi létesitmény épitése
Egyéb mashova nem sorolt épités

A vallalkozas az altalanos szabalyok szerint az altalanos forgalmi adé alanya.
A vallalkozas elektronikus elérhetbsége: www.dpmv.hu

A vallalkozas KSH szama: 23967531-3600-114-13

A vallalkozas jogelddje: Dél-Pest Megyei Vizikozmi Szolgaltatd Kft

A vallalkozas alapitd okiratanak kelte: 2012. majus 10.

A vallalkozas jegyzett tékéje: 20.600 eFt

A Tarsasag képviseletére jogosult szemely(ek):

a) Vezérigazgatd, lgazgatdsag tagja (6nalléan):
o Horvath Attila Jozsef, (lakcime: (¢ IEEEGEGEGEGEED)

b) lgazgatdsag tagjai (barmely két tagja egyuttesen):
» Sardy Karoly Vilmos (elndk), (GG
e Kakuk Andras (tag), (lakcime: (D
e Dr. Szddi Karoly (tag), (lakcime: ¢ EENEEEEGNGNGNENEGENEGENEGENEEEEEEEED)
» Oldal Erika Katalin (tag) (lakcime: ¢ D

A szamviteli rendért felel6s személy:
Dudas Lajos gazdasagi igazgatd, MK 194754

A Tarsasag konyvvizsgaloja:
Magyar Szakeértéi Holding Kényvvizsgald, Pénzlgyi és Vezetési Tanacsado Kift.
1118 Budapest, Beregszasz ut 8. IV. em. 1. ajtod
Kamarai nyilvantartasi szama: 002082

A konyvvizsgalat elvégzéséért felelés természetes személy neve:

Dr. Matukovics Gabor (an.: (D

Kamarai tagsagi igazolvany szama: 003287

A Tarsasag a tulajdon védelme érdekében 3 tagu Fellgyel6 Bizottsagot valasztott 5
évre:

o Gyimesi Istvan (lakcime: ¢ NG )

o Skribekné Komar Agnes (lakcime: (NG

e Dr. Molnar Zsuzsanna (lakcime (D
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$ YIOODONR]iV «]HPLJD]JDWyViJDL ILYNWHOHSHL

*\iOL h]JHPLJD]JDWyViJ ILYNWHOHSHN
*\iO . U|VL ~W

9HFVpV .RVVXWK /DMRV XWFD pV
9HFVpPV *\iOL XWFD

0DJOYG ) XWFD

hoo TIFVDL ~W

3pWHUL %HUHNL XWFD
(FVHU 6]pFKHQ\L ~W

[FVD 'DPMDQLFK XWFD

JHOV SDNRQ\ 5iNyF]L X
,QiUFV +XQ\DGL X

6]LODV PHQWL h]HPLJD]JDWyYViJ ILYNWHOHSHN
X 3pFHO 6]HQQ\YtJWHOHS
X 3pFHO 6]HQQ\Yt]JWHOHS KUV]
X .HUHSHV 6]DEDGViJ X

'XQDYDUVIQ\L h]HPLJD]JDWyYViJ ILYNWHOHSHN
X ESRUND 'XQD VRU

'POHJI\Ki]D

'pPOHJ\Ki]D *L]HOOD WHOHS

'XQDYDUViIQ\ 9|U|VPDUW\ XWED

'XQDYDUViIQ\ 9|U|JVPDUW\ XWED

'XQDYDUViIQ\ 9|U[VPDUW\ XWFD

'XQDYDUViIQ\ ,VNROD XWFD

'XQDYDUViIQ\ 6SRUW XWFD

ODMRVKi]D

ODMRVKIi]D 'y]VD *\|UJ\ XWFD

6]LJHWV]HQWPIUWRQ 7HONHV XWFD

6]LJHWV]HQWPIUWRQ 2UYRV N|]

6]LJHWV]HQWPIUWRQ 6] O V XWFD

6]LJHWV]HQWPIUWRQ 1\iUliV XWED

7DNVRQ\ 5iNyF]JL XWFD

.LVNXQODFKi]D 7HPHW XWFD

.LVNXQODFKi]D 8JDURN G&O VIHQQ\Yt]WHO*+

6]LJHWKDORP (UG XWED

6]LJHWKDORP -yNDL XWFD

X X X X X X X X X

x

X X X X X X X X X X X X X X X X X X
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JQ\YYH]HWpPV PyGMD

$ WiUVDViJ D YDJ\RQL pV SpQJeJ\L KHO\]JHWpUH QR WyWHMH P |
UHQGV]HUpPEHQ PDJ\DU Q\HOYHQ O0DJ\DURUV]iJ SpQJQHP
N|Q\YHLW PHO\HW D QDSWiUL pY YpJpYHO OH]iU

OpUOHJ IRUGXOYyQDS $ WiUVDViJ DGRWW QDSWiUWRYWyO P
QDSMiYDO GHFHPEHU NpV]tWL HO D] pYHV EHV]iPROyW

$ WiuvDViJ | EE pUWpNHOpVL HOYHL D 6]JiPYLWHOL SROLWLN
eUWpPNFVINNHOQpPpY HOV]iPROIiIVD

x DJRQQ@DOL HJ\|VV]HJ& pUWPpPNFV|NNHQpY HOV]iPROiV D |
D WHYpNHQ\VpJHW pYHQ W~O V]JROJIOMIN GH HJ\HGL E}I
VIIPtWRWW QHWWY pUWpN*N QHP KDODGMD R@HB ND H)
D KLWHOHV Yt]PpU N D]J]RN KLWHOHVVpJL LGHM+eN DODW!
D V]iPtWIiVWHFKQLNDL HVINJ|]IN $ HYW ITHOHWWL HV
DONDOPD]XQN P&V]DNL MHOOHJ& EHFVOpVVHO PHJIO
PDUDGYIiQ\pUWPN [+JJYpQ\pEHQ

X YDIJ\RQNH]JHOW HVIN|]IN pUWPNFV|NNHQpPpVpPQHN HOV]IiPR
YDIJ\RQNH]J]HOW HV]N|]IN HOV]iPROiIVIYDO NDSFVRODWI
P&V]DNL MHOOHJ& EHFVOpVHQ DODSXOy D YiUKDW
PDUDGYiQ\pUWpN ILJI\HOHPEHYpWHOpPYHO D] HV]N|]IN
OHN|YHW SURJUHVV]tY OHtUIVL NXOFVRN DONDOPD]iVi

X D] pUWPNFV|NNHQpPpY HOV]iPROIVIQDN J\DNRULViIJD KDY

x D 7iUvDViJ QHP DONDOPD]]ID D 6]1WY $) t DL VIHULQ
PUWPNHOpPVW

-HOHOW V |VV]HJ& KLED

$ PpUOHJ YDOYGLViJiQDN PHJIiOODStWiViQiO PLOQGHEMVHW
KD D PHJIiOODStWiViQDN pYpPEHQ D N+O|QELGR®WWH ¢ OH PAH Ny
PULQW HQ pYHQNpPQW N+O|Q N+O|Q PHJiOOD R{WWRWDMIWE |
W NpW pV WDUWDOpPNRNDW Q|YHO FV|NNHQW PUWPNP(
IVV]HJH PHJKDODGMD D] HOOHQ U]|WW s]OHW L @® HPNIDJHJ |
HVHWEHQ D KLED QHP MHOHQW V

$ PPUOHJ pV HUHGPPOQ\NLPXWDWiV IRUPiMD

$ WiUVDViJ 6]WY V]JHULQWL pYHV EHV]iPROIVL IRUPiMD
EHV]iPROy PpUOHJE O HUHGPPQ\NLPXWDWIiVEYyO NLHJpV]t\
EHV]iPROYy HONpPV]tWpVpYHO HIJ\LGHM&OHJ «]JOHWL MHOHQW
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$ PpUOHJHW D B]WY V]iP~ PHOOpPNOHW A$  YiOWR]DW
HUHGPpQ\NLPXWDWiV YiODVIWRWW IRUPiMD A$  WtSXV~ g
HUHGPpPpQ\NLPXWDWiV $ YiOODONR]iV QHP pO D B6]WY iO
UpV]OHWH]pVL OHKHW VpJHNNHO PpUOHJPEHQ pV HUHGPp
YRQ |[VV]H pV ~M VRURNDW QHP VIJHUHSHOWHW

$ WiUVDViJ PXWDWyV]iPDLENVHQEP]pPYPRPOW MDQXiU
GHFHPEHUWIUJ\ LG V]IDNNpQW MDQXiU G G/HBNREBH U
KDV]QiOWXQN

$ WHYpPNHQ\VpJHN V]iPYLWHOL V]pWYiODV]WiViQDN DODSHO
X WHOMHVN|U&VpJ EL]JWRVtWiVD N|]YHWOHQ KR]]JiUHQGFE
WiUVDViJ WHYpNHQ\VpJHL N|][WW PLQGHQ HVIN|] IRUL
IHORV]WiVUD NHU+O
X iIWWHNLQWKHW VpJ pV HJ\W]HU&VpJ EL]WRVtWiVD D W
MRJV]DEiIiO\RNQDN PHJIHOHO HQ Q\RPRQ N|YHWKHW Py
x i00ODQGyYViJ EL]JWRVtWiVD D V]iPYLWHOL V]pWYiODV]V
(QHUJHWLNDL pV .[]P& V]DEiO\R]iVL +LYDWDO HO ]HWH
DONDOPD]iVUD

$ V]iPYLWHOL V]pWYiODV]WiV D] gQN|OWVpJ V]iPtWiVL V]DE
NpV]*OW HO PHO\EHQ D] DGRWW PpYEHQ PyGRVtWiV QHP
NeO|QE|]HW pV YDOYV pUWpPNHQ W|UWpQ pUWPNHOpPV QHP W
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%HV]IiIPROYy iOWDOIQRV EHPXWDWIiVD

$ 7iUVDVIiIJ JD]J]GIONRGIVIEDQ EHN|YHWNH]JHWW YiOWR]iVRN I

D W NHV]J]HUNH]HW DODNXOiVD D] DOIEELDNEDQ NHU<OQHN i
DGDWRN H)W
OHJQHYH]pV (01 pY 7iUJ\ pY| 9iOWR]i| 9iOWR]iV

$ %HIHNWHWHWW HVIN|[]|N

,PPDWHULIOLVY MDYDN

7iUJ\L HVIN]|]|IN

%BHIHNWHWHWW SpQJeJ\l

% )RUJYHVIN]|]|N

.PV]OHWHN

JYHWHOPpPVHN

eUWpPNSDStURN

9 3pQJHVINIIIN

& $NWtY LG EHOL HOKDWIiU

(6=.g=g. $.7,9E. g66=(6(1

6DMiW W NH

-HIJ\]JHWW W NH

-HIJ\]JHWW GH PpJ EH QH

7 NHWDUWDODPN

.9 (UHGPpQ\WDUWDOpN

/HN|W|WW WDUWDOpN

9
9, eUWpNHOpPVL WDUWDOpN
9,, $GYy]JRWW HUHGPpQ\

—~

&pOWDUWDOpPNRN

~

JWHOH]JHWWVpJHN

+iWUD VRUROW N|WHOH]H

+RVV]~ OHMiUDW~ N|WH(

5]YLG OHMiUDW~ N|WHO

* 3DVV]tY LG EHOL HOKDWi

)255E62. 3$66=,9E. g66=(6(

$ 7iUVDViJ HVIN|]JHL pV IRUWWDLWDO NDO Q|YHNHGWHI
PYKH] YLVIRQ\tWYD $ IRUJYHV]IN|]IN pUWpPNH  GHWHYW$
NpV]J]OHWHN RV Q|YHNHGpPVpW D] iUXN Q|YHNHGpVH RN



'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN][]P, ISO 9001
. 6]ROJIOWDWY =UW 1SO 14001
g-_;:,;» *\io Zarian, 150 45001

$ N[YHWHOPpPVHN NDO Q|YHNHGWHN D SpQ]H¥]IN]|]|N
DNWtY LG EHOL HOKDWIUROIVRN HYW WDO FV|NNHQWHN
$ VDMiW W NH NDO HYW DGY]RWW HWHGWPQIQ\HC

JD]JGIiONRGiViIW VDMiW IRUUIVEYO pV (QHUJLD<J\L OLQLV]W
ILQDQV]tUR]]D KLWHOOHO QHP UHQGHONH]LN +RVV]~ OH
YDJ\RQNH]JHOpPVUH iWYHWW HVIN|]pUWpPN NHUsOW NLPXWDWi

NDO Q|YHNHGWHN $ U|YLG OHMiUDW~ N|WHOH]JHWWVj
ELIWRQVIiJIiW YHV]pO\H]WHW NLHJ\HQOtWHWOHQ V]iOOt
N|JWDUWR]iVPHQWHY DGDWEIJLVEDQ YDOy Q\LOYWV@WDUWIV
IHQQIiOOW $ SDVV]tY LG EHOL HOKDW iUR®DI®RNYHNH GH)MNW I

9DJ\RQL KHO\]HW YL]VJiODWD

(VINI]IN |[VVIHWpWHOH

DGDWRN H)W

(0] pv 7iUJ\ pY

. | 9iowWR
OHJQHYH]pV i il 9i0OWR]Ji
gvvina| SPVIDUIL gl SPVIDUI

%HIHNWHWHWW HVIN|]]

,00$7(5,E/,6 -$9%.

9DJ\RQL pUWpPN& MRJIRN

6]HOOHPL WHUPpPNHN

7E5*<, (6=.g9=g.

,QJDWODQRN pV NDSFV

0&V]DNL EHU JpS MiU

(J\pE EHU IHOV]HUHOJ{

%HUXKIi]JiIVRN ITHO~MtWi

%HIHNWHWHWW SpQJed\

JRUJYHVIN]|]|N

.PV]OHWHN

JYHWHOpPVHN

eUWpPNSDStURN

3pQIHVINI|]IN

$NWtY LG EHOL HOKDWi

(6=.g=g. $.7,9E. g66=(§
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$] HVIN|]IN |VV]HWpPWHOpPQHN YL]VJiODWiQiO PHJiOODStWHEk
YLVIRQ\tWYD N|]HO D]RQBApHERWY] @ VEHIHNWHWHWW HV]N|]
MHOHQW VHEE RW PtJ D IRUJyHV]N]|]IN RW
HOKDWiUROiVRN RW

%HIHNWHWHWW HVIN|[]|IN |[VV]HWpWHOH

DGDWRN H)W

(01 pY 7iUd\pY

. 9iO0WR]
OHJQHYH]pV ; | 9IOWR
gVV]HI 5pV]DUI gVV]HJ 5pV]DUI

,PPDWHULIOLY MDYDN

9DJ\RQL pUWpPN& MRJIRN
HEE O VDMiW

HEE O YDJ\RQNH]HOW
6]HOOHPL WHUPpPNHN
hJOHWL YDJ\ FpJpUWDpN

,PPDWHULIiOLV MDYDNUD D(
7iUJ\L HVIN]|]|IN

,QJDWODQRN pV D NDSFV Y
HEE O VDMiW

HEE O YDJ\RQNH]HOW

0&V]DNL EHUHQGH]pVHN Jp

HEE O VDMiW

HEE O YDJ\RQNH]HOW

(J\pE EHHOV]HUHOpPVHN Mil

HEE O VDMiW

HEE O YDJ\RQNH]HOW

7HQ\pV]iOODWRN

%HUXKIi]JiVRN ITHO~MtWiVRN

HEE O VDMiW

HEE O YDJ\RQNH]HOW

%HUXKi]JiVRNUD DGRWW HO

7iUJ\L HVIN|]IN pUWpPNKHO\}

%HIHNWH@MWWHSPN|]|N

%HIHNWHWHWW HWWNRQIN |V
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$ EHIHNWHWHWW HV]N[]|N |[VV]HWpPWHO YL]VJiODWiQiO MHC
WXODMGRQ~ pV D YDJ\RQNH]HOW HV]N|[]IN [VV]HVVpPJIpEHQ
WHUsOHWpQ WHOHS+-OpVHQ EpUOHWL *]HPH®WIHNYPV& V]H
VIROJIOWDWiVW DKRO D Yt]JLN|]JP&YHN D] HOOiWiVPQW IHOH
YDQQDN IONRUPIQ\]DW HVHWpPEHQ D] HVIN|]IN D WiUVD
YDQQDN PHO\HN D EHIHNWHWHWW HV]N|]|N iWWD G MiN
UHQGV]HUI*JJHWOHQ YtJLN|[]JP& HOHPHNHW pV P&N|GWHW
WiUVDViJ D] HVIN|]|N IHO~MtWiViw VDMiW DNWLYiOiVNpQW
ELJWRVtWMD $ IHO~MtWiVRN SpQ]J]+J\L IRUUiVD D]igB®HOWH
GtMD LOOHWYH D YDJ\RQNH]JHOW HVIN|[]|I[N HOV]iPROW
YLVV]DSYyWOiVL DODS $ EHIHNWHWHWW HVIN|]IN YLVV]DS
7HUYHNEHQ PHJKDWiIUR]JRWW IHODGDWRN V]JHUQ@WWWp\OOFL
IHQQWDUWIiViKR] V]*NVpJHY WHUYHQ IHO-OL IHO~MtWiVRNQL
PHJ $ VDMiW EHIHNWHWHWW HV]N|]INUH H)W DPRL
HVIN[]I[NUH H)W pUWPpPNEV|NNHQpV NHU<OW HOV]iPROiVUD

JRUJYHVIN]I|]IN [VV]HWpWHOH

DGDWRN H)W

(O] pY 7iUJ\ pY

: 9i0WR
OHJQHYH]pV . | 9iowR]
gVVH{ SPVIDUIl oy gl SPVIDUI

_PV]IOHWHN

$Q\DJRN

%HIHMHIJHWOHQ WHUPHOPpPV

PVIWHUPpPNHN

EUXN

.pV]IOHWUH DGRWW HO OHJ}

JYHWHOPpPVHN

JYHWHOpPV iUXV]iOO pV VIR

JYHWHOpV MHO WXODM Uy

JYHWHOpPV H UpV] YLV] O

(J\PE N|[YHWHOPpPVHN

eUWpNSDStURN

9 3pQJHVINI]IN

3pQJWiU FVHNNHN

%DQNEHWpPWHN

YRUJYHVIN|]IN |[VV]HVHOQ
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$ IRUJYHV]IN|]IN pUWPpPNH H)YW WDO  HV]NNDI®| Q |& MO +Hak
IRUJYHV]IN|] OHN|WPYUWPpPNH D] HO ] pYHN VILQWMpQ PR]RJ
$] *]JHPEL]JWRQViJ pUGHNpPEHQ WiUROW DQ\DJRNNDO ND
HOV]iPROiViUD QHP NHU-OW VRU D QHP YDJ\ ODVVDQ PR]Jy
ELIWRQViJL WDUWDOpPN MHOHQWL $ IHOHVOHJHVVp YiOW YI
KLWHOHRPOWD/QPDWODQ Yt]PpU N D] pY VRUIQ VHOHMWH]pV
PUWPNH |[VVIHVVpPIpEHQ H)YW WDO Q|YHNEBHWW B \E JHY
WHUPHOpPY D NpV]J]WHUPpPNHN pV iUXN D] *]HPHORHWEHHNVW W
QHP IHMH]JHWW YDJ\ HOYpJJHWW GH iW QHP DGRWW Yt]
PXQNiODWRN pUWpPNHLW WDUWDOPD]]iN $] iUXN]JOHWHN)W
PUWpPNH |VV]HVHQ H)W WDO Q|YHNHGHWWH®] HO ]
IVV]HVVpPJpEHQ RV Q]YHNHGpVW MHOHQW

$] DODSWHYpNHQ\VpPJE O DGYyGy M)YWHWBH®pVHN NDO Q|YHNE
$ WiUVDViJ D NJYHWHOpPVHN EHKDMWiVD pUGHNpPEH® =+ D V]&
PLQGHQ OHKHWVpJHV HV]N|]W IHOKDV]QiO D NLQWOpPY Vp.
IHOV]yOtWiVRN UpV]OHWIL]JHWpVL PHJIiOODSRGiIVRN PHJN
LQGtWiVD NRUOiWR]JiIVRN LOOHWYH D NLJiUIVRN D OHN
HUHGPpQ\H]WpN
$] |IQONRUPiIiQ\]DWL PXQNiN NLV]iPOi]iVIEyO HUHG N|YHWHOpV
NRPSHQJ]iOiVD D] pYHN N|]|[WW iWK~]yGyDQ Y\D/@yWQONY YL ¢
WXODMGRQRVRNNDO VJHPEHQL N|[YHWHOpPVHN HO YH®YKH] N
H)YW UD Q|YHNHGWHN $] HJ\pEHN\W W\ BOBVENWHQW H
SPQJHVIN]|]|N H)W WDO NDO FVINNHQWHN D EiJLV

SNWtY LG EHOL HOKDWiUROIiIVRN |[VVIHWpWHOH

DGDWRN H)W

(O] pY 7iUJ\ pY

. 9i0WR
OHJQHYH]pV 5pV]DU| spv]pUi( 91OWR]

gVV]IH] gVVIH

%HYpPWHOHN DNWtY LG EHOQ

.JOWVpJHN UilIRUGtWiIVRN D

$NWtY LG EHOL HOKDWIiUR(
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JRUUIVRN |[VVIHWPpWHOpPQHN YIOWR]iVD

DGDWRN H)W

(01 pY 7iUJ\ pY

OHJQHYH]pV i il 9I0OWR]
gVV]IHJ 5pV]DUI 5pV]DUi

9iOWR
gVV]HJI

6DMiW W NH

-HIJI\]JHWW W NH

-HI\]JHWW GH PpJ EH QHP

7 NHWDUWDOPN

(UHGPpPpQ\WDUWDOpN

/HN|W|WW WDUWDOpN

eUWpNHOpVL WDUWDOPN

$GY]JRWW HUHGPpQ\

&pOWDUWDOpPNRN

JWHOHIHWWVpJHN

+iWUD VRUROW N|WHOHI]H

+RVV]~ OHMiUDW~ N|WHO]

5|]YLG OHMiUDW~ N|WHOH]

3DVV]tY LG EHOL HOKDW:

)255E62. 3$66=,9E.66=(6(1

$ IRUUIVRN |[VVIHWpWHOH QHP PXWDW MHOHQW WDYiOWR]I
PpUWpNH H)W WDO NDO QY HNWGWM W\ (] DB EJHRC
HUHGPpQ\ HYW |VV]HIJpYHONDO Q|YHNHGHWW $ N|WHOF

H)RVFV|NNHQpVH D IRUUiIVRN |[VV]JHWpPWHOpPEHQ QHP P
$ SDVV]tY LG EHOL HOKDWiUROiVRN H XV JWNDpCS QY YWH NsH G
IRUUIVRNRQ EHO+<O D VDMiWW.GHJBIQiQAINH DUi®@HD\E O

D KRVV]~ OHMiUDW~ N|WHOH]HWWVpJNpQW Q\LOYiQW
HVIN|]IN iWDGiV iWYpWHOL pUWpNH

$] LGHJHQ IRUUiIVRN |VV]HJH PHIJKDODGMD D VOWHW\H CRpWWiV F
WHYpNHQ\VpJ MHOHQW V PpUWpPNEHQ EHIRO\IVESRDND W NI
'pOHJ\Ki]D 'XQDYDUVIQ\ ODMRVKi]D 6]LIHWV]HQWP iU\
IONRUPiQ\]DWRN D WXODMGRQXNEDQ OpY YtJLN|JP&YHNHW
FpPOMiUD D WiUVDViJ UHQGHONH]pVpUH EREVIWRWWIiN $]
NJQ\YHLQNEHQ D EHIHNWHWHWW HV]N|]INNHO V]JHPEHQ D
UpV]JHVHGpPVL YLV]JRQ\EDQ OpY DODStWyYDO V]JHPEHQL KR
N[]|WW WDUWMXN Q\LOYiQ
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6DMiIW W NH YiIiOWR]iVvVD

DGDWRN H)W

(01 pY 7iUJ\ pY

. 9i0OWR]
OHJQHYH]pV . | 9iOWR]
gVVIHI 5pV]DUi gVVIH] 5pV]DUi

-HIJI\]JHWW W NH

(EE O YLVV]D YiVIUROW W

-HI\]JHWW GH PpJ EH QHP

7 NHWDUWDOPN

(UHGPpQ\WDUWDOpN

/HN|W|WW WDUWDOpN

eUWpNHOpVL WDUWDOPN

$GY]JRWW HUHGPpQ\

6DMiW W NH |[VV]HVHQ

$ WiUJ\ pYEHQ D VDMiW W NHV]JHUNH]JHWEHQ D] HO ] pYl
HUHGPpQ\WDUWDOpPNED KHO\H]pVH)WVDG WRWW WHIUHGPpQ\ Yi
$ VDMiW W NHRV Q|YHNHGpVpW D] HUHGPpQ\WDUWDOpPN YiC

DGY]JRWW HUHGPpQ\ RNR]]

&pOWDUWDOpPN |[VV]HWpWHOH

DGDWRN H)W

(01 pY 7iUJ\ pY

: 9i0OWR]
OHJQHYH]pV - | 9iowR
gvvind SPVIDUIL g SPVIDUI

&pOWDUWDOpPN D YiUKDW)

&pOWDUWDOpPN D M|Y EHQ

&pOWDUWDOPpPNRN [VV]HVH

$ M|Y EHQL N|OWVpJHNUH NpS]JHWW FpOWDUWDOpKDWyYpJL
NJ[WHOH]JHWWVpJHNMHPHO\HN |VV]HVVpJpERQ RYA)W
Q|YHNHGpVW PXWDWQDN D] HO] pYKH] YLV]RQ\tWYD $]
YiOWR]JRWW D] HO ] pYKH] NpSHVW
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JWHOH]|HWWVpJHN |[VV]HWpWHOH

DGDWRN H)W

(01 pY 7iUJ\ pY

. 9i0WR]
OHJQHYH]pV 5pV]DUI spvipui| STOWRI

gVV]HI gVV]HJI

+iwWuUD VRUROW N|WHOHI]H

+RVV]~ OHMiUDW~ N|WHOH

7DUWYV N|W H UpV] YLV

(J\pE KRVV]~ OHMiUDW~ N

5|]YLG OHMiUDW~ N|WHOH]

5/]YLG OHMiUDW~ N|OFV|(

(EE O D] iWYiOWR]WDW

5]YLG OHMiUDW~ KLWHOH

9HY W O NDSRWW HO OHJI

JWHOHIHWWYVpJ iUXV]iOO

9iOWYyWDUWR]iVRN

5]YLG OHM N|W HN NDSF

5]YLG OHM N|W MHO WX

5|YLG OHM N|W H UpV] Y

(J\PE U|YLG OHMiUDW~ N|\

JWHOHIHWWVpJHN pUWDpN

6]iUP «J\OHWHN QHJDWtY

JWHOHIHWWVpJHN |[VV]HV

$ NIWHOH]HWWVpJWND KRVV]~ OHMiUDW~ N|WHOHMHWMWYGIH!
OHMiUDW~ N|{WHOH]JHWWVpJHN DGMiN $ KRVV]~ OHMiUDW~ |
YDJ\RQNH]JHOpPVUH iWYHWW HV]N[]pUWpN D] HO ] pYKH] Y
Q]YHNHGHWW $] HJ\pE KRVV]~ OHMiUDW~ N|WHOHMWWVpJ
Ot]LQJGtMiYDO Q|YHNHGHWW $ U|YLG OHMiUDW~ LN|WHOH
NJOWVpJYHWpVVHO V]HPEHQL D PXQNDYiOODOYNNDO V
VIHPEHQL pV D] HJ\pE N|WHOH]JHWWVpJHNHW HYBWWN PP D
iOORPiIiQ\D H)W WDO FV|NNHQW D] HJ\pE U|YLG OHMiU
HWWDO Q|YHNHGWHN D EiJLV pYKH] YLV]JRQ\tWYD $ W)
NJWHOH]JHWWVpJ £+ MHOHQW V pV HJ\pE UpV]JHVHGpPVL YLV]RQ
HYW Q|YHNHGpVW PXWDW D EiJLV pYKH] NpSHVW $ N|WH!

HYW WDO NDO FV|NNHQWHN D EiJLV pYKH] NpSHV\
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3DVVI]tY LG EHOL HOKDWIiIUROiIVRN |[VV]HWpWHOH
DGDWRN H)W

(01 pY 7iUJ\ pY

. 9i0OWR]
OHJQHYH]pV 5pV]DUI spvipu| 9TOWR

gVV]IHJ gVV]IHJ

%HYpPWHOHN SDVV]tY LG

JOWVpPJHN Uil SDVV]tY I

+DODV]WRWW EHYpWHOH

3DVV]tY LG EHOL HOKDW

$ EHYpWHOHN SDVV]tY LG EHOL HR&WKDW iRROFWDN N HQ pN YW
NJOWVpJHN UilRUGtWiVRN LG EHOL HOKDWIiUROINVNDEDIQHP V]
V]iPOi]JRWW KDV]QiODWL GtMDN Q|YHNHGpVH PLOMHGpVW H
DKDODV]WRWW EHYPWWHOHNRY FV|NNHQpVW PXWDWQDN $
HOKDWiUROiVRN |[VV]HVVpJpEHQ MHOHQW VHQ YiOWR]JWDN D

9DJ\RQIHGH]HWWVpJ pV D W NHV]JHUNH]HW PXWDWyV]iPDL
$ 7iUVDViJ W NH HOOiIWRWWViJL W NHHU VVpJl HR¥XNGDPWyMD

PLDWW HPHONHGHWW D EYLY$ NMDRHW YW W R QDIWH V]iN]|N
ILQDQV]tUR]]D

$ WDUWyYyVDQ EHIHNWHWHWW HV]N|]IN DUIQ\D $D IRUJyY
EHIHNWHWHWW HV]N|][NHW D VDMiW W NH YDODPL@W D YDJ
NJ[WHOH]HWWVpJ EDQ IHGH]L $ IRUUINRONRQ\BHO+0O D 1|

PHO\E O D U YLGOHMIUDW~ NIWHOH]JHWWVpJHN WWVpRHAWN D
RWHV]QHN NL

$ EHIHNWHWHWW HV]N|]IN DUiIQ\D NDO FYPNNHQW D IR
NDO QYHNHGHWW D N|WHOH]HWWVpJHN DUiQ\D NDO F
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$ YDJ\RQL KHO\]JHW PXWDWyL

. | (O] pY 7iUdpY (01 p| 7iUdpY 9i0OWR
OXWDWy PHJQH OXWDWy V]iPtWi H) W H) W
7DUWyYVDQ EHI %HIHNWHWHWW

HVIN|]IN DUIQ (VIN|]IN |VV]HVH

JRUJYHVINI]IN YRUJYHVINIIIN

DUiIQ\D (VIN|]IN |[VV]HVH

%HIHNWHWHWY 6DMiW W NH 9N H

IHGH]HWWV %HIHNWHWHWW

7iUJ\L HVIN|]| 6DMiw W NH 9N H

IHGH]HWW YV 7iUJ\L HVIN]|]IN

7 NHHU VVpl 6DMiW W NH

6DMiW W NH | JRUUIVRN |VV]H

5|YLG OHMiU 5|YLG OHMiUDW,
N|IWHOH]HWWYV JRUUIVRN |VV]H

+RVV]~ OHMil +RVV]~ OHMiUDY
N|IWHOH]HWWYVp JRUUIVRN |VV]H

JWHOH]IHWW JWHOH]IHWWVp

DUIQ\D JRUUIVRN |VV]H
$ YDJ\RQ P&N|GWHWpPVPQHN KDWpNRQ\ViJD
) . (O] pY 7iUJpY ) 9i0OWR

OXWDWy PHJQH OXWDWy V]iPtWi H)W H) W (O 1 p| 7iUJ\ {

(VIN[]IN
IRUGXODWV]i

IHWWy iUEHYp
(VIN|IIN |VV]IHVH

7iUJ\L HVIN]|]]
IRUGXODWV]i

IHWWy iUEHYp
7iUJ\L HVIN|]IN

.PVIOHWHN
IRUGXODWV]i

IHWWy iUEHYp
EWODJRV NpV](

PVIOHWHN IRU.
QDS

_DVIOHWHN
eYHV IHOKDV]Qi(

6DMiW W NH
IRUGXODWV]i

IHWWYy iUEHYp
6DMiW W NH

$ PXWDWyN YL]VJiODWiQiO PHJIOODStWKDWyY KRQOBP]DHV]N]|
EiJLV pYKH] YLVIRQ\tWYD $ Yt]JLN|JP&YHNHQ YpJIHWW E
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IQNRUPIQ\][DWRN IHOp NLV]iPOi]iVD MDYtWMD D] HV]N|]IN K
URQWMD D NpV]OHWRMHNONRUJQDISLGHMpW

3pQJeJ\L KHO\]HW YL]VJiODWD

5|]YLGWiY~ SpQJ+J\L KHO\]HW HOHP]pVH

. . (O] pY 7iUdpY . 9i0OWR
OXWDWy PHJQH OXWDWy V]iPtWi H)W H) W (01 p| 7iUd\ ¢
ILNYLGLWIiVL YRUJYHVIN]|]IN
&XUUHQW U| 5|YLG OHMiUDW~ N
JLNYLGLWiVL PY JRUJYHVINI|IIN .p\
UiwD 5|YLG OHMiUDW~ N|
_ 3 HVIN|]|N
JLNYLGLWIVL] 51y G OHMiUDW~ N
5|]YLG WiY~ P& )RUJYHVIN|[]IN  5]Y
ELIWRQViJ| 5|YLG OHMiUDW~ N|
+RVV]~ WiY~ P{ G6DMiW W NH +RV
ELIWRQViJ %BHIHNWHWHWW
+RVV]~ WiY~ SpQ]*J\L KHO\]JHW HOHP]pVH
. . (O] pY 7iUdpY . 9i0WR
OXWDWy PHJQH OXWDWy V]iPtWi H)W H) W (01 p| 7iUd\ ¢

EOWDOIQRV O

YRUJYHVIN|]|N
5|YLG OHMiUDW~ N|

+LWHOIHGH]H
PXWDWy

JAYHWHOpPVHN
5|YLG OHMiUDW~ N|

(ODGYVRGRWMW

JWHOH]HWWVp
(VIN]IIN |VV]IHVH

'LQDPLNXV OL

h]HPL WHYpNHOQ\Vp]J

5|YLG OHMiUDW~ N

9HY  6]i00tWy

DUIQ\D

9HY N
6]1i00tWyYN

9HY N iWIXW
LGHMH

EWODJRV YHY idQ
1IHWWy iUEHYDp

6]i0O0tWYN iW
LGHMH

EWODJRV V]iOOtW

$Q\DIMHOOHJI& Ui

$] HI\VpJQ\L U[YLG OHMiUDW ~IR DA HIOW]N|WV WANDHH W
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$ J\RUV UiWD PHJKDODGMD D PLQLPiOLVDQ HOIRJDGKDWYy
NJWHOH]HWWVpJHNUH DJRQQDO IHOKDV]QiOKDWY]BP@MDQ\D (
$ NpV]SpQ] OLNYLGLWiV D WHOMHVHQ PRELO SHQJKN]N|]IN P
PLQLPiOLVDQ HOYiUW PUWPNHW HOpUL $ WiUVDWYJ QDSUI
$ UIYLGWiY~ P&N|GPpVEL]WRQViJ MHOHQW VHQ QHP YiOWR]R\
WiY~ P&N|GpVEL]WRRNOI FV|NNHQW D] HOP~OW pYKH] NpSHV

$ U|YLGOHMiUDW~ N|WHOHED®QWYVYRUBWHV]N|]INNHO IHGH]H
U/YLGOHMiUDW~ N|WHOH]HWWVpJHN EDQ N|MBWHOHVVE
iWYHWW HV]N|]IN PLDWWL KRVV]~ OHMiUDW~ N|WH®HYHW WV
D P&N|GPVE O HUHG HODGYVRGRWWViJ IRNHQ]HO YRHHYJ HW H
V]iOOtWyN iOORPIiQ\iEDQ EHN|YHWNH]JHWW YiOWR]iV D
KDWpNRQ\ViJiQDN Q|YHNHGpVpE O YDODPLQW D V]iOOt
KDWiULGHMpQHN PYGRVtWIiViEyO DGYGLN $ WiUVDViJ WRYIE

1pJ\ IRNR]DW~ OLNYLGLWIiVL PpUOHJ

DGDWRN H)W

(VIN|IIN (0] pY 7iud\p YRUUIVRN (0] pY 7iUd\ p
/JLNYLG HVIN[]IN ., | $IRQQDO HVHGpPNHV
3pQIHVIN[]IN OXQNDEpUHN MiUX(
ORELO HV]IN][]IN .,/ 5|YLG KDW EHO+<O H
Y iUXV] pV V] 6]i0O0OtWyL N|WHOHI]H
(J\PE N[YHWHOQp 5|YLG OHMiUDW~ N]|
.pV]aHW &pOWDUWDOpPN YiUK
%HYPWHOHN $,( JOWVpPJHN 3,(

JORELOL]iOKDWYy ..] .pV EE HVHGpPNHV N
JYHWHOpPV WXO JWHOHJHWWVpJHN
9DJ\RQN UH i +RVV]~ OHMiUDW~ N

9] ,PPRELO HVIN][]] ,9] 9LVV]D QHP IL] IRU
%HIHNWHWHWW 6DMiW W NH
JOWVpPJIHN $,( %HYPWHOHN 3, (
(VIN|TIN |VVIHVH YRUUIVRN |VV]HVHQ
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ILNYLGLWIiIVL PpUOHJE O V]JiPtWRWW PXWDWyYN

OHJ (0] pY ) ) . .
QHYH]p - 9iOWR]iV 9iOWR]iV
(VIN]] YRUUIV

ILNYLGLWIVL

ILNYLGLWIVL

/ILNYLGLWIVL

/ILNYLGLWIiVL

7iUJpY
OHJQHYH]p P - 9iOWR]iV 9iOWR]iV
(VIN]] YRUUIV

ILNYLGLWIiVL
ILNYLGLWIiVL
ILNYLGLWIiVL
ILNYLGLWIiVL

$OLNYLGLWiVL W|EEOHW D U|YLG WiY~ VILQWHN N|]|[WW MH

ELJWRQViJiW D] DJRQQDOL IL]JHW NpSHVVpJHW MHOHQWL

VILQWHN N|]|WW OLNYLGLWIiVL KLiQ\ NHOHWNHJLN $ WiUVDV

ELJWRQViIJRV SpQJHVIN|JHLW EHWpWV]iPOiQ WDUWMD

-|[YHGHOPH] VpJL KHO\]JHW YL]VJiODWD

(UHGPpQ\ NDWHJYyULIN YL]VJIODWD
(O] pY 7iUJpY

$ WpWHO PHJQHYH] H)W h]HPL HUHGH h]HPL HUHGH
EDQ EDQ

H)w

h]HPL HUHGPpQ\
3pQJ*J\L P&YHOHWHN H
$Gy]iV HO WWL HUHGPp
$GYILJHWpVL N|WHOHI]H
$GYy]RWW HUHGPpPQ\

-I[YHGHOPH] VpJ PXWDWyN D M|YHGHOPH] VpJ DODNXOiVD
(O] pY 7iUJ\ pY
H)W H)W

OXWDWyV]iPR .pS]pVH

EUEHYpWHO DU| h]HPL <]JOHWL H} - -
*]HPL HUHGPpQ]| 1IHWWy iUEHY

7 NHDUIQ\RV «]§ h]JHPL <JOHWL H - -
HUHGPpQ\ 6DMiW W NH

(VIN|]JDUIQ\RV | h]HPL <]JOHWL H#
HUHGPpQ\ gVV]HV HVIN|




DPMV Zrt.

*\iO

. UIVL ~W

'"PO3HVW OHJ\HL 9t]LN][]P,
6]ROJIOWDWY =UW

CERT

$ KDWyViJL
PLQLPiOLV

NRUOIWR]RWWDQ

PHOOHWW D]

iUDNDW QHP D SLDFL N|UQ\H]HW EHIRO\iVRO]

]JHPL HUHGPpPQ\W KR]JRWW D W QU VDO HWDYNH
IRUJDORPNpPSHV YtJLN[]JP&HV]IN[]|N
WDUWDQGY EL]WRQViJL NpV]OHWHN pYEBRD M@ CONVW |N|YHY H
HVIN|]IN M|YHGHOHPWHRWPW] DNPSHVREIHVD N

*]HPL |

W NHHOOIWRWWYViJ D] HJ\VpJQ\L VDMiIW W NpWH
OXWDWy PHJQH OXWDWy V]iPt (OH])V\f’Y 7iﬁf\\,\f’Y (0 ] 7ipUYJ\ STOWR

6DMiWW NH D
DGY]RWW HUHG

$GYIRWW HUH
6DMiW W N

EUEHYpWHO O
DGY]JRWW HUHG

$GYIRWW HUH
EUEHYpWH

(VIN|JDUIQ\RV [
HUHGPpQ\ 572

$GYIRWW HUH
gVV]HV HVIN

0&N|G W NH D
DGY]RWW HUH

$GYIRWW HUH
YRUJy( U|YLG d

ISO 9001

1ISO 14001
ISO 45001
ISO 50001
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(VIN[]IN
%HIHNWHWHWW HVIN|]IN pUWpPNH pV D] pUWPNEV|NNHQpPV DC

$ EHIHNWHWHWW HVIN|]IN N[]|[WW HJ\PiVWyO HON+O|C
UHQGV]HUI*JJHWOHQ YtJLN|]JP& HOHPHNHW P&N|GWHW HV]
iWYHWW YtJLN|[]JP&YHNHW pV UHQGV]HUI*JJHWOHQ HOHPHNH'

$ WiUVDViJ D] LPPDWHULIOLY MDYDNDW pV WiUJ\L HO]N|]|NF
*]JHPEH KHO\H]JL pV D]JW N|YHW HQ pUWpPNFV|NNHQpPVW V]iPRO
MHOOHJ& EHFVOpVHNHQ DODSXOy YiUKDWy KDV]QRV

PDUDGYiQ\pUWpPNNHO FV|NNHQWHWW EUXWWy pUWpPNH 0]
PHIJKDWiIURJRWW OHtUIVL NXOFVRNQDN PHJIHOHO $] HV]

KDYRQWD NHU+<O HOV]iPROiVUD $ YW EUXWMW pUWDpN
XWiQ HJ\|VV]HJ& PpUWPNFV|INNHQpPV NHU+O HOV]iPROiVL
V]iPtWiVWHFKQLNDL HV]N|]IN $ 7iUVDViJ PYEHQ WHUYI

QHP V]iPROW HO

$ YDIJ\RQNH]JHOpPVEH YHWW HV]N|]|N WHUY V]JHULQWL pUWp
V]iPYLWHOL SROLWLND V]iP~ PyGRVtWiViEDQ PHQKNWiUR]
$] HV]IN|]IN KDV]QRVtWiVL N|UsOPpQ\HLQHN PHJYiOWR]iV]
gOQNRUPiIQ\]DWRNNDO NJ|][VHQ iWGROJR]JRWW DPRUWL]iFLyV
PYGRVtWiV D YDJ\RQNH]HOpV PHJIJNH]GpVpW O DONDOPD]DQ
PUWPNEV|NNHQpPVW EUXWWy YLVV]DSyWOiVL N|WHOH]JHWWV
EHUXKiJiVRN IHO~MtWiVRN DNWLYiOW pUWpNpW D EUXW
FVINNHQPVHNPQW WDUWMXN Q\LOYiQ



[ 'pO3HVW OHJ\HL 9t]LN]|]P, ISO 9001
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= RGN G 150 ssom
DPMV Zrt. e CERT

7iUJ\L HVIN|]IN HOKD
6]IPIWiV _ _ _ .
OHJQHYH]pV pyamp | (O 1 PY H 7iud\ py § (0] 7iUJ\ | 9iOWR]i
6DMiW HV]N|] QHWWy g - -
EUXWWy
9DJ\RQNH]HOpPV QHWWYy {
HVIN]] EUXWWy
gVVIHV HVIN|| QHWWYy {
EUXWWy
7iUJ\L HVIN|] PHJ~MX
6]IPLWiV _ _ 9i0WR]
OHJQHYH]pV pyamp| (O 1 PY H 7iUI\ pY K (O] 7iUJ\ |
6DMiW HVIN|| EHUXKIli\ -
pPUWPNFV|
9DJ\RQNH]HOPVY EHUXKI]i\
HVIN]] pPUWpPNFV|
gVVIHV Hv]N|| EHUXKIN S
PUWPNFV|
7iUJ\L HV]N]|] OHtUiVi
OHJQHYH]pY 6]iPtWiIV | (O] (BRf) | 7iUJ\@Ey | (O] | 7iUJ\| 9iOWE®)
PUWPNFV| _
6DMIW HVINI|” Euxwwy
9DJ\RQNH]HOpV RUWDNFV] S
HVIN|] EUXWWy
gVV]HV HV]N||RUWRNEV] —
EUXWWy

$ VDMiW WXODMGRQ~-DHWNGMNHN |} WMWOHQ YtJLN|]P& HOHPF
VDMiW WXODMGRQ~ HVIN|]I[NW O HON+O|QtWHWWHRNWDUW N\
IHO~MtWiViUyO SyWOiViuyOo $] HVIN|]IN IRO\DPDWRYV WHU?
YLVV]DSYWOiVW D] ~M EHV]JHU]JpVHN LOOHWYH iOODJQ|YHO
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$ VDMiW WXODMGRQ~ HVIN|]|N OHHOXDQMMRI OFBDVXN iWODJ
RV D WiUJ\pYEHQ PHJYDOYVtWRWWRYPYWMWESNOiV

9DJV\RQNH]JHOpPVEH YHWW HVIN|]|N OHOKDM QNOYBENDXN

RV D]JRN YLVV]DSyWOiVD RV PpUWpPN&

.pV]OHWHN DODNXOiVD

DGDWR
9i0OWR]

OHJQHYH]pV (O] pY 7iUJ\pY 9iOWR]i

$Q\DJRN
%HIHMHIHWOHQ WHUP
.PVIWHUPpPNHN
EUXN

e6=/(7(. g66=(6(1

$ YiVIUROW NpV]JOHWHN pYN|]L IRO\DPDWRVY PHQQ\LVpJL
Q\LOYiQWDUWIiVD D .ULVWiO\ +J\YLWHOL UHQG V]HHO.pWHO HW
iwWODJiU PyGV]JHUUHO W|UWpPQLN $ NpV]JOHWHN OHOWIiUR
PHIJKDWiURJRWW NHUHWHN N|]|[WW pY YpJL PHQQ\LVpJL
PHIW | UHNXNppQMWOHWHNUH pUWpPNYHV]WpV HOV]iPROIVD QHP W|L
PHJURQJiOyGRWHKL W& DIRNPpVUH DONDOPDWODQ Yt]JPpU N V
D WiUJ\pYEHQ $] DQ\DJRN NpV]OHWpPUWDpPNH ] NNBBVAQY Y HN
7pWHOHLW D EL]WRQViJRV «]JHPPHQHWKH] UHQGHONH]pVUH
LGH NHU*OWHN D YDJ\RQNH]JHOW K D(YH@i GIDAMR| Q| NN tPYi 40 1Q HHPY ]
VIROJIiOMiIN D P&N|GWHWpPVW QHP V]*NVpJHVHN D Yt]L
NRUV]HU&WOHQVpJ HOKDV]QiOyGiV JD]GDViJWDODQ MDYt
HJ\pE ROEYI\ 7iUVDViJXQN PQ KDV]QiODWSRQ NtY-et
EHIHMH]HWOHQ WHUPHOpY D WXODMGRQRYV |[QNPWERYDWR
OpY EHUXKi]iVL UHNRQVWUXNFLYV pV IHO~MtWiVL PXQNiNI
PVIUXN D] HOOiWiVpUW OPIBHOHQMHOPY JpW PpJ UpV]*NUH NL Qf
IHO~MtWiVRNDW pV N|]JYHWtWHWW V]ROJIOWDWiVRNDW WDU)
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JYHWHOPpPVHN iUXV]iOOtWiVEYyO pV VIROJIOWDWIiVEy
.LQWOpPY VpJHN DODNXOiVD pUWPNYHV]WpVVHO NRUULJiOYD

DGDWR
OHJQHYH]pV giowRr| 21OWRI

9t] pV FVDWRUQDG

eUWpNYHVIWpPV pV

(J\PE N|[YHWHOPpPVHN

eUWpPNYHVIWpV pV

gVV]IHVHQ

$ WiUVDViJ EUXWWy Yt] pV FVDWRUQDGtMBIYWNWBOVHOpPVL i

NDO Q|YHNHGHOWWNPROW pUWpNYHV]WpV pV YLVV]DtUiV

FVINNHQW $] LG WiYRQ OiWKDWy KRJ\ D Yt] P\QDQDMNDWR U

Q|YHNHGpPVH RHYIDWW WHYpNHQ\VpPJHLQN N|]p YRRW NLQ

KDWiULG Q W~OL N|YHWH O p\plWpi\D COR FE 9 K DAMWN W HKQDPW p N R Q \ \

Q|YHNHGpPVpW $MHHOMN QEVWWWINHQ\VpIHN N|YHWHEPWLWDORPI
NDO Q WW $] |[VV]HV = OHMiUW pV OH QHPHMWWDDO QH
NDO Q[YHNHGHWW D Ei]JLV pYKH] NpSHVW

DGDWRN H)W
OHJQHYH]pV giowr] °'OWR

+DWiULG Q EHO-OL

HEE O Yt] pV FV

HEE O HJ\pE N|YH

+DWiULG Q W-OL N|

HEE O Yt] pV FVD

HEE O HJ\pE NJ|YH

gVVIHVHQ
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$ KDWiULG Q EHO<OL NLQWOPY VPIJHN NHYWWHID®V iOORWPDQ
Q]YHNHGHWW $ KDWiULG Q W~OL DODSWH YN HQ \BipUE O
PYKH] YLV]RQ\tWYD H)W WDO NDO AV|NNHOQWHN gV
RVQ|YHNHGpPV RVYiOWR]iVW $HIOHQMIMWALY NHUHWPEHQ PHJC
IRJI\DV]WyL V]iP D ILJHWpVL KDMODQGYViJ FVINNHQpVH pV |
UHQGHONH]pVUH iOOy V]DQNFLYN DONDOPD]iVD D MRJV
NRUOIWR]JRWW OHKHW VpJHW EL]WRVtW D WiUVDViJQDN D Ki

9HY N|YHWHOPpPVHN pV pUWpPNYHV]WpVHN HOV]iPROI

9HY QNPQWGYVRQNPQW NLV|VV]HI& N|[YHWHOpPVHN HVHWpPQ

PLQ VtIWM+N D] pUWPNYHV]WpV [VV]HIpW D N|YHWHOPpPVHN C

V]i]DOpNIiEDQ KDWIiUR]]XN PHJ pV V]iPROMXN HO $ NLV|VV]F

D N|JQ\YYLWHOL Q\LOYiQWDUWIiVEDQ D W|EEL N|YHWBOpVW ¢

HJ\HV FVRSRUWRNUD DGYyGy pUWpPNYHVIWpVL |[VVJHIHNHW |\

HOV]iPROQL $] pUWPNYHV]WPLSPH VMW NG QDS HVHW|
QDS HVHWpPQ QDSRQ W~O

DGDWI
JRJI\DV] eUWpNYH

/IDNRV
|1+OHMW
,QWp]P
gVV]IHVH

(J\pPE YHY N|YHWHOpPVHN pUWpPNYHV]WpVH

$] HI\PE YHY N|YHWHOpPVHN IRJ\DV]WYyQNpQW D\GYWRQNp QW

$] pPUWPNYHV]WpV PpQWANH/HWPQ QDS HVHWPQ QDSR
W~0
DGDWRN )W

YRI\DV]W eUWpNYH

/IDNRVViJ

1+ OHW

gQNRUPIQ

gVV]HVHQ
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7XODMGRQRVRNNDO VIHPEHQ IHQQiIiOOYy N|YHWHODpV

JYHWHOpPV MHOHQW V WXODMGRQL UpV]HVHGpPVL YLV]RQ\E
JYHWHOpPV HJ\pE UpV]HVHGpPVL YLV]RQ\EDQ OpY YHO V]HI
HOOiIWiVpUW IHOHO V WXODMGRQRVRN UpV]pUH D RNLN|]P&"
NL QHP HJ\HQOtWHWW LOOHWYH V]iPODNRPSHQ]iOiVED EH ¢

(J\pE N|YHWHOPpPVHN

$] HJ\pE N|YHWHOpVHN D] HO OHJ HOV]iPROiIVRNDW D P:
NJ[YHWHOpVHNHW pV D] DGyN W~OILJHWpVpE O DGyGy
N[YHWHOpVHNHW WDUWDOPD]JiN

DGDWR
OHJQHYH]pV (O] pYl 7iud\ pY 9iOWR]iV 9iOWR]iV
3i0\i]DWL HOV]iPROiV
+DWyViJ UpV]pUH Q\~MWR
$GRWW NDXFLy
9pJUHKDMWYNQDN Q\~MW
6]iOOtWYyNQDN Q\~MWRW\
JUQ\HIHWYpPGHOHPUH DG
OXQNDYiOODOYNNDO V]HF
7% HOV]iPROy V]iPOD
.+O|QIpOH DGyYN HOV]iPR(
gVV]HVHQ

3pQJHVINI[]|N

$ SPQJHVIN|]IN D WiUVDViJ Ki]L SpQ]WIiUIiEDQ pV EHIEGNWMWP OiL
WDUWDOPD]]iN $ WiUVDViJ SpQJeJ\L KHO\]JHWH NLHJ\HQV~0\
iWPHQHWLOHJ V]IDEDG SpQJHVIN|]IN D OHKHW VpJHNKH] Pp
JD]GIiONRGIiV ILQDQV]tUR]iVD VDMiW SpQJHVIN|]|NEH® W|UW]|
UHQGHONHI]LN
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DGDWR
OHJQHYH]pV (O] pY 7iUJ\ pY 9iOWR]i| 9iOWR]iV
) SpQJWiuU
273 %DQN

0%+ 7DNDUpPNV]|YH]

EWYH]HWpVL V]iPOD

gVV]HVHQ

$NWtY LG EHOL HOKDWIiIUROIVRN

%HYpWHOHN HOKDWIUROIiIVD
DGDWRN H)W

OHJQHYH]pV (O] pY 7iUJ\ pY

EU NLHJpV]tWpVL LIJpQ\ ODJOYG

EU NLHJpV]tWpVL LIpQ\ hOoO

EU NLHJpV]tWpVL LIpQ\ 3pWHUL

JYHWNH] pYEHQ V]iPOi]JRWW WiU

(OOHQWpPWHOH]pVL DODS EHYpWH

3iO\i]DWL WiPRJDWiV

gVV]HVHQ

.JOWVpPpIJHN UiIIRUGtWiIVRN HOKDWIiIUROIiIVD
DGDWR

OHJQHYH]pV gVV]HJ

(J\pE EPUOHWL GtMDN

%LIWRVtWIiIVL GtM

6]RIWYHU IHO*J\HOHW

(J\pE NJOWVpPJEV|NNHQW WpWHO

gVV]HVHQ
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JRUUiIVRN

6DMIW W NH DODNXOiVD

DGDWR
OHIOHY H]pV 6DMi\ -HJI\]H| %H QH 7 NH él;HQ? JTHN|W eg\s’\f $§’G’LRG
WONH W NH ILTHW wouw B sl wouw R o

1\LWy iOORPiQ\ D] pY H

$ VDMIiW W NH HOHPHLQHN PR]J

(O] pYL HUHGPpPQ\ iWHI

-HJ\]J[HWW W NH HPHOpV

EWYH]HWDpPV (7 pV 77 N|]

EWYHIHWpV (7 pV /7 NJ|]

EWYH]HWpV 77 pV /7 NJ]

(J\pE PR]JiVRN

gVVIHVHQ

$ VDMiIiW W NH YiOWR]iV

-HIJ\]J[HWW W NH HPHOpV

%HILJHWpV (7 77EDYDJ\

77 YDJ\ (7 iIWDGiV

77 YDJI\ (7 iWYpPWHO

$GY]RWW HUHGPpPQ\

gVV]HVHQ

=iUy iOORPiQ\ D] pY YpJ
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JWHOH]JHWWVpJHN

+RVV]~ OHMiUDW~ N|WHOH]HWWVpJHN
$ KRVV]~ OHMiUDW~ N|WHOH]JHWWVpJHN D 'XQDYDUViIQ\L W
EHIHNWHWHWW HV]N|]INNHO V]HPEHQ Q pUGWp I MYDHONH\ EHD] YAHN

DGDWR
7HOHS.0pV EJD]DY 1\LWy &VINNHQ 1|YHNHG =iUy

'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. Yt]

'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. VIHQQ\

'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. [VVIHVI

ESRUND .|]VpJ g1l. Yt]

ESRUND .|]VpJ gl. VIHQOQ\

ESRUND .[]VpJ g1l. [VVIHVI

"POHJI\KI]D .|[]VpJ g1l. Yt]

'POHJI\KI]D .|]VpJ g1l. VIHQQ\

'"POHJI\KI]D .|]VpJ g1l. [VVIHVI

6]JLJHWV]IHQWPIUWRQ .|]Vp] Yt]

6]LJHWV]IHQWPIUWRQ .[]VpJ VIHQQ\

B]JLIHWVIHQWPIUWRQ .[]Vpd |VV]IHVI

ODMRVKi]D .|]VpJ gl. Yt]
ODMRVKi]D .|]VpJ gl. VIHQQ\
ODMRVKi]D .|]VpJ gl. [VVIHVI
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gl. Y]
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ g1. VIHQQ\
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ g1. [VV]HVI

'XQDYDUVIQ\L h]HPLJD]JDW

(J\pE KRVV]~ OHMiUDW~ N|[WHOH]HWWYVpJHN

$ WiUVDViJQDN HJ\p DWRYWHOHMMWWVpIH D SpQJeJ\L Ot]LQ
OHMiUDW~ N|[WHOH]HWWVpJ pV D SiO\i]DWL WiPRJDWiV HO O
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5]YLG OHMiUDW~ N|WHOH]HWWVpJHN
JWHOH]JHWWVpJHN iUXV]iOOtWiVEyO pV VIROJIOWDWIiVEyO \

DGDWRN H)W

OHJQHYH]pV (01 pY|l 7iUJ\ pY 9iOWR]i 9iOWR]i

JWHOHIHWWYVpJHN iUXV]iOOtWiVEYO

5|YLG OHMiUDW~ N|WHOH]HWWVpJ MHOHQW V WXODMGRQL Y
Ya H)w
5|]YLG OHMiUDW~ N|WHOH]JHWWVpJ HJI\pE UpV]HVHGpVL YL
VIHPEHQ
A H)w

(J\pE U|YLG OHMiUDW~ N|WHOH]JHWWVpJHN

OHJQHYH]pV gVVIHIH)W

/t]LQJ GtM pYHQ EHO+OL UpV]H
/IHWLOWi{VRN PXQNDYiOODOYNWyd
6]DNVIHUYH]HWL GtM
-[YHGHOHP NLIL]JHWpV
(J\PE NJ|WHOH]HWWVpJ

JOWVpPIJYHWpPVL EHILIHWpVL N|WH
gVV]HVHQ

$] HIJ\pE U|YLGOHMiUDW~ N|WHOH]HWWVpJHN D EH)MVWDO
PYKH] YLVIRQ\tWYD
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3DVV]tyY LG EHOL HOKDWIiIUROIiIVRN

%HYpWHOW FVINNHQW WpWHOHN
DGDWRN H)W

%HYpWHOW FVINNHQW W (O] pY| 7iUJ\ pY

J]JP&IHMOHV]WpVL KR]]iMiUXOiV
JYHWNH] pYL EHYpWHOHN

gVV]HVHQ

.JOWVpJIJHN UiIIRUGtWiIVRN HOKDWIiIUROIiIVD
DGDWRN H)W

JOWVpPIJHNHW Q|YHO Wp\ (O] pY| 7iUJ\ pY
JYHWNH] pYU O iWM|Y N|OWVpJi
(VIN|]JKDV]QiODWL GtMDN QHP V]

gVV]HVHQ

+DODV]WRWW EHYpWHOHN
DGDWRN H)W

+DODV]WRWW EHYpWHQJ (O] pY| 7iUJ\ pY
JHMOHV]WpVL FpOUD NDSRWW Wi
7pUtWpV QpON+OL iWYHWW NpV]O

gVV]HVHQ
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&pOWDUWDOpPN M|Y EHQL N|OWVpJHNUH

DGDWRN H)W

pYL pY| 7iUJ\p

6V] -RJFtPHN DLWYL horol NpSIpy [VVIHVY

JUHVHWHN PLDWWL N|UC
HOKiUtWiVIQDN IHGH]HWH D
ILITHWHWW WpWHOHN

%HKDMWIiVL UilIRUGtWiIVRN HO

-HOHQW V pV LG VIDNRQNpQYV
IHQQWDUWIiVL N|JOWVpJHNUH

OXQNDe+J\L MRJYLWD

9HFVpPV YtJLN|]P& pStWpVKHE
EHUXKiJiVNPQW QHP DNWLYiO

(OOHQ U]JpVHN YiUKDWy KDWi\

(VIN|]JKDV]QiODWL GtMD IRJ\I
IHGH]HWW UpV]H

9DJ\RQNH]JHOpPVEH PpJ iwW
*]JHPHOWHWHWW HV]N|[]|N YLV]

$ PiU OHJIUXOW pV D IR
V]HU] GpVHNE O V]iUPD]y KD
VIHPEHQL ILJHWpVL N |
JDUDQFLIiOLV

$ PHJIN|W|WW V]HU] GpVE ¢
HOV]iPROiVL HJ\VpJpE O MRJ)
YHV]WHVpJHNUH

gVV]HVHQ
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(UHGPPQ\NLPXWDWiV

DGDWR
OHJQHYH]pV (01 pY 7iUJ\ pY 9iOWR]i] 9iOWR]iV

eUWpPNHVtWpV QHWWYyY iUEH)

$NWLYIiOW VDMiIiW WHOMHV t)

(J\pE EHYPWHOHN

$Q\DIMHOOHJ& UilIRUGtWIiVH

6]HPpPO\L MHOOHJ& UilRUGH!\

eUWPNFV|NNHQpPVL OHtUiV

(J\pE UilIRUGtWIiIVRN

h=(0, h=/(7, 7(9e.(1<6e* (5(

3pQJ+J\L P&YHOHWHN EHYpV

3pQJ]*J\L P&YHOHWHN UilRU(

3el=h*<, 0%9(/(7(. (5('0el<(

$'i=E6 (/ 77, (5('0el<

$GYILJHWpPVL N|[WHOH]JHWWV

$'1=277 (5('0el<

%HOI|OGL pUWpPNHVtWpV QHWWY iUEHYpWHOH

DGDWRN H)W

OHJQHYH]pV (O] pY 7iUJ\ pY

%HOI|OGL pUWpPNHVtWpPV QHWWYy i

HEE O LYyYt] VIROJIOWDWiV

HEE O VIHQQ\Yt]JHOYH]HWpV

HEE O PiIVRGODJRV WHYpNHQ\

$] pUWPNHVtWpV iUEHYpMWHOpQiNpY FYDWRUQD V]ROJiOWD
EHYpWHOHBPH®MiNWV]HVVPIpENQO Q WWHN D] HO ] pYKH]
(EE O D] LYyYt] VIROJIOWDWiV NDO D VIHEQO' QHOWH]!
$ PIVRGODJRV WHYpNHQ\VpJHN D QHP N|]JP&YHO [YW]HJ\&M
D] pStWpVL pV IHO~MtWiVL WHYpNHQ\VpJHN + iUERMpWHOH
LG VIDNKR] PpUWHQ $ UHJVL W|UYpQ\ DODSMiQ V]iPtWRWW
D ODNRVViIJL IRJ\DV]WyL N|UW pULQW RV IRJ\DV]WyL
iUEHYpWHOUH J\DNRUROW KDWiVD pYHV VILQWHQ QHWWy +



'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN][]P, ISO 9001
. 6]ROJIOWDWY =UW 1SO 14001
g-_;:,;» *\io Zarian, 150 45001

DPMV Zrt. - UIVL ~w CERT 150 50001

$NWLYIiOW VDMiW WHOMHVtWPpQ\HN pUWpPNH

$ VDMiW YiOODONR]JiVEDQ PHJYDOYVtWRWW HVIN|[]|N pU
EHIHMH]HWOHQ PXQNiODWRN N[]JYHWOHQ |[QNMPDWVpPJIJHQ V]iP1

JOWVpJIJHN pV UiIIRUGtWiIVRN DODNXOIiVD

DGDWR
OHJQHYH]pV (01 pY 7iUJ\ pY| 9iOWR]i] 9i0OWR]iV

$Q\DIN|OWVpJ

,JPQ\EH YHWW V]ROJIOWDWIiVR

(J\PE VIROJIOWDWIiVRN pUWpPNH

(ODGRWW iUXN EHV]HU]pVL pU\

(ODGRWW N|]JYHWtWHWW V]RC

$Q\DIMHOOHJI& UiIIRUGtWIiVRN |

%pUN|OWVpJ

6]HPpO\L MHOOHJ& HJ\pE NLIL]

%pUMiUXOpNRN

6]HPpO\L MHOOHJ& UilIRUGtWIiV

eUWPNFV|NNHQpPVL OHtUiV

(J\pE UilIRUGtWIiVRN

h]JHPL WHYpNHQ\VpJHN N|OWVp

3pQJ*J\L P&YHOHWHN UilIRUGtW,|

.JOWVpPJHN pV UilIRUGtWIiIVRN

$WiUVVIROJIOWDWYWYO iWYHWW Yt] NJOWVpJH H)W Q|YH
pV +]HPDQ\DJ IHOKDV]QiOiV YiOWR]iVD DR VIFQ/\|DIN\H Q p\WAppl
HUHGPpQ\$JWHpQ\EH YHWW V]ROJiIOWDWIiVIRIN(/E%e PFQDQ W
N[JYHWtWHWW V]ROJiIOWDWIiVRN $] HHOW IR N E W@ NEEHHROX \§ DAV
WpWHOHN YiOWR]iVDL D] DQ\DJMH OH)RI &' )OI RU|GWRIDR N
NJOWVpJQ|YHNHGpVPW HUHGPpQ\H]WH
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(J\pE EHYpPWHOHN

OHJQHYH]pV

gVV]IHIH)W

eUWpPNHVtWHWW WiUJ\L HVIN]|]|N

JAUHVHPPpQ\HNNHO NDSFVRODWRY EHYpWH

.DSRWW NpVHGHOPL NDPDWRN pV EtUViJH

JISRQWL .|OWVpIJYHWpPVW O NDSRWW 7iP

J)LQDQV]tUR]RWW |QNRUPiIiQ\]DWL WiPRJDY

eUWPNYHVIWpV YLVV]DtUiV

%HKDMWiVL N|JOWVpJ PHIWpU+-OpV

J1IP&IHMOHV]WpVL KR]]iMiUXOiV

&pOWDUWDOpPN IHOROGIVD

.+O|QIpOH HJ\pE EHYpPWHOHN

gVVIHVHQ
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(J\pE UiIIRUGtWIiVRN

OHJQHYH]pV gVV]IHIH)W

.iUHVHPpPQ\HNNHO NDSFVRODWRVDQ IL]H

%tUViJ N|WEpU NpVHGHOPL NDPDW

JUQ\HIJHWWHUKHOpVL GtM

eUWPNYHV]WpV N|YHWHOpPVHNUH

gQNRUPiQ\]DWL DGyN

(ON*O|QtWHWW DODSRNNDO HOV]iPRODQ

EWDGRWW N|]JP&IHMOHV]WpVL KR]]iMiUXQO

7pUtWpV QpON+O iWDGRWW Yt]LN|]JP&YHN

7pUtWpV QpON+O iWDGRWW Yt]LN|]P &YpHUN

$GRWW WiPRIJDWIiV

&pOWDUWDOPN NpS]pV

+LiQ\]ly PHJVHPPLVeOW VHOHMWH]HWW I

.+O|QIpOH HJI\pE UilIRUGtWiVRN

gVV]IHVHQ

LYPWHOHY QDJ\ViJ~ pV HO IRUGXOiV~ HVHPpQ\HN

$ WiUIJ\pYEHQ NLYpPWHOHYV QDJ\ViJ~ pV HO IRUGXOiV~ HVHPp
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OpUOHJ pV (UHGPpPQ\NLPXWDWiV iJD]DWL ERQ
OpUOHJ (VIN|] ROGDO

DGDWRN H)W

(QJHGpO (EE O (EE O 0iVRGODJ PYL &
6Vl SWpWHO PHIQHYHIPVH| \\ivonHd  Yi]idDIDW VIHQQ\Y]id| WHYpPNHQ| VIHULQWL R
D E F G H G H [ J

$ [ WHIHNWHWHWW HV]N|]|N
, ,PPDWHULIiOLV MDYDN
$ODStMWIVIHUYH]pV DNWLYiOW p(
.tVPUOHWL IHMOHV]WpV DNWLYi
9DJ\RQL pUWpN& MRJRN
6]JHOOMRUPpPNHN
hJOHWL YDJ\ FpJpUWDpN
,PPDWHULIiOLVY MDYDNUD DGRW
,PPDWHULIOLY MDYDN pUWpNKH
., | 7iU3\L HVIN]]IN
,QJDWODQRN pV D NDSFVROYGy
0&V]DNL EHUHQGH]pVHN JpSHN
(J\pPE EHUHQGH PVHMUHOpPVHN
7HQ\pV]iOODWRN
%HUXKIi]JiVRN IHO~MtWiVRN
%HUXKi]JiVRNUD DGRWW HO OHJH
7iUJ\L HV]MUMWpPpNKHO\HVEtWpVH
vy | WHIHNWHWHWW SpQJeJ\L HVIN|]]|
7DUWyV UpV]HVHGpV NDSFVROW
7DUWyVDQ DGRWW N|OFV|Q NDS
(J\pPE WDUWyV UpV]HVHGpV
7DUWyVDQ DGRWW N|OFV|Q HJ\
(J\pE WDUWyVDQ DGRWW N|OFV|
7DUWyYV KLWHOYLV]RQ\W PHJWH
%HIHNWHWHWW SpQJ«J\L HVIN]|]|
%HIHNWHWHWW SpQJ«J\L HVIN]|]]
% | Y)RUJYHVIN]|]|N
i .pV]IOHWHN
$Q\DJRN
%HIHMH]JHWOHQ WHUPHOpPV pV I
1|YHQGpPHt]pV HI\pE iOODWRN
.pVIWHUPpPNHN
EUXN
.pV]JOHWHNUH DGRWW HO OHJHN
., | JYHWHOpPVHN
JYHWHOPpPVHN iUXV]iOO EyO pV V|
.JYHWHOpPVHN NDSFVROW YiOOD
JYHWHOpPVWNOIHWOGRQL UpV] YL
JYHWHOpPVHN HJ\pE UpV]HVHGpP
9iOWYN|YHWHOpPVHN
(J\PE N|]YHWHOPpPVHN
JYHWHOpPVHN pUWpPNHOPpPVL N-O|
6]iUPD]pNRYV «J\OHWHN pUWpPNH
,.,| eUWpNSDStURN
5pV]HVHGpV NDSFVROW YiOODO
-HOHQW V WYQMHWGERQ@V
(J\pE UpV]JHVHGpPV
6DMiIW UpV]YpPQ\HN VDMiW «]OH
JRUJDWiVL FpO~ KLWHOYLV]RQ\
eUWpPNSDStURN pUWpPNHOpPVL N«(
9 | 3pQIHVIN]J]IN
3pQ]WiU FVHNNHN
%DQNEHWpPWHN
& | $NWtY LG EHOL HOKDWiUROiVRN
%HYpWHOHN DNWtY LG EHOL HO
. JOWVpJHN UiIIRUGtWiVRN DNWt
+DODV]WRWW UiIIRUGtWIiVRN
(VINIIINSNWtYiIN |VV]IHVHQ
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OpUOHJ )RUUIV ROGDO

DGDWRN H)W

(EE O .
(QIHGpPO (EE O 0iVRGODJ PYL &
6 VI $ WpWHO PHIQHYHIPVH Uy onwd  vijisp)p V]iJHS]%\\AY/t WHYpNHQ| VJHULQWL H
D E FG H G H [ J

' 6DMiIW W NH

, -HI\JHWW W NH

(EE O YLVVWDYOWMGRQL UpVIHV

. | -HJ\]JHWW GH PpJ EH QHP ILJHW

... | 7 NHWDUWDOPN

9 | (UHGPpQ\WDUWDOpN

/HN|W|WW WDUWDOpN

9, [ eUWpNHOpPVL WDUWDODpPN

eUWpNKHO\HVEtWpV pUWpNHODpYV|

9DOYV pUWpPNHOpPV pUWpPNHOpPVL

9,,| $GYy]JRWW HUHGPpPQ\

( | &pOWDUWDOpPNRN

&pOWDUWDOpPN D YIUKDWy N|WH

&pOWDUWDOpPN D M|Y EHQL N|O

(J\pE FPOWDUWDOpN

) | IWHOH]JHWWVpJHN

., | +iIWUDVRUROW N|WHOHJHWWVpJ

+iWUDVRUROW N|WHOHJHWWVpJ

+iIWUDVRUROW N[WH HJ\pE]HPE]

+iWUD VR|WRHOOM JHWWV HJ\pE JD]

. | +RVV]- OHMiUDW~ N|[WHOHJHWW

+RVV]~ OHMiUDWUD NDSRWW N|(

EWYiIOWRJWDWKDWyYy N[WYpQ\HN

7DUWRIJIVRN N|WYpPpQ\NLERFViWi

%HUXKIi]iVL pV IHMOHV]WpVL KL

(J\pE KRVV]~ OHMiUDW~ KLWHOH

7DUWYyYV N |WNID®!IHQWWW W] FYE H

7DUWYWHOH]HWWVpJHN NDSFVR

7DUWYV N[WHO HJ\pE UpV]HV Y

(J\pE KRVV]~ OHMiUDW~ N|WHOH

,,, | 5]YLG OHMiUDW~ N|WHOH]JHWWV

5/YLG OHMiUDW~ N|OFV|Q|N

(EE O D] iIWYIOWR]JWDWKDWy N|

5|]YLG OHMiUDW~ KLWHOHN

9HY NW O MO ORHW WN

JWHOHIHWWVpJHN iUXV]iOoQtooy,

9iOWyWDUWR]iVRN

5|]YLG OHMiUDW~ N|WHO NDSFVH

5|]YLG OHMiUMWMO MPWHD WXO Yi

5|YLG OHMiUUNYWHO YH V] OpY

(J\PE U|YLG OHMiUDW~ N|WHOH]

IWHOH]HWWVpJHN pUWPNHOpPVL

6]IUPD]pNRV *J\PUWRMWHOpPVL N-d

* 3DVV]tY LG EHOL HOKDWIiUROIVR

%HYpWHOHN SDVV]tY LG EHOL H

JOWVpPpJHN UIiIlIRUGtWiIVRN SDVV]

+DODVI]WRWW EHYpWHOHN

+ | 6]pWYIiODVIWIiVL N*O|QE|]IHW

JRUUIVRN 3DVVItYiN |[VV]HVHQ
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(UHGPPQ\NLPXWDWiV

adatok eF

$ WpWHO PHJIQHYH]pV

(QIJHGpO\H
WHYpNHQ\

YyYtlD]D

6]HQQ\Yt]
iJD]DW

0iVRGODJ
WHYpPNHQ

PYL &
VIHULQW
HUHGPpPQ
NLPXWDW

E

F G H

G

H

J G H I

%HOI|OGL pUWPNHVIWPY QHW

([SRUWPUWPNHVIWPY QHWWYy

eUWPNHVIWpPY QHWWy iUEHYp

6DMiW WHUPHOpPV& NpV]OHWH

6DMIW HO 10Ot W DNWHLWIINDM N U

$SNWLYIiOW VDMiW WHOMHVtWH

(J\PE EHYPWHOHN

(EE O YLVV]DtUW pUWpPNYHV]

$Q\DJIN|OWVpJ

JPQ\EH YHWW V]ROJIOWDWIiV

(J\pE VIROJIOWDWIiIVRN pUWpN

(ODGRWW iUXN EHV]HU]pVL p{

(ODGRWW N|]YHWIWHWW VIR

$Q\DIJMHOUOHIBGtWIiVRN

%pUN[OWVpJ

6]HPpO\L MHOOHJ& HJ\pE NLIL

%pUMiIUXOpNRN

6]HPpO\L MHOOHJ& UilRUGtWi

eUWpPNFV|INNHQpPVL OHtUIV

(J\pE UIIRUGIWIVRN

HEE O pUWpPNYHV]WpV

h]HPL *JOHWL WHYpNHQ\VpJ
‘. ..999,9,,

DSRWW MiUy RV]WDOpN Up

(EE O NDSFOBDWNR]IVWYO NI

5pVIHVHG pUWpPN iUIRO\DPQ)

(EE O NDSFVROW YiOODONR]

%HIHNW SpQJle HVIN NDPDWDI

(EE O NDSFOBDWNR]IVWyYO N

(J\pPE NDSRWW MiU N D\NFCCPVDMWHR

(EE O NDSFVROW YiOODONR]

3pQJ+J\L P&YHOHWHN HJ\pE E|

(EE O pUWNNHQEYIHW

9,,,

3pQJ+J\L P&YHOHWHN EHYpWH

5pVIHVHG V]iUPD]y Uil iUIROQ

(EE O NDSFVROW YiOODONR]

%HIHNWHWHWW SpQJ+J\L HV]N

(EE O NDSFVROW YiOODONR]

YLIHWHQG NDPDWRN pV NDPD

(EE O NDSFVROW YiOODONR]

5pV]HVHG pUWPpPNS EDQNEHW

3pQJ+J\L P&YHOHWHN HJ\pE U

(EE O pUWpPNHOpPVL N+O|QE|]H

3pQJ*J\L P&YHOHWHN UilRUG]

3pQJ+J\L P&YHOHWHN HUHGPp

$Gy]iV HO WWL HUHGPpQ\ "“8$*

$GyILJHWpVL N|WHOH]JHWWVpJ

$GYy]RWW HUHGPpQ\ "&
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7iUVDViJL DGy OHYH]HWpVH

$7iUVDViJ pPYL JD]GIONRB)WDDGY]RWW HUHGPpPQQ\HO JiU
7DR V]HULQWL M|YHGHOHP Q\HUHVpJ PLQLPXPGRPWIBMIiQ
WiUVDViJ $] $UW $ t EHNH]GpV VIJHULQW Q\LODWNR]D\
7iUVDViJL DGy FVINNHQW WpWHOHN H)w

X $GYWY V]HULQW D] DGypYUH PHJ H)WwW

X -]Y EHQL NJ[W UH NpS]JHWW FpO)\ H)W

X .JYHWHOpPVUH D] DGYpYEHQ YLVV H)w

x eUWpPNHVtWHWW 7iUJ\L HV]N]|]|N H)W
7iUVDViJL DGy Q]YHO WpWHOHN H)W

x 6]iPYLWHOL WY V]JHULQW D] DGy H)w

X -|Y EHQL NJ[WHOH]JHWWVpJHNUH I H)w

X .|YHWHOpVUH HOV]iPROW pUWpN H)W

X %tUViJRN NpVHGHOPL SyWOpNR H)W

X 7iPRJDWIiV H)W

X 7pUtWpV QpON+O iWDGRWW Yt]LN H)W

x +LiQ\ly PHJVHPPLV.OW 7( DQ\D H)W
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&DVK IORZ NLPXWDWiV

adatok eFt

6RUV]i

$ WpWHO PHJQHYH]pVH

(0]

pY

7iUJ\ pY

0&N|GpVL FDVK IORZ

D

$GyliV HO WWL HUHGPpQ\

HEE O P&N|GpVUH NDSRWW SpQJ«J\LOHJ UHQ(

m

.RUUHNFLYN D] DGy]iV HO WWL HUHGPpQ\EHQ

.RUULJIOW DGy]l]iV HO WWL HUHGPpQ\ D E

(OV]iPROW DPRUWL]iFLy

(OV]iPROW pUWPNYHV]WpV pV YLVV]DtUiV

&pOWDUWDOpPN NpS]pV pV IHOKDV]QiOiV N«O|Q

%HIHNWHWHWW HVIN|]IN pUWpPNHVtWpVpQHN H

6]i00tWyL N|[WHOH]HWWVpJ YiOWR]iVD

(J\PE U|YLGOHMiUDW~ NJ[WHOH]HWWVpJ YiOWR]

3DVV]tY LG EHOL HOKDWIiIUROIiIVRN YiOWR]iVD

9HY N|YHWHOpPV YiOWR]iVD

YRUJYHVIN|[IIN YHY N|[YHWHOpPV pV Spi@HVIN|]

$NWtY LG EHOL HOKDWIiUROiIVRN YiOWR]iVD

JLIHWHWW ILJHWHQG DGy Q\HUHVpJ XWiQ

JLIHWHWW ILJHWHQG RV]WDOpPN UpV]HVHGpV

%HIHNWHWpPVL FDVK IORZ

%HIHNWHWHWW HVIN|[]IN EHV]HU]pVH

%HIHNWHWHWW HVIN|]I[N HODGiVD

+RVV]~ OHM Q\~MWRWW N|OFV|Q|NV]EDQ@QNEHW

+RVV]~ OHMiUDWUD Q\~MWRWW N|BRAD\@HN pV H

.DSRWW RV]WDOpPN UpV]HVHGpPV

JLQDQV]tUR]iVL FDVK IORZ

5pV]YPQ\NLERFViWiV W NHEHYRQiV EHYpWHOH

JWYpPQ\ KLWHOYLV]IRQ\W PHJIWHVWRDINWE Id Y Wy

+LWHO pV N|OFV|Q IHOYpWHOH

9pJOHJIJHVHQ NDSRWW SpQJHV]N|]

5pV]YPQ\EHYRQiIV W NHNLYRQiIV W NHOHV]iOO

JWYpPQ\ pV KLWHOYLV]RQ\W PHJWHVVHMMIWH p U

+LWHO pV N|OFV|Q WIUOHV]WpVH YLVVIDILIHW

9pJOHJIJHVHQ iWDGRWW SpQ]HVIN]|]|N

3pQ]HVIN|]IN YiOWR]iVD *“, “,, “,,, VRURN

"HYL]iV SpQJHVIN|]IN iWpUWpNHOpVH

3pQ]HVIN|]IN PpUOHJ VIHULQWL YiOWR]iVD ,9
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7iMpNR]WDWy DGDWRN

5pV]YpQ\ WXODMGRQRVRN

$ '309 =UW PiV WiUVDVIiJRNEDQ EHIHNWHWPpPVVHO QHP L
NL]iUyODJ |QNRUPiIQ\]DWRN $ 7iUVDViJ D V]iPYLWHOL W]|L
YLOiIJRVViJ HOYpW LOOHWYH D MREE PHJpUWKHWRVpJHW
gONRUPiIQ\]DWiYDO pV 9HFVpV 9iURV gQNRUPiIQ\]DWiYDO V]t
A5|YLG OHMiUDW~ N|WHOH]HWWVpJ MHOHQW V WXODMGR
VIHPEHQ PpUOHJVRURQ PtJ D W|EEL gQNRUPiQ\Y'WWWDO \
A5|YLG OHMiUDW~ N|WHOH]HWWVpJHN HJ\pE UpV] YLV]RQ\EL
PpPUOHJVRURQ PXWDWMD NL °

$7iUVDViJ WDJMDL UpV]YpQ\GW¥HPERDH O H

5pV]IYPQ\HVHN 5pV]YpQ\IGE 1pYpUWpm

ESRUND .[]VpJ gQNRUPiQ\]DWI

"POHJ\Ki]D .[]VpJ gQNRUPIQ\]D

'XQDYDUVIiIQ\ 9iURV gQNRUPIQ

(FVHU 1DJ\N|]VpJ gQNRUPIQ\]L

YHOV SDNRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQNR

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,QiUFV 1DJ\N|]VpJ gQNRUPiQ\]

.HUHSHV 9iURV gQNRUPiIQ\]DW

.LVNXQODFKi]D 9iURV gQNRUP

.LVWDUFVD 9iURV gQNRUPiQ\]

0DJOYG 9iURV gQNRUPIQ\]DWE

ODMRVKIi]D .|]VpJ gQNRUPiIQ\]O

1DJ\WDUFVD .[]VpJ gQNRUPiQ\

IFVD 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD

3pFHO 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD

3pWHUL .|]VpJ gQNRUPiQ\]DWI

6]LIHWKDORP 9iURV gQNRUPI(

6]LIHWVIHQWPiUWRQ .|]VpJ g(

7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQNRUPIi(

hOO 9iURV gQNRUPiQ\]DWD
9HFVpV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

gVV]HVHQ
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OpUOHJHQ NtYOL WpWHOHN

%pUOHWL pV YDJ\RQNH]HOpVL +<]JHPHOWHWDpPVL V]HU] GpV
PYGRVtWiVRN PLDWWL KDODV]WRWW HV]N|] KDV]QiODWL
PUWPNFV|NNHQpPV H)W

(O] pY
7iUJ\ pY

9DJV\RQNH]HOpVL V]HU] GpVKH] NDSFVROYGYy |QNRUPiQ\]D\
YLVV]DSYWOiVL N|[YHWHOpPV pV '309 =UW iOWDO Q\LOYiQWI
NeO|QE|]HW DGYyGLN D] HOWpU DPRUWL]iFLYN PLDWW

9DJ\RQNH]HOpPVKH] NDSFVROYGyY YLVV]DSYWOiVL N|

adatok [et
7THOHS-OpV EJD]D RN 'jaleVH\g]I?]mv ILVVIDSYW YL\l/T/\]NDVg))//
pYL pYL

'XQDYDUVIQ\ 9iURV gQNRLU Yt] 21178 26 319 -26 809
'XQDYDUVIQ\ 9iURV gQNRY V]HQQ\ 61 051 70 754 183179
'XQDYDUVIQ\ 9iURV gQNRU 82 228 97 073 156 370
ESRUND .|]VpJ gQNRUPIQ\ Yt] 3632 7775 8 438
ESRUND .|]VpJ gQNRUPIQ\| VIHQQ\ 9621 11 257 28 468
ESRUND .[]VpJ gQNRUPIiQ\] 13 254 19 033 36 906
"POHI\KI]D .|]VpJ gQNRUPI Yt] 11 503 3831 -1 384
"POHJI\KI]ID .[]VpJ gQNRUPIi| VIHQQ\ 25773 24 053 77 434
"'POHJ\Ki]D .|]VpJ gQNRUPI 37 276 27 884 76 050
6]LIHWVIHQWPIUWRQ .|]V Yt] 6412 5282 -7 140
6]JLIJIHWV]IHQWPIUWRQ .|]V] V]IHQQ\ 18 567 22 566 51593
6]LIHWVIHQWPIUWRQ .|]V] 24 979 27 849 44 454
ODMRVKi]D .|]VpJ gQNRUP| Yt] 4531 2 150 3558
ODMRVKI]D .|]VpJ gQNRUP{ V]IHQQ\ 12 258 14 313 27 466
ODMRVKIi]D .|1VpJ gQNRUP| 16 789 16 463 31024
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQNR Yt] 20 271 32136 80 410
7DNVRQ\ 1DJ\N|[]VpJ gQNR| V]HQQ\ 46 788 55 286 130 802
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQNR 67 059 87 422 211212
g66=(6(1 Yt] 67 527 77 493 57 074
g66=(6(1 VIHQQ\ 174 058 198 229 498 943
0,1' g66=(6(1 241 585 275722 556 016
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9H]JHW WLV]WVpJYLVHO N pV MiUDQGYViJD

(01 pY 7iUJ\ pY

EOORPiIQ\L FVRSRU\ EWO V EWO
opwy] %PUNIOWVPI pV "

MHOOHJ& NLIL]JH

%pUN|OWVpJ pV
MHOOHJ& NLIL]H

,JD]JIDWYyWDQIiFV WDJRN

)% pV 6]DNPDL WDQIiFVDG

9H]HW WLV]WVpJYLVHO N

gVV]HVHQ

9H]JHW N WLV]WVpJYLVHO N UpV]pUH HO OHJ N|OFV|Q NLIL]
WiUVDViJ JDUDQFLiW QHP YiOODOW

JQ\YYL]VJiOy GtMD]iVD H)w E)$ pY (J\pE QHP
VIROJiOWDWiV QHP W|UWpQW

EUHPHONHGpPV KDWiVD D YIiOODONR]iV WHYHNpPQ\Vp

$ '309 =UW D P&N|GWHWPpPVKH] V]*NVpJHV N|OWVpIJHNHW U
NLHIJ\HQOtWHWWH D PXQNDYiOODOyYN EpUHLW WVHDJRE N|]W
IHO*J\HOHWL GtMDNDW NLILIHWWH 7XODMGRQRVRWMDO V]
HOV]iPROIVRN NLYpWHOpPYHO QLQFV WDUWR]iVD $ 7iUV
UHQGHONH]LN

W O D YtJLN|]P& P&N|GWHWpV JD]GDViJRV ILQDQ\
7iUVDViJ OHKHW VpJHLQ XJ\DQLV D EHIDJ\DV]WRWW GtMDN
iQVDO QHP EHIRO\IVROKDWY iUHPHONHGpPVHNHW H%BYpWHC
7iUVDViJ (QHUJLD+J\L OLQLV]WpPULXP iOWDEVYOWS$DWiPRID\
IRO\DPiQ
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JUQ\H]JHWV]HQQ\H]pV YHV]pO\HV KXOODGpN NH]HO

$ 7iUVDViJ WHYpNHQ\VpJHL YpJ]pVH VRUIQ NHOHWRG®GDMYH V]|
WRQHU IpQ\FV NLeU.OW P&DQ\DJ pV IpP IODNRQ V]HQ
HOHNWURQLNDL KXOODGpN EHOV V]DEiO\]DWDLQNEDQ IR
NLDODNtWRWW V]HOHNWtY YHV]pO\HV KXOODGpN J\&MW NE
HQJHGPO\HNNHO MRJRVXOWViJRNNDO UHQGHONH] SDUWQF

$] pY VRUIQ NHOHWNH]JHWW pV HOV]IiOOtWRWW KXOODGpPNRN

3pFHO VIHOO\Yt]WLV]WtWy WHOHS
X 6]HQQ\Yt]JLV]DS +8$. WRQQD
X 5iFVV]HPpW +8$. WRQQD
Xx +RPRNIRJYEYO V]iUPD]y KXOODGpN WRQQD

S3pFHO Yt]P&WHOHS

Xx .HYHUW pStWpVL ERQWIiIVL KXOODGpN +$. W

'XQDYDUViIQ\ VIHQO\Yt]WLV]WtWy WHOHS

X 5iFVV]HPpW +$. WRQQD

x .HYHUW pStWpVL ERQWiVL KXOODGpN +$. W F
X 6]HQQ\Yt]LV]DS +8$. WRQQD

Xx +RPRNIRJy *OHGpN +$. WRQQD

‘XODYDUVIQ\ Yt]IP&WHOHS

X .HYHUW pStWpVL ERQWIiIVL KXOOD/(GCRQQBS.

LVNXQODFKi]D VIHOQO\Yt]WLV]WtWy WHOHS

X 6]HQQ\Yt]JLV]DS +$. WRQQD
X 5iFVV]HPpW +8$. WRQQD

LVNXQODEKI]D Yt]P&WHOHS

x 9DV PDQJiQLV]DS +$. WRQQD

O9HFVpPV YpJiWHPHO

x /IRPKXOODGpPN HVHWL V]iOOtWiV +$. WRQQD
X 5iFVV]HPpW +8$. WRQQD
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O9HFVpV GLV]SpEVHUN]|]SRQW

X .HYHUW pStWpVL ERQWIiVL KXOODGpN +8§.

'pOHJ\Ki]D Yt]JP&WHOHS 9DGN|UWHID XWFD
x 9DV PDQJiQ LV]DS +$. WRQQD

IFVD P& 9DGN|UWHID XWFD

X 9DV PDQJiQ LV]DS +8$. WRQQD

L QIUFV Yt]P&WHOHS

Xx 9DV PDQJiQ LV]DS +8$. WRQQD

/DNVRO\ Yt]P&WHOHS

Xx 9DV PDQJiQ LV]DS +8$. WRQQD

ODMRVKI]D Yt]P&WHOHS

Xx 9DV PDQJiQ LV]DS +8$. WRQQD

*\iO Yt]P&WHOHS

X

.HYHUW pStWpVL ERQWIiIVL KXOODGpN +$.

x EHWRQ +8$. WRQQD

X %HWRQ WpJOD FVHUpPS pV NHUIPLD IUDNFLY
D WyO +$. WRQQD
%LWXPHQ NHYHUpPN +8$. WRQQD
9DV PDQJiQ LV]DS +8$. WRQQD
9DVKXOODGpPN +8$. WRQQD

+XOODGpPNNi YIiOW JXPLDEURQFV +8$.
%LROyJLDLODJ OHERPOY KXOODGpPN +$.
OHJVHPPLVtWHQG LUDWDQ\DJ +$.

X X X X X X

0DJOYG Yt]P&WHOHS

x .HYHUW pStWpVL ERQWiVL KXOODGpPN +$.

6]LIHWKDORP VIHOOQO\Yt]P& -yNDL XWFD

Xx .HYHUW pStWpVL ERQW +XOODGpPN +$.
X 6]JHQQ\H]JHWW UXKD NHV]W\& +8$.

W

w

YDJ\ D]RN

WRQQD
WRQ
WRQQD

WR G
WRQQD
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NpV]O#H N J N J
N J

)IUDGW RODM

(OHNWURQLND

9HV]pO\HV DQ\DJRNDW
KXOODGpPNNi YiOW WR(

JPQ\FV

9HV]pO\HV DQ\DJRNDW,
WDUWDOPD]y YDJ\ D]R
VIHQQ\H]HWW FVRPDJF
0&DQ\DJ FVRPDJROIVI
9HV]pO\HV DQ\DJRNDW,
WDUWDOPD]y YDJ\ D]R
VIHQQ\H]HWW FVRPDJF
)PP FVRPDJROIVL KXO

6]JLIHWKDORP VIJHOO\Yt]WHOHS YHV]pO\HV KXOODGpPN

.HOHWN f

OHJQHYH]pVH

+$. NyG

I\LWy Np
NJ

NJ

(OV]ioOt
NJ

6]HQQ\H]HWW UXKI
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DGDWRN |
. (0] pY 7iUJ\ pY 9iOWR]iV
EOORPIQ\L FVI
) HUHVE ) HUHVH ) HUHVHW

7THOMHY PXQNDL
JLILNDL
6]HOOHPL
(J\pE
gVV]HVHQ

%pUMiUXOpNRN MR DR3P WRNp@W EDQ

_RJIFtP (O] pY 7iUJ\ pY RUCRLR

6]RFLIOLV KR]]iMiUXOiVL D

5HKDELOLWIiFLyV KR]]iMiUX

(J\PE EpPUMiIUXOpNRN
gVV]HVHQ
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OHOOpPNOHWHN

%HIHNWHWpPVL WeN|U

% U X W)WY

eUWpPNFV|NNMQpV THWWW

OHJQHYH]pV

1\LWy &V|NN

HQl 1|YHNHG

(J\HQOH

1\LWy

&VINNHQ| 1|YHNHG (J\HQOH 1\LWy &V|INNHQ| 1|YHNHG

(J\HQOHJ

9DJ\RQL pUWpN& MRJRN VDMiW

9DJ\RQL pUWpPN& MRJRN YDJ\RQN

6]JHOOHPL WHUPpNHN VDMiW

)W pUWpN DODWWL LPPDW M

,PPDWHULIOLVY MDYDN |VV]HVHQ

7HONHN VDMiW

7HONHN YDJ\RQNH]JHOW

eS*OHWHN VDMiwW

eS*OHWHN YDJ\RQNH]HOW

eStWPPQ\HN EHN|WpPVHN Yt]JLN]|]H

eStWPPpQ\HN EHN|WpVHN Yt]LN|]A

"QJDWODQRN |[VV]HVHQ

5l10HQ WHUPHO JpSHN EHUHQGH

5/0HQ WHUPHO JpSHN EHUHQGH

5/ WOHQ WHUPHO JpSHN EHU L

7HUP EHQ N|]Y UpV]WY MiUP&YH

0&N|GWHW JpSHN EHUHQGH]pVH

0&N|GWHW JpSHN EHUHQGH]pVH

5HQGV]JHUI-JJHWOHQ YtJLN[]P& Y

5HQGV]HUI-JJHWOHQ YN|]P& Yt]y

)W DODWWL UHQGV]HUI<JJH

YW DODWWL P&N|GWHW HV]

)W DODWWL P&N|GWHW HV]

0&V]DNL JpSHN EHUHQGH]pVHN

h]HPL JpS EHUHQGH]pV IHOV]HU

h]HPL JpS EHUHQG IHOV]JHUHODY

(J\pE MiUP&YHN VDMiW

,URGDL LJD]JDWiVL EHUHQGH]pV

6]iPtWIiVWHFKQLNDL EHUHQGH]pV

6]iPtWiVWHFKQLNDL EHUHQGH]pV

_GHJHQ HVIN[]|Q YpJIHWW EHUXKi

YW DODWWL HJ\pE EHUHQGH

LVPUWPN& WiUJ\L HV]N|] YW

(J\pE EHUHQGH]pVHN MiUP&YHN |

OLQG|VV]HVHQ
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WXODMGRQRVRN N|UH NLE YOW 'XQDKDUDV]WL 9iURV gQNRU
gONRUPiIQ\]DWD .LVNXQODFKi]D 9iURV gQNRUPiQ\]DWD IFVD 9iU
9iURV gQNRUPiQ\]DWD pV 6]JLJHWKDORP 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD WD
N[]JP&YHLW EpUOHWL +]HPHOWHWpPVL V]HU] GpV NHUHWPEHQ -
iWDODNXOiVVDO OpWUH M|WW '309 =UW $ UpV]YpPQ\WXODMGRQF
1DJ\WDUFVD .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWiYDO QRYHPEHU QDS
gOQNRUPiIQ\]DWiYDO pV .HUHSHV 9iURV gQNRUPIiQ\][DWiYDO E Y-C
NH]G G N|]pUGHN& +]HPHOWHW L NLMHO|OpVW D 0DJ\DU (QHUJ
+LYDWDO M~QLXV iQ .LVWDUFVD pV .HUHSHV WHOHS+-OpVH
*]JHPHOWHWpPVL V]HU] GpVVHO *]HPHOWHWL D N|]JP&YHNHW P
9iURV gQNRUPiIQ\]DWD 'pOHJ\Ki]D .[]VpJ gQNRUPiQ\]DWD ESRUND
ODMRVKi]D .[]VpJ gQNRUPiIiQ\]DWD 6]JLIJHWV]JHQWPiIUWRQ .[]VpJ gQ
1DJ\N|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD YiOWRWWDN +]OHWUpV]W Yt]L!
YDJ\RQNH]JHOpVL V]HU] GpV NHUHWHLQ EHO+O YpJH]]*N 'XQDKD
HOOiIWiVL WHU*OHWpPQ D YtJLN|]P& VIROJIOWDWIiVL WHYpNHQ\VpJ
PQ PHIJV]*QWHWpPVUH NHU<OW $ WXODMGRQRVL HOV]iPROIVW
WXODMGRQRVL UpV]YpPQ\HN iWUXKi]iVD IHE U XiUGE DY WHOW p QW
V]HU] GpVVHO 9HFVpV 9iURV gQNRUPiIiQ\]DWD pV *\iO 9iURV gQNRU
WXODMGRQRVRN G|QWpVpQHN PHJIHOHO HQ RNWYEHUpE]
IQNRUPiQ\]DWDL W NHHPHOpPVVHO MiUy WXODMGRQRVL UpV]YpQ\W
WHOHS*OpVHNHQ D N|]JpUGHN& *]JHPHOWHWpPVW D +LYDWOW NLMHC
LJ YpJH]WeN M~OLXV W O EpUOHWL *]JHPHOWHWDpPVL V]HU] GpV

GHFHPEHU QDSMiYDO 1DJ\WDUFVD .|]VpJ gQNRUPiIiQ\]DWLI
V]HU] GpVW IHOPRQGWD 7iUVDViJXQN IHEUXiU QDSMilLJ
N|JpPUGHN& <]HPHOWHW NpQW -HOHQOHJ 1DJ\WDUFVD .[]VpJ gC

UpV]YpQ\WiUVDViJQDN GH D] $ODSV]DEiO\ VIHULQW UpV]YpQ\HLV
W|EEL UpV]YpQ\HV V]iPiUD
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OHJ\HQHN D MRJV]DEIiO\L UHQGHONH]pVHNNHO EHQ D MF
IVV]IKDQJEDQ LQWHJULWIiVL WDQIiFVDGYL SRJtFLy NHUsOW EHW|
VIHPPpO\pEHQWyO HVpO\HJ\HQO VpJL UHIHUHQVL SR]tFLYyW DO
UHQGHONH]pVUH DPHO\HW .RYiFVQp GU OROQiU $QQD W|OW EF

W O VILQWpQ MRJIV]DEiO\L UHQGHONH]pVUH HOOHQiIiOOyYy Np
NLQHYH]Q*QN 6LPRQ %DOi]V VIHPpO\pEHQ

$ 7iUVDViJ HOOHQ U]pVH

$ WiUVDViJ «J\YH]JHWpVpQHN HOOHQ U]pVpW WDJ~ )HO+J\HO %L]
HO $] HOOHQ U]pV N|UpPpEHQ MRJIEDQ iOO D] ,JD]JDWyViJ WDJM
GROJR]yLWyO MHOHQWpPVW YDJ\ IHOYLOIJRVtWiVW NPWPL WD pW iU
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HO WHUMHV]WHWW D WiUVDViJ *]JOHWL WHYpNHQ\VpJpU O V]yOy G
OpQ\HJHV «]OHWSROLWLNDL MHOHQWpPVW HO WHUMHV]WpVW DF
WDUWR]y *J\UH YRQDWNR]LN

$ )HO*J\HO %L]RWWViIJ WDJMDL
*\LPHVL ,VWYiQ HOQI|N

BNULEHNQpP .RPiU EJQHV WDJ
'U OROQiU =VX]VDQQD WDJ WyO



'"PO3HVW OHJ\HL 9t]LN][]P,

-J 6]ROJIOWDWY =UW
DPMV Zrt. - UIVL -W

ISO 9001

ISO 14001
Ziavion, SO 45001
CERT 150 50001

$ 7iUVDVIJ WXODMGRQRVDL

5pV]YPQ\HVHN 5pV]YpQ\GKE

1pYpUW)pm

ESRUND .|[]VpJ gQNRUPiIQ\]DWI

'"POHJI\Ki]D .|]VpJ gQNRUPiIQ\]D

'XQDYDUVIQ\ 9iURV gQNRUPIQ

(FVHU 1DJ\N|]VpJ gQNRUPIQ\]I

YHOV SDNRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQNR)

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,QiUFV 1DJ\N|]VpJ gQNRUPiQ\]

.HUHSHV 9iURV gQNRUPIQ\]DW

.LVNXQODFKi]D 9iURV gQNRURP

.LVWDUFVD 9iURV gQNRUPiQ\]

0DJOYG 9iURV gQNRUPIQ\]DWELC

ODMRVKI]D .|]VpJ gQNRUPiIQ\]O

1DJ\WDUFVD .[]VpJ gQNRUPiQ\

IFVD 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD

3pFHO 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD

3pWHUL .|]VpJ gQNRUPiQ\]DWI

6]LIHWKDORP 9iURV gQNRUPI(

6]LIHWVIHQWPiUWRQ .|]VpJ g(

7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQNRUPIi(

hOO 9iURV gQNRUPiQ\]DWD

9HFVpV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

gVV]IHVHQ




: 'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN|]P, ISO 9001
o 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
%i* *\io Zareen, 15O 45001

DPMV Zrt. - UIVL ~w CERT 150 50001

7HYpPNHQ\VpJ SLDFL N|[UQ\H]JHW

$ '309 =UW | WHYpNHQ\VpJL N|UH WHOHS+«OpVHQ D Yt]W
YDODPLQW D V]HQQ\Yt] J\&MWpVH NH]JHOpVH 0iVERB®DJIRV \
N[JP&YHO J\&MW|WW V]HQQ\Yt] V]iOOtWiV pV D YtJLN|]P& O]
IHO~MtWiVD D IHOKDV]QiOyN EL]WRQViJRV WO T pWiH/D\ Y p) EIHHNDy
NDSFVRODWRY OHJIRQWRVDEE V]DEIiO\RN D Yt]JLN|]P& V]FR

PYGRVtWRWW pYL &&,; W|UYpQ\ WRYIEELDNEDQ 9NV]V
VIROJIOWDWiVUyO V]yOy PYL &&,; W|UYpQ\ HIJ\HV UHQGH
NLDGRWW . .RUP UHQGHOHW DPHO\ D ONDAJWY H
WDUWDOPD]]D WRYIEEi D Yt]JJD]GIiONRGiVUyO V]yOy pYL

$] * ]JHPHOpV IHOWpPpWHOHL

$ 9NVIWY UHQGHONH]pVHL DODSMiQ Yt]LN|]P& V]ROJiOWD\
.|]JP& V]DEiO\R]iVL +LYDWDO iOWDO NLDGRWW P&N|GpVL HQ
7iUVDViJXQN MHOHQOHJ D + KDWiUR]DW V]iP~ IHQWL

IHODGDWDLW

$ 7iUVDViJ |[VV]HVIWHWW IHOKDV]QiOWQHJI\HQHEWpNH

BLDFL KHO\]HW

$ M|YHGHOPH] VpJHW MHOHQW VHQ PHJKDWIiUR]]D KRJ\ D
UHQGHOHW V]DEiIO\R]]D $ KDWyViJL iUDW DERQEOQVRIOM D

"HOHQOHJL ODNRVViJL IRJI\DV]WyL iUVILQW D MDQXiU
NDO HPHOW YDODPLQW M~OLXV W O UH]VLEV]|N
ODNRVViIiJL iUDN UH]VLFV|NNNQWPDMWMIN QHWWYy PLO

iUEHYpPWHO NLHVpV 1HP ODNRVViIJL IRJI\DV]WyN i UNQLHIW M p W
VIDEiO\R]]D

$] *]HPHOWHWHWW KiOy]DW KRVV]UD N|]P&YH]HWHO&WHG
Yt]JLN|]P& V]JROJIOWDWYNDW YLV]RQW N|]JHO PLODLY IRUL
DPHO\ GtMEDQ HO QHP LVPHUW N|OWVpJ

$] HOOIWiVL WHU«OHW+*QN|Q DONDOPD]RWW OHJDODFVRQ\DE
EJD]DW /IHIDODFVRQ\DEHE /HIPDJDVDEE )

EYyYt]

6]HQQ\Yt]




JEE 'PO3HVW OHJ\HL 9tJLN|]P, 1ISO 9001
“ 6]ROJIOWDWY =UW 1SO 14001
':. 5 *\iO 1SO 45001
| arton
DPMV Zrt. . U|jvL ~W CERT IS0 50001

Veresegyhaz Domony
Szada
Bag
Mogyoréd G6dolie
VécszentlaszIo
DPMV ZRt.

Valko

Dél-Pest Megyei Vizikézmii Zrt. ellatasi teriilete

Isaszeg

Nagytarcsa Dany

Budapest

Halasztelek
Szigetszentmiklos

Dunaharaszti

Alsénemedi
Tokol

Csévharaszt

Szigetcsép Nyéregyhéza
Kakucs

. __“Ujlengyel

Bugyi Ujhartyan

Dabas
Rackeve Hemad

Apaj

Szigetbecse *A DPMV Zrt. Péteri kozség esetén kizardlag ivoviz-szolgaltatod



'pPOG3HVW OHJ\HL 9t]LN|]P, ISO 9001
o 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
E‘&" *\i0 Z aan, 150 45001

DPMV Zrt. - UIvVL ~-w CERT 150 50001

$7iUVDViIJ VDMiIiW W NpMpQHN DODNXOIiVD

$ WIiEOI]JDWEDQ V]HUHSO IHORV]WiVL DGDWRN D V]ROJiOW
UHQGV]HUHNHQ HOpUW DGY]JRWW HUHGPpPQ\ pV DQQDN HUHG

NHU OWHN PHJKDWIUR]iIVUD
DGDWRW H

Jegyzett | Tulajdoni uHgpyg 292 PY .
7HOHS-( %ru1Lm¢]Hv7 NHWD (woumf JU?%E 6DMiW
*\io
9HFVpV
0DJOYG
hoo
3pWHUL
(FVHU
YHOV SDNRQ
,QiUFV
IFVD
6]LJHWKDOR
.LVNXQODFK
3pFHO
1DJ\WDUFVD
.HUHSHV
.LVWDUFVD
'XQDYDUVIQ
ESRUND
"pOHJI\KI]D
6]LIJHWV]IHQ
ODMRVKIi]D
7DNVRQ\
gVV]HVHQ
_ (O] LG V]IDN 7iUJ\LG V]DN 9iOWR
OXWDWYyV]ik .pS]pVH
H )W H)wW
6DMiW W $GYIRWW HUH
KDWpNRQ\\ 6DMiIW W NH
EUEHYpWHO| h]HPL <JOHWL
*]OHWL HUH 1IHWWYy iUEHY
7 NHDUiIQ\RV h]HPL «JOHWL
HUHGPpQ] 6DMiW W NH
(VIN|[]DUiQ\| h]HPL +JOHWL
*]OHWL HUH gVV]HV HVIN]|




'pPOG3HVW OHJ\HL 9t]LN|]P, ISO 9001
o 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
E‘&" *\i0 Z aan, 150 45001

DPMV Zrt. - UIvVL ~-w CERT 150 50001

6DMiW W NH YiIiOWR]ivVD

DGDWRN H)W

(01 pvY 7iUJ\ pY

9iOWR]| 9i0OWR

OHJQHYH]pM gVV]HI 5pV]IDUiI{( gVV]HJI| 5pV]DUi IVVIH

H)W H)w

-HIJI\]JHWW W NH
(EE O  YLVV]L
WXODM UpV] |
-HIJI\]JHWW  GH
QHP ILJHWHWW,

7 NHWDUWDORDpI

(UHGPpQ\WDUW

/HN|W|WW WDU

eUWpPNHOpPVL W

$GY]JRWW HUHG

6DMiIW W NH |V

$ IRUUIVVJHUNH]HWEHQ D VDMiW W NH RV Q|YHNHGp
Q|YHNPp®\H pYL Q\HUHVpJ D Ei]JLV pYKH] YLV]RQ\tWYD
PXWDW

$ WiUuvDViJ D MRJHO G V]ROJIOWDWy WXODMGRQRVDL

HUHGPpQ\WWUWD®pXN® YHV]WHVpIJH HOOHQWpPWHOHQpVpPUH I
NpS] GI[WW DGYy]JRWW HUHGPpQ\ HUHGPpQ\WD WQVDIONMNE pPVNH U
PXWDW

$ WiUVDViJ VDMiW W NpMpQ EHO+O D MHJ\]HRWW BV] DI I @ DVFW
HUHGPpPQ\ RWpPSYLVHO



[ 'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN|]P, ISO 9001
o 6]JROJIOWDWyY =UW 1SO 14001
B \i0 Ziartan, 15O 45001

DPMV Zrt. - UIVL ~w CERT 150 50001

$GYy]JRWW HUHGPpQ\ DODNXOiVD WXODMGRQL DUIQ\RN V]JHUL
DGDWRN H)W

pY
DGy]R 6DMiIW W
HUHGP

-HI\]JHW 7XODMQ - oyl (UHGPPQ

7THOHS-Op W NH| UpV]HVH WDUWD

*\iOo

9HFVpV

0DJOYG

hoO

3pWHUL

(FVHU

YHOV SDNRQ\

,QIUFV

IFVD

6]LIJHWKDORH

.LVNXQODEFKi

3pFHO

1DJ\WDUFVD

.HUHSHV

.LVWDUFVD

'XQDYDUVIQ\

ESRUND

"POHJI\Ki]D

6]LIHWV]IHQW

ODMRVKIi]D

7DNVRQ\

gVV]HVHQ

7HUPHOpPVY pUWpPNHVtWpV

$ '309 =UW | WHYpNHOQNVPIMWHUPHOpPY NH]JHOpV HOOiIWiV
$ YIOODONR]iV «]JHPLJD]JDWHViJDL pV ILYNWHOHS

*\iOL h]HPLJD]JDWyNWHOHSHN

*\iO . U|VL ~W V]pNKHO\
9HFVpV .RVVXWK /DMRV XWFD
9HFVpPV *\iOL XWFD

0DJOYG ) XWFD

X X X X



|

=
DPMV Zrt.

'POG3HVW OHJ\HL 9t]LN]|]P, ISO 9001
6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
e
\iOo Miion ISO 45001

S U|VL ~W CERT 150 50001

X X X X X X X

3pWHUL %HUHNL XWFD
(FVHU 6]pFKHQ\L ~W
[FVD 'DPMDQLFK XWFD
JHOV SDNRQ\ 5iNyF]L X
,QiUFV +XQ\DGL X

hoo JIFVDL ~W

hOOO 7HPSORP WpU

6]LODV PHQWL h]HPLJIDN DN QWS HN

X

X X X X

.LVWDUFVD ODORP X
.HUHSHV B]DEDGViJ X

3pFHO 6]HQQ\Yt]WHOHS

3pFHO 6]HQQ\Yt]JWHOHS KUV]
3pFHO %DURVV X E

'XQDYDUViIQ\L hJHPLJDLYDIWWVOHSHN

X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

ESRUND 'XQD VRU

'POHJ\KIi]D

'pPOHJ\Ki]D *L]JHOOD WHOHS
'XQDYDUVIQ\ 9|U|VPDUW\ XWFD
'XQDYDUVIQ\ 9|U|VPDUW\ XWFD
'XQDYDUVIQ\ 9|U|VPDUW\ XWFD
'XQDYDUVIQ\ ,VNROD XWFD
'XQDYDUVIQ\ 6SRUW XWFD
ODMRVKi]D

ODMRVKi]D 'y]VD *\|UJ\ XWFD
6]LIJHWV]HQWPIUWRQ 7HONHV XWFD
6]JLJHWV]HQWPIUWRQ 2UYRV NJ|]
6]JLIJHWV]HQWPIUWRQ 6] O V XWFD
6]JLJHWV]HQWPIUWRQ 1\iUliV XWFD
7DNVRQ\ 5iNyF]JL XWFD
.LVNXQODFKi]D 7HPHW XWFD
.LVNXQODFKi]D 8JDURN G&O VIHQQ\Yt]\
6]JLJHWKDORP (UG XWFD
6]LJHWKDORP -yNDL XWFD
6]LJHWKDORP O0OyUD HUHQF X



@ 'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN][]P, ISO 9001
‘ 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
g_;; *\io Z aan, 150 45001

DPMV Zrt. - UIvVL ~-w CERT 150 50001

7THUPHO NDSDFLWIiIVRN

$ YtJWHUPHO pV HORV]WYy OpWHVtWPpQ\HN D] pY MHO
NDSDFLWiVVDO UHQGHONH]QHN D IHOKDV]QiOyL LJpQ\HN I
Yt]LIJpQ\& Q\iUL LG V]DNRN PiU PRVW LV MHOHQW VHQ SL
WHOMHVtW NpSHVVpJpW 7|EE WHOHS+OpV HVHWpPEHNPIU D
NLHOpJtWpVH LV E YtWpVW LIJpQ\HOW

+i0Oy]DW KRNP]D
7HOHS-0pV

YyYt] 6]HQQ\Y1]

(FVHU

YHOV SDNRQ\

*\iOo

,QiUFV
.LVNXQODFKIi]D
0DJOYG

IFVD

3pFHO

3pWHUL
6]LJHWKDORP
hOO

9HFVpV

.HUHSHV .LVWDUF
ESRUND
"'pOHJI\KIi]D
'XQDYDUVIQ\
ODMRVKIi]D
6]JLJHWV]IHQWPiUW,
7DNVRQ\

EJD]DW |VV]HVH

gVV]HVHQ

DGDW

9t]Ei]LVRN NDSDFLWiVD QDS P



: 'pOG3HVW OHJ\HL 9t]LN|]P, ISO 9001
ﬁ,_ 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
Fr = \io 2 - 15O 45001

DPMV Zrt. - UIVL ~w CERT 150 50001

7HUPHOW pV pUWpPNHVtWHWW Yt] PHQQ\LVpJH

7HUPHO| EWYHW EWDGR eUWpNHVt

7HOHS-0pV .
EYyY®H

3pFHO

IFVDO

JHOV SDNRQ\
"POHI\Ki]D
ESRUND
ODMRVKHD
.LVNXQODBKi][
0DJOY®

h 0 Q9
6]LJHWK®ORP
6]LIJHWV]HQWP
'XQDYDUWIQ\
3pWHUL

*\i0, 9

9HFV pW
7DNVR @\
,QiUFY
.HUHSHV .LVW
(FVHO

gVV]HVHQ

$ WiUVDViJ NLV]iPOi]JRWW LYyYt] PHQQ\LVpJH H]HU PA YF
PA pUWPNHVtWpVpKH] PpUWHQ HIHU P Q|Y RNHHIG PHW HHH C
QHP WDUWR]y 1DJ\WDUFViUD iWDGRWW pUWpPNHV tYROMW LY
$ WiUJ\pYL LYyYt] pUWpPNHVIWpPV [VV]HVHQ H)W YROW
NpSHVW H)W iUEHYPWHO Q|YHNHGpVW MHOHQWHWW

9t]PLQ VpJ

$ 7iUVDViJ VDMiW Yt]JPLQWD HOOHQ U]pVL ODERUUDO QHP |
NJ[YHWHOPpPQ\HLU O pV D] HOOHQ U]pV UHQGMpU GHWEB Q
YDODPLQW D VJHQQ\Yt]YL]VJiODWL pV HJ\pE Yt] YL]VJiIODWR
9E= /DERUDWYULXPL pV OpUQ|NV]ROJiODWL .IW N|UQ\H]JHWY
YpJH]WH $ Yt]JLN|]P& V]JROJiIiOWDWIiVL WHYpNHQ\VpJ VRU
LYYYtINH]JHOpVL LV]DS UiFVV]HPpW KRPRN ]VtU V]HC
JUQ\HIHWWHFKQROYJLD .IW DNNUHGLWiOW ODERWOWYULXTF
.|]JP& V]DEiO\R]iVL +LYDWDO 9¥)J2P~ HQJHGPO\pYHO D WHYpH
NLVJHUYH]pVpW MyYiKDJ\WD $ PLQWDYpWHOHN HUHGPpQ)
7iUVDViJ KRQODSMiQ PHIWHNLQWKHW N



[ 'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN|]P, ISO 9001
o 6]JROJIOWDWyY =UW 1SO 14001
B \i0 Ziartan, 15O 45001

DPMV Zrt. - UIVL ~w CERT 150 50001

(OYH]JHWHWW V]HQQ\Yt] PHQQ\LVpJH

7HOHS-0OpV 6]iPOi]JRWW V]HRQ\

3pFHO

IFVD

YHOV SDNRQ\
"'POHJ\Ki]D
ESRUND
ODMRVKIi]D
.LVNXQODFKi][
0DJOYG

hoo
6]LJHWKDORP
6]LIJHWV]IHQWP
'XQDYDUVIQ\

*\iO

9HFVpV

7TDNVRQ\

,QiUFV

.HUHSHV .LVW|

(FVHU

gVV]HVHQ

$ WiUJ\pYL FVDWRUQDV]ROJiOWBYHNV P& QYQR\QWp JBIPHO\ H]
Q|YHNHGPVW MHOHQW D] HO ] pYKH] NpSHVW $ V]HQQ\Y
PUWPNHVtWpVL iUEHYpWWO DPHO\ H)W Q|YHNHGpVV
7iUVV]ROJIOWDWYN IHOp ILJHWHWW V]HQ®)Y]EBPRIDG D/L
iUEHYpWHO D $ 7iUVDViJ iOWDO +]HPHOWHWHWW

VIHQQ\Yt]WLV]WtWy pV HJ\ VIHQQ\Yt]J\&MW WHOHS YDQ

6]HQQ\Yt]WLV]WtWy WHOHSHN QpYOHJHV NDSDFLWiVD
3pFHO P QDS
.LVNXQODFKIi]D QDS P
'XQDYDUVIQ\ QD%



: 'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN|]P, ISO 9001
o 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
F - \i0 2 - 15O 45001

DPMV Zrt. - UIVL ~w CERT 150 50001

$ VIHQQ\Yt] HOYH]HW pV +WLV]WtWy OpWHVtWPpQ\HN NDSD
HOpJVpJHV D] LJpQ\HN NLHOpJtWpVpKH] D]JRQEDQ H]HQ W]
IRO\DPDWRY IHO+OYL]VJiODWD LJpQ\ HVHWpPQ E YtWpVeN
FVDWRUQDUHQGV]HUHNHQ W|EE HVHWEHQ LV HO|QWpV W
FVDSDGpNYt] EHYH]HWpVHN PLDWW

$ pYL DGDWRN DODSMiQ D SpFHOL V]HQQ\@D®/LV]Wt
VIHQQ\Yt]JPHQQ\LVpJ D GXQDYDUVIQ\L VIHQRP\QOWLR{WDNY V
NLVNXQODFKi]L WHOBS WQHQQ\Yt]PHQQ\LVpJ NHU-<OW IRJDGI
WHKiW D SpFHOL VIHQQ\Yt]JWLV]WtWy WHOHS VPDUM |Y EBDFL\
LIPQ\HN NLHOpPJtWpVH pUGHNpPEHQ

OHJROGDQGY IHODGDW D W|EEL WHOHS+OpVHQ D WiUVV]F
VIHQQ\YtINYYWiN IHO*OYL]VJiODWD 6]LJHWKDORP .HUHSHV
pV UHQGH]pVH D] iWDGiVW EL]WRVtWy YpJiWHPH®pN P@V]DN
HI\LGHM&OH J

1HP N|]P&YHO |VV]HJ\&MW |WW Ki]WDUWiVL V]JLSSDQWRWW \

W|EE V]HU] GpV LV OHMiUW D PY VRUIQ $] DNWXiOL\
WDUWDOPD]]D
7HOHS-0OpV %HI\&MW 6]HU] GpV KD
ESRUND 309 =UW
"POHJ\KI]D 309 =UW
"XQDYDUVIQ\ 309 =UW
(FVHU 309 =UW
YJHOV SDNRQ\ QHP UHQGHJHWW D] iU KLEiV VIH{ A
“\i0 309 =UW
QiUFV 309 =UW
"HUHSHV QLQFV V]HU] GpV D 6]tYy .IW D EH
LVNXQODFKIi]D | QLQFV V]JHU] GpV .RYiFV JHUHQF (
_.LVWDUFVD QLQFV V]HU] GpV D 6]tYy .IW D EH
0DJOYG 309 =UW
ODMRVKi]D 309 =UW
TFVD 309 =UW
3pFHO 309 =UW
3pWHUL QLQFV V]JHU] GpV D '$.g9 .IW D EH
6]LJHWKDORP QLQFV V]HU] GpV D] g.2 .RQWpQHU
6]LIJHWVIHQWPIi(| '309 =UW
7DNVRQ\ '309 =UW
hooO 309 =UW
9HFVpV 309 =UW




: 'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN|]P, ISO 9001
o 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
F - \i0 2 - 15O 45001

DPMV Zrt. - UIVL ~w CERT 150 50001

JUQ\HJHWYpGHOHP

+XOODGPNJD]GIONRGIV

$ WiUVDViJ QDJ\ KDQJV~O\W IHNWHW D] *]JHPHOWHWRYV VRUi(
YHV]pO\HV KXOODGpPNRN J\&MWpVpUH WIiUROIViUD pV KDV
SDUWQHUHN iOWDO DQQDN HOV]iOOtWWDWiViUD 5iFVV]HP
*OHGpPN HJI\pE LV]DS HOV]iOOHWW iNIDURBIW WY IL]HWpVUH

6]HQQ\Yt]WLV]WtWiV pV PLQ VpJ

EQ DONDORPPDO W|UWpPQW N|]JFVDWRUQiIV NLERFViWy
HOOHQ U]pVH

JRIODONR]JWDWiV SROLWLND

$ 7iUVDViJ JD]GIiONRMDWIXiU KyQDSWyO OHKHW Yp WHWWH K

iWODJRVDQ RV EpUHPHOpPVEHQ UpPV]HVeOKHWWHN $
PUGHNPEHQ D YiOODODW W|UHNV]JLN DUUD KRJ\ YDODPHQ
PHJIHOHO V]DNPDL RNWDWIiVRQ YHJ\HQ UpV]W WEHQ D

NLDGiVRN P)W RW WHWWHN NL (EE O N|[WHOH] FNpS]pVHN
P)W BRW YpJ]JHWWVpIJHW DGy NRSWAPNADL WRWIEENpPS]pVHY
NRQIHUHQFLiNUD P)W RW IHOV IRN~ RNOHYHOHW DGy Np

OXQNDUXKiUD PLOOLY IRULQWRW PXQNDYpGHDPRIHQLDG
NtYOL FDIHWpULD MXWWDWiVUD PLOOLY IRULQWRW IRU

JRIJIODONRJWDWRWWDN OpWV]iPD pV NHUHVHWH

) (O] pY 7iUJ\ pY 9iOWR]iV
SOORFIQIE Y ) 'H#)F\'NW ) HUHVHW, ) HUHV
7THOMHY PXQND

YLILNDL

6]HOOHPL
(J\pE

gVV]HVHQ




"'PO@3HVW OHJ\HL 9t]LN|[]P, ISO 9001
=; 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
E_ Ao Marton 150 45001
$ WiUvDVilJ EHQ iWODJRVDQ | W IRJODQ NREW BDODNRWW W

IpUIL pV Q L PXQNDYiOODOYy

EHQ D IOXNWXiFLY Q] YHNRGHWWIiYRJRWWEFMHpJ*QNW O HE
Q\XJGtMD]iV PLDWW Q@GGLNLOpEHGROJR]y YROW HEE O I

PLDWW 0tJQ -BW GROJR]yW YHWWQQN-MHGROJREH DO E Y«(
OpWV]iP

$] iJD]DWUD MHOOHP] PDJDV iWODJpOHWNRU D '309 =UW
HVHWpPEHQ LV WDSDV]WDOKDWY $ MHOHQOHJL|WWIQRDJpOH
PXQNDYiOODOYN D pY N|]|WWL PY$SIHOHW
Q\XJGtMED YRQXOy LOOHWYH D Q\XJGtM HO W\ i@ +*®]D N |
QHP PLQGHQ HVHWEHQ PHJROGRWW
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9t] pV FVDWRUQDGtMDN D] HOOiWiVL WHU-

$ /,9 5H]VL WY pUWHOPPEHQ M~OLXV W O
YpJUHKDMWRWWXN pV D]JyWD LV IRO\DPDWRVDQ IHQQWDUW
6]iPOi]liVL UHQGV]HU*QN PHJIHOHO D PYLN& &N DWVY t
pYL &/;;:9,,, WY DODSMiQ HO tUW N|YHWHOPpPQ\HNQHN $
VIHUYH]HW DXGLWMD WDQ~VtWMD D V]iPOi]iVL UHQGV]HU pV
iOWDOiIQRV LQIRUPIFLYEL]WRQViJL JiUWViJiW N|YHWHOPpQ\

/iUVDViIJXONQIiO DONDOPD]JRWW GtMDN

9t]GtMDN WHOHS DI/ B NOW

7HOHS.Op\ +DWIiO\ED YJHOKDV]QiO| EU W EU W
*\i0 /IDNRVVIJL )W )W
*\iO J]*OHW ,QWp]P ) W )W
0DJOYG /IDNRVViIJL )W )W
0DJOYG ,QWp]PpQ\L )W )W
0DJOYG .J1]*OHWL ) W )W
3pWHUL /IDNRVViJ ) W )W
3pWHUL ,QWp]PpPQ\L ) W )W
3pWHUL J1*OHWL YW )W
3pWHUL /IDNRVVIJL $0D )W )W
hooO /IDNRVViIJL )W )W
hOO ,QWp]PpQ\L )yw Yw
hoo J]*OHWL ) W )W
9HFVpV /IDNRVViIJL ) W )W
9HFVpV ,QWp]PpQ\L YW YW
9HFVpV J1*OHWL )W YW
.LVNXQODEFKi /IDNRVViIJL YW YW
.LVNXQODEFKi ,QWp]PpQ\L YW YW
.LVNXQODFKi J1*OHWL )W )W
.LVNXQODEFKi $ODSGtM YW )W
6]LIJIHWKDORFH /IDNRVViIJL )W )W
6]LJHWKDORF ,QWp]PpQ\L YW YW
6]LJHWKDORF J1*OHWL YW )W
IFVD IDNRVViJL YW YW
iFVD ,QWp]PpPQ\L ) W )W
iFVD J1*OHWL )W )W
3pFHO /IDNRVVIJL )W )W
3pFHO ,QWp]PpQ\L YW )W
3pFHO .]J*OHWL YW )W
(FVHU /IDNRVViIJL YW YW
(FVHU ,QWp]PpPQ\L YW )W
(FVHU J]*OHWL YW )W
,QiUFV /IDNRVViJ ) W )W
,QiUFV J1*OHW YW YW
,QiIUFV ,QWp]PpQ\ )W )W
,QiUFV /IDNRVVIJL $0D YW )W
JHOV SDNRQ\ /IDNRVViIJL ) W )W
JHOV SDNRQ\ J]*OHWL ) W )W
YHOV SDNRQ\ ,QWp]PpQ\ ) W )W
YHOV SDNRQ\ /IDNRVVIJL $0D YW )W
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9t]GtMDN WHOHS £0 P VOIIND-D@W

7HOHS+Op| +DWIiO\ED YJHOKDV]QiO| EU W EU W (¢
ESRUND /DNRVViIJL DOD YW YW
ESRUND /IDNRVViJL YW YW
ESRUND .]1*OHW ,QWp]P YW YW
7DNVRQ\ /IDNRVViIJL DOD YW YW
7DNVRQ\ /IDNRVViJL YW YW
7DNVRQ\ .|]1*OHW ,QWp]P YW YW
"pOHI\KIi]D /DNRVViIJL DOD YW YW
"pOHI\KIi]D /IDNRVViJL YW YW
'"pOHJ\Ki]D .J]*OHW ,QWp]P YW )W
'XQDYDUVIQ\ /DNRVViIJL DOD YW YW
'XQDYDUVIQ\ /IDNRVViJL YW YW
'XQDYDUVIQ\ .|]]*OHW ,QWp]P YW YW
ODMRVKIi]D /DNRVViJL DOD YW YW
ODMRVKIi]D /IDNRVViJL YW YW
ODMRVKIi]D .[J*OHW ,QWp]P YW YW
6]LIJHWVIHQW /DNRVViIJL DOD YW YW
6]LIJHWV]IHQW /IDNRVVIiJL YW YW
6]LJHWVIHQW .|]]*OHW ,QWp]P YW YW
.HUHSHV /IDNRVViJL YW YW
.HUHSHV .|1eOHW NLVI YW YW
.HUHSHV .J1*OHW YW YW
.LVWDUFVD /IDNRVVIiJL YW YW
.LVWDUFVD .J1*OHW NLVI )W YW
.LVWDUFVD .|1*OHW YW YW

P QDS iWODJRV FVDWRUQDKD V] QDWW LI MCHWS/HWHDRJIN tN|{OLDIR I\ [}

6]HQQ\Yt]GtMDN WHOHB»D RYOQUNP QW

7HOHS+Op| +DWIO\ED YJHOKDV]QiO| EU w EU W O
*\iO /IDNRVViIJL YW )W
*\iO J]J*OHWL ,QWp] )W )W
hooO /IDNRVViJ YW )W
hOO ,QWp]PpQ\L yw )W
hoo .|]*OHWL )W YW
9HFVpV /IDNRVViJ )W YW
9HFVpV ,QWp]PpQ\L YW YW
9HFVpV J1*OHWL YW YW
0DJOYG /IDNRVViIJL DOD YW )W
0DJOYG /IDNRVViJ )W YW
0DJOyYG ,QWp]PpQ\L yw )W
0DJOYG .]]*OHWL P DO )W YW
0DJOYG .JJ*OHWL P IH )W )W
.LVNXQODFK /IDNRVViIJL YW YW
.LVNXQODFK ,QWp]PpQ\L YW YW
.LVNXQODFK J1*OHWL )W YW
6]LJHWKDOR /IDNRVViIJL ) W YW
6]LJHWKDOR ,QWp]PpPQ\L ) W YW
6]LJHWKDOR .[]*OHWL YW YW
6]LJHWKDOR .JUQ\H]HW WHU YW )W
IFVD /IDNRVViIJL YW YW
IFVD ,QWp]PpQ\L YW YW
iFVD J1]*OHWL ) W YW
3pFHO /IDNRVVIJL )W YW
3pFHO ,QWp]PpPQ\L ) W YW
3pFHO .J]*OHWL YW YW




J 'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN][]P, ISO 9001
o 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
= Jo Carn 150 25001
DPMV Zrt. - Ul CERT

6]HQQ\Yt]GtMDN WHO HE»D pYIOQNP QW

7HOHS+Op| +DWIiO\ED YJHOKDV]QiO| EU W EU W O
(FVHU /IDNRVViJL YW YW
(FVHU ,QWplPpQ\L YW YW
(FVHU .J1*OHWL YW YW
,QiUFV /IDNRVViJL YW YW
,QiUFV .|1*OHWL YW YW
,QiUFV ,QWplPpQ\L YW YW
,QiUFV /IDNRVViIJL $0D YW YW
YHOV SDNRQ /IDNRVViJL YW YW
YHOV SDNRQ .J1*OHWL )W YW
YHOV SDNRQ ,QWp]PpQ\L YW YW
YHOV SDNRQ /IDNRVViIJL $0D )W YW
ESRUND /DNRVViJL DOD YW YW
ESRUND /IDNRVViJL YW YW
ESRUND .JJ*OHW ,QWp]P YW YW
7DNVRQ\ /DNRVViIJL DOD YW YW
7DNVRQ\ /IDNRVVIiJL YW YW
7DNVRQ\ .|]1*OHW ,QWp]P YW YW
'pOHI\KIi]D /IDNRVViJL DOD YW YW
"pOHI\KIi]D /IDNRVViJL YW YW
"pOHJ\Ki]D .]]*OHW ,QWp]P YW YW
'XQDYDUVIQ) /IDNRVViIJL DOD YW YW
'XQDYDUVIQ) /IDNRVVIiJL YW YW
'XQDYDUVIQY .|]1*OHW ,QWp]P YW YW
ODMRVKIi]D /DNRVViJL DOD YW YW
ODMRVKIi]D /IDNRVViJL YW YW
ODMRVKIi]D .J]*OHW ,QWp]P )W )W
6]LIHWV]IHQV\ /IDNRVViIJL DOD YW YW
6]LIHWV]IHQV\ /IDNRVVIiJL )W YW
6]LIJHWV]IHQV .|1*OHW ,QWp]P YW YW
.HUHSHV /IDNRVViJL YW YW
.HUHSHV .|]*OHW NLVIR YW YW
.HUHSHV .J1*OHW )W YW
.LVWDUFVD /IDNRVVIiJL )W YW
.LVWDUFVD .]]J*OHW NLVIR )W YW
.LVWDUFVD .1 OHW )W YW

$] (QHUJLDJ\L OLQLV]WPULXP
ODNRVVIJL

VIROJIOWDWiV QHP
RUV]iJRVDQ HJI\VpJHV $]

IHOKDV]QiOy
DGWLA KDV]QiODWRYV GtMDN

PHIJYIOWR]WDN PHJMHOHQW D] HJ\VpJHV

iWIRO\iVPpU QNp©WQ\DL@DS GFMN|YHWpPVVHO

(0O UHQGHOHW
IOWDOL ‘

P DOQNSB]
W O YiO!



'POG3HVW OHJ\HL 9t]LN]|]P, ISO 9001

‘J 6]ROJIOWDWY =UW ISO 14001
E‘ , “\i0 Ziarton 15O 45001
DPMV Zrt. - UIVL ~w CERT 15O 50001

$ QHP ODNRVViIJL IHOKDV]QiOyN Yt]LN|]P& VGR®Q BHEIBWMDIOIN @ W |L]H
J]P&YHV LYYyYt]HOOiIWiV

R . $ODSGtN . .
EWIRO\IVL PpU PH YW EHN|WJ JRI\DV]WiVVDO DUIQ\RV Gt

$ QHP ODNRVViJL IHOKDV]QiOyN Yt]LN|]P& VGR®@ EIBWDNOINpQ W [L]H
JIP&YHV VIHQQ\Yt]JHOYH]HWpPV pV WLV]WtWiV

- . $ODSGtM . .
EWIRO\iVL PpU PP YW EHN|Wp JRI\DV]WiVVDO DUIQ\RV Gt
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*D]GDViJL SpQJ]eJ\L KHO\]JHW DODNXOiVD

$ VIJHUYH]JHWL P&N|GpV N|]JpSSRQWMIEDQ D IHOKDV]QiOyN
WiUVDViJ PHQHG]VPHQWMH pV PXQNDWiUVDL HON|WHOH]H
VIROJiOWDWiV VRUIQ IRO\DPDWRVDQ PHJIHOHOM+QN I
N[YHWHOPpPQ\HLQHN pV HOYiUiVDLQDN .LHPHOW FpOQD!
WHU*OHW+QN|Q D IHQQWDUWKDWY IHMO GpVW DJHWQHUJL
PHJYYiViw

9t] pV FVDWRUQDV]ROJIOWDWiVL WHU<OHWHQ D] 6= (1 ,6
06= PLQ VpJLUIQ\tWiVL N|UQ\H]HWDNL]SRQW
HIpV]VpJYPGHOHP pV EL]JWRQViJ UHQGV]JHUHN LOOHW OH.
VIDEYiQ\ DODSMiQ pUWpPNHOW HQHUJLD LUIQ\tWiVL UHQGV]}
LJDJROiIVRN DODSMiQ PHJIHOHO HQ P&N|GWHWM-«N

$] *]OHWL pY HUHGPpPQ\H

(OOiIWRWW IHOKDV]QiOy V]iP

x EYyYt] iJD]DW HEE O ODNRYV GE
X 6]HQQ\Yt] iJD]DW HEE O ODNRYV GE
h]JHPL +]JOHWL HUHGPpPQ\ H)wW
HEE O LYyYt] iJD]DW H)W
HEE O VIHQQ\Yt] iJD]D H)w
HEE O PiIVRGODJRV WI H)w
3pQJ]+J\L P&YHOHWHN HUH H)WwW
$GY]RWW HUHGPpQ\ H)WwW

(J\pE NLHPHOW UIIRUGtWIiVRN

YHO «J\H O H W L OGMy

+HO\L LSDU&]pVL DGy ILJTHWPVO OWUWHB@H]HWW VpJ
,QQRYiFLYV MiUXOpN ILJHWpVL N|J[WHOH]HWWVpJ PLOO
9tJNpV]OHW KDV]Qi®PRLWO LiYWOpN
JUQ\HIJHWWHUKHOpPVL GtM PLOOLY )W

X X X X X

$ 7iUVDViJ D N|]JWDUWR]iIVPHQWHY DGy]yL Q\LOYIiQWDUWIVEL
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%YHYpPWHOHN DODNXOiVD

DGDWRN H)W

$ WpWHO PHJQHYH]pVH | (O] pY 7iUJpY| 9iOWR]| 9iOWR]i

D E F G H

%HOI|OGL pUWpPNHVtWpPV QHW

HEE O LYyYt] VIROJIOWDWiV

HEE O VIHQQ\Yt]JHOYH]HWpV

HEE O PiIVRGODJRV WHYpNHQ

(ISRUWPUWPNHVtWpPV QHWWy

e57e.(6E7e6 1(771 E5%(9e7(/(

6DMiW WHUPHOpPV& NpV]OHWH

6DMiW HO iOOtWiV~ HV]N|]IN [

$67 e57e.(

(*<e% % (9e7(/(.

HEE O YLVV]DtUW pUWpNYHV

$] pUWPNHVtWpNVQHNEHYpWHO Yt] pV FVDWRUQD V]ROJiOWD
EHYpWHOHN DGMiN DPHO\ |[VV]HVVpJpEHQ PEBIO WO W W |
(EE O D] LYyYt] VIJROJiIOWDWiV NDO D V]HQ®W t]$1OYH
PIVRGODJRYV WHYpPNHQ\VpJHN D QHP N|]P&YHO |[¥V]BP\&MW |
PStWpVL pV IHO~MtWiVL WHYpNHQ\VpJHN * JINEHGpWBAKR]

PpPUWHQ $ UH]VL W|UYpQ\ DODSMiQ V]iPtWRWW M~OLXV
IRJI\DV]WyL N|UW pULQW RV IRJ\DV]WyL iUFV|NNHQWp
J\ADNRUROW KDWiVD pYHV VILQWHQ QHWWy + PLOOLY )

6DMiW WHUPHOpPV& NpV]OHWHN pV D VDMiW HO iOQRWiV~ HV
IQNRUPiIQ\]DWRN  Yt]LN|]JP&YHLQ  YpJJHWW IHO~MtWiVR
iOORPiQ\YiOWR]iViW PXWDWMD

(J\pE EHYpWHOHNQHUWWeD\L OLQLV]WpULXP PLOOLY IR
VIHUHSHO
X HV pYL PLOOLY IRULQW EHUXKIi]iV ITHO~MtWiV IF
X |V pYL
0 PLOOLY IRULQW EHUXKi]JiV IHO~MtWiV IHODGDV
0 PLOOLY IRULQW HOLVPHUW N|OWVpJHN HOOHQW
7RYIEEi D N|]P&IHMOHV]WpVL KR]]iMiUXOiV WiUJ\pYL IHOKDYV
EtUVIJRN |VV]JHJHL YDODPLQW D EHKDMWIiVL N<B]LQ N]|OV
VIHUHSHOQHN
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5ITIRUGtWIVRN DODNXOiVD

DGDWRN H)W

$ WpWHO PHJQHYH]pVH | (O] pY 7iUJpY| 9iOWR]| 9iOWR]i
D E F G H

$Q\DJIN|OWVpJ

,JPQ\EH YHWW V]ROJIOWDW,V|

(J\PE VIROJIOWDWIiVRN pUWpN

(ODGRWW iUXN EHV]HU]pVL pU

(ODGRWW N|]YHWtWHWW V]R
9 $1<$*-(/I(*% 5E)

%pUN|OWVpJ

6]HPpO\L MHOOHJ& HJ\pE NLIL

%pUMiUXOpNRN

9 6=(0e/<, -(/I(*% 5E)
9, e57e.&6g..(1e6, /(E5E®B
9,, (*<e% 5E)25'E7E62.

HEE O pUWPpPNYHV]WpV

$] DQ\DJIJN|OWVpJIHN PLOOLY )W WDO FV|NNHQWWN D Ei]
NDUEDQWRYWMMHOH]pV DQ\DRNPOWY pPIWH WDO Q|YHNHGHWW |
NJOWVpJHN PLOOLY )W RV FV|NNHQpVpUH KDWiVVDO YRC
DXWyNNDO W|UWS$IQH B pEtVDEMBI N|OWVpJIHN PLO@PLY IRUL
HQHUJLD NDWWLIHNLY )W |[VV]HJIJHO FV|NNHQWHN $ WiUVV]
Yt] IHOKDV]QiOiV pUWpNH PLOOLY )W WDO Q|YHNHGHWW
$] LIPQ\EHYHWW V]ROJiOWRWOLRN) \WUMPOH) WW D] HO ] LG \
$] |QNRUPiIQ\]DWL HV]N|] KDV]@®IODWLlYy GWMBH®O FV|NNHQW
YiOODONR]iVWYO LJpQ\EHYHWW MDYtWiVL RIDQEDQ WD UMD
QIYHNH®WHNQQ\Yt] WLV]W tWWDOW Y ) VG SMDHN \Pp BVMWIBR\EH YHW
VIROJiIOWDWiV)RMW D ® IF/ONM HQWH N

$ KXPiQHU IRUUIV JD]GIONRGiVL WHYpNHQ\VpJ VRUIQ D Wil
GHFHPEHULJ IHQQiOOy PHJIiOODSRGiVWQNDHED @ H¥StWpEHQ

YROW $ pYL PHIJDODNXOiVWyO LJ D WiUVDViJQiO
WiUVDViJRW LV pULQW PXQNDHU HOYiQGRUOiVDHNH]pVpU
PHIJWDUWIiVD pUG HNEE HQ EDQ iWODJRVDQ RV EHQ
RV EDQ pV EHQ iWODJRVDQV]LEWpRViW®DJ
EpUIHMOHV]WpVW KDMWRWWXQN YpJUH (JWONPOHWMWDEE E
PIUFLXVWyO HJ\WpJHVHQ )W PDMG G RNEPEHRHD OViWRO)
M~OLXV W O iWODJRVDQ RY EpUIHMOHVpPWpPV W|UWp

DV pYL EpUMiIUXOpN FV|[NNHQWpPVE O DGyGy N|OWR WM KNW D N
$ KDWpNRQ\DEE PXQNDHU NLKDV]QiOiVKR] pV D PRIN|GpV ]
VIHUYH]HWL HJ\VpJ VILQW& iWV]JHUYH]pVHNHW KDMWRWWXQ
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$ Q\XJIiOORPIQ\ED YRQXOy GROJR]JyN PXQNDN|UpWQ~-M PXQ
HVHWEHQ WXGWXN EHW|OWHQL

$] pPUWPNFVINNHQpPVRLOBIWi YW WDO Q|YHNHGHWW D EiJLV LC
IQONRUPiIQ\]DWRNNDO HJ\HJWHWHWW YDJ\RQNH]JHOW HV]N|
PUWPNFV|NNHQpPV N|YHWL D] HVIN|]IN HOKDV]QiOyGiViQL
PHJIiOODStWRWW DYXOiViW

3pQJeJ\L KHO\]JHW pV D OLNYLGLWiVL KHO\]JHW pUWpPNHOpVH

$ WiUVDViJ OLNYLGLW{VL VWUDWpPJLIMD D VWDELORPEN |G Np
HOYiUiVRN WHOMHVtWpVH $ WiUVDViJ PYEHQ LV PH
SpQJ+J\L KHO\]JHWpW EL]JWRVtWRWWD D P&N|GpMVL]HW pl¥IM O H
NJ[WHOH]JHWWVpJHLQHN KDWiULG EHQ HOHJHW WRHRWW $
UHQGHONHI]LN

1pJ\IRNR]DW~ OLNYLGLWIiVL PpUOHIJ

DGDWRN H)W

(VIN[IIN (0] pY 7iUJ\ p YRUUIVRN (0] pY 7iUd\ p
JLNYLG HVIN[]IN , | $IRQQDO HVHGpPNHV
3pQIHVIN[]IN OXQNDEpUHN MiUX(d
ORELO HV]N][][N ., | 5|YLG KDW EHO+<O H
Y iUXV] pV V] 6]i0O0tWyL N|WHOH]H
(J\PE N[YHWHOQp 5|YLG OHMiUDW~ N]|
_PV]OHWHN &pOWDUWDOpPN YiUK
%HYPWHOHN $,( JOWVpJIHN 3,(

| ORELOL]iIOKDWYy ... .pV EE HVHGpPNHV N
JYHWHOpPV WXO JWHOHJHWWVpJHN
9DJ\RQN UH i +RVV]~ OHMiUDW~ N

9] ,PPRELO HVIN][]] .9/ 9LVV]D QHP IL] IRU
%HIHNWHWHWW 6DMiW W NH
JOWVpPJIHN $,( %HYPWHOHN 3, (
(VINITIN |VVIHVH YRUUIVRN |VV]HVHQ
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9HY iOORPIQ\

$ 7iUVDViJRW UpV]OHJHV HOOiWiVL N|J[WHOH]JHWWVpJ WHUKH
VIJHPEHQ DNL Yt] pV FVDWRUQD EHN|WpVVHO UHQGHONH]L
NeO|Q|V NJU-OWHNLQWpPVW LIJpQ\HO D VIROJIOWDWiV NRUOiV
YDOy MRJRVXOWViJ J\DNRUOiIVD $ NRUOiIWR]iIVRNDMAPLQL\
NLYLWHOH]pVH D NLQWOpPY VpJHN EHKDMWiVD D W|UYpQ\L
KRVV]DGDOPDVVi YIOWDN $ V]JLJRURGY pV D] DGYVYNQDN H
HO tUIVRN PHOOHWW PLQGHQ OHKHWVpPJHV HVIN|]W IH
FVINNHQWpPVpUH $ N|YHWHOpPVHN QHP MRJL NpQ\NDPHHWW HO
HOV GOHJHVHQ D VJHUYH]HWHQ EHO+O NH]JHOM+<N D NLQWO
EHKDMWIiVL pV N|]YHWHOpPVNH]HOpVL FVRSRUW YpJ]JL $ OD
ILIHWpVL QHKp]VpJHLN iWKLGDOiViUD PHJQ|YHNHGWHN D
NIJYHWHWWHQ FV|NNHQWL D KDWiULG Q W~OL NLQWOpY Vp
PHJKDJ\iVRV ~WRQ W|UWpQ EHKDMWIiV V]HUY H]H\W M@ &0 « O
UpV]EHQ VIJHUYH]HWHQ EHO+0 UpV]EHQ PHJEt]JRWW +J\YpGL
$ '309 =UW N|YHWHOPpPVIOORPiIiQ\D M D QGXH B HKR/E H UQKDYS M D ¢
QDSMD N|[]|WW )WDO D]D] NDO FV|NNHQW

$ MRJV]DEIO\L YiOWR]iVRNEYyO D] DOIEELDNDW NtYiQRP NLHI

$ 9KW t $PHQQ\LEHQ D OyGWY KD W iOWYE-DUpPS pV p
NLW&]pVpUH VRU NHU+OW D OyGWY KDWiO\EDOpSpVpW N
DEEDQ D] HVHWEHQ NHUsOKHW VRU KD D] DGyVWHMNOMDP H(
W NH|VV]HJH D] H]JHU )W RW PHJKDODGMD

9KW 1 $ $ SpPQ]JIRUJDOPL V]JROJIOWDWYQiO NEBH¥YOW W]
IVV]HJE O D H]JHU )W IHOHWWL [VV]HJ NR U O ]WH) CO@X0ON Y\pLI L
IVV]HJE O SHGLJ D PLQLPiOEpU QHWWYy |[VV]HIJpQHNpPV]D pV

D YRQKDWY YpJUHKDMWiV DO

$ SpQJIRUJDOPL V]ROJIOWDWYQiO NH]JHOW WHUPpV
SpQ]|VV]HIJQHN PHQWHYV D YpJUHKDMWiV DOyO D] D UpV]H
PLQLPIiOEpU QHWWY |VV]HIpQHN iW +D D YpJUHKDMWi
V]*OpVVHO MiUy N|JOWVpJ EHKDMWIiViUD IRO\LN HQQHN D] |V
DOi YRQKDWyYy $] HPHONHG LQIOiFLY D UHIOEpUHN D
W|UYpQ\PYGRVtWiV HOOHQpUH D NLQWOpPY VpJiOORPiQ\ WRY
FVINNHQ WHQGHQFLIW PXWDW
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$] (QHUJLD+J\L OLQLV]WpPULXP D L V]iPHJLHQGHO
IHOKDV]QiOyN V]iPiUD RUV]iJRVDQ HJ\WpJHV LYyYt] V]F
VIHQQ\YtJHOYH]HWpPVL pV WLV]WtWiVL VIROJIOWDWIiV KDWYy

MDQXiU MpW O NJ[WHOH] DONDOPD]QL D GtMYiOWR]iV
3pOGiXO D EHYHJHWHWW pV D QDJ\REE iWPRW W & PpLVID BEY
DODSGtMDN PLDWW VRN N|]*OHWL IHOKDV]QiOy ~MUD V]iPRC
PpU UH W|UWpQ FVHUpYHO FV|NNHQWHWWH D N|OWVpJIH
GtMWDUWR]iIVD SHGLJ QHKp]VpJHW RNR] HJHQ IHOKDV]QiOyN

$ OHJQDJ\REE NLQWOpPY VpJIHO UHQGHONH] WHOHS-OpV
FVINNHQPVpPQHN *WHPH iOODQGY D] HOYiUW PpUWpPNNHO PH

$ WHOMHV N|YHWHOpPV iOORPiQ\ O0DJOYGRQ NIDIDO hOO G

JHOV SDNRQ\EDQ NDO 'XQDKDUDV]WLQ NDO 6]L

3pFHOHQ NDO 1DJ\WDUFViQ NDO 'XQDYDUVIQ\EDQ
NDO 'pOHJI\Ki]iQ NDO 6]LIHWV]HQWPiUWRXREDDQ
NDO 7DNVRQ\EDQ NDO FV|NNHQW

9HFVpPVHQ NDO 3pWHULEHQ NDO ,QiUFVR®O N C

.LVNXQODFKi]iQ NDO .HUHSHVHQ NDO Q WW D NLQWC

*\iORQ D NLQWOpPY VpJ iOORPiQ\ VWDJQiOy iOODSRWRW PXW

$ VIROJIOWDWiVL WHUsOW+<QN|Q DNWtYDQ IRO\WDWWXQN HC
PHJIiOODSRGiIVRNDW IRO\DPDWRVDQ N+<OGW+QN NL IL]JHW
PUWHVtW NHW .RUOiWR]iVL HOMiUIVRNDW NH]GHPpPQ\H]W+Q
PHIJDNDGiO\R]iVD pV D WpU+OpVHN pUGHNPEHQ
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3pFHO
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.HUHSHV

.LVWDUFVD
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'POHJ\Ki]D

6]LIHWVIHQW,

ODMRVKIi]D
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/HMiUW
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*\iO

9HFVpV

0DJOYG

hOO

3pWHUL

(FVHU

JHOV SDNRQ\

,QiUFV

'XQDKDUDVI]W

IFVD

6]LIJHWKDORH

.LVNXQODFKi

3pFHO

1DJ\WDUFVD

.HUHSHYV

.LVWDUFVD

'XQDYDUVIQ\

$SRUND

'DOHJI\KI]D

6]LIHWVIHQW

ODMRVKi]D
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$ YL]VJIOW LG V]DNEDQ D NLQWOpPY VpJ NHJHOpVH pUGHNpE

NHU<OW NLN+<OGpVUH )W OHMiUW V]iPODWDUWR]iVU
GE NHU+OW IHODGiVUD EHQ7iW DVMPHGN GE V]JROJiO\
KHO\HQ NHOHWNH]HWW WDUWR]iV +J\pEHQ LQGIWRWW I
PHIJDODSR]JRWW N|[YHWHOpPVW )W |VV]HJUH

-RJHU V YpJUHKDMWIiVL HOMiUiVW GE V]ROJIOWDWIiVL
«J\PEHQ LQGtWRWWXQN )W |[VV]HJUH

$ NLQWOpPY VpJ FVINNHQWpPVH pUGHNpPEHQ LQGtWRWW EtUy\
PHIJWpU+OpVL DUIQ\RN WHOHS+*OpVHQNPQW OpQ\HJHVHQ HO
YpPOKHW HQ D PHJLQGtWRWW HOMIiUiVRN V]iPD pW D N|YH!
WHU*OHWHQ HOMiUy YpJUHKDMWyY HOMIiUiVIQDN LQWHQ]LW
OpQ\HJHV N|U-OPpQ\NpQW D]JRQRVtWKDWy

$ SHUHQ NtY+OL IL]JHWpVL KDMODQGYViJ] D IHOV]yOtWy C

UpV]OHWIL]JHWpPVHN V]iPD GE YW |[VV]HJUH PHO\HI
YiUKDWy -HOHQOHJ GE V]JROJIOWDWiVL KHO\HQ YDQ Yp
)W |VV]HJUH YDODPLQW GE YpJUHKDMWiVl

EHKDMWKDWDWODQViJIJDO YDJ\ PXQNDEpU LOOHWYWM Q\XJG
IVV]JHJUH -HOHQOHJ GE YpJUHKDMWiVL HOMiUiV V]*QHWH
PLDWW YW |[VV]HJUH )RO\DPDWRVDQ Np W\ UN P VHO N
PUGHNPEHQ LOOHWYH D] HOpY+«OpVL LG PHJV]DNtWiVD PLD

(OMiUIVRNRQ NtY«O W|EE QDJ\|VV]HJ& WDUWR]IVEDQWLNHU-
NJ[WQ+QN DGYVRNNDO pV iUYHUpVL YHY NNHO H]JHO LV F
VIHU] G|WW IHOHN HOMiUiVL N|JOWVpJpW

9HY N iOORPIQ\VIEDQ EHN|YHWNH]JHWW YiOWR]JiVRN pV WUHQ((
DGDWR

OHJQHYH]pV 9iOWR] 9iOWR]i

9t] pV FVDWRUQD

eUWpNYHV]IWpPpV pV

(J\pPE N[YHWHOpVH

eUWpNYHV]IWpPV pV

gVV]IHVHQ
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%pUOHWL V YDIJ\RQNH]HOpVL V]JHU] GpVHN GtM
P Y P P

%pUOHWL «]JHPHOWHWPpPVL V¥HMA]E pIK DO QSVD @/ ILLGH MWBIN

9.5 PHIJQHYH]pV %UXWWypr +DV]QiODWL) W

*\i0,9
9HFVpy
0DJOYG ,9
hoo ,9
3pWHUL ,9
(FVHU ,9
JHOV SDNRQ\
,QiUFV ,9
[FVD ,9
6]LJHWK®ORP
.LVNXQODFKi]D2,{
3pFHO ,9
_HUHSHV .LVWDU
*\i06 =9

IHFVPY

0DJOBE

hOo®=

(FV HoE

YHOV SDNRQ\ 6=9
,QiUFV 6=9
IFVDB=
6]LJHWK®ORP
.LVNXQODFKi]D 6
3pFHO 6=
.HUHSHV .LVWDU

gVV]HVHQ

DGDW %UXWWy pUWpN
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9DJ\RQNH]JHOW HV]N|]IN YLVV]DSYWOiVL NJWHOH]HWWVpJ HO

DGDWRN H)W

9LVV]DSYy 9LVV]IDSyWOI
- I\LWy| NJ[WHOH] IHWWy
7HOHS-0pV EJD]D) _ (J\pE | YLVV]DSY
6DMiW iy
IRUUI
pYL pY pY
'XQDYDUViIQ\ 9iURV gQN Yt

‘XQDYDUVIQ\ 9iURV gQN | V]HQQ\

‘XQDYDUViIQ\ 9iURV gQN

ESRUND .|]VpJ gQNRUPIQ Yt]

ESRUND .|]VpJ gQNRUPIQ| VIHQQ\

ESRUND .|]VpJ gQNRUPIQ

"POHJI\KI]D .|]VpJ gQN Y]

"POHJ\KIID .[]VpJ gQN VIHQQ\

"POHJI\KI]D .]]VpJ gQN

6]LIHWVIHQWPiUWRQ .|V Y]

6]LJHWV]IHQWPiUWRQ .|]V V]IHQQ\

6]LIJHWV]IHQWPiUWRQ .|V

ODMRVKi]D .|]VpJ gQN Y]
ODMRVKi]D .|]VpJ gQN VIHQQ\
ODMRVKi]D .|]VpJ gQN

7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQN Y]

7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQN | VIHQQ\

7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQN

966=(6(1 Y]

g66=(6(1 V]HQQ\

0,1'966=(6(1
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DPMV Zrt.

9DJ\RQNH]JHOpPVEH YHWW HV]N|]IN KRVV]~ OHMiUDW~ N|WHO'

DGDWR
7HOHS.0pV EJD]D) 1I\LWy &VINNHQ 1|YHNHG iUy
'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. Y]
'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. VIHQQ\
'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. [VVIHVI
ESRUND .|]VpJ g1l. Y]
ESRUND .|]VpJ g1l. VIHQQ\
ESRUND .|]VpJ g1l. [VVIHVI
'POHJ\Ki]D .|]VpJ gl. Y]
'POHJ\Ki]D .|]VpJ gl. VIHQQ\
'POHJ\Ki]D .|]VpJ g1l. [VVIHVI
6]JLJHWV]IHQWPIUWRQ .|]VpJ Yt]

6]LJHWV]IHQWPIUWRQ .[]VpJ VIHQQ\

6]LIHWVIHQWPIiUWRQ .[]Vpd |VV]HVI

ODMRVKi]D .|]VpJ gl. Yt]
ODMRVKi]D .|]VpJ gl. VIHQQ\
ODMRVKi]D .|]VpJ gl. [VVIHVI
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ g1l. Yt]
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ g1l. VIHQQ\
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ g1. [VVIHVI

'XQDYDUVIQ\L h]HPLJD]JDW




'"PO3HVW OHJ\HL 9t]LN][]P,

‘ 6]ROJIOWDWY =UW
‘I “\i0
DPMV Zrt. - UIVL -W

ISO 9001

ISO 14001
Ziartan, 15O 45001
CERT 150 50001

9DJ\RQNH]JHOpPVEH YHWW HV]N|]IN EUXWWyY pUWpPNpPQHN YiOW

DGDWRW H)

7HOHS.0pV EJD]D I\LWy | & V[NNH{ 1|YHNH( =iUy
'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. Yt] 1 498 768 0 26319 1525087
'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. VIHQQ\| 2776751 0 70 754 2847505
'XQDYDUVIQ\ 9iURV g1. [VVIHV 4275520 0 97073 4372592
ESRUND .|[]VpJ g1. Yt] 244 004 0 7775 251 779
ESRUND .[]VpJ g1. VIHQQ\ 422 969 0 11 257 434 227
ESRUND .|]VpJ g1l. |[VVIHV 666 973 0 19 033 686 006
'POHJ\KI]D .[]VpJ gl. Yt] 711 382 0 3831 715 213
'POHJ\KI]D .|]VpJ g1. VIHQQ\| 1352434 0 24 053| 1376487
'"pPOHJI\KIi]D .|]VpJ gl. |[VV]IHV 2 063 815 0 27 884 2 091 699
6]LJHWVIHQWPIUWRQ .[]V| Yt] 344 045 0 5282 349 327
6]JLJHWVIHQWPIiUWRQ .|]V[ VIHQQ\ 829 290 0 22 566 851 856
6]LJHWVIHQWPIUWRQ .|]V[ |[VV]HV 1173 335 0 27849 1201183
ODMRVKIi]D .|]VpJd g1l. Yt] 287 219 0 2150 289 370
ODMRVKIi]D .|]VpJd g1l. VIHQQ\ 545 146 0 14 313 559 459
ODMRVKI]D .|]VpJ g1l. |[VVIHV 832 366 0 16 463 848 829
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ g1l. Yt] 1383 453 0 32136| 1415589
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ g1. VIHQQ\| 2076552 0 55286 2131838
7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ g1. [VVIHV 3460 005 0 87 422| 3547 427
'XQDYDUVIQ\L h]HPLJD]JD 12 472 014 0 275722 12 747 736
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gOQNRUPiIiQ\]DWL W|U]JVYDJ\RQRQ YpJ]HWW EHUXKIi]iVR

$ pYL *]JOHWL WHUYEHQ PHJIRJDOPD]iVUD WHURIM HPHRPV
YLVV]DSYWOiVL NJ[WHOH]HWWY,pJE OPpBRVtWRWW (0 UHQGHOF}
9t]LN|]P& IHMOHV]WpVL pV (ByIBHIQ IWNpHIH ORIGVE HEDPO HVIWpVL
PHIJKDWiUR]JRWW WHUYIHODGDWRN YpJUHKDMWiVD $ Yt]JL|
IHO~MtWiVRN pV EHUXKi]JiVRN IRO\WDWiVD LOOHWG®EiWiWD ¢
QHKp]VpJHN PHJROGiIVIQDN OHKHW VpJpW NHUHVXH|VD] |C
JRQGRONRGIiIV IHODGDW WHUYH]pV NHU-OW HO WpUEH

7iUJ\ pYL pV HO 7iUJ\ pYL pV HO

iWK~]yGy HOYp iWK~]yGy HOYp

7THOHS+OpV IHO~-MtWIiVR IHO~-MtWiVR
%pUOHWL GtM pV 9)($ WHUKpPUH

QHWWy pUWp QHWWy pUWp

*\iO 9iURV gQNRUPiQ\]D
9HFVpV 9iURV gQNRUPI
0DJOYG 9iURV gQNRUPI
hOO 9iURV gQNRUPiIQ\]
3pWHUL .|]VpJ gQNRUPI
(FVHU 1DJ\N|]VpJL gQNH
YJHOV SDNRQ\ gQNRUPIQ
,QiUFV gQNRUPiQ\]DWD
[FVD 9iURV gQNRUPiIQ\]
6]LJHWKDORP 9iURV gQ
.LVNXQODFKi]D 9iURV g
3pFHO 9iURV gQNRUPIQ
.HUHSHV 9iURV gQNRUP
.LVWDUFVD 9iURV gQNR

%pUHOW HVIN|[]IN|Q YpJ]
'XQDYDUVIQ\L 9.5

9DJ\RQNH]HOW HVIN]|]|N]|

g66=(6(1
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*\i0 $G\ (QGUH XWFD YDV~W DOBEWWE]MGYH]HWP® | H
6]pOV XWFDL iWHPHO HOHNWURPRV VIHNUpQ\ FVHU
7HVFR iWHPHO HOHNWURPRY V]HNUpPQ\ FVHUpMH H(
.RV]WROIQ\L iWHPHO HOHNWURPRVY V]HNUpQ\ FVHUp
OXQNiFV\ iWHPHO HOHNWURPRV VIHNUpQ\ FVHUpMH
6]pOV XWFDL iWHPHO pV Q\RPYYH]HWHRFEBNORYHWH
,YyYt] KiOy]DWRQ Yt]LN|]P& HVIN|J[AINWpNBNIYOBQ PHJIK
YO\JW &RQFHUWRU N: VILYDWW\~N EHV]HU]pVH
YO\JW &RQFHUWRU N: VILYDWW\~N EHV]HU]pVH
*\iOL VIHQQ\Yt]iWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD
YHFVpVL 5HJLRQIiOLV YpJiWHPHO V]LY DM W\B UIiQOB M
%DMEVX JUDYLWIFHYWWHN UHNRQVWU WHUY .RDRW
~WPHJIV]*QWHWpPV $

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWD | *\iO 9t]JP&WHOHS *pSKi] pV NH]JHO pS<OHW IHO~MtWiV
9DVWDODQtWy )HUPDVLFF WLV]WtWyVRU IHO~MtWi
9t]YH]IHWpN UHNRQVWUXNFLYNKR ]t WX p HQ\W MGHIOY H |
% Yt]Ei]LV YH]pUOPVPQHN WHOMHVN|U& IHO~MtWiVD
5HJLRQIOLY iWHPHO V]LSSDQWRWW V]H®QGH]pVHMI
6]pFK 3HVWL ~ pV $G\ ( XWFD 6]pFKMQIL VIHONDVX WN
*\iO 9t]P&WHOHS JpSKi] VILYDWW\~LQDPMPBY VIHUHO
*\i0O 9t]P&WHOHS QDSHOHPHN NLpStWpVH
5HJLRQIOLYV iWHPHO WDUWDOpPNV]LYDWW\~ EHV]HU]j
5HJLRQIOLYV iWHPHO IL[ DJJUHJIWRU WHOHStWpVH
,YyYt] KiOy]DWRQ Yt]LN|]P& HVIN|]IN YMJDIWOBN PHJIK
5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy D]JRQQDOL IHODGDWHE
*\iOL VIHQQ\Yt] VILYDWW\~N IHO~MtWiV
*\i0O Yt]P&WHOHS XGYDUWpUL EXUNRODW IHO~MtWiV

J]SRQWL iWHPHO IHMOHV]WpVH GE YH]PD®W]HRWH
9HFVpPVL VIHQQ\Yt]iWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD

GE OM WHUPHO N~W PHJI~UiVD V]HUHOWBEBODNQD
, Yt]Ei]LV NHUtWpV IHO~MtWiVD

pV V] NXWDN HOHNWURPRYV HOOiWiViQDN IHO~M
5HJ iWHPHO VIW]JOQSSIQJHG pV NH]HO EHUHQIE NLpS
9HFVpPV GLV]SpFVHU N|]JSRQW IL[ DJJUHJiIWRU NLpSt
9HFVpPV , Yt]EIi]LV pV JpSKi] ILVBJJUHJIWRU NLpStW,
, Yt]Ei]LV Yt]JP&WHOHSPQ D Q\RPiVIRQRIY BhSKM YWHLH
5HJLRQIOLY iWHPHO WDUWDOpPNV]LYBWWpY HEHMHD]|
5HIJLRQIOLY iWHPHO IL[ DJJUHJiWRU pVHIDHAW pVH ¢
5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy DJRQQDOL IHODGDWH
,YyYt] KiOy]DWRQ Yt]ILN|]JP& HVIN]|]|N Y\ DW O B\@t WHIEK
9t]YH]HWpN KiOy]DW UHNRQVWUXNFLYy
5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy DJRQQDOL IHODGDWH
7DUWDOpPN VILYDWW\~N EHV]HU]pVH
5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy D]JRQQDOL IHODGDWHF
9HFVpVL VIHQQ\Yt] VILYDWW\~N IHO~MtWiVD

9HFVpV 9iURV gQNRUPiIQ\]DW,
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0DJOYyG +HOOR3DUNV GpOL iWHPHO LUIQ\tWiVWHFKQ
0DJOYGL VIHQQ\Yt] VILYDWW\~N IHO~MtWiVD

0DJOYG 9iURV gQNRUPiIQ\]DW

$SUy 7DQ\D iWHPHO HOHNWURPRV V]HNUpQ\ FVHUpM
,YyYt] KiOy]DWRQ Yt]JLN|]P& HV]N|]|N YW DIWO BIDt W H\J B
5HJLRQIiOLY iWHPHO WDUWDOpPNV]LYDWW\~ EHV]HU]Y{
hOO 9iURV gQNRUPiQ\]DWD |5HQGNtY-OL KHO\][HWE O DGyGy DJRQQDOL IHODGDWH
6]pFKHQ\L XWFDL iWHPHO HOHNWURPRYV YH]pUO V]H
hOO V]IHQQ\Yt]iWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD
hOO 6]pFKHQ\L XWFDL iWHPHO IHMOHV]WpVH

hOO L VIHQQ\Yt] VILYDWW\~N IHO~MtWiVD

YHFVpVL 5HIJLRQIOLV YpJiIWHPHO V]LYDPVIMMDYHIHO~M

(FVHU -yNDL X W&]FVDS EHpStWpV

(FVHU 9DW+WH]HWpPN UHNRQVWUXNEFLyY '  .3(
(FVHUL VIHQQ\Yt]JiWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD §
,YyYt] KiOy]DWRQ Yt]LN|]P& HVIN YiUDHDG DIQWAHWDKLE

(FVHU 1DJ\N|]VpJ gQNRUPIiQ\

3pWHUL .|]VpJ gQNRUPiQ\]DW HUtWpV WHOHStWpV
5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy D]JRQQDOL IHODGDWH

GE E~YiUVILYDWW\~ I[HO~MtWiV

L[ DJJUHJIWRU WHOHStWpVH D Yt]JP&WHOHSUH
6]HQQ\Yt]Q\RPy YH]JHWpN UHNRQVWUXNFLYMD P
{EVD 9iURV gQNRUPiQ\]DWD | *LGURVWDO '/ 5(')0 ;0 NLKRUGY V]LYR WM S
+LGURVWDO & ++ 5' &'0 ; 0 NLKR UG yDWJIlVWD W WA p §
,YyYt] KiOy]DWRQ YtJLN|[]P& HVIN YiUD WIGDG NPtH\JIR/ICE
9iNXXP JpSKi]JDN GE NRPSOHWW HOHDNWWRPRY Uk
9iNXXP VILYDWW\~ FVHUpMH JpSKIi]JEDQ 1$6+ ;/

J)L[ DJJUHJIWRU WHOHStWpVH D Yt]JP&WHOHSUH
9iINXXP JpSKi] NRPSOHWW HOHNWURPRY UHQGV]HUp(

JHOV SDNRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQN

GE $WODV NRPSUHVV]RU EHV]HU]pVH
+LGURVWDO ' ++ 5(')0 ;0 NLKRUGYy VHLYDWW\~ E
%~YiUVILYDWW\~ I[HO~MtWiV
9iNXXP JpSKi] NRPSOHWW HOHNWURPRY UHQGV]HUpQ

,QiUFV 1DJ\N|]VpJ gQNRUPIQ
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(ORV]WKN|W Yt]Y VIDNDV]DLQDN W &]FW\SRNQ\\R RO
EHUHRM® SV]HNUpPQ\HN pV DNQiN IHO~MtWiVD FVHUpN
*\«MW YDJ\ EHN|W FVDWRUQD V]DND W]DL]@D W yAL\GRPH
IHO~MtWiVD FVHUpMH SyWOiVD

+i]L VIHQQ\Y{JEHHPHO N Q\RPYFV|[YpQH M] AAYIpQIWW k-0
pV LUIQ\tWiVWHFKQLNDL NLDODNtWiVDQDN IHO~MtWi\
YyYt] QIRPIVIRNR]YN pV YtJWiUROYN]pSp\@ piW] HW h Q BIWN
JpSpV]HWPQHN HOHNWURPRV pV LUQ@WNW HOVHFK YN

/pJ1~Yy EHUHQGH]pVHN UHNRQVWUXNFLYMD

3pFHO ,VDV]HJL X DNQD KLED

(ORV]Wy JHULQF YDJ\ EHN[W Yt]YFNB®RN WROD Vil
IRJ\DV]WyL Q\RPiVV]DEiIO\R]y EHUHQGiM]pVHNN Ei\KD IS
*\eMW YDJ\ EHN|W FVDWRUQD V]D ND\ PDAIQ BN V] BV Wyl
DNQiIN IHO~MtWiVD FVHUpMH SyWOiVD YDJ\ OpWHVt

(OHNWURPRV V]IHNUpPQ\ FVHUH
3pFHO 9iURV gQNRUPiIQ\]JDW *ilL VIHQQ\Y{JEHHPHO N Q\RPYFV|YpQHN]HWIpQDWW HQ
6IHQQ\YtIWLVIWtWy 7HOHS WLV]WtWiWWHRKQ R 8WILD
6]HQQ\Yt] WLV]WtWy WHOHSHQ P HFIOD@It WD\LDW LV ]WtW
6]HQQ\Yt] WLVIWtWy WHOHS Y pJiW HPGHD] p V] HDQ\M t \Di §
hJHPYLWHOL pS*OHW HQHUJHWLNDL NRUV]HU&VtWpV
6]HQQ\Yt]WHOHS QDSHOHP NLpStWpVH

7DUWDOpPN OpJi~Yy
6]HQQ\Yt]iIWHPHO N pStWpV]HWpQHN~IF/DNH R HQHIND S
JpSpV]HWPQHN HOHNWURPRYV pV LUQ@WNW HOV-HIF K OV N
6]JHQQ\Yt]W 7HOHS pStWpV]HWpQHNLBDN HYpWHIHNQ
HPHO JpSHLQHN JpSpV]HWpPQHN HOHNWNRPEDNAW i\
6]HQQ\Yt]W WHOHSL 3XUGHQ ,, ELROySKDLQW NVI]MQWN

9t]WHUPHO NXWDN pStWpV]HWpQHMIiBDN HIp%p QHIW |
HOHNWURPRYV pV LUIQ\tWiVWHFKQLN MU pNMBIO B N\WOiiWiF

+i]L iWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD
6]HQQ\Yt] VILYDWW\~ EHV]HU]pV

LV pV QDJ\iWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD
+i]L iWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD

.LVNXQODFKi]D 9iURV gQNRU .LV pV QDJ\iWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD
6]HQQ\Yt] VILYDWW\~ EHV]HU]pV

5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy DJRQQDOL IHODGDWH
6]HQQ\Yt]HV IHO~MtWiVRN
7ROy]iU W&]FVDS WHOHStWpV

EWHPHO V]HNUpQ\ FVHUH GE
6]LJHWKDORP 9iURV gQNRUP| .LV pV QDJ\iWHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD

5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy DJRQQDOL IHODGDWH
EWHPHO VILYDWW\~N IHO~MtWiVD

$ KiOy]DWRQ YtJLN|IP& HVIN|]|N YiUDW®D®tRMHYIOLE p
+i]L EHHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD

7ROy]iU W&]FVDS NLpStWpV

9t]LN|]P& HV]N|]|IN YiUDWODQ PHJKLE pUWPpPNQ]|Y IHO
9t]WiIUROYPHGHQFH WRURQ\ EHOV |D@DIMID/NVDL]]iUy

‘XQDYDUVIQ\ 9iURV gQNRUPI

ESRUND .[]VpJ gQNRUPiQ\]DV
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[ P HV PHGHQFpN EHOV IDODLQDN Dt@Q\WDUW L\IBI W,
EWHPHO VI]LYDWW\~N IHO~MtWiVD
"POHJI\KI]D .[]VpJ gQNRUPiIQ\] 9t]JLN|]P& HVIN|]IN YiUDWODQ PHJKLE pUWPpPNQ|Y IHO
+i]L EHHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD
5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy D]JRQQDOL IHODGDWH

9t]LN|]P& HVIN|]|N YiUDWODQ PHJKLE pUWPNQ|Y IHQ
ODMRVKi]D .|]VpJ gQNRUPIiQ\]

5HQGNtYOL KHO\]JHWE O DGyGy D]JRQQDOL IHODGDW H

5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy DJRQQDOL IHODGDWH
+iOy]DWRQ Yt]LN|]P& HVIN|]IN YiUDWO DN @ HIKQEIMRE

6]LIJIHWV]HQWPiIUWRQ .|[]VpJ

GE WROY]iU EHpStWpV

[ P HV NHJHOW Yt]JPHGHQFpN EHOV HI®O/OH Q BI® M}
EWHPHO VILYDWW\~ I[HO~MtWiV

'"HNDQW PHGHQFH JpSpV]HWL IHO~MtWiVD

+i]lL EHHPHO V]LYDWW\~N IHO~MtWiVD

. XWDN NRPSUHVV]RURYV WDNDUtWiVD

5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy D]JRQQDOL IHODGDWH
9t]LN|]P& HVIN|]|N YiUDWODQ PHJKLE pUWPNQ|Y IHQ
7DNVRQ\ 0&YKi] Yt]JEHN|WpV

7DNVRQ\ 9DUVIQ\L ~WL YiINXXPDNQD iWDODNtWiV

7DNVRQ\ 1DJ\N|]VpJ gQNRUP

,VHNL YiNXXPV]HOHS NRQWUROOHU IHO~MtWiV
,UiQ\tWiIVWHFKQLND pV EHMHO]pVL UHQGV]HU IHO~M{
5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy D]JRQQDOL IHODGDWH
6]HQQ\Yt] VILYDWW\~ EHV]HU]pV

6]HQQ\Yt]WHOHS QDSHOHP NLpStWpVH

7pUVpPJIL iIWHPHO VILYDWW\~ IHO~MtWiV
9iNXPJpSKi]DN VILYDWW\~ pV YLOODQ\PRWRU IHO~M{
9iNXXP VILYDWW\~ GE pV YLOODQ\PRWRU GE EHV]H

"XQDYDUVIQ\ N|]|V VIHQQ\Yt]

(ORVIWy JHULQF YDJ\ EHN|W Yt]YO-SRN ]| P UQN
Q\RPiVV]DEI@HRJHQGH]pVHN FVDSV]HNUpPQ\HN pV DNQ
+i]L VIHQQ\Yt]JEHHPHO N Q\RPyFV|YpQHM]HAWIpRIHWW HJ
pV LUIQ\tWiVWHFKQLNDL NLDODNtWiVDQDN IHO~MtWi\
,YyYt] Q\RPiVIRNR]yN pV YtJWiUROYN]p®p\WpW HWhQBW
JPpSPVIHWPQHN HOHNWURPRV pV LUQ®WNW HOVHR WO\ N
,YYYtIWLV]WtWy 7HOHS pStWpV]HWE NN QDNY HIPN@ QI
_HUHSHV pV .LVWDUFVD N|]|\JpSpV]HWpQHN HOHNWURPRV pV LUiQNWHOWMEW QLN
UHQGV]HU gQNRUPIQ\]JDWDL | HUHSHV .LVWDUFVD $ iWHPHO V]LYDWW\~ EHV]HU]

5HQGNtY+OL KHO\]JHWE O DGyGy DJRQQDOL IHODGDWH
6]HQQ\Yt]iIWHPHO N pStWpV]HWpQHN~ IFO/DYWH P S P QWL G
HPHO JpSHLQHN JpSpVIHWPQHN HOHNMALUNRIPIRG/D b WL
IHO~MtWiVD FVHUpMH SyWoiVvD

9t]WHUPHO NXWDN pStWpV]HWpQHMIiBDN HIp%p QHIW |
HOHNWURPRYVY pV LUIQ\tWiVWHFKQLN MU pNMBIO B N\WOiiWil
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7XODMGRQRVRNNDO VIHPEHQL QHWWyY N|fWHOH]HWW

DGDWRN H)W

OHJQHYH]pV

7XODMGRQRVRNNDO V]HPEH

EUNLHJpV]tWpVL LIpQ\

7iPRJDWIiVL LJpQ\

1HP V]iPOI]JRWW IHO~MtWIiVR

%HIHMH]JHWOHQ YL]LN|]P& E
7XODMGRQRVRNNDO V]HPEH
7XODMGRQRVRNNDO V]HPEH
J]P&IHMOHV]WpVL KR]]iMiUX
(O] pPYHN QHP V]iPOi]JRWW I
9DJ\RQNH]JHO L YLVV]DSyWO
7XODMGRQRVRNNDO V]HPEH

7XODMGRQRVRNNDO V]HPE

OpUOHJ IRUGXOYQDSLJ OH QHP JiUXOW HVH

OpUOHJ NpV]tWpV LG SRQWMiLJ D GXQDYDUViIQ\L KDW WHOH
*]JHPHOWHWHWW YLJLN|]JP&UHQGV]H UHWIEWWY p\® H 80 \DH LEB 'QHHWP] |
ESRUND 6]LJHWV]HQWPiUWRQ ODMRVKi]D 7DNVRQ\ pV D .
ESRUND 'pOHJ\Ki]D 6]LJHWV]HQWPiUWRQ ODMRVKi]DGRWW

pV iWDGiV iWYpWHOL IRO\DPDWRNPBEPHN D
NJYHWNH]Pp QHNFQWHOWHQ W|EEV]|U OHIRO\WDWRWW V]HPp
VHP JHQHUIOWDN PLQGNpPW IpO iOWDO DOitUW iWDGDVPpJIWYp!
iW QHP YHWW HV]IN|]INUH NJ|]JD]GDViJL LEHFVORMY®IO IRUL
FPOWDUWDOpPNRW NpS]JHWW
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gVV]HIRJODOIV

$ pY Q\iUL LG V]DNIiEDQ WDSDV]WDOW D] H R ®&DRIRUAQ D ONH R
YLV]RQ\RN IRNRJRWW LIJpQ\EHYpWHOW MHOHQWHWWHKN pJYt]H
NJYHWNH]WpEHQ D ODNRVViJL pV LQWpP]PpQ\L Yt]IRIYDNIWIiV V
PHJQ|YHNHGHWW N+O|Q|VHQ D NHUWL ORFVROiV iGEHWHQF
WHYpNHQ\VpJHN PLDWW (QQHN HOOHGQpUHKDO MFDUN EHENM QohY NV
NDSDFLWIVE YtWpVHN YDODPLQW D Yt]Ei]JLVRN «]HPELHWRQVi
HUHGPPQ\HNpQW V]ROJIOWDWiVL WHU<OHW+-QN|Q WDUWlV Yt]l
$ UHQGV]HU PHJIHOHO WDUWDOpPN NDSDFLWiVVDO WHNWHO
Yt]LIpQ\HNHW EL]JWRQViJRVDQ NLV]JROJiOMD

$NJUQ\H]JHWYpGHOPL SURJUDPEDQ PHJIRJDOPD]RWW FpB®RND\
WDQ~VIWRWW 62 JUQ\H]JHWN|]SRQW~ ,UiPMWi$L 5H
WiUVDViJ YH]JHWpVH HON|WHOH]WH PDJiW D N|UQ\H]WW Yp
PHJHO ]pVH pV D N|UQ\HJHWWXGDWRY WHYpNHQ\VpJ IRC
0&N|GpV*QNEHQ V]HUYHV HJ\WpJHW DONRW D N|UQ\H]JHWYpC
Yt]JV]IROJIiOWDWiV YDODPLQW D V]JHQQ\YtJWLV]WtWiV

$ 7iUVDViJ D] HQHUJLDJID]GIONRGiIVL SURJUDPMIiEDQ D] ,6
UHQGV]HUV]DEYiQ\W DONDOPD]]D $] HQHUJLDLUIQ\tWiVL UHQ
f D Yt] pV VIHQQ\Yt]V]IROJIiOWDWiVL WHYpNHQ\VpJ HQHUJL
f D] HQHUJLDIHOKDV]QiOiV PpUWpPNpPQHN FV|NNHQWpVH
f YDODPLQW D] HQHUJLDN|OWVpJHN PpUVpNOpVH
$ WiUVDViJ IRO\DPDWRVDQ YL]VJiOMD D] HQHUJLDIHOKDV]Qic
D] *]HPHOWHWDpPVL UHQGV]HUHN P&N|GWHWpPVH VRUIQ

7iUVDX@D® 1pSHJIpV]VpJeJ\L +DWyViJ iOWDO MyYiKDJ\RWW PLQV
D] LYYYt]JPLQ VpJHW D] LYyYt] PLQ VpJL N|YHWHOPPQVLAYO |

, .RUPiQ\ UHQGHOHWEHQ YDODPLQW D UND|$WWROY
NJ[YHWHOPpPQ\HN pV SDUDPpWHUHN DODSMiQ $ Yt]PU® W®JIDH O
LYyYt] PLQ VpJpW EHIRO\iIVROYy YDODPHQQ\L WpQ\H] UH

7iUVDViJXQN pYIRO\DPiQ D OHMiUDWL KLWHOHVVpJL LG QH
Yt]JPpU NHW VDMiW N|OWVpJHQ $ OH QHP FVHUWppORVRPH 1 HV
YROQD GH D IHOKDV]QiOyL HJ\sWWP&N|GpV KLiQ\D PLDW
*]JHPEL]WRQViJ Q[YHOpVH pV D YtJHOOiIWiV MDYtWiVD pUKBHNPpE
YDOYVXOW PHJ *\iD@ Q@ OHIEKIGVQ pV 3pFHOHQ
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gVV]HVVpJIpERQUVDVilJ pYL «]JHPL +]JOHWL HUHDBRPQHO WW
HUHGPpPQ\H )W$ HQ|YHO pV EV|NNHQW WpQ\H] N NRUUHNF
WiUVDViJL DGy ILJHWpVL N|W HIGGH/HRWWY pl U INGIROGHQV N H]H W W) W
HUHGPpQ\WDUWDOpPNED MDYDVROMXN KHO\H]QL

$ Yt] pV FVDWRUQD V]JROJIOWDWiVL WHYpNHQ\VpJ PRQ VpJ
IHQQWDUWKDWY IHMO GpVW pV D ILQDQV]tUR]iVW V]IHWWO V
NtYiQMXN D M|Y EHQ IRO\WDWQL
% DIHOKDV]QiOyN Yt]JHOOiWiV pV FVDWRUQD V]ROJiOWDWiV
PLQLPiOLV VILQWUH KR]iViYDO EL]JWRVtWMXN
% DKLEDHOKiUtWiV LG WDUWDPiW D PLQLPiOLVDQ V]*NVpJH\
% D] *]JHPHOWHWpPVUH iWYHWW V]ROJiIiOWDWIiVL HVIN|]|N |
PUGHNPEHQ KRJ\ D VIROJIiOWDWiV EL]WRQViJD KRVV]~ Wi
% D Yt] FVDWRUQDV]ROJIOWDWiV IRJ\DV]WyL iUIEDQ PH.
PHJKDWiUR]iVD N+O|Q|V WHNLQWHWWHO D YiOODODW pU
% D YDJ\RQNHJHOW HVIN|]IN pUWPNFV|NNHQpPVH N|JHOtWVH
WHUKpPUH YpJ]JHWW IHO~MtWiVRNKR] D] *]JHPEL]WRQViJ Q]
% D VIROJIOWDWIiVUD iWYHWW Yt]LN|]P& HV]N|]|N €8 RAHDW B
DJW D IRUPiW PHO\ QHP KDW QHJDWtYDQ VHR D/HPODD
W X O D MRORDKRWNHLQHN VpUHOPpUH
% SiO\i]DWL SpQJHVIN|]INNHO W|UHNHGQL NHOO D IHO~MtWi
% D PXQNDYiOODOYN M|YHGHOPL KHO\JHWpPW V]sNVpJHV
HOpPpJHGHWWVpJ pV H]]JHO D] *]JHPEL]WRQViJ PHIWDUWKDW
% D PXQNDYiOODOYMMKWBYJQHOYL H O pDW]EO WRNMPI DPW VIR O Ji ¢
PUGHNpPEHQ
% D] *J\IpOV]ROJIODWRN V]iPiW FV|INNHQWHQL NHOO D W]|U
W|EEOHW V]JROJIOWDWiVRN N|OWVpJpW QHP WXGMXN VDM
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DPMYV Zrt 2025. évi Eves Beszamolé gazdasagi jelentése

Tarsasdgunk a 2025-6s gazdasagi évet 185.044 eFt adozott eredménnyel zérta. Ebbdl (elsédleges) a
vizagazati 902.315 eFt, a szennyvizagazati -820.693 eFt és a masodlagos tevékenység 103.423 eFt.

A Tarsasig vezetése dontései sordn maximalisan torekedett arra, hogy megfeleljen a jogszabalyi kdrnyezet
valtozasainak, valamint a tulajdonosok elvarasait szem elStt tartva igyekezett azoknak mindvégig
megfelelni. Kiemelt figyelmet forditott likviditasi, stratégiai szempontjabél a stabil milikddéképesség
fenntartdsara. Kintlévoség allomany a gazdasigi év soran 5,7 millié Ft 6sszeggel csokkent. A Térsasag a
fizetési kotelezettségeinek hataridGben eleget tett, hiteldllomannyal nem rendelkezik, a kdztartozasmentes

ad6z6i vallalkozasok kézé tartozik.

Rendelkezésre all6 sajat és Vizikizmii-fejlesztési és Ellentételezés Alap (VFEA) forrasai a beruhazisi,
felijitasi munkalatok tekintetében a Gordiilé Fejlesztési Tervben el6iranyzott feladatok teljesitésére, illetve
a biztonsagos iizemmenethez a rendkiviili helyzetekbdl adod6 feldjitasokra forditédott. Bérelt eszkdzon
bérletidij terhére 601 millio Ft, VFEA terhére 1.397 millié Ft értékben; vagyonkezelt eszk6z6n 142 milli6
Ft értékben tettek ki a fejlesztési tevékenységekbdl adodo feladatok.

Munkavallaloknak nyujtott bérjellegii tételek tekintetében az év folyaman atlagosan 12% -os mértékben

hajtottunk végre emelést.

A rezsi térvény alapjan szamitott - 2013. jalius 1-t61 alkalmazando - lakossdgi fogyasztéi kort érintd 10%-
os fogyaszt6i arcsokkentés értékesitési arbevételre gyakorolt hatdsa éves szinten (nett6) - 514 milli6 Ft
osszeget tett ki. Tovabbi negativ hatist gyakoroltak azok a raforditasok, fizetési kotelezettségek
(folyamatos, minden évben felmeriilnek), melyek a vizik6zmii szolgaltatasi tevékenységekkel kapcsolatban
kézvetleniil nem meriilnek fel, mint a Vizkészletjarulék: 82 milli6 Ft, a Kornyezetterhelési dij: 6 millié Ft,

Helyi ipariizési ado: 113 millié Ft, Innovaciés jarulék: 17 millié Ft, Feltigyeleti dij: 31 milli6 Ft.

Vecsés, 2025.03.24.
Dudas Lajos
Gazdaségi igazgato
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® A felhasznalot a dokumentumhoz
.D rendelte:

Idomsoft Zrt.
Dél-Pest Megyei Vizikézmi Szolgiltaté Zartkorien Milkédé Részvénytirsasag
(székhelye: 2360 Gyal, Korosi at 190.)
IgazgatOsaga ezuton értesiti a Tarsasag részvényeseit, hogy a Tarsasag
éves rendes kozgyulését

2026. aprilis 29. napjanak 10:00 orajara hivja Gssze.

A kozgyilés megtartasanak helye: 2233, Ecser, Bajcsy-Zsilinszky u. 3. (Rébai Miklos

Miivelddési és Kozosségi Haz)

L. Ko6zgytilés megtartasanak médja: a részvényes személyes (meghatalmazott utjan) személyes

jelenlétével megtartott kdzgytilés

A részvényes részvényesi jogait képviseld Utjan is gyakorolhatja. A képvisel6 személyére
alkalmazni kell a hatalyos jogszabalyokban rogzitett térvényi eléirasokat. Egy képviseld tobb
részvényest is képviselhet. A képviseleti meghatalmazas egy kozgytilésre, vagy meghatirozott
idére, de legfeljebb 12 honapra szélhat. A meghatalmazast kézokiratba, vagy teljes bizonyit6

erejit maganokirati formaban kell a részvénytarsasig Igazgatosdganal letétbe helyezni.

A részvényes jogosult a kozgytilésen részt venni, felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt
tenni, a részvényéhez fiz8d6 szavazati jog névértékének, vagy jogosultsiganak megfeleléen

szavazni.

A szavazatok legalabb 5 %-éaval rendelkezd részvényesek — az ok megjelolésével — irasban
kérhetik az Igazgatésagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgylilés napirendjére. A
kisebbségi jogot érvényesitd részvényesek e jogosultsidgukat a kozgylilési meghivé
kézhezvételétdl, illetve a honlapon a kozgytilés Osszehivasarél szolé hirdetmény

megjelenésétdl szamitott 8 napon beliil gyakorolhatjak.

A kdzgytlésen megjelent részvényesekrol jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell tiintetni
arészvényes, illetve képviseldje nevét, részvényei szamat és az 6t megilletd szavazatok szamat,

valamint a kozgyilés idétartama alatt a jelenlevok személyében bekovetkezett valtozasokat.

A kozgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosité részvények altal megtestesitett

szavazatok kétharmadat képviseld részvényes jelen van.



Ha a k6zgytilés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyiilés 2026. méjus 06. napjan 10 drakor
keriil megtartasra a fent megjeldlt helyen, az eredeti napirenden szerepl6 tigyek targyaldsakor

a kétharmadot képviselo részvényesi jelenlétet figyelembe kell venni.

A Magvarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 65. §-a alapjan

a részvénvest a poledrmester képviseli. Ennek értelmében a kozgvlilésen a részvénvest

megilletd szavazati jogot a polgdrmester gyakorolja.

1. A Feliigyelobizottsag és az Igazgatésag — vezérigazgato6, gazdasagi igazgatd, miszaki
igazgaté - jelentésének ismertetése és elfogadasa a Tarsasag 2025. évi beszamol6jihoz. A
konyvvizsgilé jelentésének ismertetése és elfogaddsa a Tarsasag 2025. évi
beszamoléjihoz. Felmentvények megadasa. A Tarsasag 2025. évi beszamoldjianak

elfogadasa. Dontés az eredmény felhasznalasarél

A napirendi pont elbterjesztdje: Feliigyelobizottsag, igazgatosag egyiittesen

A napirendi pont lezérasa hatarozathozatallal torténik.

2. A Tiarsasiag vezérigazgatéjanak 2025. évre vonatkozé prémium Kifizetésének

jovahagyasa

A napirendi pont eléterjesztdje: Feliigyelobizottsag

A napirendi pont lezarasa hatarozathozatallal torténik.

3. A Tarsasig vezérigazgatdjanak 2026. évre vonatkozé prémium céljainak Kitiizése

A napirendi pont el6terjesztdje: Feliigyelobizottsag

A napirendi pont lezarasa hatarozathozatallal torténik.

4. A Tarsasag munkavallaloinak alap béremelése okan- figyelemmel arra, hogy a
vezérigazgat6i bérkompenziciojanak hatilyosulidsihoz az Alapszabaly 9.1.d) pontja
alapjin Kozgyiilési dontést sziikséges- a Tarsasag vezérigazgatéjanak alapfizetés

emelésének a jovahagyasa

A napirendi pont el6terjesztdje: Feliigyelobizottsag

A napirendi pont lezarasa hatarozathozatallal torténik.



5. 2026. évi iizleti terv elfogadasa

A napirendi pont eléterjesztéje: igazgatosag

A napirendi pont lezarasa hatarozathozatallal térténik.

6. A feliigyelobizottsag 2026. évi munkatervének elfogadasa

A napirendi pont eléterjesztéje: feliigyelobizottsag

A napirendi pont lezarasa hatarozathozatallal torténik.

7. Igazgatosag tagjanak megvalasztasa, dijazasa megallapitiasa, és az ehhez sziikséges
Kozgyiilési dontések meghozatala, és ehhez kapcsolodéan Alapszabaly modositasa,
Alapszabaly dsszhangba hozatala. Igazgatosag és Feliigyelobizottsag tagjainak dijazasa

megallapitasa.

A napirendi pont eldterjesztoje: a jelold bizottsag

A napirendi pont lezdrasa hatarozathozatallal torténik.

8. SZMSZ modositisa

A napirendi pont el6terjesztoje: igazgatosag
A napirendi pont lezarasa hatarozathozatallal t6rténik

Jelen meghivo mellékletét képezi a napirendi pontokhoz tartozo hatarozati javaslatok és
eléterjesztések, beszamoldnak é€s az igazgatdsag, valamint a feliigyel6bizottsag jelentésének

lényeges adatai, a 2026. évi iizleti terv Osszefoglaldja és a feliigyelObizottsag 2026. évi

munkaterve. o
*_#EeT MEGYE! ViZIKOZMU SZOLGALTATO ZRT.
2360 Gyal, K&rasi it 190.
Adgszam: 23967531-2-13
Kelt: Vecsés, 2026. aprilis 13. Ranks2.: OTP Gyal 1117-1;2300-29!!1sm
Tisztelettel; N\ n.\
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Eléterjesztés
a DPMYV Zrt. 2026. aprilis 29.-i Kozgyiilés
1. napirendi pontjahoz

Targy: 2025. évi beszamolo clfogadasa, Kozgytilés elé terjesztése

Dél-Pest Megyei Vizikézmii Szolgaltato Zrt.
6/2026. (IV.2.) szami

Feliigyelé Bizottsaigi HATAROZATA

melyben a DPMYV Zrt. Feliigyelo Bizottsaga 3 igen szavazattal egyhangian elfogadta a
tarsasag 2025. évi beszamoldjat és javasolja annak Kozgyiilés elé terjesztését.

A Kivonatban szerepl6 hatdrozat sz6 szerint megegyezik a jegyzOkdnyvben szerepld
hatérozattal.

Vecsés, 2026. aprilis 2. : :
i -PEST MEGYE ViZIKOZMO SZOLGALTATS ZRT.
2360 Gyal, K6rasi it 190,
; Addszam: 23967531-2-13
Aemtzzs OTP Gyal 11742300-20015178
4

A jegyzOkonyvi kivonat hitelesitoje:

Kovacsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tandcsadd



Eloterjesztés

A Dél-Pest Megyei Vizikézmii Szolgaltaté Zrt. Feliigyel6 Bizottsaginak jelentése a
2025. évi tevékenységérol

A Feliigyel6 Bizottsag 2025. évben 4 alkalommal iilésezett. A marcius 31-én megtartott elsd ilésen, az FB
elfogadta a 2024. évi negyedik negyedéves beszamolot az tigyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérél,
lizletpolitikajarol és személyzeti politikdjarol, kintlévoségek alakulasardl, tovabba a 2024. évi beszamoldt,
melynek javasolta kdzgyflilés elé terjesztését. Meghallgatta és elfogadta a konyvvizsgalé 2024. évi jelentését
¢s javasolta annak kozgyiilés elé terjesztését. Tekintettel a kitlizésben megvaldsult célokra, javasolta a tarsasag
vezerigazgatojanak a 2024, évre vonatkozd prémium kifizetésének kozgyiilés elé terjesztését jovahagyasra.
Elfogadta a 2025. évi Uzleti és gazdasagi tervet és javasolta annak kozgyilés elé terjesztését. Elfogadta a
tarsasag vezetGjének 2025. évre vonatkozé prémium céljainak kitlizését és javasolta annak kozgyiilés elé
terjesztését. llletdleg elfogadta a 2024. évi beszamolé elfogadaséhoz a kozgylilés napirendi pontjait. Tovabba
elfogadta a 2024. évi FB beszamolot és javasolta annak kozgyiilés elé terjesztését és elfogadta az FB 2025.
évi munkatervét és javasolta annak kdzgytilés elé terjesztését is.

A jiniusi értekezleten keriilt megtargyaldsra az els6 negyedéves beszamold, a nyéri csucsra valo felkésziilés,
tovabba az el6z6 kozgyilés hatdrozatainak végrehajtasarol meghallgatasra keriilt a vezérigazgaté tr is. A nyéri
csucsfogyasztasi idészakra valo felkésziilésrdl az lizemigazgatosagok részletes jelentésének ismertetésével
keriilt sor. A beszamol6t a Bizottsdg egyhangli hatérozatéval elfogadta. Dr. Gotthard Gébor jelezte, hogy
munkahelyet valtott. Mar nem dolgozik a DPMV Zrt miiksdési teriiletén. Ez az éves kozgytilés utan tortént.
Ebbdl adéd6an rendkiviili Kozgy(ilés 6sszehivéasara kellett javaslatot elGterjeszteni az uj FB tag megvalasztdsa
érdekében. Az FB latokorébe nem keriilt olyan tényadat, ami lehetetlenné tette volna a napirendi pontok
elfogadasat.

A szeptemberi ilésen keriilt megtargyalasra a Tarsasag masodik negyedéves beszamoldja az tigyvezetésrol,
vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikdjarél. Kakuk Andrés szolgaltatasi fomérndk beszamol6t tartott a nyari
csucs alatti allapotokrdl. Személyi valtozas okan valt sziikségessé a Pénzkezelési szabalyzat modositasa. Az
SZMSZ-t a valds gyakorlathoz kivantuk médositani, tovabba torvényi szabalyozas miatt sziikséges volt az
ellenallé képességeért felelds kinevezése. Az SZMSZ modositisadhoz Kozgyiilés tartdsa sziikséges, igy annak
targyalasara az éves Kozgytilésen keriil sor.

Az év utols6, novemberi értekezletén jovahagyasra keriilt a harmadik negyedéves beszamolé az
ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol, a kintlévoségek alakulasardl, a tarsasag iizletpolitikajardl,
személyzeti politikajarol. Vezérigazgato ir beszamolot tartott a bérfejlesztési stratégiardl, melynek keretében
a Finanszirozasi Alap terhére béremelést tervezett a térsasdg 2026 januarjatol, figyelembe véve hogy a
munkavallalok bérei ne csokkenjenek az dgazati bérek szintje ald. Az FB a munkaeré megtartisa érdekében
tamogatta a munkavallalok béremelését.

A 2025. évben, az alibbi napirendi pontokat targyalta a Feliigyelbizottsig:

2025. marcius 31.

1. Beszamol6 a 2024. évi bels6 ellentérzésrol

2. 2025. évi bels6 ellendrzési terv elfogadasa

3. 2024. évi negyedik negyedéves beszamol6 az ligyvezetésrol, a tdrsasig vagyoni helyzetérol,
tizletpolitikajardl, és személyzeti politikajarol, kintlévoségek alakuldsa



4. Az Igazgatbsag — vezérigazgat6, gazdasagi igazgato, szolgaltatasi fomémok- 2024. évi jelentésének

elfogadasa, Kozgyllés elé terjesztése

2024. évi éves beszamolo elfogadasa, Kozgylilés elé terjesztése

6. A konyvvizsgald 2024. évi jelentésének elfogadasa, Kozgy(lés el terjesztése

7. A Tarsasag vezérigazgat6janak 2024. évre vonatkozo6 prémium kifizetésének jovahagyasa, Kozgyiilés
elé terjesztése

8. 2025. évi gazdasagi és miiszaki tervek (iizleti terv) elfogadasa, Kozgylilés el€ terjesztése

9. A Tarsasag vezérigazgatdjanak 2025. évre vonatkoz6 prémium céljainak kitlizése

10. A vezérigazgatd dljazasanak Kozgylilés elé terjesztése

11. A 2024. 4prilis 16. napi Kozgyiilés napirendi pontjainak elfogadasa

12. FB jelentés elfogadéasa

13. FB 2025. évi munkatervének 0sszeallitasa

Lh

2025. junius 18.

1. Els6 negyedéves beszamold az iigyvezetésrol, a tarsasdg vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikdjarol és
személyzeti politikdjarol, kintléviségek alakulasa

2. Beszamolé a nyari cstcsra valo felkésziilésrol

A vezérigazgatd beszamoldja az el6z6 kozgytilés hatdrozatainak végrehajtasarol

4. Egyebek

w

2025. szeptember 30.

1. Miasodik negyedéves beszamold az ligyvezetésrél, a tarsasag vagyoni helyzetérol, iizletpolitikajarol és
személyzeti politikdjarol, kintlévoségek alakuldsa

2. Beszamolé a nyari csucs alatti allapotokrol

3. Pénzkezelési szabalyzat mellékleteinek modositisa
4. SZMSZ modositasa

5. Egyebek

2025. november 20.

1. Harmadik negyedéves beszamold az iigyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajarol és
személyzeti politikajarol, kintlévoségek alakulasa

2. Muszaki igazgatoi beszamolo

3. Aktualis kérdések

Gyal, 2026. marcius 25.

yal, 2026. marcius | O
‘Nrr
mes1 stvan
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Eldterjesztés
a DPMYV Zrt. 2026. aprilis 29.-i Kozgyiilés
1. napirendi pontjahoz

Targy: FB jelentés elfogadasa, Kozgytilés elé terjesztése

Dél-Pest Megyei Vizikozmii Szolgaltaté Zrt.
13/2026. (IV.2.) szamu

Feliigyelé Bizottsigi HATAROZATA

melyben a DPMV Zrt. Feliigyelé Bizottsaga 3 igen szavazattal egyhangiian elfogadta a
Feliigyelobizottsag 2025. évi jelentését és javasolja annak Kozgyiilés elé terjesztését.

A Kivonatban szereplé hatarozat szo szerint megegyezik a jegyzOkonyvben szerepld
hatarozattal.

Vecsés, 2026. aprilis 2.

- MEGYEI ViZIKBZM{ $ZOLGALTATO ZRT.
2360 Gyal, Kérasi it 190,
Addszam: 23967531-2-13

A jegyz6konyvi kivonat hitelesitéje:

Kovacsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tanacsadd
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OpQ\HJHV KLEiV iOOtWiVW WDUWDOPD]QDN N|WHOHVVpJ*QN HUU O pV D
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$ V]IIiPYLWHOL W|UYpQ\ DODSMiQ D PL IHOHO VVpJs@®N OHRWHE D QBN LAY
W|UYpQ\ LOOHWYH HJ\pE PiV MRJV]DEiO\ YREDWWR{YWHO tV¥ID/DDFD@W|\C
MHOHQWpPV pV D] pYHV EHV]iPROY |[VV]KDQJMiUyO YpOHPpPQ\ Q\LOYiQtWiV

9pOHPPQ\+QN 'YPEHVQWOBI\HL 9t]LN|]P& 6]RPXNOWDWWEWMHOHQWpPVH PLQ
YRQDWNR]IVEDQ |V V{iRDHOIE DG MBIQ BDt]LN|]P& 6]ROJIOWDWyY =UW pYL
D VIiPYLWHOL W|UYpQ\ YRQDWNR]y HO tUiVDLYDO i0DY®BPHU pHEOP i W RN E
NJYHWHOPpQ\HNHW D] *]JOHWL MHOHQWpPVUH H]pUW H WHNLQWHWEHQ Q

$] *]OHWL MHOHQWpPVEHQ PiV MHOOHJ& OpQ\HJHVY HOOHQWPRQGIiV YDJ\
tJ\ H WHNLQWHWEHQ QLQFV MHOHQWHQLYDOYQN

$ YH]HWpV pV D] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]JRWW V]HPpO\HN IHOHO VVpJH D] p)

$ YH]JHWpV IHOHO V D PHJEt]JKDWYyY pV YDOYVVNpSWWD D\GYP VY WW GEHW|B
[VV]IKDQJEDQ YDODPLQW D] RO\DQ EHOVNWRGWQR D OpDWW DKHKR\H VK RDJ
YiOMRQ D] DNiU FVDOIVEyO DNiU KLEIEyO HYHG EGNQI\MREY KQKEpPN ] O0gW

$] pYHV EHV]iPROy HONpV]tWpVH VRUIQ D YH]JHWpV IHOHO V D]pUW KRJ\
YDOy NpSHVVpJpW pV D] DGRWW KHO\]JHWQHN PHJIHOHO HQ NJ|]]pWHJ
LQIRUPiFLYNDW YDODPLQW D YH]HWpV IHOHO D YiOOD®NRD thR OAWDW i
$ YHJHWpVQHN D YiOODONR]iV IRO\WDWiViQDN HO Y pfEQOH M HIpY pN LH)GBWX &
UHQGHONH]pVY QHP DNDGiO\R]]D LOOHWYH D YiOODONR]iIVN|WIDWPPMOH Q\V |
QHP i0OO IHQQ

$] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]RWW V]HPpPpO\HN IHOHORDNDPD WiQDDVIiK @ QH MW

$ N|Q\YYL]VJiOy pYHV EHV]iPROyY N|Q\YYL]VJiODWipUW YDOyY IHOHO VVpJi

$ N|Q\YYL]VJiODW VRUIQ FPOXQN NHOO E p]\RHM RBHA JiRP\R O4] HUHYQH QU B y\@
DNiU FVDOIVEYyO DNiU KLEIEyO HUHG OpQ\HJHV KLEiV pi®RWQW¥) NIV [
WDUWDOPD]y 1«+JJHWOHQ N|Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpVRNEREMRYWRYViNL G
QHP JDUDQFLD DUUD KRJ\ D 0DJ\DQGBPEHRWMN D|@ ¥V KIQOEWQ 6\ pJ]HV
PLQGLJ IHOWiUMD D] HJ\pPENPpQW OpWH] OpQ\HJHV KLEiV iOOtWiVW $ KL
OpQ\HJHVQHN PLQ Ve OQHN KD pVV]HU& OHKHWNBEDQD YYDIIL\D MR]+W WKR.
EHIRO\iIVROKDWMiN D IHOKDV]QiOyN DGRWW pYHV EHV]iPROy DODSMiQ P

$ 0DJ\DU 1HP]JHWL .|Q\YYL]VJiODWL ¥WID§ GEDWDGR NH MHBIL YW Ui |@IDNPD
DONDOPD]XQN pV VIDNPDL VINHSWLFL]JPXVW WDUWXQN IHQQ

TRYIEEI

X $]RQRVtWMXN pV IHOPpUM+N D] pYHV EHV]iPROyY DNiV FO/MtOV WEDyLOD DONN
D NRFNi]JDWDLW NLDODNtWMXN pV YpJUHKDMWMXN D] HJHQ NRFN
HOMiUiIVRNDW YDODPLQW HOHJHQG pV PHJIHOHO N|Q\YYL]VJiOD
PHJDODSRI]iViKR] $ FVDOIVEYyO HUHG OpQ\HJHV KLEiV iPLQXWil IHO ¢
KLEIEyO HUHG p PLYHO D FVDOIiV PDJIiEDQ IRJO DLXKD W V|R/N DM i W ' Vil
Q\LODWNR]DWRNDW YDJ\ D EHOV NRQWUROO IHO*OtUiViW

X OHJLVPHUMeN D N|Q\YYL]VJIiODW VIHPSRQWMIiEYyO UKEHY I RW\EHOV
N|Q\YYL]VJIODWL HOMiIUIVRNDW WHUYH]]*QON PHJ DPHOGHINQIHPDGRW
DlpuUw KRJ\ D 7iUVvDViJ EHOV NRQWUROOMIQDN KDWHNRM\ViJiUD YR

x eUWpNHOMe«N D YH]HWpV iOWDO DONDOPD]RWW V]iPYLWHOL SROLV
V]IiPYLWHOL EHFVOpVHN pV NDSFVROYGy N|]]JpWpWHOHN pVV]HU&VpJj
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X . JYHWNH]WHWpPVW YRQXQN OH DUUyO KRJ\ KHO\pNQ@WDDVOY 8 DN YHO ¥MG
DODSXOyYy pYHV EHV]iPROY |VV]HiOOtWiVD YDODPLQW DyPHXRHU]HWW
IHQQiOO H OpQ\HJHV EL]JRQ\WDODQViJ RO\DQ HVHPpQ\MNOHQW D/J\ I
NpWVpJHW YHWKHWQHN IHO D 7iUVDViJ YIiOODONR]iV IRO\WDWiViUL
NIYHWNH]WHWpPVW YRQMXN OH KRJ\ OpQ\HJHV ELIRMNGHBQWQ@V X NED
IHO NHOO KtYQXQN D ILJI\HOPHW D] pYHV EHV]iPRRPED @ |{]pW pNOHFHVI
H WHNLQWHWEHQ QHP PHJIHOHO HN PLQ VtWHQ+<QN NHOO YpOHP
N|Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpPV+QN GiWXPiLJ PHJV]HUJHWWY EHONXYL]VJi
HVHPpPQ\HN YDJ\ IHOWpWHOHN DJRQEDQ RNR]KDWMIW DRW\WBRWQR 7iU

x eUWpNHOMsN D] pYHV EHV]iPROy iWIRJy EHPXWDWiViW IHOpStWp'
PHOOpPNOHWEHQ WHWW N|]]pWpWHOHNHW YDODPLQW pUWpNHOM-N I
VIROJiOy *J\OHWHN pV HVHPpQ\HN YDOyV EHPXWDWiVD

X $] LUIQ\tWiVVDO PHJEtJRWW VXHP p & UNNE WDHPE P MWH B DP KIRIQ HYRW WD N | Q\
KDWyN|UpW pV sWHPH]pVpW P B INO@\IYY1WVV DADW BHHIHPQWRYAHVDE HIOV D Vi,
NRQWUROOQDN D N|Q\YYL]VJIRODMRXQW MRIDIDQWWDIOXQNRBYRIDLW LV K

-HOHQWpV HJ\pE MRJL pV V]DEiO\R]yL NJ[YHWHOPpPQ\HNU O
$ VIIPYLWHOL V]pWYiODV]WiVUyO NpV]*OW MHOHQWpV

$Yt]JLN|[]P& VIROJIOWDWiVUyO V]yOy PYL &5,0DWLOWW ®\Q Q DSIDWIDQ G B IX
YpJUHKDMWIiViUyO V]yOy LA IVe WMR UPI QUIVFING HDIOW SMiQ D] HJI\HV
V]IiPYLWHOL V]pWYiODV]WiVL V]IDEIiO\DLQDN D] (\WDtpWBGNDOPDMMWD @I ED
«]JOHWiJDL N|]|WWL NHUHV]WELDDRWIWMYR Di @ NFDHOP\EHHN P Y ] YADO B POV N O H W
ROGDOIQ VIHUHSO WHYpNHQ\VpJL NLPXWDWiVQDN HOWIiF YtMMMOL WBY p
VIpWYiODV]WiVL V]DEIiOV\RNNDO |VV]KDQJEDQ YDOy HONpV]tWpVH pV D]
EHPXWDWiVD D 7iUVDWJHCH WWHNpQHN

$ V]iPYLWHOL V]pWYiODV]WiV D] HQJHGpPO\HV Yt]LN|]P& VIROJiOWDWi
VIHQQ\Yt] iJD]DW YDODPLQW D PiVRGODJRV WHYpNHQ\VpJHNHW |VV]HY

$ YtJLN|]P& V]ROJIOWDWiVUyO V]yOy PYL &&HNRM GHMREEHY NDYQJU
MHOHQWpVWpWHOL N|[WHOH]JHWWVpJ*QNQHN D] DOIEELDN V]JHULQW WHV]

X $ YL]VIIODWXQN DODSMiQ QJL ®DW/XNEGRRE®X\QN NHD OV R WRWON7 FRRDVYDIQ L QIF
iOWDO NLGROJR]RWW pV DONP/OIFD]RVD\Ei U} AANRQBIE0EQ VIRWYMOM V V]HP SR
D 7iUVDViJ «]JOHWIiJDL N|][WWRWHYWy]WW XEEMQURMWHRQWHWEHQ QLQ
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Eléterjesztés
a DPMV Zrt. 2026. aprilis 29.-i Kozgyiilés
1. napirendi pontjiahoz

Targy: A konyvvizsgalo 2025. évi jelentésének elfogadasa, Kozgytilés elé terjesztése

Dél-Pest Megyei Vizikozmi Szolgiltaté Zrt.
5/2026. (IV.2.) szami

Feliigyelé Bizottsigi HATAROZAT A

melyben a DPMYV Zrt. Feliigyelé Bizottsaga 3 igen szavazattal egyhangian elfogadta a
konyvvizsgal6 2025. évi jelentését és javasolja annak Kozgyiilés elé terjesztését.

A Kivonatban szereplé hatdrozat szé szerint megegyezik a jegyz6konyvben szerepld
hatarozattal.

Vecsés, 2026. aprilis 2.
* MEGYEI ViZIKOZM SZOLGALTATO ZRT.
2360 Gyal, K6rdsi (it 190.
Adészam: 23967531-2-13
. N . . e < ort TP Gyél 11742300-20015178
A jegyzokonyvi kivonat hitelesitoje: .

Kovécsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tanacsadd
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Eléterjesztés
a DPMV Zrt. 2026. aprilis 29.-i Kozgyiilés

6. napirendi pontjahoz

Targy: FB 2026. évi munkatervének elfogadasa, K6zgylilés elé terjesztése

Dél-Pest Megyei Vizikozmii Szolgiltaté Zrt.
14/2026. (IV.2.) szami

Feliigyel6 Bizottsagi HATAROZATA

melyben a DPMV Zrt. Feliigyel6 Bizottsdga 3 igen szavazattal egyhangiian elfogadta a
Feliigyeldbizottsag 2026. évi munkatervét és javasolja annak Kozgyiilés elé terjesztését.

FB 2026. évi munkaterve

2026. majus 21.

1. Els6 negyedéves beszamolé az ligyvezetésr6l, a tarsasdg vagyoni helyzetérdl,
tizletpolitikdjarol és személyzeti politikajarol, kintléviségek alakulasa

2. Beszamold a nyari csucsra valo felkésziilésrol

3. A vezérigazgatd beszamoloja az el6z6 kozgytilés hatdrozatainak végrehajtasarsl

2026. jilius 16.

1. Masodik negyedéves beszdmolé az ligyvezetésr6l, a tarsasdg vagyoni helyzetérdl,
tizletpolitikajarol és személyzeti politikajardl, kintlévoségek alakulasa

2. Aktualis kérdések

2026. oktaber 22.

1. Harmadik negyedéves beszdmol6 az tligyvezetésrl, a tarsasdg vagyoni helyzetérél,
tizletpolitikdjarol és személyzeti politikajardl, kintlévdségek alakulasa

2. Beszamol6 a nyari csucs alatti allapotokrol

3. Aktualis kérdések

2026. december 10.



1. 2027. évi gazdasagi és miiszaki tervek
2. A 2026. év konkluzi6i
3. Aktualiskérdések

2027. 4prilis 8.

1. 2026 évi negyedik negyedéves beszamolo az ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol,
tizletpolitikajarol, és személyzeti politikdjardl, kintlévoségek alakulasa

2. A Tarsasag vezetdinek 2026. évre vonatkoz6 prémium kifizetésének jovahagyasa

3. A Tarsasag vezetdinek 2027. évre vonatkoz6 prémium céljainak kitiizése

5. 2026. évi beszamol6 elfogadasa

6. A kdnyvvizsgalo 2026. évi jelentésének elfogadasa

7. FB 2027. évi munkatervének Osszeallitasa
8. FB jelentés elfogadasa
9. Kozgyiilés napirendi pontjainak elfogadasa

2027. majus — Kozgyiilés?

A Kivonatban szereplé hatarozat szé szerint
hatarozattal.

Vecsés, 2026. aprilis 2.

A jegyz6konyvi kivonat hitelesitdje:

megegyezik a jegyzokonyvben szerepld

[IEL-PEST MEGYE! VizikGzmii
Ozmii sz0,
§SSO Gyal, Kérdsi at 19?: HATO ZAT
s
. 17.
11742300-200151 79

!

Kovacsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tanacsado
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9DODPHQQ\L FpJV]HU& DOIitUiVQiO EpO\HJ] W NHOO KDV]QiOQL

$ 5pV]YpQ\WiUVDViJRQ NtY«OL VJHUYHNNHO YDJ\ VIHPpO\HNNHO NDSFVRODWRY LUDWRNRC
x FtPEpO\HJ] W

x NHUHWHV DQ\DJiWYpWHOL EpO\HJ] W
X IXYDULJD]ROy EpO\HJ] W
x KDWyViJL FVRSRUW EpO\HJ] W

X

X

EHUXKIi]iV EpO\HJ] W
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x EHV]HU]pV EpO\HJ] W
Xx JpSMiUP& *J\LQWp] EpO\HJ] W
X WiUVDGDORPEL]JWRVtWiVL NLILJHW KHO\L EpO\HJ] W OHKHW KDV]QiOQL

$ EpO\HJ] KDV]QiODWiUD YRQDWNR]y UpV]OHWBV]Q]DPDWLRNDWi ®\|BWitDiVL pV %pO\HJI]
WRYIEELDNEDQ $%6 WDUWDOPD]]D $QQDN IHOKDWDOHRINIVD DODSMiQ EHOV KDV]Qi
KDV]QiODWiW HDXYH{@POIB]EBWY

,, $'309 =UW NpSYLVHOHWH Q\LODWNR]DWWpWHOUH MRJRVXOWDN NJ|UH
$ '309 =UW NpSYLVHOHWpUH MRJRVXOWMDLQDN N|UpW D] 6=06= ,, V]iP~ PHOOpNOHWH W

s .pSYLVHOHWUH MRJRVXOWDN

$ '309 =UW W N+OV V]HUYHN HO WW LOOHWONHVVHMUR ®pDHYHNDBEFDRODMWRNEDQ | V]DEI
|[Qi0O0Oy DOIitUiVL MRJRVXOWViJJDO NpSYLVHOL

$NDGIO\R]WDWiVD HVHWpPQ D] LJID]IDWyViJLIWWBWRN ND|Q«i®U i WipVid OL JDLJQDW @V iJL WDJ H

pUYPQ\HVQHN pV KDWiO\RVQDN D MRJRWPY®RV tNy HODHI]\H & WW PIHW | NGHOHHWY N H W H W
YDODPHQQ\L HI\ROGDO~ LOOHWYH W|EEROGDO~ Q\LODWNR]DW

$ '309 =UW UH YRQDWNR]y FpJDGDWRN D MRJV]DEIiORLUIHO tUiVRNQDN PHJIHOHO HQ
KR]]JilpUKHW HN D FpJLQIRUPiFLYyV V]IROJiODW KREXOPBIMR®D LOOHWYH D WHU<OHWLOHJ LOO
$ VIHUYH]HWHQ EHO+OL DOitUiV UHQGMpW LODWRWHDD $2KRD N B PPRQNGY$SEpO\HJI] KDV]Q
'309 =UW NpSYLVHOHWPpPUH D] LOOHWpPNHV KDWyVDIRMP\VEWWLQWHWW «J\IHOHN YRQDW
MRJWDQiFVRVD MRJRVXOW (JHQ «J\FVRSRUWRNDW LVPD]OitUiVL pV %pO\HJ] KDV]QiODWL

'B I\LODWNR]DWWpWHOUH MRJRVXOWDN

x D] LJD]IDWyViJ WDJMDL
x D JD]GDViJL LID]IJDWy
x D P&V]IDNL LJD]JDWy
x DI PPUQ|N|N
x D] *]HPLJD]JDWyN
I\LODWNR]DWWpWHOUH PLQGHQ HVHWEHQ D YH]pULJD]JDWy DG HQJHGpO\W

) I\LODWNR]DWWpWHO iOWDOiIQRV V]DEIiO\DL

$PHQQ\LEHQ DGRWW HVHWEHQ MRJV]DEiO\EDXHPOOOWHD®D VO\HR @IGEBYEOWiVL N|WHOH]HW
IHOYLOiJRVtWiV DJRNEDQ D NpUGPVHNEHQ DPHOMHN QKLY MRYLY iWLWRNQDN PLQ V+OQHN
NHU<OpVH D '309 =UW pUGHNHLW VpUWHQp

$ '309 =UW QpO KLYDWDOL WLWRNQDN PLQ V*OQHN D N|[YHWNH] N

$ KDWiO\RV MRJV]DEIiO\RNEDQ HO tUW D '309 =UWN®RRHy BGOW WiGHN)PA& VIROJIOWDWyYUD
NIWHOHIHWWVpJHN

$ KLYDWDOL WLWRN PHJVpUWpPVH IHJ\HOPL YpWVpPJQHN PLQ VO
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L I\LODWNR]DW W|PHJWiMpNR]JWDWy VIJHUYHN UpV]pUH

$ W|PHIJWiMpNR]JWDWy HVIN|]|N PXQNDWiUVDLQDN WDHOYi EEH QANDIEIONRD '309 =UW GROJR]YLQ
EHWDUWi{VD PHOOHWW NHOO HO VHJtWHQL*N

$ WHOHYt]LY D UiGLy pV D] tURWW VDMWy NpSYLVHO LR®HNWGRWW PLQGHQQHP& IHOYLOIJ
., $'309 =UW |QiOOy NpSYLVHO MH ,JD]JDWyViJiQDN WDJMD

$ '309 =UW YH]pULJD]JDWyMD D '309 =UW ,JD]JDWyViJiQDN WDJMD

., $'309 =UW HJ\*WWHV NpSYLVHOHWpPUH MRJRVXOWDN

,JD]IJDWyViJ HOQ|NH

0&V]DNL LJD]JDWy ,JD]JDWyViJL WDJ
,JD]IDWyViJL WDJ

,JD]IDWyViJL WDJ

., $'309 =UW +]HPLJD]JDWyViJDL

X .JISRQWL h]HPLJD]JDWyVilJ

*\iO <]HPLJD]JDWyViJL N|]SRQW
(FVHU

JHOV SDNRQ\

,QIUFV

0DJOyYG

IFVD

hoO

3pWHUL

9HFVpV

X 6]LODV PHQWL h]HPLJD]JDWyVilJ

o) .HUHSHV <«]HPLJD]JDWYyVIiJL N|]JSRQW
o] .LVWDUFVD

o] 3pFHO

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO

X 'XQDYDUViIQ\ pV WpUVpJH h]HPLJD]JDWyVilJ
'XQDYDUViIQ\ «]HPLJD]JDWYyYViJL N|J]SRQW
ESRUND

"pOHJI\KI]D

.LVNXQODFKIi]D

ODMRVKIi]D

6]LJIHWKDORP

6]LIHWV]HQWPIUWRQ

7DNVRQ\

O O0OO0OO0OO0OO0O0Oo
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$ '309 =UW VJHUYHJHWH pV LUIQ\tWiVL UHQGV]HUH
.., $'309 =UW IHO*J\HOHWH

EOWDOIQRV IHOJNOOHWE EL]JRWWViJ
6]DNPDL IHO*J\H®@®WHWU (QHUJHWLNDL pV .[]P& V]DEiO\R]iVL +LYDWDO

Ve JHO<J\HO EL]JRWWViJ

$ '309 =UW QpO MRJIV]DEIO\L HO tUiV IRO\WiQ K@&NRBIWDJI$ )HO+J\HO %L]JRWWViJ F
JHO«J\HO EL]JRWWViJ OpWUHKR]iViUD D P LI RJ OND| O W PO\ BH Q pi\Q D] GYONS $]DEiO\ED
JHO«J\HO %L]JRWWViJ W|EEHN N|]|[WW HO O QPHHYI]V I COMDN P H 3D <V WOHWL MRJIN|UpEH
.]1J\&OpVH QDSLUHQGMpPQ V]HUHSO YDODPHQQ\L ORIQBHQ RPABIWSROLWLNDL MHOHQWpD
HO WHUMHV]WpVW DPHO\ D '309 =UW .[]J\&OpVH NLNNRQIDNRY KDWiVN|UpEH WDUWR]y
V]IiPYLWHOU O V]yOy PYL & W[UYpQ\ VIHULQWH EHIVY|PROWMIYPOp® D] DGY]RWW HUHGF
'309 =UW .|]J\&OpVH FVDN D )HO+*J\HO %L]RWWADOWiURJEB®L $1 HOMHQ WO/ pQHN ELUWRNIEDQ
%LIRWWViJ WHVW<OHWNPQW MiU HO $ )HO<J\HG )X D-RWANOVi% WRWWDLIJVRUIEYO YiODV]W H
KDWiUR]DWNpSHY KD D WDJMDLQDN NpWKDUPDG MHDHQ @HN INOHDEV ] WMUER) MHOHQ YDQ +DW
V]yW|EEVpJpYHO KR]]D

$ ‘309 =UW .[]J\&OpVpQ WDQIiFVNR]iIVL MRJJDO YHVJ\UpPQI®MPWHRDIDHO %L]RWWViJ HOQ|N
iOODStWMD PHJ DPHO\HW D '309 =UW .|]J\&O piAHH K DRN IV ® D SRIGDMMD StWy UpV]YpQ\
PUWHOPPEHQ D )HO<J\HO %L]JRWWViJ R\QD WHOL\G LN UHR]Y pdY\ DN VR DE i © yBD Q
KLYDWNR]JRWW pV N+O|Q MRJV]DEIiO\EDQ MHO|OW J\ DQRQHIONK DWHJIDOyEEHIJ\HQPpUWpPNHW NpSY
HJpV] V]iP~ W|EEV]|U|VH IHOKDV]QiOyL HJ\HQ pURpHW NIDOMBIDQGHKIOW HJ\WIDI\ YDJI\ WDJIRN FV
W|EEV]|U|V IHOKDV]QiOyL HJ\HQpUWpPN HVHWpPQ D WRBEWVULY @HDNRAMHIIHOHO V]iP~ )HO«J\
$PHQQ\LEHQ D '309 =UW |VV]HVtWHWW IHOKDV]QiOyLDHJ\HQMWWpNH D HW PHJKDODOC
IHOKDV]QiOyL HJ\HQPUWpPN OLPLWHW D] |VVIHVtWHINW INFOKDNVIWRPOYL HIVHQPpUWPN HJI\ \
VIDEIiO\DL VIHULQWL H]JHUUH NHUHNtWHWWVNBWSNNRHQDRES{W Y NUPWPY pQIHOMMWHO EHN|Y
N|[WHOH]LN PDJXNDW D] $ODSV]DEiO\ HUUH Y RQDRWNR]YiP OPRWMWRVQDIN PV D )HO<J\HO
W|UYpQ\L HO tUiVRN NHUHWHLQ EHO+OL IHOHPHOpPVpUH

N . JQ\YYL]VIiOy

$'309 =UW DODStWyL iOWDO NLMHO|OW N|Q\YYL]VJiOy IHHHXGDWD KRJ\ JRQGRVNRGMRQ
PHJKDWiURJRWW N|Q\YYL]VJiODW HOYpJ]pVpU PHJIpT OHDSOW N/ WR0iQKRUIQ®HQHNHO WW DQQT
'309 =UW V]iPYLWHOL W|UYpQ\ VIHULQWL EHNNiP R®yYMDE P RHHQ KD WyDpMRJIV]DEiO\RNQ
YDOyV NpSHW DG H D '309 =UW YDJ\RQL pV SHQHGRp XWO\[HWHU O P&N|GpVpPQHN
N|Q\YYL]VJiOy NLMHO|OpVpUH D N|]YDJ\RQ YpGHOPH pUGHNpPEHQ NHU+O VRU D 5pV]YpQ\Wil

$ N|Q\YYL]VJiOy VIHUYH]HWUH LOOHWYH WyW|iQ\W¥L/]V MDY DME B RWRWUD 'BD 9JDYID
N|]J\&OpVH UpV]pUH

$ N|Q\YYL]VJiOy YpOHPpPQ\pQHN PHJKDOOJDWiVD QGiQiNPROYINWIiAYLWHOL W|UYpQ\ V]HUL
JHO*J\HO %L]RWWViJ LOOHW OHJ D '309 =UW N|]J\@D DV IPHPUKR]KDW G|QWpVW $ N|Q\Y)
N|]J\&OpVH HOp WHUMHV]WHWW PLQGHQ O pQDEHNO POV P RHOMEWDp WR N|WHOHV PHJIYL]V
D] D YDOyV DGDWRNDW WDUWDOPD]]D H QOD®NHWYH PHJIHOHO H D MRJV]DEIO\L HO tUiVRN
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$ N|Q\YYL]VJiOy EHWHNLQWKHW D '309 =UW N|Q\YHLEH @] DJD]JDWyViJWyO D YH]JHW V
JHO*J\HO %L]RWWViJ WDIJMDLWyO LOOHWYH D '309 *30W =RNONDYIiOODOYLWyO IHOYLOIJF
EDQNV]iPOiIMiW SpQ]WiUiW pUWpPNSDStU pV iUXi GORRIQAYW]VV{iBYIDGpVHLW PHJYL]VJiOKD
'309 =UW N|]J\&OpVpQ N|[WHOHV UpV]W YHQQL

YJHODGDWD
$] pYHV EHV]iPROyY N|Q\YYL]VJiODWD

9i00DOMD KRJ\ D PHJEt]DWiVD IRO\DPiQ V]HU]JHWMU]L@pRUPiFLYNDW EL]DOPDVDQ N
PHJV]&QpVH XWiQ LV

-RJRVXOW D 7iUVDViJ OHJI EE V]IHUYpPQHN |VV]IHKWDUDQWHRWL DPHQQ\LEHQ RO\DQ
WDSDV]WDO DPHO\ D YHJHW WLV]WVpJYLVH®DHIO NV ) pWOY¥ RGID PIJRWWViJ WDIMDLQE
XWiQ

+D D 7iUVDViJ OHJI EE VIHUYH D MRJV]DEiO\RR]IOWHI PM|INHOHWHOW G|QWpVHNHW Q]
HUU O D WIUYpQ\HVVpJL IHO*J\HOHWHW HOOiIWy FpJEtUyViJRW pUWHVtWHQL

$G DWW h 8 HDWLLV H O

x $] DGDWYpGHOPL WLV]WYLVHO VHJtWLODR]yDAG COW NHJ R @OWH W D& DY RING DW I HO G R
YpGHOPpYHO NDSFVRODWRY NpUGpVHNEHQ $] DNgPMWNGHOPL WLV]IWYLVHO QHN N
IHODGDWRNDW NHOO HOOiWQLD

x WiMpNR]WDW pV VIDNPDL WDQiFVRW DG D) DGDPM I HD]RNDJ\ D] DGDWIHOGROJ
DONDOPD]RWWDL UpV]pUH D] DGDWYpGHOPL SIRURPDENETRN V]HULQWL N|[WHOH]HWYV

x HOOHQ U]JL D] DGDWYpGHOHPPHO NDSFVRODMR VL GHHBIW YMIRDY]DEiO\QDN YDOy PHJ
DXGLWRNDW D ILJ\HOHPIHONHOW W HY\pIN @ WHO HWHW E @ QUpR] YW D] DGDWNH]HC
YHY V]HPpO\]HW NpS]pVpW

x WDQiFVRW DG D] DGDWYpGHOPL KDWiVYL]VJiODWUD YRQDWNR]yDQ YDODPLQW
KDWiVYL]VJiODW HOYpJ]pVpW

x NDSFVRODWWDUWY SRQWNPQW P&N|GLN DJRQ pULQWHWWHN V]iPiUD DNLN V]HPpO
pV MRJDLN J\DNRUOiViYDO NDSFVRODWEDQ NHUHVLN PHJ

Xx HI\eWWP&N|GLN D] DGDWYpGHOPL KDWyViJRNNDO pV NDSFVRODWWDUWY SRQWNDp(C
IHOp D] DGDWNH]HOpVVHO NDSFVRODWRY «J\HNEHQ

X $ VIHUYH]JHWQHN DGDWYpGHOPL WLV]WYLVH®&WN|G@VEPHE® E$| NHOO YRQQLD D V]HU
DGDWYpGHOPL WLV]JWYLVHO D IHODGDWDL HNDONVWI Y DY®GDWNMHIAYRWOIOWEDQ QHP NDSKD
YDJ\ D] DGDWIHOGROJR]yWyO $] DGDW Y pGHMW FAHWILMIW Y Y M HOW pNpQHIWOH Q0O D V]HUY!
WDUWR]JLN IHOHO VVpJJHO

X 6HIJtWVpJIJHW Q\~-MW D] pULQWHWW MRJDLQDN EL]WRVtWIiVIiEDQ

X .HIGHPpQ\H]L D 1HP]JHWL $GDWYpGHOPL pV ,(HRUPNELyQY]|DBDGViIJ +DWyViJ D WRYi
IHOp D] ,QIRWY EHQ PHJKDWIUR]JRWW Q\MDYIQWDUWIVED YpWHOL HOMiUiV OHIRO\WDW

X OLQGHQ pY MDQXiU LJ MHOHQWpPVW NpV]GDWYYBHURIDHONMDWN]EDH D 7iUVDViJ D
YpJUHKDMWiViUyO

Xx -RJRVXOW MHOHQ pV D] DGDWYpGHOPL V]DEiO\]BOBHWDUWLViIW D] HIJ\HV VIHUYH]HWL
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X 9HJHWL D] DGDWWRYIEEtWiVL Q\LOYiQWDUWIiVW
Xx 5pV]W YHV] D 1%$,+ iOWDO VIHUYH]HWW DGDWYpGHOPL WLV]WYLVHO N NRQIHUHQFLiIMIiQ

X )LJ\HOHPPHO NtVpUL D] DGDWYpGHOHPPHO pV LQIRUPiIFLYV]DEDGViJJDO N
MRJV]DEiO\YiOWR]iVRNDW H]JHN DODSMiQV]REiRONFOWNPKERWEMYiWH]GHPpQ\H]L MHOHQ

X .|]JUHP&N|GLN D 1$,+ WyO D 7iUVDViJKR] pUNH]HMWDPHS,NHOMADIO/HN PHJYiODV]ROIVIiEDC
NH]GHPpQ\H]HWW YL]VJiODW LOOHWYH DGDWYpGHOPL KDWyViJL HOMiUiV VRUIQ

x EOWDOIQRV iOOiVIRJODOiIV PHIJDGiIVD FpOMIEyODPHINHUENQ@VMINRIDOPD] PHJ D 1$,+ IF
IHOPHU<OW DGDWYpGHOPL NpUGpVY MRIJpUWHOPH]pV ~WMiQ HI\pUWHOP&HQ QHP YiODV

,,, $'309 =UW YH]HW LOOHWYH iOWDOiIQRV G|QWpVW KR]y VIHUYHL V]HPpO\HL
., .]13\&0pV

$ .|]J\&O0OpV D 'GWPEQW UpV]YpQ\WiUVDViJ OHJI EE VIHUYHO D®EO\ D UpV]YPQ\HVHN [VV]HV\
$ '309 =UW PLQGHQ UpV]YpQ\HVH MRJRVXOW DV OHIQEE $]HYN\VGIMNPNHQ\VpIpEHQ UpV]
IHODGDWD HOV VRUEDQ D '309 =UW DODSYHW VWUDWpPJLDL *J\HLEHQ YDOyYy G|QWpVKR]D\
KDWiVN|UpEH WDUWRI]LN D G|QWpV D WiUVDViJ iWDODNXOiViuyO MRJXWyG QpON+.OL PHJV]
PHJYiODV]WiViuUyO D MRJV]DEiO\ LOOHWYH $0D S\VPHII0O DWW O/ iKIWiVN|UpEH XWDOW WL
YLVV]DKtYiVXNUyO $ '309 =UW UpV]YpQ\HLYHO NDSFVRODWRVDQ NL]iUyODJRV MRJN]
PHJIHOHO HQ MRJRVXOW KDWiUR]QL D UpVWRIIQKIRN |i&] DG DHNXWW iM ROR DUYPV]YpQ\VRUR]D
UpV]IpQ\IDMWiNUyO LOOHWYH UpV]YpQ\RV]WiO\RNUYyO WRYIiEEi N[WYpQ\NLERFViWiVUyO

$ .]]J\&OpV KDWiVN|UpEH WDUWR]LN D] $ODSV]DEiO\ HOIRJOBWYH PyGRVtWiVD DODSW N
OHV]iOOtWiVD V]iPYLWHOL EHV]iPROyYy MyYiROBIMNiVIDQ Qi@@HWDY Hi VAHHA KQ WG JRWRWW [THO W p W |
RVIWDOpPNHO OHJ NLILJHWpVpU O $ .|]J\&OpV KDWiV N [p\EHQWDBIMRILN WRYIEEI G|QWpV PL
W|UYpQ\ YDJ\ $ODSV]DEiO\ D .|]J\&OpV NL]iUyODJRV KDWiVN|UpEH XWDO

.., ,JD]IDWyVilJ

$ '309 =UW W D] HOQ|N PHOOHWW + D] $ODSV]DEiODE\DyY i IRWODOWDNQDN PHJIHOHO HQ
NpSYLVHOLN $] ,JD]JDWyViJ D '309 =UW OHJI EE LUJBUWY $|QWpVW KR]y LOOHWYH J
,JD]IJDWyViJ PLQW WHVW+OHW iOWDOIQRV G|QWpVKRNPWOOME MRIRVXOWViJIDO UHQGHO!
PHO\HW D] $ODSV]DEiO\ QHP XWDO D .|]J\&OpV LOOHWYH D] HOQ|N NL]iUyODJRV KDWiVN]|U
$] DODStWy UpV]YpQ\HVHN UHQGHONH]pVH pUWHOPDPEHQ D '309 =UW W |W | V ,JD]JDWyViJ
$] HOQIN|W D YH]pULJD]JDWyW pV D] ,JD]IDWyViJ WPEHELKWWIMRYRIW W]J\&OpV N|]YHWOHQ-O
LG UH $] ,JD]JDWyViJ MRIN|UpW WHVW-e+0HW N pINR URIDOVM-DN $H OB JDIDWEE illpW WDJIMD HJ\eW\
WDJMDL D '309 =UW .[]J\&OpVpQ WDQiFVNR]iVL MRJJDO YHWQHN UpV]W $ '309 =UW ,JD]JC
IHODGDWD D UpV]YpQ\WiUVDViJ PLQW YiOODOD®ORS N DRXIQYNMHIGHIMNVH LUIQ\tWiVD D
VIHUYH]pVH HOOHQ U]pVH LUIQ\tWiDWiVYDROWLRDW B W ELNYFP\&W | RD D OMV]YpQ\HVHN
LOOHWYH D EpPUOHWL *]JHPHOWHWpPVL YDJ\RGNH]MNRUPI\JDWRNEHQ IHOKDWDOPD]iV!
N|JLJD]JDWiVL WHU*OHWHLQ EHO<O $] ,JD]JDWyViJ JHIONGMVDD D '309 =UW .|]J\&O0pVpQ
VIiPYLWHOL W|UYpQ\ VIHULQWL EHV]iPROy HO WHO MWV MYPpMKDIDRWMN =UW YDJ\RQL KHO
*JOHWSROLWLNiMiQDN WHOMHVtWpVpU O D '309 =UW .|]J\&OpVpQHN WiMpNR]WDWiVD UpV]
$ '309 =UW ,JD]JDWyViJD D MRJV]DEiO\RNEDQ P HWHIBNWUHRHR\N W p\@| B YWBQHNHOWpWHOHN EH
D .[]1J\&O0pV |VV]HKtYiViW NH]GHPpQ\H]QL

$ '309 =UW LJD]IJDWyViJL WDJMD YH]HW WLV]WVpJYRUBWIQHN PLQ V.O ( PLQ Vplp
7JUYPQ\N|Q\YU O V]yOy PYL 9 W|UYpQ\ YDODPLQW D OXQND 7|UYpQ\N|Q\YpU O V]yO
W|UYpQ\ HO tUiVDLW NHOO MRJYLV]RQ\XN U DJDW XWDiOPWPIMD(QQWNVPMYPHIPWODHQ D] ,JD]
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PXQNDYLV]RQ\UD LUIQ\DGy V]DEIO\RN LOOHW OHQDW NRJWDF@\PLQ\N|Q\Y PHJIEt]iVUD Y
VIHULQW OiWMD HO $ YH]JHW WLV]WVpJYLYHO HIN OD\G D & i@H P ] M AICOAMWKIIDWYp BJL D UpV]Yp
,JD]JDWyViJ WDJMDL N|[WHOHVHN D '309 =UW +]JOHWA ROLWDNDAWD®OHJ UL]QL $] ,JD]IJDWy
PHJKDWiUR]JRWW «J\UHQG V]HULQW P&N|GLN

.., $] LIJD]IJDWyViJ HOQ|NH

+DWiVN|UPEHQ D KDWiO\RV MRJV]DEIO\RN D N|]J\RTPWDLKD@WDSRMIQWRN D] ,JD]IJDWyVil
|QiO0OyDQ pV HJ\pQL IHOHO VVpJIJHO G|QW

$] LJD]JDWyViJ HOQINpQHN IHODGDWD
$ '309 =UW JD]GIONRGiVL pYUH YRQDWNR]y PpUOHJEHV]iPROy pV HUHGPpQ\ N
HO WHUMHV]WpVpPEHQ YDOy UpV]YpWHO D .|]J\&0OpV UpV]pUH
6]HU] GpVN|WpV D] $ODSV]DEIO\EDQ pV D .[]J\&OpV iOWDO PHIJKDWiUR]JRWWDN V]HULQW

$ '309 =UW MRJIV]HU& P&N|GPpVQHN WHOMHV N|U& HOOBQ U]JpVH ELJWRVIWiVD HJ\+WW
%L]RWWViJIJDO

YRO\DPDWRY V]HPpO\HV NDSFVRODWWD UW i\O PO Wp M PrprMR 8 B WNWDA WACNNDDY H D] iOWDO
(OOHQ U]JL D .|]J\&OpV pV D] ,JD]IDWyViJ KDWiUR]DWDLQDN YpJUHKDMWiViW

$ .]1J\&0pV PXQNiMiQDN HO NpV]tWpVH VRUIQ MO\HAVIMMRWONDSFVRODWRW WDUW I
NpSYLVHO LNNHO D )HO«J\HO %L]RWWViJ HOQ|NpYHO WDJMDLYDO

JRO\DPDWRVDQ ILJ\HOHPPHO NtVpUL pV HOOHQ U]L DJYB09 =UW JD]JGIONRGIiViW V]iP
SROLWLNiMiQDN UHDOL]iOyGiVIiW D OLNYLGLWIiVL KHO\]HWpW

JHO*J\HOL D '309 =UW MRJV]HU& P&N|GpVpW
9H]pULJD]JIDWy
$ '309 =UW JD]GDViJL V]HPpO\]JHWL LOOHWYH V]DNRQpUGIDVYIMKR]YyMD QDSL RSHUDWLY Y
+DWiVN|UPEHQ D KDWiO\RV MRJV]DEiO\RN D N|]W&ORNDW BKDWIORBMV@N D] ,JD]JDWyVil
|[QiO0OYDQ pV HJ\pQL IHOHO VVpJJHO G|QWYBPHODSW]MDE iR D OH MWMOH Q] YD BidX] D W
NHUHWHL N|]J[WW NRUOIWODQ XWDVtWiVL MRIJN|\DNROEBWMDPHISDLRFKQONiOWDWyL MRJIN|U NI

'309 =UW W KDUPDGLN V]HPpO\HNNHO V]JHPEHQ LOMMWEBOBQEYiJRN pV PiV KDWyViJ
UpVIWYHY MH D] ,JD]JDWyViJL «OpVHNQHN

9H]pULJD]IJDWy IHODGDWD

D '309 =UW VWUDWPpJLDL pV JD]GDViJSROLWLNDL FpDMNR®W&]pVHLQHN PHJKDWIiUR]iV
MyYiKDJ\RWW FpONLWE&]pVHN PHJYDOYVtWiVD

D '309 =UW pYHV JD]GIONRGIiVL WHUYpQHN D &DPRQQ\UWDW&V]HMOHV]WpVL LUIQ\DLQI
IHMOHV]WpVL FPORNQDN pV D YRQDWNR]y MRJV]DEiO\L HO tUiVRNQDN YDOy PHJIHOHO
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D 6]HUYH]HWL pV O&N|GpVL 6]DEIiO\]DW NLGROVRY B VW DV YMPEOpV IHOp MyYiKDJI\i
HO WHUMHV]WpVH

D '309 =UW JD]GiONRGiVL pYUH YRQDWNR]y PpUOHJEHV]iPROy pV HUHGPpQ\ I
HO WHUMHV]WpVPEHQ YDOy UpV]YpWHO D .|]J\&OpV UpV]pUH

G|QWpV D .|]J\&OpV YDODPLQW D] ,JD]JDWyViJ KBWiOR]DWDLQDN YpJUHKDMWIiVD
NpUGpPVHNEHQ

6]HU] GpVN|WpV D] $ODSV]DEIO\EDQ pV D .[]J\&OpV iOWDO PHJKDWiUR]JRWWDN V]HULQW
D KDWiO\RV MRJV]DEiO\ iOWDO HO tUW P&N|GpVL VIDEIO\]DWRN HONpV]tWWHWpPVH My

D '309 =UW MRJV]HU& P&N|GpVQHN WHOMHV N|U& HOOHQ U]pVH EL]JWRVtWiVD HJ\+W\
%L]RWWViJIDO

WHVW.OHWL IyUXPRN YH]HW L pUWHNH]OHWPRDWRNJW]HPYOMMPQHN IHO+J\HOHWH
NDSFVRODWWDUWiV D UpV]YpPQ\HVHNNHO LOOHWYH D] iOWDOXN NLMHO|OW NDSFVROD

YpJUHKDMWDWMD D .|]J\&OpV pV D] ,JD]JDWyViJ KDWiUR]DWDLW DQQDN YpJUHKDMW,iV

VIHUYH]L D .[]J\&OpV PXQNiMiQDN HO NpV]tW pN\DBEFV RQOWRWp WDHNPEBQ IRO\DPDWRYV
UpV]YPQ\HVHNNHO NpSYLVHO LNNHO D )HO+J\HO %L]JRWWViJ HOQ|NpYHO WDJMDLYDC

LUIQ\tWMD D W|EE pYHQ iWQ\~Oy YDODPLQWpNL pPBV]DNIGVOIMRGHNL IHMOHV]WpVL El
HO NpV]tWpVpW pV DJRN MyYiKDJ\iViw

IRO\DPDWRVDQ ILJ\HOHPPHO NtVpUL pV HOOHQ U]JEpR]¢309 =UW JD]GiONRGIViW V]iF
SROLWLNiMiQDN UHDOL]iOyGiViwW D OLNYLGLWIiVL KHO\]JHWpW

LUIQ\tWMD pV HOOHQ U]JL D PXQNDHU pV EpWWDIBLERROWI WEHOHMMOHVIWpVW MXWLI
U|J]tWpVpPpW D] LOOHWpPNHVHN ~WMiQ

NL]iUyODJRV PXQNiOWDWyL MRJIJN|UW J\DNRURO D '309 =UW DONDOPD]RWWDL WHNLQW
D '309 =UW QpO P&N|G 6]DNV]JHUYH]HWWHO PHJN|WL D .ROOHNWtY 6]HU] GpVW

D PXQNiOWDWyL MRJRNDW D KDWiO\RV O0XQND 7QUYRQONMQWIMN pV D .ROOHNWtY 6]HU
DODSMiQ J\DNRUROMD

IRO\DPDWRYV NDSFVRODWRW WDUW D] pUGHNNpPSYLVHOHWL V]HUY YH]HW MpYHO
LUIQ\tWMD D '309 =UW PXQNDV]JHUYH]HWpW N|]JYHWHWW pV N|]JYHWOHQ PyGRQ PXQND"

ELJWRVtWMD D] HJpV]VpJHV pV EL]WRQViJRV PXRENDWRIQNVI WRYIEEi D WHUPHOpV
IHOWpPWHOHLW

D PXQNIiOWDWyL MRJN|U J\DNRUOiIVD PHOOHWW NFHIUQOBMHIRLY D IHIJ\HOPL pV NiUWpU
MRJJ\DNRUODWD

EL]WRVtWMD D KDWiVN|UpEH UHQGHOW IHODG DWRMNVHO®D tWiVRAR] V]*NVpJHV VIDEiO\]D!
HONpPV]tWpVpW PHJYDOYVtIWWDWiViw EHWDUWDWIiViW pV D EHWDUWiV HOOHQ U]pVpW

IHO«J\HOL D] LUiQ\tWiVD DOi WDUWR]y YH]HW N G|QWpVHLW D '309 =UW MRJV]HU& P&l

JRQGRVNRGLN D '309 =UW YDJ\RQiQDN YDODPLQWWPEERQUOHWL «]JHPHOWHWpPVL V]H
YDJ\RQNH]HOpPpVUH iWYHWW KDUPDGLN VIHPpOQRNUWXODMGRQIEDQ OpY YDJ\RQWiUJ\D

$ YH]pULJD]IDWY N|]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DOi WDUWR]QDN
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P&VIDNL LJD]JDWy
JD]GDViJL LID]IDWy
D] *]HPLJD]JDWyViJRN D P&V]DNL LIJD]JDWy pV D VIROJIOWDWiVL | PpUQ|N ~WMiQ
EHOV HOOHQ U
PHJIHOHOpPVL WDQiFVDGy
LQWHJULWIiV WDQIiFVDGy
KXPiQ HU IRUUIV JD]GIONRGIV
WLWNiUViJ
MRJL NpSYLVHOHW
__EtUiOy ELIRWWViJ
HOOHQiIOOy NpSHVVpJpUW IHOHO V YH]HW

*D]GDViJL LIJD]JDWy

-RJIOOiViW D KDWiO\RV MRJV]DEIO\RN YDODPL QD DSBPHEFOWU |.JJIWELOEVH iOWDO HOIRJDGF
YH]pULJD]IJDWy N|]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DODWW YpJ]L WHYpNHQ\VpJpW

$ '309 =UW JD]GDViJL *J\HLEHQ D NLDGPiQ\R]iVL V]DEiG@OWWEBY® PHIJMHO|OW NRUOiWR]i}
MRJV]DEiO\RN D N|]J\&OpVL KDWiUR]JDWRN D] ,JDVDIWKQi&EKDWiUR]DWDL DODSMiQ HJ\pQL
6]JHUYH]L pV HOOHQ UJL D '309 =UW V]iPYLWHOL SpQJ+J\L +J\IpOV]ROJiODWL
HVIN|]JD]GIONRGiIVKR] NDSFVROyGy WHOMHYVVWHY\DNRUREIPW 3AD SWRSHUDWLY LUIQ\tWi
SpQJ+J\L JD]GDViJL OLNYLGLWiVL JD]GiONRGiViOP&ANYGHNMYBI|BOEEHQ HOOHQ U]pVpEHQ .
=UW VWUDWPpPJILDL IHMOHV]WpVL pV HJ\pE FpONLW&M]VBL 30BIYDOYVtWiViQDN PHJKDWiUR
=UW SpQJ]+J\ SROLWLNDL JD]GDViJSROLWLNIIHNWNPYBHKDNEWQ/ I EDQ MyYiKDJ\RWW WH
YpJUHKDMWDWiViQDN HOOHQ U]pVPEHQ 5pV]W YHV] DL3WB WP HNYHY N|]pS pV KRVV]~ W
NLGROJR]iIVIEDQ HO NpV]tWpVpEHQ D WHUYHN pBHBHKDMWIitWWiYOE INQ V]MOWHQ U]JpVpPEHQ L
EHV]iPROY HONpPV]tWpVpEHQ

9pJUHKDMWDWMD D N|[]J\&OpV pV D] ,IJD]IDWyWiidWKBPEN PRIDW MM + DIWYPN YpJUHKDMWiVi
HOOHQ UJL 5pV]W YHV] D G|QWpVL IRO\DPDWRNED Q@ p)\c DVYPIRG KW MNOY HOOHQ U]JpVpEHQ
*]JOHWL iU SpQJ]+J\L pUGHNHOWVpPJL IHMOHYV WHPWYHFROL WHOOHRLGROHR]iIVIQDN V]HUYH
(PHOOHWW D] iUEHYpWHO D N|OWVpJ pV HWPNBPDQ\QHUHYV pIVHDWMR\WMERODR]iVD WHUYH]
MDYDVODWWPpPWHO $] pYHV JD]GIiONRGIVL «]OHWUDWHQ Y HOMMHOMW WWYNMH $ NLGROJR]iVD M
PPUOHJEHV]iPROyY pV *]OHWSROLWLNDL MHDMRQAMP\$HQ B pID WMYPA H WDYWWI R NP QWUD HO WHUMH
5pV]W YHV] D W|EE pYHQ iWQ\~Oy YDODPLQW pl/|LpW H VU YJHDNGHO NN MW pNHMEBIKV W pVL EHV]H
NLGROJR]IVIEDQ %L]WRVtWMD D KDWiVN|UpEW DEHQGDOVRNH G NEGNWRIN RN PVWiViKR] V]+NVp.
HO tUiIVRN HO NpV]tWpVpW MyYiKDJ\iVXNDW N|WBWiMQV DARND P HBWDAMWItWWDWiViw EHW
HOOHQ U]JpVpW )HO+J\HOL D '309 =UW MRJIV]HU& P&N|GpW/PRWLQWQGRVNRGLN D '309 =UW Y
D EpPUOHWL «]JHPHOWHWDpPVL V]HU] GpV HNPNHUW MW ERQ OY B 5\ RVQMNH] M G R\QUEDIQV DR WW KDU
YDJ\RQWiUJ\DN YpGHOPpPpU O $] DOIUHQGHOWYVHIHBHL WRURWI VM HQ YH]HWL HJI\WVpJHN
HOOHQ U]pVpU O IRO\DPDWRVDQ JRQGRVNRGLN N HXQINDYNDO DO [MJiQ\tWiViw UDMWXN
ILJJBHOPHW IRUGtW WHYpNHQ\VpJH VRUIQ D '309 =UW\HOPSQEBNRGiVL UHQGMpPQHN EL]R
V]IIiPYLWHOL UHQGMpPQHN D PpUOHJ YDOyWWW PRGN QDN WIp G HN O R REDWV LV INWH 1D @ HHNH

D] HVIN|]JD]GIiONRGiIVQDN pV N+O|Q|V WHNLQWHWWHO D SpQJ]+J\L IHJ\HOHP PHJWDUWiViQD

$ JD]GDVIiJL LJD]JDWy N|]JYHWOHQ LUiIQ\tWiVD DOi WDUWR]QDN
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HOOHQ U]pVL FVYRSRUW

O0&V]DNL LJD]IJDWy

-RJIOOiViW D KDWiO\RV MRJV]DEIO\RN YDODPLQM DS'BPPEFOWU |.J]OWRLOEVH iOWDO HOIRJDGF
9H]pULJD]IDWyY N|]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DODWW Y@JHLBHY pEHQXKiJipW $ '309 =UW P&V]D]I
pV EHV]HU]pVL «J\HLEHQ D NLDGPIiQ\R]iVL V]DE i®\ ]OLWEDQRRHNIR B\D]IEVONRN OiWR]iVRNN

D N|]J\&OpVL KDWiUR]JDWRN D] ,JD]JDWyViJ KDWW|Q R]DEMDADDGH SWpiQ] WY HQMHIOHO VVpJlJIH
pV N|JUHP&N|G MH D] LIJD]JDWyViJL *OpVHNQHN DRJDIDPIWDWYyViJWDDIMONPQW %iUPHO\ PiV
HJ\*WWHV DOitUiVL MRJJDO OiWMD HO D 7iUV DML MDPGYN WHE FMPW N NS LVHOL D '309 =UV
VIHPEHQ D V]JHUYH]HWL IHOpStWpV V]HUYHQNWD]HIOV P HONG IDGIW P B QE i MADYWR]ypw W] HU
LUIQ\tWMD D]RN P&N|GpVpW $ YH]pULJIJD]IDWy]HPLQDIWDMWYNO W}BDPHRWpD]HOOHQ U]JL D]
«]HPLJD]JDWyViJRN N|]P& VIROJiIiOWDWIiVL WHYpNHQ\VpJpW

1DSL RSHUDWtY LUIQ\tWiVW J\DNRURO D V]RQWOWWWIY EULGMROEH®VD]IRO\DPDWRYV IH
«]HPLJD]JDWyViJRN iOWDO YpJ]HWW WHYpNHQ\VpJ VRAMQHV]WHFEN|GLN D '309 =UW VWUI
HJ\pE FpONLW&]pVHL PHJYDOYVtWiViQDN PHJKDWiURQIVHEDQ]L NHBRNOJR]iVIEDQ VDMiW W]
PHJYDOYVXOiViW $ KDWIiVN|UpEH QHP XWDOW WHUYHIPWNRHYIOHQ UlpVL pV YpJUHKDMW
IRO\DPDWRVDQ MDYDVODWWpWHOL MRJJDO DQJHQ@G HOWHILIN KB WiURKDWIBMDWMD D N|]J\&Op
DQQDN YpJUHKDMWiViW VDMiW P&N|GpVL WHU -+ RHEPQ B8 DHQpUUHKGPMWVYHV] D G|QWpVL |
HOOHQ U]JpVPEHQ 5pV]W YHV] D '309 =UW VWURMNMJIEDD pVOHNPYEtWIOBWL WHUYHLQHN D N
P&V]DNL IHMOHV]WpVKH] V]eNVpJHV WHUYH]pVW EL]JMRVtWMD D Yt]JEiJLVRN D KiOy]
WLV]WtWYyEHUHQGH]pVHN WHOHSKHO\HN ILyNWHO H®MN WD MpOIW i BRV]WDV]QiODWIW pV EL]
YHV] D W|EE pYHQ iWQ\~Oy YDODPLQW D] pYHW&WDBNONREUMHNIHMOHV]WpVL EHV]HL
HO NpV]tWpVpEHQ NLGROJR]IVIEDQ OXQNDN|UpEpQ NRODPOWRVMIQ MDYtWMD D PXQNC
EL]WRVtWMD D] HJpV]VpJHV pV EL]WRQVIiJRV PXQNDYplHOWpWROIHEEW D WHUPHOpPV pV et
%LIWRVtWMD D KDWiVN|UpEH UHQGHOW IH®REDWRMN Vi OOMRNYifk\R]HO]¢tNWHRNV V]DEIO\]D
HO NpV]tWpVpW MyYiKDJ\iVXNDW N|YHW HQ D]RN P HO/®HYWWDWiViWw EHWDUWDWIViW
JHO«J\HOL D] LUIQ\tWiVD DOi WDUWR]y YH]HW NHW MW VMJREYDIBOOQ =UW iOWDO P&N|G
NDUEDQWDUWIVL IHMOHV]WpVL WHUYHLQHN HONpVDIMMIMPUD] DEGBRVNRGLN MyYiKDJI\iVV
IRJODOWDNDW -DYDVODWRW WHV] ~M WHFKQROYIVYDQ HIQMHOINPRH®ROJR]iVIiUD EHYH]HW
NtVpUL HOOHQ UJL pV EHWDUWDWMD D WHFKQROQILWDILYDHDBHOHRQBHIOMD UWiViW $ VD
*]HPLJD]JDWyViJRN JD]GDViJRV P&N|GWHWpPVpW ELHWRRONBPDWRFOWDNL V]tQYRQDO IHMC
UpVIW YHV] )RO\DPDWRVDQ V]LQNURQL]IiOMD D '30%p®WUWS$] UpV]JOHWHV P&V]DNL IHM:
DOiIUHQGHOWVpJpEH WDUWR]y VIHUYH]HW V (HJ \@ pl RHON DYPHD|W WVID QUIR Q@/RVINNRGLMOOHQ U]p

D PXQNDYiOODOYN LUIQ\tWiViw UDMWXN NHUHV]W+O UHDOL]iOMD

$P&V]DNL LIJD]IJDWy N|[]JYHWOHQ LUIiQ\tWiVvD DOi WDUWR]QDN
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x EHUXKIi]iVL | PpUQ|N
Xx P&V]DNL «J\IpOV]ROJiIODWL YH]HW

,,, B6]ROJIOWDWIiVL | PpUQ|N

-RJIOOiViW D KDWiO\RV MRJV]DEIO\RN YDODPLQ$D DSBPHEFOWU |.J]IWRLOEVH iOWDO HOIRJDGF
0&V]DNL LJD]JDWy N|]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DODWW YpJ]JHLEH®pNHQ\VpJpW $ '309 =UW
NLDGPiQ\R]iVL VIDEiO\][DWEDQ PHJMHO|OW NR DONW R{&OPN N DKD Wi IKRJWWRRY MRJV]DEiO\RN
D] ,JD]JDWyViJ KDWiUR]DWDL DODSMiQ HJ\pQL IHOHODVUWPEHNM G|QW .pSYLVHOL D '3
VIHPPO\HNNHO V]HPEHQ D VIHUYH]HWL IHOpStWpYHW H BHLIQW) DHND Q HMPpEGEBOWVpIpEH WDUW |
VIHUYH]L pV LUIQ\tWMD D]JRN P&N|GpVpW $ P&V]DHQOHIDWDWY] LUIQ\tWiViYDO V]HUYH
*]HPLJD]JDWyN YDODPLQW D] *]HPLJD]JDWyViJRN N|]P& V]ROJIOWDWiVL WHYpNHQ\VpJpW
1DSL RSHUDWtY LUIQ\tWiVW J\DNRURO D V]RQWOWWWIY EULGMREEH®VD]IRO\DPDWRYV IH
«]HPLJD]JDWyViJRN iOWDO YpJ]HWW WHYpNHQ\VpJ VRAMQHV]JWHPEN|GLN D '309 =UW VWUI
HJ\pE FpONLW&]pVHL PHJYDOYVtWiViQDN PHJKDWiURQIVHED Q]L NHBROJR]iIVIEDQ VDMiW Wi
PHJYDOYVXOiViW $ KDWIiVN|UpEH QHP XWDOW WHUYHIPWNRHYIOHQ U]pVL pV YpJUHKDMW
IRO\DPDWRVDQ MDYDVODWWpWHOL MRJJDO DJHQ@G H®VHILN KD pIiURKDWMMDWMD D N|]J\&Op
DQQDN YpJUHKDMWiViW VDMiW P&N|GpVL WHU -+ RHNEPQ B8 DHQpUUHKEPMWVYHV] D G|QWpVL |
HOOHQ U]JpVPEHQ 5pV]W YHV] D '309 =UW VW UD\WHIEDQ (O NHPWEWLOHWL WHUYHLQHN D N
P&V]DNL IHMOHV]WpVKH] V]*NVpJHV WHUYH]pVW EL]JMRVtWMD D Yt]JEi]JLVRN D KiOy]
WLV]WtWYyEHUHQGH]pVHN WHOHSKHO\HN ILyNWHO H®MN WD MpDW i BRV]WDV]QiODWIiW pV EL]
YHV] D W|EE pYHQ iWQ\~-Oy YDODPLQW D] pYHW&WDBENONWEUMHNIHMOHV]WpVL EHV]HL
HO NpV]tWpVpEHQ NLGROJR]IVIEDQ OXQNDN|UpEp\Q NRODPOWRVIQ MDYtWMD D PXQNC
EL]WRVtWMD D] HJpV]VpJHV pV EL]WRQVIiJRV PXQNDYplHOWpWRWOIHIEW D WHUPHOpPV pV -]t
%LIWRVtWMD D KDWIiVN|UpEH UHQGHOW | HONRND WXRW D M ODIMRIN i R] H/Qs NVIiVRN V]IDEIO\]
HO NpV]tWpVpW MyYiKDJ\iVXNDW N|YHW HQ D]RN P HDO/®HYWWDWiViWw EHWDUWDWIViW
JHO«J\HOL D] LUIQ\tWiVD DOi WDUWR]y YH]JHW N WGHQWpWH]LPE&Y3I\BQ9 =UW iOWDO P&N|G
NDUEDQWDUWIVL IHMOHV]WpVL WHUYHLQHN HONpVDIMWM®PUD] DEGBRVNRGLN MyYiKDJI\iVV
IRJODOWDNDW -DYDVODWRW WHV] ~M WHFKQROYIVYDQ HOMiOINPRHOROJIR]iIVIUD EHYH]HW
NtVpUL HOOHQ UJL pV EHWDUWDWMD D WHFKQROQILWDILYDHDBHOHRQBHOMD UWiViW $ VD
«]HPLJD]JDWyViJRN JD]GDViJRV P&N|GWHWpVpW EpPHRVIRODPDWRWIDNL V]tQYRQDO IHMC
UpVIW YHV] )RO\DPDWRVDQ V]LQNURQL]iOMD D ‘30OHUYPW BPV]JOHWHYV P&V]DNL IHM:¢
DOiIUHQGHOWVpJpEH WDUWR]y VIHUYH]HW V (HJ \® pl RHON DYPHD|W WVID QUIR Q@/RVINNRGLMOOHQ U]p

D PXQNDYiOODOYN LUIQ\tWiViw UDMWXN NHUHV]W+O UHDOL]iOMD

$VIROJIOWDWIiVL | PpUQ|IN N|]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DOi WDUWR]QDN

*]HPLJD]JDWYN

KDWyViJL FVRSRUW

H N[]P& pV WHUYHQJHGpPO\H]WHWDpV (WIU|OWHFKQROYyJIXV )
LUIQ\tWiIiVWHFKQLND

Yt]PpU FVHUH

HQHUJHWLND

X
X
X
X
X
X
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.., %HUXKIi]JiVL I PpUQ|N

-RJIOOiViW D KDWiO\RV MRJV]DEIO\RN YDODPLQ#D DSBPHEFOWU|.J]OWRLOEVH iOWDO HOIRJDGF
0&V]DNL LJD]JDWy N|]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DODWW YpV]EHWVHNPNHQ\VpIpW $ '309 =UW E*t
*J\HLEHQ D NLDGPiQ\R]iVL VIDEiO\]DWEDQ PHM]BBi|OW N R O |\WR&VRWNDO D KDWiO\RV M]
KDWiUR]JDWRN D] ,JD]JDWyViJ KDWiUR]DWDL DODSMiQ HJ\pQL I[HOHO VVpJJHO G|QW
,UiQ\tWMD D '309 =UW EHUXKi]iVL EHV]HU]pVL |H®DGDWIDIRYVFHDNLWE&]pVHL PHIYDOyYVtW
NLGROJR]iIVIEDQ VDMiW WHU<OHWpQ HOOHQ UJL HHHNOPHJIMDOW\OXO|PW. $ KDWIiVN|UpPEH Qt
pV YpJUHKDMWiVL IHODGDWRNUD YRQDWNR]yDQ IR O\WHPHMRVDWMDDPBDVODWWpWHOL MRJ.
N|]J\&OpV pV D] ,JD]IDWyViJ KDWiUR]DWDLW DQQDNJ¥pJYHKBMWHVIW VDMiW P&N|GpVL WH
D G|QWpVL IRO\DPDWRNEDQ pV D YpJUHKDMWiV HOOW® UpEY pEHWI5pV]W YHV] D '309 =UW
WHUYHLQHN D NLGROJR]IVIEDQ (O NpV]tWL D P&V]DND W MEEHYYWRVKH] V]I*NVpIJHV WHUYH]
iWQ\~Oy YDODPLQW D] pYHV JD]GIONRGiVL IHMOHNWWMPIEEH@HV]HU]pVL P&V]DNL WH
NLGROJR]iIVIEDQ OXQNDN|UpPpEHQ IRO\DPDWRVD @ LN\W RMYWM B DD DA XKD YWP JpiW N|U+OPpQ\HLW
pV EL]WRQViJRV PXQNDYpJ]pV WRYIEEi D WHUPWHOWW MDV D]KPELMWNRQPEH IHOWpWHOHLW
UHQGHOW IHODGDWRN HOOiIWiViKR] V]*NVpJHVVY\WEVQWD WRNiKDWDVXMDMRN pV HO tUiVRN
N|[YHW HQ DJRN PHJYDOyVtWWDWiViw EHWDUW DMJIMWWIV D EHWIDUWMARIFOOHQ UlpVpW )H
YH]JHW N G|QWpVHLW )RO\DPDWRVDQ V]LQNURQLMPMD/LD WHIBY pWW $]UpV]OHWHY P&V]DN
DOIUHQGHOWVpJpEH WDUWR]y VIHUYH]HW V (HJ \® pl RHON DYPHD]W W VID QUIR Q@/RVINNRGLMOOHQ U]p

D PXQNDYiOODOYN LUIQ\tWiViW UDMWXN NHUHV]WAXQNBDEOAHO®MD )HO-J\HOL D EDOHV
PXQNDHJpV]VpJeJ\L IHODGDWRN YpJUHKDMWiVB¥OPDOMRLYWEDO WAQPEHOPL pV YDJ\RQY
PHJIHOHO P&N|GpVW O0&N|GpVL WHU+OHWpPQ P&N|GWHWL D PLQ VpJHOOHQ U]pVL UHQGV]H
JHODGDWD D *IW PHJWHUYH]pVPEHQ YDOy WpiV]Yp\@HIGI Op¥ PHIFDMDY\PEWIMNQDN HOOHQ Ulp
Q\LOYiQWDUWIiViQDN LUIQ\tWiVD pV HOOHQ U]pVH

$NWtYDQ UpV]W YHV] D EtUiOy ELIJRWWViJ «OpVHLQ DQQDN WDJMDNpPQW pV ILJ\HOHPPHO N

$ EHUXKi]iVL | PPUQ|N N|]JYHWOHQ LUiQ\tWiVD DOi WDUWR]QDN

EHV]HU]pV
EHUXKIi]iV
ORJLV]JWLND
UDNWIiUR]JiV
JPSMiUP& «J\LQWp]pV
PXQNDYpGHOHP
W&]YPGHOHP
YDJ\RQYpPGHOHP

h]JHPLJD]JDWy

$ VIROJIOWDWIiVL | PpUQ|N N|]JYHWOHQ LUiQ\tWiVD DODWW YpJ]L WHYpNHQ\VpJpW '3
NLDGPiQ\R]iVL VIDEIiO\][DWEDQ PHJMHO|OW NR DONW RJ&OPN N DKD Wi IKRJWWORRY MRJV]DEiO\RN
D] ,JD]JDWyViJ KDWiUR]DWDL DODSMiQ HJ\pQUHEDEDWRNEDHO GSM.VIHBDWiVN|UpEH XWD
'309 =UW W KDUPDGLN V]HPpO\HNNHO V]HPEH® iD HJEH DMV p ElH O 5 UMPR]yWV]HULQW D]
VIHUYH]JHWL HJ\VpJ QHYpPEHQ V]HUYHIL pV LWIipLtWRIEU QQNQ DNi PEW[& pWp® $ V]ROJiOWD
VIHUYH]L pV HOOHQ UJL D] +]JHPLJD]JDWyViJ YWHUpP®HWH®D QpYLIQW  YtINLWHUPHOpPVL
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N|]JP&V]ROJIOWDWIiVL V]HQQ\Yt]V]ILSSDQWiVL WHYpKNWQNOLOIIH® UPDH@®J\HOL LUIQ\tWMD V
*]JHPLJD]JDWyViJ WHU*OHWpW pULQW N|]JP&UHQGV]HO WROMPEHRY|UR P&N|GWHWpPVpW D] |
IHOKDV]QiOyN pUGHNpEHQ D KDWiO\RV MRJV]DEIiO\RNEWQN |YPODPLQW D '309 =UW iOW
V]IROJIiOWDWiVL VIHU] GpVHNEHQ IRJODOWDNQDWWMIYBPOH@DISQ RS MNUDAWEOWDWIVL | PpUQ]I
IHO*J\HOHWHW J\DNRUROYD V]JHUYH]L LUIQ\RW M DROHNDPMHRWY]LIHDQ YWIOUWOWD WiV EL]WRQ\
PUGHNpPpEHQ D] ¢]HPLJD]JDWyViJ iOWDO YpJIHWWHWHYpMH@QAMpPpAHW. $ '309 =UW 6]HUYH
6]DEIiO\]DWIEDQ IRJODOWDN V]JHULQW N|JUHP&N|GEN FPONUW&]VWHIDWpJLDL [IHMOHV]Wp
PHJYDOyYVtWiVD HO NpV]tWpVpEHQ NLGROJR]IVHEDN PHDWDWyR&|iGpWL SWVHU*OHWpPQ HOOHQ
KDWiVN|UpEH QHP XWDOW WHUYH]pVL HOOHQ UD®QVLUROXDFPWRNKDMWiVL IHODGDWRNUD
MDYDVODWWpWHOOHO pO D VIROJIOWDWIiVL | PpUm]NDWyYyWQJIiEMACH D@ HWPBROYVtWiIiVW LOOHW |
GROJR]y PXQNDYIiOODOYN PXQNDIHOWpPpWHOHLQGAODORNDDAWP DWW RUXENLDWRVIWIiVD D PXQN
7IUYPQ\N|Q\YH VIHULQW PHJLOOHW MRJRVXOWViJE&NYHV HOWHQH]JHWWVpJHN ELJWRVtWiVD
$] *]JHPLJD]JDWyYViJ WHU*OHWpPQ IRO\DPDWRVDQ WMIWNIMD BIRXDNDWUYIpPNV N|U<OPpQ\HLW E
ELIWRQViIJRV PXQNDYpJ]pV WRYIEEi D WHUPHOpV P/ WJHREHIQWRQViIJ IHOWpPpWHOHLW
NDSFVRODWWDUWIV N|WHOH] YpG ROWiIVRN PHQNOQDOPWDCGFBENVII&WIWYYIMDDWRN HJI\H]JWH)
IHOGROJR]iVD %pUOX[ SURJUDPED &pOSUpPLXP HQVYHGWOAHN pV WHOMHVtWpV LJD.
HQJHGpO\HIWHWpVH 7~0O0yUD UHQGHOYpQNHAKOMMWDIOWQWHO®YyOIHYWHMNLpRXWDYNiYYHV
NpVItWpVH

9pJUHKDMWDWMD D N|]J\&OpV pV D] ,JD]IDWyWVWI KON CR/ID WHILWO HDWQEXD® N YpIJUHKDMWiVi
HOOHQ U]JL 6DMiW P&N|GpVL WHU<OHWpPQ UpV]WMNWW BO®|IQW pYhVpPpEH\PPDWRNEDQ pV D
5pVIW YHV] D '309 =UW VWUDWpJLDL pV HIJ\pE *]JOHPWMUKWMUYR]RMAW YDODPLQW D MRJV]I
NIWHOH]pVHNQHN YDOy HOHJHW WpWHO VRUIQ D INIDGRPRORJP[RMNEYVQ O0&N|GpVL WHU<OH
YtINLWHUPHOpPVW Yt] pV V]HQQ\Yt]N|]P& V]ROJIiOWDWOAI\HOIHQQ\Yt]V]LSSDQWIiVL WHYy
LUIQ\t WMD V]JHUYHI]L pV HOOHQ U]L D] «]HRQAGU]BDWY M IMMN UN DLHW PR 8N pEWERIW p WM & U

(O NpV]tWL D P&V]DNL IHMOHV]WpVKH] V]*NVpJH&KNE YD BRNXWDENHWMRVtWMD D Yt]Ei]JLVRN
pvV WLVIWtWYEHUHQGH]pVHN WHOHSKHO\HN JH@PVPIRYV KDpWENO NWRPAE QN[ELIWRQVIJRV <]t
P&N|GWHWpVpW 6DMiW P&N|GpVL WHU*OHWpPQ LUIQHIWHWMIHGWH@MH@®OHQ U]JL D KDWyViJL H
Yt]PLQ VplJL VIHQQ\Yt]PLQ VplJL NIJUQ\HIHWYpGHOIPLD]JHONBSDMW®RINWiB®/Y pJ]lpVpW IHO «J\
ODERUDWYULXPPDO W|UWpPpQ HJI\eWWP&N|GpVW %L]JWRVIVWMPIJBVKDWiIVN|UpEH UHQGHOW |
VDEIiO\][DWRN XWDVtWiVRN pV HO tUiVRN HO NpV]tWDRDOWW t WIWIYVWKINIWVXNDW N|YHW HQ D
EHWDUWDWIiViIW pV D EHWDUWiV HOOHQ U]lpVpW30® =lH¥PLMRIVWHYWEI WHU<OHWpPQ EL]WR'
P&N|GpVpW JRQGRVNRGLN D =UW YDJ\RQIQDN N ONHRILHQWp BHBRp LKW W ¥ PHOWHWpPVL V]
YDJ\RQNH]HOpVL V]HU] GpV NHUHWPEHQ YDJ\RQMWXOGDMGERIQi EWYHWWY KDUPDGLN V]HPp
YDJ\RQWIiUJ\DN YpGHOPpU O $ '309 =UW G6]HUYH]IOWODWNINOYNGpQW 6]DEIO\]DWIEDQ IR
IRO\DPDWRVDQ EL]WRVtWMD D NJ|]JP& pV RpV]PRYJWNLS Q300 Y+QWDUBNMMRN QDSUD
P&N|GWHWHWW N|]P&YDJ\RQ NDUEDQWDUWIiIVL |HRKHWY]WONAD PHOVRGDWDLW YpJUHKDMWMD
VJHUYH]L HOOHQ U]JL -DYDVODWRW WHV] ~M WHBKQRAQ@IDPIDWRWIQiV NLGROJR]iIViUD
ILJ\ HOHPPHO NtVpUL HOOHQ U]JL pV EHWDUWDWWIViW WHPMRRAOWMDDID]IHI\HOHP PH
*]HPLJD]JDWyViJ JD]GDViJRV P&N|GpVpW D P&V]DWENQPQOREEIPODWRYWQUWIVIEDQ IHMOHYV
UpVIW YHV] .RRUGLQIiOMD D V]HPpO\L IHOWPWH®G®INVIFHEOPWHW W Vi WODYHVIN|] pV DQ
*]HPLJD]JDWyYViJ WHU*OHWpPQ O0&N|GpVL WHU*OHWpPQ D] DOIUHQGHOWVpJpEH WDUWR])
HOOHQ U]pVpU O IRO\DPDWRVDQ JRQGRVNRGLN WDHPRXOQNDW D OYHDyN\HOIQ\tWiViW UDMWXN N
EDOHVHWHOKIiUtWiIiVL PXQNDYpGHOPL PXQNDHIDPpRIQW - DLWIHOTPGBWRIN YpJUHKDMWIiViW
N|JUQ\HIJHWYpGHOPL pV YDIJ\RQYpPGHOPL MRU&NDPEpPULRW g D NO M € CPHMN | @WK MBI VW

PLQ VpJHOOHQ U]pVL UHQGV]HUW $] ¢]HPLJD]JDWHOMIQY M DEHD]DWBDQViVD DOi WDUWR]L
IRJODOWDNQDN PHJIHOHO HQ NLDGRWW LJD]JDWyVilly KPWIHRI®EZMO W HULQW PHIJMHO|OW -
N|JLJD]IJDWiVL WHU*OHWHNHQ P&N|G V]JHUYH]HWL HJ\VpJ
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$] *JHPLJD]JDWy N|JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DOi WDUWRI]LN

$ MHOHQ V]DEiO\]DWEDQ IRJODOWDNQDN PHJIHRJHOLQW NLHIGRMOWOW JD]IJDWyViJL KDWi
*]HPLJD]JDWiVL UpJLyKR] UHQGHOW N|]LJD]JDWiVL WHU*OHWHNHQ P&N|G V]HUYH]HWL HJ\\

$] *]HPLJD]JDWy N|]YHWOHQ LUiQ\tWiVD DOi WDUWR]QDN

x LYyYt]iJD]DW
X VIHQQ\Yt]iJD]DW

0&V]DNL +J\IpOV]ROJiODWL YH]HW

X $ P&V]DNL «J\IpOV]ROJiODWpUW IHOHO V D P&V]DNL LIJD]JDWy N|]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD
X &pOMD D P&V]DNL *J\IpOV]ROJiODW IHODGDWDLQDN PDUDGpNWDODQ HOOiIWiVD

x $] *J\IpOV]ROJiODW pV D P&V]DNL iJD]DW N|]|WWHL DNRRRXQHNiFLYy MDYtWiVD HO VH
HJ\*WWP&N|GpV pUGHNPEHQ

X (J\eWWP&N|GpV D] *]HPLIJD]IJDWyYyViJRNNDO <+<]HPLJD]JDWYNNDO

X $ )HOKDV]QiOyN pV HJ\pE D P&V]DNL «J\IpOV]RINHOBWRMW\EHBEM GOHJHVHQ tUIVEDQ +
HVHWpPQ D 7iUVDViJ «J\PHQHWpPQHN PHJIHOHO iOOiVSRQW NpSYLVHOHWH

X $ P&V]DNL +J\IpOV]ROJiODWWDO NDSFVRODWRYV *J\IpONLV]ROJiOiV PLQpO PDJDVDEE V]

X $ P&VIDNL «J\IpOV]ROJIODWWDO NDSFVRODWEDYN EBPQBN]JRNPHINHUHVpVHN UHNO
KDWiULG EHQ W|UWpQ PpUGHPL PHJYiIODV]ROIVLEiD\KDWRO\RYNMRJIV]DEiO\RNQDN pV E
PHJIHOHO HQ D] HKKH] V]*NVpJHV LQIRUPiFLYyN ®HIMPVHpPVH D V]+NVpJIJHV HI\HIWHWpV

X 6]*NVpJ HVHWpPQ D J)HOKDV]QiOyN PHJNH UM \KDWPIM®H R Vt Wi R EWDLE N RANHPY Q\H]p V H
EHOV V]DEiO\]DWRN EHWDUWiVD D V]DEiO\WDODQViJRN PHJV]*QWHWpVH pUGHNpPEHQ

x $ 7iUVDViJ iOWDO KDV]QiOW SURJUDPRN V]RIWNWRHMWH\ERYtWiVD IHMOHV]WpVH \
WHYpNHQ\HQ UpV]W YHV] D UHQGV]HUHN WHV]WHOpPVPEHQ W|NpOHWHVtWpVpEHQ

X )HOHWWHVpPQHN D IHODGDWN|UpEH WDUW R NOXYEWW DHD DN URPHOHWPW pV KDWpNF
IHMOHV]WpVL MDYDVODWRNQDN D PHJWpWHOH

X )JHOHWWHVHLW O NDSRWW V]yEHOL YDJ\ HJ\pEHOHOEHQR ¥WIPH® i VRNQDN D KDWiULG
W|UWpQ YpJUHKDMWIiVD
X $ 9H]JHW L iOWDO NpUW DGDWV]ROJiIiOWDWiVRN MHOHQWpPVHN KDWiULG EHQ V]DNV]HU
, 9

$ 6]JHUYH]HWL pV 0&N|GpVL 6]DEiO\]DW iOWDOIQRYV UHQGHONH]
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9 $ YH]HW WLV]WVpJYLVHO NUH pV D EHRV]WRWW YH]JHW NUH YRQDWNR]y iOWDOiIQRV U

$ '309 =UW V]JHUYH]HWL IHOpStWpVpEHQ HJ\V]HUMY\HOO p¥]]DOpDHQGHOWVpPJIL YLV]RQ\
NLHJpV]tWpVVHO KRJ\ D JD]GDViJL LJD]JDWy D PRV]DNEHUMKIDWY D V]ROJIOWDWIiVL | |
| PPUQIN D IHODGDWN|UsNEH WDUWR]y RSHUDWtY NpSGYWMHUNEHBW]]YHWOHQ XWDVtWiVL M
HJ\WWpJHN YH]JHWpVpPEHQ PLQGHQ VILQWHQ D] HJI\W]HPpO\L G|QWpV PyGV]HUpPW NHOO DONDC

.9 EOWDOIQRV IHODGDWRN
X 6]HUYH]L D] iOWDOD YHJHWHWW V]HUY KW WL BIO\ VWD CPDXFINI W i WO O HQ GM pWWHID LU Q
EL]WRVtWMD DQQDN KDWiULG UH D] 6=06= QHN PXQMMOUL OHtUiViQDN V]DNPDL HO

pV D KDWiO\RV MRJV]DEIiO\RNQDN YDODPLQW D L30®WN=UW pV D WXODMGRQRYV
ILJNJHOHPEHYpPWHOpPYHO W|UWPQ WHOMHVtWpVW

X $ PXQNiMiKR] V]*NVpJHV P&V]DNL JD]GDViJLPiRHNDM HEG\DPD PAR VDB DViJL LQIRU
J\&MWL pV pUWpPNHOL

Xx $ IHODGDWD HOOiIWiVRBRY ND®FVROyGCYDQVDHUYH]HWHNNHO NDSFVRODWRW WDUW

x $ VIHUYH]HWL HJ\WpJHQ EHO+<O D IHODG D WiRNW HHD i WX QDN DAYHUVY.QMWN VDpWRVIWMD pV
IHODGDWRNQDN PHJIHOHO HQ FVRSRUWRVtWMD

x OHJKDWIiIUR]]ID DOIUHQGHOW PXQNDWiUVDL IHODGURWIDNWW PXQNDN|UL OHtUIVW Np\
IRO\DPDWRVDQ pUWpPNHOL

X *RQGRVNRGLN DOIUHQGHOW PXQNDWiUVDL V]DNPDHHONRYIEENpPS]pVpU O D PHJIH
N|UsOPpQ\HNU O pV V]RFLIiOLVY HOOIWRWWViJXNUyO

X .J]JYHWOHQ LUiQ\tWy YH]HW MpW WiMpNR]WDWMD KDNDSRWWGWD QpON+O PiV DUUD M
YDODPHO\ IHODGDW HOOiWiViUD

.9 EOWDOIQRV MRJRVXOWViJRN
X +DWiVN[UpW pV LOOHWPNHVVpIpW pULQW YHRHIQWHN M HWENARQ\WHJIEHV]pOpVHNHQ U
Q\LOYiQtwDQL
X OLQGHQ RO\DQ LUDWED EHWHNLQWHQL DPHO\ D PXQNDYpJ]pVpKH] G|QWpVKR]DWDOIiK

X $0iUHQGHOW PXQNDWiUVDL IHOYpWHOpPUH iWKHOWHMPMPWH HOERFViIWiViUD EHV
MXWDOPD]iViUD pV IHJ\HOPL LQWPpP]JNHGpVHN RBINRRDWDEVYDUBM PXQNiOWDWyYL MRJIN
MDYDVODWRW WHQQL

Xx )HODGDWDL PHJROGiIViYDO NDSFVRODWEDQ D] HJIpNIVRYQWDNMYV EL]WRQViJRV N|]P&HOO
WDUWRWW XWDVtWiVUD *+ DQQDN YpJUHKDMWiVD\ RHVEBWW * IHOHWWHVHLQHN ILJ
IHOKtYQL

X $ '309 =UW WHYpNHQ\VpJpW IHODGDWDLW pULQW KDWIiO\RV N|]J\&OpVL KDWiUR]
XWDVtWiVRN YDODPLQW HJ\pE EHOV HO tUiVRN PHJLVPHUpVH

, 9 EOWDOIQRV IHOHO VVpJL N|WHOHP

X $ '309 =UW +<]OHWL WLWNDLQDN PHJ U]pVH pV DOiUHQGHOW PXQNDWiUVDL iOWDOL PH.
X )JHODGDWN|UpPpEH WDUWR]y WHYpNHQ\VpJHNQEW & HOQHWI WD O PHIN|YHWHOKHW PDJDV
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$] DNWXiOLVY YIOODODWSROLWLNDL pV JD]GIiONRGIiVL LUIQ\HOYHN pUYpQ\HVtWpVH pUY

$] ,JD]JDWyViJ iOWDO PHJKDWIUR]JRWW JD]GiONRK®MWIVBOPEDWRN PDUDGpPpNWDOD
YpJUHKDMWDWiVD

$] LUIQ\tWiVD DODWW iOOy V]HUYH]HW R UHJ\WYINNHYHOH Y GEIDQ OWY VVOOY & pV |
KDV]QiODWiQDN KDV]QRVtWiViQDN PHJ U]pVpQHN EL]JWRVtWiVD

$ KDWpNRQ\ P&N|GpV pV HUHGPPQ\HV JD]GIONRGIiVILNBNSIHOWpWHOpPW MHOHQW L
PHJV]HUYH]pVH IHMOHV]WpVH pUWpPNHOpPVHV]ELOWRQNOIFOHYWRQROiVD pV D] H]HN It
NJ[YHWNH]WHWpPVHN PHJIHOHO G|QWpVL VILQWUH W|UWpQ HOMXWWDWiVD

$] LUIQ\tWivVD DOi WDUWR]y VIHUYH]JHWL HJ\VpUGMRNEM@OIN KDWpNRQ\ NRRUGLQIC

HIJ\*WWP&N|G KDWyViJRN LQWpP]PpQ\HN JD]GiONRIEWOWBIUYH]IHWHN WHYpNHQ\VpJy
LVPHUHWH

$ '309 =UW WHYpNHQ\VpJpW pULQW KDWiO\RV MRMWYDEID\RN N|]J\&OpVL KDWiUR]D
XWDVtWiVRN YDODPLQW HJ\pE EHOV HO tUiVRN EHWDUWiVD pV EHWDUWDWiVD

$] 6=06= EHQ IRJODOWDNNDO |[VV]KDQJEDQ iO®WhVHD|VPUEMHQWDYD DOi WDUWR]y V]HU
OHJPHJIHOHO EE PXQNDUHQG NLDODNtWiVD D] DOiUWREHOW PXQNDWi{UVDN PXQNiY
HOOiIWiVD D PXQNDYpJ]pV HOOHQ U]JpVH D PXQNDYpJlpV IHOWpWHOHLQHN ELJWRVtWi\

$ VIHPpO\]JHWL SROLWLND HOYHLQHN EHWDUWIiVD

$ PXQNDIHJ\HOHP D PXQNDUHQG EHWDUWDW]JMD]p&pEHEW®Q URIOMIGDY YDODPLQW D .ROC
HJ\pE VIDEIiO\RN EHWDUWiVD

$] *]JOHWL WLWNRN PHJ U]pVH pV HQQHN DOiUHQGHOW PXQNDWiUVDLWyO W|UWpQ PHJ

$ '309 =UW P&N|GpVH VRUIiQ D PXQNDN|U iWDGiViUD YRQDWNR]y UHQGHONH]pVHN

$ '309 =UW JD]GDVIiJL WHYpNHQ\VpJp GIONW HROYD ARDAVORW [V LG MHIERQ EHN|YHWNH]
VIHPpO\L YiOWR]iVRN PHOOHWW LV BI]WR VXMWV NEDQ@ YOO KN JHHWG HENH E QY i V ~
PXQNDN|UPEHQ EHN|[YHWNH] V]HPpO\L YiOWR]iVRM HWQWPEHQ iWDGHWMW L PXQNDN|U iWDG
iWYpWHOL MHJ\] NJQ\Y EHQ NHOO U|J]tWHQL

$ YHIHW L PXQNDN|U iWDGiViW

X

X

LJD]IJDWyYL pV | PpUQ|NL PXQNDN|U HVHWpPQ D YH]pULJD]IJDWy
EiUPHO\ PiV YH]JHW EHRV]WiV~ PXQNDNPUWMBVOHQ IHOHWWHY YH]JHW MH ERQ\R

$ PXQNDN|UL iWDGiIVW OHERQ\ROtWy YH]HW VREI®VIX O30 =RX\QNBIN|U iWDGiVL HOMiUiV
VIDNHPEHUHLW LV LJpQ\EH YHQQL $PWQA8VYLEW HWiWHD]RWOEHNPNiWDGiViEDQ

UpVIW YHQQL QHP WXG HQQHN | HVOpIGHNWKW OD H WM HOWHH W &Y J V INHDY QY R H\Et]iV DODSMiQ
PiV PHJKDWDOPD]RWW GROJR]y OiWMD HO

$ OXQNDN|U iWDGiV iWYpWHOL MHJ\] N|RDW [E HQOD|GPWRIQDW ip ¥ O RRLV@EDVREDQ OpY
*J\HNHW PHO\HN D] ~M YH]JHW UpV]pUJOHD®WW]NH &I W\W O @EB\ MHO|@MDIQFVDN

MHJ\] N|JQ\YLOHJ NHOO iWDGQL D YHJHW Y H|BIW UMHiQGRMOWNBI |pODUNHW YO DYy NH]HOpVpUH
Et]JRWW pUWpPNHNHW SpQ]NHIRHWWHWPINGi\H\I®|]WRQW Q\RPWDWYiQ\RNDW $ YH]HW L
PXQNDN|U|IN iWDGiViUyO NpV]*OW MHJI\] N|QYYiWMYHMI\YSpOWiQ WR YDEEWDGY p
YH]pULJD]JDWy NDSMD PHJ $] LUDWWIUL SpOGiQ\W D PXQND+J\L YH]HW U]JL
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$ PXQNDN|UL iWDGiV IWYpPWHOL HOMiUiVW OH O W UHRJHW D @ ¥IQ NDH\W WVEH NHOO OHERQ\ROtW
W|UWpQ V]HPpO\L YiOWR]JiIVNRU LV KD D PXQNDN|V]HIRUWWDPPBIVRQ UDNWiU SpQJWiU \
DOi WDUWR]y Q\RPWDWYiQ\NH]JHOpVVHO MiU R]HQVD®HPHJIYEHNWVIW®WXQNDN|U|N OHOWIL
OHERQ\ROtWiVipUW D KDWiVN|ULOHJ pULQWHWWUR]]YHMOHGP pBPAMWWHY YH]HW D IHOF
WDUWDOPD]y MHJ\] N|Q\Y HJ\ SpOGiQ\iw D JD]GDViJL LJD]JDWyQDN NHOO iWDGQL

,9 $ PXQNDYiOODOYNUD YRQDWNR]y iOWDOIQRY UHQGHONH]pVHN

$ '309 =UW D] DONDOPD]RWWDN HVHWpPEHQ D WRQBWWRWWMWRYBIDED\RN UHQGHONH]p\
EHOpPpSpVNRU D 0XQNDYiOODOYYDO N|OFV|Q|V HJ\HWpDWPME KR DpWUHKR]JRWW PXQNDV]HU]
D] DONDOPD]RWWDW PLO\HQ PXQNDN|UEHQ PLOUHEOHRNpOHORHMNDMMPY $LOVHQ PpUWPpN
PXQNDYLV]RQ\ OpWHVtWpVpYHO HI\LGHM&OHJ D PRI WIDWYAWWR @XQNOWHIHY DGDWDLW WDUW
OHtUIVW LOOHWYH D] pULQWHWW PXQNDN |UpRMQN B Oi@iOVD DK R]p VIeNHpDHV V]DEiO\]DWRN
PXQNiOWDWyYy NpSYLVHO MH iWDGMD

$ PXQNDYpJ]pV WHOMHVtWpVH D PXQNDV]HUHGp WRYQEEH IMPOQOW YREQRDYpJ]pVL KHO
N|JYHWOHQ IHOHWWHVH iOWDO NLMHO|OWi®XN P K HD \PXQ NO VRIMUY GRWBKOEHQ OpY V]D
OHtUWDN V]JHULQW W|UWpQLN

X $ '309 =UW PLQGHQ PXQNDYiOODOyMD N|WHOHV D KMDWiO\RV MRJV]DEiO\RNEDQ D]
.ROOHNWtY 6]HU] GpVEHQ YDODPLQW D PXQNDN|UIN|JOHtUiIVRNEDQ IRJODOWDNDW
WHYpNHQ\VpJIJNPQW UpV]pUH PHJIKDWiUR]RIWVW XY\DDIV t MA/ YA RVNHIDN QWi NVEIMIJ|OW IHODGDYV
FPONLW&]pVHLQHN PHJIHOHO HQ YpJUHKDMWDQL

Xx $ PXQNDYiOODOy D WHUYHN WHOMHVtWpVH pUGHNDPEHWEDWWHOHY D OHJMREE WXG
JRQGRVViJIJDO IHOHO VVpJJHO D PXQNDN|UL OHtUiVE®Q IRJODOWDN DODSMiQ YpJH
XWDVtWiViUD YDJ\ VDMiW NH]GHPpQ\H]pV®O HORDADR H\OHOMIW YHIO B GO WRKNDW LV HO N
DPHO\ PXQNDN|UL OHtUIVEDQ WpWHOHVHQ \QHEP OV PHHUHG®IDS t@&H DWRO@NDN|U UHQGHO W
WHYpNHQ\VpJL NJUPpEH WDUWRIJLN YDJ\ KDYDGHNHMHIKIHWE O DGYGLN pV D]]DO D N
=UW pUGHNpPW YpGL

x $ PXQNDYiOODOy N|WHOHVVpJH KRJ\ D] HJpV]VpIJNMIRVQBINWRQViJRV N|]JP&HOOiIWiVL
WDUWRWW XWDVtWiVUD + DQQDN YpJUHKDMW Vi iRHEOQH WD KEITHBBWWHVHLQHN ILJ\HOF

x $ PXQNDYiOODOy IRO\DPDWRVDQ N|WHOHV WGWRRHV ]V H/QHUYHIMMOIL LVPHUHWHLW W
HJ\WpJHQ EHO.OL HOOIWDQGYy IHODGDWRNUyYO .|[WHOHN D PXQNDLG NHUHW pV EHR
PXQNDNpSHY iOODSRWEDQ D PXQNDKHO\pQ IHONpNDOPpMHIQRPHIMHOHQQL D PXQNiW PH

x $] XWDVtWiVRN HO tUiVDLQDN EHWDUWIiViYDO D] RNPIiQ\RNQDN EL]JRQ\ODWRNQDN D Y
WDUWDOPL pV IRUPDL N|YHWHOPpQ\HNQHN mRHANHIDWIO IHIDIBSOEBRpV]IHQ YH]JHWpVH D
PHIWDUWIiVD

x $ '309 =UW WHOMHV N|U& DUFXODWL NpSYLVHOHWH D IHOKDV]QiOyN LUIQ\IiED

X $ W&]YpGHOPL PXQNDYpGHOPL N|UQ\H]HW Y p@&HWOP L DH ODQAIVRN pRFDUDGpNWDODQ PHJV
VIHOOHPL MDYDN YpGHOPH D] «]JOMWL pV V]ROJIODWL WLWNRN PHJ U]pV

$ PXQNDYiOODOYy PLQGHQ LUDWED EHWHNLQWKHW DPHO\ D PXQNDYpJ]pVpKH] V]*NVpJ

X $ PXQNDYiOODOy N|[WHOHV D KLYDWDOL LOOHWPHN{}]OHWMWWLWNRW PHIJWDUWDQL (
LOOHWpNWHOHQ V]HPpOO\HO RO\DQ DGDWRW-JIpRIEGQ DMPWRWIHW|UH EHW|OWpVpYH
WXGRPiViUD pV DPHO\QHN N|]OpVH D PXQNROYWNDWKHWNHIPFQHNMNHBPpO\UH KiWUiQ\
MiUKDW

x
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$ PXQNDYiOODOYW PHJLOOHWLN D OXQND 7 |UW]HUANQ@A YEH |pWR Dt WROMOM NWtY 6]HU] GpV
MRJRN YDODPLQW WHUKHOLN D] DEEDQ IRJODOW N|WHOH]JHWWVpJHN

$ '309 =UW (WLNDL .yGH[H V]HULQW HWLNiWODQQDN PLQ V+O D PiVRGIOOiVRN PHC
RO\DQ LUiQ\~ KDOPR]iVD PHO\ HOYRQMIN D\VPW@® D KiRJ® DBD W iUV\BA\OBHHNO LGHMp
IHQQiOOy PXQNDYLV]RQ\VIEDQ PD[LPiOLY WHOMHVtWPpQ\W Q\~MWVRQ

$ WiUVDViJ HOYiUMD PLQGHQ PXQNDYiOODOyYMINWYyQWKRIVWpR¥QNDLGHMpPW V]HPpO\HV -
PDJiQ MHOOHJ& PXQNiLQDN YpJ]pVpUH HQJIHBHQ\ Qi OPING QM pYHIRW IlQI DQ\EH p
EHRV]WiViEyO DGyGyDQ QH V]JHUH]JHQ HO Q\|NHW

$ PXQNDN|U EHW|OWpPVHNRU D V]HPpO\L |[VV]HIpUKHWHWOHQVpJUH YRQDWNR]y UHQGH

$'309 =UW PXQNDYiOODOyL HVHWPEHQ EL]JWRVtWDQRi\WHIO® DRRJ\ FVDOIGWDJRN KR]]iW
[|/OpPUHQGHOWVpPJL PXQND MRJYLVIRQ\ED QH QUNPWHIVONHN] ] WQHPH O (R QWKW HIpUKHWHWOHQV
ILJNZHOHPEHYpWHOpPYHO

X

X

$ PXQNIiOWDWyYL MRJIN|U J\DNRUOYMiKR] QHP JNDPWWFIKRWORMIQRNPXQNDYiOODOyY DNL
FVDOIGWDJMD KR]]JiWDUWR]yMD URNRQD

$ JD]GDVIiJL HVHPPQ\W HOUHQGHO YpJUHKPINWyQHP HIV/®WQGWDIXQNFLYN FVDN PiV
QHP KR]JiWDUWR]y QHP URNRQ V]HPpO\QpO OHKHWQHN

$] HVIN|]W WiUJ\L HVIN|] NpV]OHW SpQ] NWJHX/ IREQND YUPO/MO Y @m]] XWDOYiQ\R]i
VIHPpOO\HO QHP iOOKDW D] HO ] HN V]JHULQWL NDSFVRODWEDQ

1HP OHKHW URNRQL NDSFVRODW D UDNW,iUN KWRINR QDXWEDpWWQIRIR N|]|WW EpUHOVI]IF
VIiPIHMWKHW

$ SpQIWIiURVW KHO\HWWHVtW SpQ]WiUHOOHQ U\WVMWKIBWKHW UDNWIURVW UDNWiIiUHOOt

$] |[VVIHIpUKHWHWOHQVpPJUH YRQDWNR]y HO tUiIVRNDW D OHOWIiUR]iVUD LV DONDOPD]QL NI

,9 $'309 =UW V]JHUYH]HWL HJ\WpJHLQHN HJI\«eWWP&N|GpVH

X

$JRNDW D] tUIVEHOL XWDVtWiVRNDW DPHO\HN D 'BUPROVMD JW|EE HJI\VpJpUH YRQDWNI
WDUWyV PDJDWDUWIiVL V]DEiO\W WDUWDOPD]QDNWNDMiWwyOD@gQMID]JDWyViJL YDJ\ YH]
VIDEDG NLDGQL O9H]pULJD]IJDWyL XWDVtWiVW D KHOVHWWEVtWpY UHQGMH V]HULQW W
P&V]DNL LJD]JDWy DGKDW NL $ YH]pULJD]JDWyL XWDVtWiVRN VRNV]JRURVtWiViUyO
Q\LOYiQWDUWIiViUyO D WLWNiUViJ JRQGRVNRGLN S$HGHEYHNW] VIHUYH]HWL HJ\VpJHLQH
XWDVtWiV LVPHUWHWpPVpU O JRQGRVNRGQL D WXGRPiVXOYpWHOW LJD]JROWDWQL

$ '309 =UW QpO D] XWDVtWiVRN NLDGiVD D V]JHUYH]HWW IHOpStWpV IRNR]DWDLQ NHL
EHWDUWIiIViYDO W|UWpQLN $ VJROJIODWL ~W EHWDROMWViQDN@HOO ]JpVH FVDN UHQGN;|
HVHWEHQ D] XWDVtWRWWQDN N|WHOHVVEH L\G| ]§ HHHOMQ YGIRIWPMOPL. D OHKHW OHJU|Y
NDSRWW XWDVtWiVUyO B5HQGNtY-OL HVHPpQ\HNU @Q\BDOHVHW KDYDULD D]JRQQD:
*]JHP]JDYDU VWE D N|]JYHWOHQ IHOHWWHYV pDWBHEEWY B W & HWW LW 5pV]YpQ\WiUVDV
LV KDODGpNWDODQXO pV N|JYHWOHQ+-0O WiMpNR]WDWQL NHOO

$ '309 =UW V]HUYH]JHWL HJ\VpJHL HJ\PiVVDO |QWHRXQNMHQ HJI\+WWP&N|GYH pV HJ\
VHJtWYH WDUWR]QDN IHODGDWDLNDW HOGPEQIQ BOWHUYHKRUL BI\WpIHN YH]JHW LYHC
LUIQ\tWiVXN DOi UHQGHOW V]JHUYH]HW PLQGHQ WRBMDLDJFHIJ\+WWP&N|GpV pV D] |Q\
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MHJ\pEHQ GROJR]IRQ $ VIHUYHJHWHN N[][WQLOYIJO BB b Q\GHOIWY WiV HW HWpQ D N|]YHWC
G|QW +D D YpOHPpPQ\HOWpPUpV HJI\PiVVDO ||Opy WD pDEM NQEMOWVpJIL YLV]RQ\EDQ QH
NHOHWNHI]LN D G|QWpV MRJD pV N|WHOHVVpIJHDD ®ABINUWOHEEL N|]|V IHOHWWHVW
YH]pULJD]JDWYyMiW LOOHWL PHJ $ VIHUYH]HWLQHMPMpQWNHYpMWWL NDSFVRODWEDQ |
VIHPpPpO\HV PHJEHV]pOpV ~WMiQ KR]IRWW G| QWpWW H W HOE» WRNHNWERXVS$ IHOHVOHJIHV C
PYyGV]JHUHNHW NHU+OQL NHOO D]RQEDQ D PHJIiOODBRGiI$RN OpQ\HJpQHN tUIVEDQ U]
PLQ VpJEL]WRVtWiVKR] NDSFVROYGy DGPLQLV]WUQFLW BWBI ORIP\DPDWRN N|YHWKHW VpJt
$] HOHNWURQLNXV «J\LQWp]pVW NDSFVRODWWDUWIiIVW D SDStUDODS~YDO V]HPEHQ HC

$ VIDNWHU+OHWL YH]HW N SO SpQJ+J\L pV WHE®OVNWLHOHMWWYHBEHKDMWiVL pV N|YH
VIHPPpO\]HWL YH]HW ORJLV]WLNDL YH]HW W QIRUMDWLROL OHYHW pUWpNHVtWpVL
YH]JHW KDWyViJL FVRSRUWYH]HW FVDN NWMHOMEJBNUHE ERQDRHIRKIIDYQU R]RWW WHYp
DGKDWQDN XWDVtWiVW D GROJR]JYNQDN $ VIDNWHU-DBWL YH]JHW L LUiQ\tWiVL MRJR
UHQGHOW V]HUYH]JHWL HJ\VpJEH WDUWR]y BNXN@MDYOMHWHOW NLIDO HW MIQVHUMHG D NRQN
NHWW V LUiQ\tWiVL UHQGV]HUEHQ D PXQNDYiOOPDWOHPEBQ®DONpWIL IHODGDWHOOiWiViQD]
MRJD D V]JHUYH]HWL HJ\VpJ YH]HW MptW iV DOgtMVD RHDNW HU V] B WL fWiQ W

HOOHQ U]pVL MRJN|U J\DNRUOiIVD D VIDNWHU+OHWL YHMW W $ '309 =UW PDJDVDEE
HO NpV]tWpVpKH] LOOHWYH XWDVtWiVDLN YpJOIDKD M VENWIHDNL HO@OHQ U]lpVpKH] MRJIR\
WiMpNR]JWDWiVW NpUQL

$] LQIRUPiFLy iUDPOiViQDN ~WMD iOWDOIEDQ D V]HQWHW]HWL IHOpStWpV V]HULQWL
PUGHNPEHQ D YH]JHW WLV]WVpJYLVHO N EHROOWRMWM YM]HMWUNHWIQHWOHQ-0 D PXQN
LQIRUPIFLYW

,9 $'309 =UW P&N|GpVH VRUIQ WDQiFVNR]iVRN pUWHNH]JOHWHN

.9

$'309 =UW $ODSV]DEIiO\D VIHULQWL IyUXPRN

N|]J\&OpV pYHQWH OHJDOIEE HJ\V]HU YDJ\ V]*NVpJ VIJHULQW UHQGNtY*OL HVHWEHQ
LJD]IJDWyViJL «OpV «J\UHQGMpW PDJD iOODStWMD PHJ
JHO*J\HO %L]RWWViJL «OpV «J\UHQGMpW PDJD iOODStWMD PHJ

6]&NtWHWW YH]HW L pUWHNH]OHW
IHODGRWBUDWtY WiMpNR]JWDWiV D '309 =UW +J\HLU O D NLDGRWW IHODGDWRN )
HOOHQ U]JpVH U|YLG pV KRVV]DEE WiYUD V]yOy IHODGDWRN PHJYLWDWiVD G|QWpV HO
YH]HWH]pULJD]IDWYy

WDJMIGDViJL LJD]JDWy P&VIDNL LJD]JDWy V]ROJIOWDWIiVL | PpUQIN EHUXKI]iVL
*]HPLJD]JDWYN SpQJ+J\L pV V]iPOi]iVL YH]HW EHKBRNOVIHWY. N|[YHWHOpPVNH]HOpPVL Y
YH]JHW ORJLV]WLNDL YH]HW VIDNV]HUYH]HWONpSKUWH®HWHWMRJIIV] DGDWYpGHOPL
YH]HW «J\IpOV]ROJiODWL YH]JHW N YDODPLQVRWW\DINPiWyO [+JJ HQ D] HYVHWHQNpPQW Pl

LG SRQEWMBEDWIUR]ID D YH]pULJD]JDWy $] @O WHNHMH@ILU QGHERQWAMVGIW W NH
U|YLG |[VV]HIRJODOYNNDO D G|QWpVHN pV H]JHN YpJUHKDMWiViQDN IHOHO VHLYHO KD
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9 6]DNWHU+<OHWL YHJHW L pUWHNH]JOHW

x IHODGDWIDGRWW V]JHUYH]HW PXQNiMiYDO NDSFVROWWRMN HHODGDWRN pV HUHGPpQ\
IHODGDWV]DEiV

X WDIJMDMJHUYH]HW YH]HW MH pV D YH]HW iOWDO PHJKtYRWWDN
X LG SRQBYMIpJV]HU&HQ

9

$ '309 =UW PXQNDYpJ]pVVHO NDSFVRODWRYV V]DEiIO\DL
9 6DMiW JpSNRFVL KDV]QiODWD

$ VDMiW WXODMGRQ~ JpSMiUP&YHN KDV]QiODW i QLN GHOQMNR VR UFHQIM WY HOV]iIPROIVL UHC
HO tUiVRN UHQGHONH]pVHL LOOHWYH D] D& yWIRM WD EpS NRRF W] HADLVJ Wi ONHMD O NLDODNtW D«
UpV]OHWHYV V]DEiO\DLW N+<O|Q V]DEiO\]DWE&ED @ HNHD ¢ LY YIItOVHQ L$ P HIXRIOW] BWEQ @ H I H

PHJ NHOO KDWiUR]JQL D N|]YHWNH] NHW

X VDMiW JpSNRFVL KDV]QiODWiUD MRJRVXOWDN N|UH

X D VDMiW JpSNRFVLpUW ILJHWHQG GtM PpUWpNH
X D] pYHV NLORPpWHU NHUHW QDJ\ViJD VWE

9 JiUWpPUtWpVL NJ[WHOH]JHWWVpJ

$ PXQNDYiOODOy D PXQNDYLV]RQVEYyO HUHG VKMMOO RNRYRW I pDiIKUWpWNHY PHJIV]HJIp
NiUWpUtWpVL IHOHO VVpJIJHO WDUWRILN 6]iQGp @R\ VNiNIRNMR]N WHOHWPQ D PXQNDYiOOL
PHIWpPpUtWHQL

$ PXQNDYIiOODOY YpWNHVVpJpUH WHNLQWHW Qp®NROJDOWEWMHY XWDUW N|WHOHV PHJIJWpU
HOV]iPROIVL N|WHOH]JHWWVpJJHO iWYHWW RO\DQ \EGRIOWRNEDDQ G HNQY HWNH]HWW KLiQ\ H
ULJHWEHQ WDUW NL]iUyODJRVDQ KDV]QiO YWDYpQ\HPH®D SN QD YRINDMH MWJI\BpN YDJ\ HOLVP
SPQ]WiURVW H QpON+O LV WHUKHOL D IHQWOHVVPE DY W W\ ORI \NW HNILVD VB I O EHQV pNSD StU
OHQWHV+O D IHOHO VVpJ DOyO KD EL]RQ\tWMD KRJ\ D KLiQ\W UpV]pU O HOKiUtWKDWDWOL

$PHQQ\LEHQ D NiUW W|EEHQ RNR]WiN HJ\HWHPOHJHV N|WHOH]pVQHN YDQ KHO\H
$ NiU |VVIHIpQHN PHJKDWIiUR]iViQiO D O0XQND 7|UYpQ\KR@\YWNR/]yD 3ROJIUL 7|UYPQ\N|Q\Y
UHQGHONH]pVHL D] LUIQ\DGyYDN

9 $Q\DJL IHOHO VVplJ

$ '309 =UW D N|WHOBRXPRHNDVWPOOWBQQDN D]JW D NiUiW PHO\ D PXQNDYpJ]pV N|YHWNH]Wp
YDJ\ PiV PHJ U]pVUH V]ROJiOy KHO\HQ HAO/KH®\E RON R]YG R OVIARNNE RV NG R W\HL] H
KDV]QiODWL WiUJ\DNDW PHJKDODGY PpUWPpPN& pV pUMDPHE WKDAQHNDWL pUWpPNHNHW FVE
HQJHGpPO\pYHO KR]JKDW EH PXQNDKHO\pUH LOQHWYMWEKHW 300 RQWDQ 30 Q\RPWDWYy \
IHOHO VVpJpQHN PHJIOODStWiViUD D OXQND QANJQR®\NGHYMREDWNRBROJIUL 7|UYp
UHQGHONH]pVHL D] LUIQ\DGYDN
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9 $ '309 =UW <J\NH]JHOpVH
$ '309 =UW QpO D] «J\LUDWRN NH]HOpVH N|]SRQWRWYHQRBW W UEGKMNWURQLNXV GRNXPHQ\

W|UWpPQLN $] *J\LUDWNH]HOpPV LUIQ\tWiVipUD/ IFMO HO OH G U4 pMAbRIWN Bl | HID|EWDNV iJL LID]IDWYy
D] ,UDWNH]HOPpPVL 6]DEiO\][DWEDQ IRJODOW HO tUiVRN DODSMiQ NHOO YpJH]QL

9,

$ 6]ROJIOWDWY PXQNDUHQGMH

$ 6]ROJIOWDWY IRO\DPDWRV PXQNDUHQGEHQ HO UH QUiQWWHMWW EHRV]WiV V]HULQW F
PXQNDUHIQGMH\WD PHOOpNOHW WDUWDOPD]]D

$] HJ\HV FVRSRUWRN PXQNDUHQGMpW D] *]HPLJD]KDWWBpMyt¥W L HO pV D V]JROJiIOWDWIiVL I

9”

$ YHIHW L EHRV]WiIVRNKR] UHQGHOW V]JHUYH]HWL HJ\VpJHN PXQNDP
$ '309 =UW V]JHUYH]HWL HJ\VpJpW D 9,, V]iP~ PHOOpNOHW WDUWDOPD]]D
9,, $ YH]pULJD]IJDWYKR] UHQGHOW V]HUYH]HWL HJ\VpJHN

9,, 7TLWNiUViJ

1DSUDNpV]HQ YH]JHWL D '309 =UW ,JD]JD WU NikQR UHDI®REBMD GPLQLV]WUIFLYV Q
$ YH]pULJD]JDWy YDODPLQW D] ,JDWDADyY\SR\OMIYIHORY P U PRIPN ERBJROPVH

$ YH]pULJD]JDWy YDODPLQW D] ,JDYiDWyViP¥@NDY @Y Pm@MMD i ByDpW W L
N|OFV|Q|V LQIRUPiIFLYiUDPOiV ELIWRVtWiVD

7LWNiUVIiJL IHODGDWRN WHOMHYV N|U& HOOIiIWiVD

9,, %HOV HOOHQ U
X $ =UW EHOV HOOHQ U]lpVL WHY @NHQWMDp JPWHD YHQ ULFVJUBWEMAUW UHQGV]HUpW D
PLQGHQNRU KDWiO\RV V]iPYLWHOL W|UYWQX VIBEL@QW]NLDGRWW LJD]JDWyViJL XWDV

X $] pYHV HOOHQ U]pVL WHUY NLGROJR]iVD iQNRMNIYRWRQHRI¥NYQLPYyGV]HUHN DODSM
HOOHQ UJpVHN ILJ\HOHPEHYpWHOPpPYHO

X $] HOOHQ U]pVL SURJUDP HONpV]tWpVH pV YpJUHKDMWiVD
$] HOOHQ U]pVL PYyGV]HUHN NLYiODV]WiVD
JYHWNH]WHWpPVHN pV DMiQOiVRN NL&ROWRJHD HOOHQ U]pVL MHOHQWpV HONp

X

X
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9,, OHJIHOHOpPVL WDQIiFVDGYy
x $ N]JWXODMGRQEDQ iOOy JD]GDViJL WiUVDViJRN EHOV NRQWUROOUHQGV]HUpPU O V]j
.RUP UHQGHOHW V]HULQWL PHJIHOHOpPVL WDQiFVDGYL IGMDDGDWRN HOOiIWiVD DPHO\
QHP NL]iUyODJ D] DOIEEL WHYpNHQ\VpJHN WDUWR]QDN
x $ YH]pULJD]IDWy N|]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD ©O¥JIHO«JWIQRWWVDODMW V]HUYH]L D )H
,JD]JDWyViJ «OpVHLW DJRNUYO D MHJ\] N|Q\YHN NpV]tWpVpWw
x -RJV]DEIO\ ILJ\HOpV
X $ 7iUVDViJ EHOV V]DEIiO\][DWDLQDN DNWXDOL]IiONPHHOHQAPO]tMWPVH D MRJV]DEiIO\L HOY
x -RJV]DEIO\RNWyYO YDOyYy HOWpUpVHN IHOWiUiVIiQDN Q\RPRQ N|YHWpVH HOOHQ U]pVH
X 7iUVvDViJ VIDNPDL VWDQGDUGRNQDN YDOy PHJIHOHOpVpPQHN Q\RPRQ N|YHWpVH
x -DYDVODWRN HO NpV]tWpVH D 7iVDViJ HOV V]iP~ YH]HW MH V]iPiuD
X OHJIHOHOpPVEHOL KLiQ\RVViJRN IHOWiUiVD pUGHNpPEH®I WHHWW LQWp]NHGpVHN Q\RPRQ
x 7iUvDViJ WHOMHVN|U& WiIiPRJDWiVD D MRIJV]|DEI I\ ®NERR|GRYODOW N|WHOH]JHWWVpJH!

X

x

PUGHNpPEHQ
.RQWUROON|UQ\H]HW NLDODNtWiVIiQDN pV D] LQWHJUIiOW NRFENI]JDWNH]JHOpVQHN D NRR

.RUUXSFLyYV pV YLVV]IDpOpVJI\DQ~V HVHPpQ\HNUKNYRIDERFNDDWRNUD YRQDWNR]y EHM
pV NLYL]VJiOiViYDO NDSFVRODWRY IHODGDWRN HOOiWiVD

7DQiFVDGiIV WiPRJDWIiV D 7iUVDViJ HOV V]iP~ YH]HW MH V]iPiUD

JQWHUJULWIV WDQiFVDGY [IRUPi]R\M\NW&WpS))(\MYpU ]

$] LQWHJULWiV WDQiFVDGyY IHODGDWD D YH]POLWDY.DD By WQWiPRIDMiY LV]DNPDL IHODGD
pV NRUUXSFLyV NRFNi]JDWRN PHJHO ]JpVPEHQDWWL NNJHOYWPEHQ D] iOODPLJID]J
LOQWHJULWIiIVLUIQ\tWiVL UHQGV]HUpPU O pVpD] @ WEHNPUYPQ\HY,tW N IRIJDGiVIQDN UHQGM
.RUP UHQGHOHW V]JHULQW

$] LQWHJULWiIV WDQiFVDGyY IHO+J\HOL D] LQWHJULWIVL pV NRUUXSFLYV HVHPpQ
PHJKDWiUR]JRWW V]JHUYH]JHWL V]LQW& NRFNi]DWNH|pOpWIWURN ®Y]HUEHQ W|UWpQ UH
HJHN PHJHO ]pVpUH IHOWIiUiViUD pV NH]HOpVpRY REROG VO WIMPMLNXV EHOV NRQWURC

$] LQWHJULWiV WDQiIFVDGY MHOHQWpPVHLW V] DINOWE B HPIp\W@AYW ppo MDYDVODWDLW
NRUUXSFLYV NRFNiJDWRN PHJHO ]1pVpUH N\ p\IRJHHKODDN WU Vi UHyGDU WM [y @ OpW H\Q W pINH G p V H
MHOHQWpPVW LV N|[]JYHWOHQ+O D YH]pULJD]JDWYyQDN N+OGL PHJ

-DYDVODWRW WHV] D NRUUXSFLy PHJHO ]pVL LDMAMNNGIpVRVWHUY DODSMiQ D] ,Q
DQWLNRUUXSFLYV WpPiM~ NpS]pVHL PHJWDUWiViUD YDODPLQW N|JUHP&N|GLN H]HN Yp

7iMpNR]WDWIiVW pV WDQiIFVRW DG D KDWiO\RV MRJV]PEBYG\RNpYV KLYDWIiIVHWLNDL V]DI
YH]JHW L pV PXQNDWiUVvDL UpV]pUH D IHOPHU«OW KLYDWiVHWLNDL NpUGpVHNEHQ

OHJKDWiUR]]D D] HJ\HV NRFNi]JDWRNNDO NDSWVRODWED@WVPNWJIHV LQWp]NHGpVHN
YpJUHKDMWiVD IRO\DPDWRY Q\RPRQ N|YHWpPVpPQHN PyGMiwW

.LGROJR]]D D] LQWHJUIiOW NRFNi]JDWNH]HOpVL V]IDEiO\]DWRW
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9,, -RJL NpSYLVHOHW

$'309 =UW MRJL NpSYLVHOHWpPW V]HUW] GHpRGNN MRD 9 D\P]IRDVE B RQNDYELY]RQ\EDQ
MRJWDQiFVRVRN OiWMiN HO $ '309 =UW MRUWDYIEVROME EUW EHOV DGDWYpGHOPL

$ '309 =UW MRIWDQiFVRVIQDN IHODGDWD
x $ '309 =UW SHUHV pV QHP SHUHV MRJL «J\HLQHN LQWp]pVH NpSYLVHOHWH

x $ '309 =UW LJD]JDWyViJD UpV]pUH MRJL WDQIiFVDGIiV IHOYLOIJRVIWIiV «J\HLN
VHItWVpPpIQ\~-MWiV

X .]1J\&OpVHN OHYH]HWpPVpPEHQ YDOy N[JUHP&N|GpV FpJMRJIL «J\LQWp]pV
X (J\*WWP&N|GpV D .[]J\&OpV ,JD]IDWyViJ pV )HO+J\HO EL]JRWWViJ WDIJMDLYDO

9,, +XPiQ HU IRUUIV JD]GIONRGIV

X $ KXPiQ HU IRUUiIV JD]GIONRGIVYD VYH UptH]pW [T OIHH@® H.QJ NQ( WIUIOWHOQIN )
WDUWRI]LN

x $ '309 =UW P&N|GpVL WHU-OHWpPQ UpV]W YRHYRLRW XQDNRODMNWRYN|Q\YH YD
6]HU] GpV HO tUiVDLQDN EHWDUWI{VIiEDQ pV EHWDUWDWIiVIiEDQ

X .]JUHP&N|GLN D KXPiQSROLWLNDL VWUDWpJLIV]N BGRIEHRQIVIED@®SD PHJYDOYVtWiV HO
RSHUDWtY KXPIiQSROLWLNDL IHODGDWRN YpJ]pVPpEHQ YDODPLQW HOOHQ U]JpVpPEHQ

x )RO\DPDWRVDQ YpJJL D PXQNDHU PR]JINV® D OV]HPYONHNL JORGILOMLEND V V
PHJYDOyVtWiViYDO NDSFVRODWRY QDSL RSHUDWtY IHODGDWRNDW

X %L]WRVtWMD D '309 =UW V]HPpO\+JNIp SEpWL pBp O O/V]iPRHVY HFPUHQ NtY-OL
MXWWDWiVL WiUVDGDORPEL]WRVtWiVL&N]EFYPOLY WHYpNHQ\VpJHLQHN RSWLPiOLV P

X $ OpWV]iP pV EpUJD]GIiONRGIVL |HOWBDH R R UiHO HI HVOHIWWMHH I YWH @ HNoRAM Np V]tW D
MDYDGDOPD]iVL SROLWLND NLDODNOWINVUW P )BO p\WHODRUD L'BU9 PHIQWH GIWHP H Q W
UHQGV]HUPQHN NLDODNtWiViW P&N|GWHWpVpW

X (J\*WWP&N|GLN D] ,JD]JDWyViJ DOi UHQ®HIOWHOV]BIUKXPHOWER GILIWMANBI N YH]H
PHJYDOYVtWIiVIEDQ |VV]HKDQJROMD WHYpNHEAYHKINHWIViIWOOHQ UJL D IHODGDWRI
5pV]YpQ\WiUVDViJ NpS]pVL WHUYpQHN HONEFMIYWMPNVYEEKQ DV WRYIEENPS]pVHN V
ERQ\ROtWIiVIEDQ UpVIW YHV] $ KXPiQSWOILWYNDLEH®]tRROYN PHE Y BIG W WODY i
,JD]IJDWyViJ HOp

X )RO\DPDWRVDQ HJ\*WWP&N|GLN D '309 =UW P XQHIMP/O U@ I/Q yS RAQUIGHINNNDP SYLVHOHWpYHO
PHJYDOYVtWiVD pUGHNpPEHQ

9,, %tUioy %LIRWWVilJ

X J)HOPpUW LIJpQ\HN DODSMiIiQ SiO\i]DWL NLtUIVRN HO NpV]tWpVH

x 3iO\iJyN NJUpQHN PHJKDWIiUR]iVD

X %9HpUNH]JHWW SiO\i]DWRN HOEtUiIiOiVIW NJ[YHWHHQ MDYDVODW WpWHO D YH]pULJD]JDWYy
9,, (OOHQIOOY NpSHVVpJpUW IHOHO V YH]HW < [IRUPi]R\Mi\MsIHOVR\M@OANPR]iV ]
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$ YH]pULJD]JDWYyY N|JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DOi WDUWRI]LN

X

JHODGDWDL N|]p WDUWR]LN D NDSFVRODWWDUWIDONhW HOJ( IRUPI]R MWW & WeB ¥pON|YpU

KDWYViJRNNDO [lRUPi]waww&wmﬁxwomYpu
JHOPpUL D NULWLNXV VIHUYH]HW pV D NULWLNXViUOIDW\LV\[IRUPi]RWb\Nw&welﬁWONIYpU

)

VIHUYHJHWL N|YHWHOPpQ\HNHW V]DEiO\RWi]\YWLNDJ@R—FIIHiMID-I\){|RUPi]R\MWW&Wer3>WON|YpU

pV D] HOOHQiOOyY NpSHVVpJL PIWUL[RW pV D]RN) DONON XIDEEH |RUPijRWwWW& WS XFON|YpU

WHUYHW pV DQQDN DNWXDOL]iOiViW [ IRUPI|RWWW & WaB NN Y pU

eUWpPNHOL D NULWLNXV VJHUYH]HW pV NULWLNXV IDYID\ND/BV 1RUPIJRWW W & Wes¥NON|YpU

WHV] D] HOOHQiOOy NpSHVVpJ IHMOHV]IWpVpUH [lRUPi]mew&WmﬁxwomYpu

N W N D D

OHJVJHUYH]L D NULWLNXV VJHUYH]HW pV D NULWLNR‘OyL{IRUPI]R\%WW&WerﬁXNONIYPU

VIHUYH]HWL HJ\VpJHN NJ|]J|IWWL NRRUGLQIFLYWJRENYRIMD/ NHW D UpV]IHODGDWRI

UHOGV]HUHVHQ EHV]IiPRO D NULWLNXV V]HlH‘i\UP”HH]WWYHWW{IRUPl]R\M\NW&Wmﬁ)}p’OMYpU

LOIUDVWUXNW~UD HOOHQiOOy NpSHVVpJL KHO\]JHWpU O

$ NULWLNXV VJHUYH]JHW HOOHQiIiOOYy NpSHVVpJL VNLLD_\WM[{IRUPi]R%WW&W&rﬁXD’ONIYpU

__

PXQNDN|UEHQ IRJODONRJWDWRWWDN Q\LOYiQWD UNIAWIEIDND( 1RUPI]RWW W & Wars ¥ ¥ON| Y pU

N

WRYiEEi HOOHQ U]L D] ('5 V]HPDO\L DV WiUJ\L |HOWpWHOHL[|RUP|]R\M\Nw&We;3);p'ON|YpU
OHJV]HUYHI]L pV pUWpNHOL D NULWLNXYV v1HL\|Hre||+PWH+00®H\,<['RUP'IR%WW&W“WONWPU

L
—

HOOHQiIOOy NpSHVVpJL WHUY [HO-OYL]V b\OWWNp W GEHM MWV j_RUPIIRWWW & Wers X¥ON|YpU

YHIHW NW O (IRUPIJR WoW W & W Y WO N | Y pU

JHO<OYL]VJiOMD D] HOOHQiOOy NpSHVVpJL WHUYHW D UpV];%'R”Pf‘R"”“WW&W“’”’ON'Yp”
1T IRUPI]TR W W & WS XYON|Y pU

eYHQWH OHJDOIEE NpW DONDORPPDO HOOHQ U]L BPEQRIW RupiRwwWwWawasspoN|vpU

EHMHOHQWpPVEHQ NH]JHOpVEHQ pULQWHWW V]HROONHMN

IRUPI]RWo\W W & \WM&S WO N |Y pU

ELIWRVtWMD D NULWLNXV PXQNDN|UEHQ IRJODONRIW®W F i mnwawas spoN Va0

pULOWHWW PXQONDYiOODOYN pV D] ~M EHOpS N RNWDWiViKT|RUPi]mew&wer3>w0N|Ypu

(Y U ), W W W, G W,

$ KHO\V]tQOHQ |QiO0OyDQ HOOHQ U]JL YDJ\ D VIDIXL(BY_IWIRIM/EII)W{|RUP|]R\MWW&Wer3>WON|YpU

YL]VIJIOMD D NULWLNXV V]JHUYH]IHWQPO pV D NULWLNXV LQIUDVWUXNW~UIQIO D MR

DONDOPD]RWW VI]DEYiQ\RN D KDWyViJL HO tLRNRRIHSN]—p@\M)NW GDprW D EHOV V]DEi

qVV]HIRJODOy MHOHQWpPVW NpV]tW D PHOHG]VPHOV(DO/HH@H(D[IRUPI]R%WW&W&rﬁXD’ONIYpU

NpSHVVpIJpQHN pUWpPpNHOpVpU O ITHMOHVIWpVRYVONIKMHNO MpIKDWQOVipV DIJW PHIN.OGL D]

UpV]pUH (IRUPIIRW6W W& WeB WON| Y pU )
X )J)pOpYHOWH D P&V]DNL D] ¢]JHPHOWHWPVL D KLE]DLHOIDi(|RUPi]R\%WW&W&r3>XP’ONIYPU ]
PLO VpJLUIO\tWiVL D] LOIRUPIFLYELIWROQViJL DIDLOQORWPOWLNDL D] «J\HOHWL YD

PHIKDWiURIRWW WRYIEEL V]DNWHU<OHWHN EHYRONVIMDIONXWWpNHOL D NULWLNXYV

LOQIUDVWUXNW~UD HOOHQiIOOYy NpSHVVpJpOQHN KHOWHWMWHWWIOWDOIQRY NLMHO|O

VIHPSROQWUHQGV]HU IHOKDV]QiOiViYDO

OHJYL]VJIiOMD D EHOV VIDEIO\RJIVEDQ PHJKDWIiURJRWWI{ IRUPi]RWWW&Wes¥NON|YpU

PHJIiOODStWiVDLW WDUWDOPD]yVy GRNXPHOWXPFU\PW\DJJ\VDHVDI|RUPi]R\MWW&\mer3>WON|Ypu

D] HVHPpQ\HN WDSDVI]WDODWDLW pV V]eNVpJ HVHWPQ PyGR[|Rupi]Rw,ww&wg,ﬁ>;p'0N|ypu

(DS Y
—

(wiujow
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9,, $%HUXKIi]iVL | PPUQ|NK|] UHQGHOW VJHUYH]HWL HJ\VpJHN
9,, %HV]HU]pV
%HV]HU]pVHN OHKHW VpJpQHN IHOPpUpVH
3pQJeJ\L IHGH]HW PHJKDWI{UR]iVD WHOHS+*OpVHQNPQW pV WHYpPNHQ\VpJHQNpPQW
$MiQODWRN NpUpVH pV PyGRVtWiVD V]DNPDL NDSFVRODWRN NLDODNtWiVD
OM EHV]HU]pVL IRUUiIVRN EHV]iOOtWyN IHONXWDWiVD
9,, %HUXKI]iV
X 9t]JLN|]P&UH LUIiQ\XOy RO\DQ EHUXKIi]JiVL YDJ\ LH.Q-WW Wi Wit JWNHYP&HQ\VpJ PHO\ FpOMD V
OpWHVtWpVpW D PHJOpPY YtJLN|]JP& E YtWpVpW UHNRQVWUXNFLYMiW pV SyWOiViw LV
9,, /RILV]WLND
x $ ORJLVIWLND VIHUYH]pVppUW IHOHO V Y HIIG\W ilY [E DOX KNDYWRPENI Q[N N|JYHWOHQ LU
x $ NpV]OHWJID]GIONRGIV NHUHWpE MQ UR @O \WRU RDI® P D H/Q GU HXQ G DNNWDIORNtWiVD D
PXQNDYpPGHOPL pV W&]YpGHOPL HO tUiVRNJVEHW DW W]iVDGDW W6UiPtWyJpSHY DQ\D
IRO\DPDWRV QDSUDNpV] YH]HWpVH
x $ =UW EHUXKIi]iVL pV NeOV YiOODONR]yNOiOWDE 6 VROIDNWVRW IBDQ@IMNDUWIVL PXQNiINND
SpQJ+J\L pV DGPLQLV]WUIFLyV IHOD G DWRHMQVUHMWH]pVH |VVIHKDQJROIVD pV HO
x $] pYHV EHUXKIi]iVL WHUY |[VV]HIiOOtWiViEDQ YDOy N|JUHP&N|GpV MDYDVODWWpWHO
X $=UW MiIiUP&YHLQHN ¢«]JHPHOWHWpPVpYHO <]piAFENHQAONDWWIDiIYDO NDSFVRODWRYV WHYpN
9,, 5DNWiUR]iV
x $UDNWIiUR]iV VIHUYH]pVppUW IHOHO V D EBUX®i]WRUWRJLE|N N|JYHWOHQ LUIiQ\tWiV
x $'309 =UW UpV]pUH V]*NVpJHV DQ\DJRN H¥]NPNWVR)IMDID @ EHRNNHINV]H
DQ\DJRN iWYpWHOH LOOHWYH LIJpQ\HN VIJHULQWL NLDGiVD
X OXQNDODSRN DODSMiQ D YpJOHJHV NLDGiVRN U|J]tWpVH
X ODUNHWLQJ WHYpPNHQ\VpJHW YpJH] ILJ\HODBR®OHV=WWUMBO NWSFVRODWEDQ OpY SL
X $GPLQLV]WUiFLYV IHODGDWRNDW OiW HIVROLADSFVBOWWBD YH]HW D] DQ\DJPR]JDWi
x (OOHQ UJL D] iUX WHUPpPN PHQQ\LVpJpW pWIiRIRDMPIpW NLIDEVMD®\V]HU&ZHQ iWYHV]L
Xx gVV]HVtWL D] LIpQ\HNHW pV WRYIEEtWMD D] DQ\DJEHV]HU] N UpV]pUH
X ,QIRUPiIiFLYW J\&MW pV VIROJIOWDW NM]QAHpHRNWLWO LOOHWYH D PHJOpY Np

X

(J\HIWHWL D V]iOOtWiVL KDWiULG NHW BXQN]MWN Q\-D\S P\HRIOHDOWROV H W DWW FCH L D
EHV]IOOtWyNNDO LOOHWYH NRRUGLQIOMD D EHV]iOOtWiVL IRO\DPDWRW

5pVIW YHV] D] LG VIDNRV OHOWiU RAHAIN VW B NNHQANOH\E HQ Y p\O IND-JAVRODWED Q
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HOOHQ UJpVL WHYpPNHQ\VpJHW YpJH]
*PSMiUP& «J\LQWp]pV

$ '309 =UW JpSMiUP& IORWWiMiYDO NDSFVRODWRY P&WDNL HOOHQ U]pVL pV DGPLQL)
YpJ]pVH YDODPLQW D *36 UHQGV]HU «]HPHOpPVL IHO*J\HOHWH

*pSMiUP&YHN pV HJ\pE HV]IN|]IN QHJ\HGpYHV HOOHQ U]pVH

*36 UHQGV]HU *]HPHOWHWpVL IHODGDWDLQDN YpJ]pVH

$ KDYL PXQNIiED MiUiVVDO NDSFVRODWRY JpSMiUP& KDV]QiODWRN RNPiQ\R]iVD Q\LOYi
$ JpSMiIUP&YHN P&V]DNL iOODSRWIiW U|J]tW Q\LOYiQWDUWIiVRN YH]JHWpVH DNWXDOL]JiC
$ JpSMiUP&YHNNHO NDSFVRODWEDQ D VRURQ N|YHWNH] P&V]DNL IHO-OYL]VJiODWRN
MHO]pVH D JpSMiUP&YH]HW N UpV]pUH

$ IORWWD+*]HPHOpPVVHO NDSFVRODWRY HJ\pE Q\LOYiQWDUWIiVRN QDSUDNpV] YHIHWpVH

OXQNDYpGHOHP

$ PXQNDYPGHOHP V]HUYH]pVppUW IHOHO VLDi GWWXKD]iNOi | VPP UQR]LW]YHWOHQ
7HYPNHQ\VpJpW NLV]HUYH]HWW N-OV YiOODONR]iVNPQW OiWMD HO

(ONpPVItWL D '309 =UW PXQNDYpGHOPL V]DEiO\]DWiW MDQW UHQGV]HUHVHQ NDUEDQWI
IRJODOW IHODGDWRNDW .RRUGLQIOMD D PXQNTRMN EHOWLUWHNMPNHQ\VpJHW D KDWiO\
HOOHQ UJL OHJV]JHUYH]L D PXQNDYpGHOPLIEEWiUWRRKNIOQ\RBYiBRMOHQ U]pVHL VRUIQ
IHOV]iPROiViUD PHIJWHV]L D V]*NVpJHV LQWpINHGpVHNHW

0&N|GWHWL IHMOHV]WL pV HOOHQ UJL D '309 =UW L PXHQQ®KJHOW HJIpV]VpJ pV ELJWRQ\
HJ\*WWP&N|GLN D PLQ VpJLUIQ\tWiVL YH]HW YHO |VMIHiOOtWMD pV NDUEDQWDUWN
NRFNi]JDWpUWpPNHOPVW Q\RPRQ N|YHWL D P X QRMpIDKRHNO W HDIMN YN WD VPW EL]WRQViJ LUIQ\!
OHERQ\ROtWMD D GROJR]yN RNWDWiViw

.DSFVRODWRW WDUW D] pUGHNHOW IHOHNNHO VJINUWLYB]HWHNNHO KDWyYyViJRNNDO -]t
PXQNDEL]WRQVIJL MHOHQWpVW

7&]YPGHOHP

$ W&]YPGHOHP V]HUYH]pVppUW IHOHO OHD EMUXKWIVD IDP[U®W NI WRNHW
7ZHYPNHQ\VpJpW NLVJHUYH]JHWW N+OV YiOODONR]JiIVNpQW OiWMD HO

(ONpV]tWL D '309 =UW W&]YpGHOPL VIDEiO\]DWiW R]WRUGMBW]HUHVHQ NDUEDQWDUW
IHODGDWRNDW .RRUGLQIiOMD D W&]YpGHOPLHWBDYMNQVVHDHOW QDUKDWiIO\RY MRJV]DE]
OHJV]IHUYH]L D W&]YpGHOPL EHMiUiVRND VK L i)\ RNOVO HRN Ul @ M Li PVRROU MY UIDH O W

PHJWHV]L D V]*NVpJHV LQWpP]NHGpVHNHW

gVVIHKDQJROMD pV UHQGV]HUHVHQ HOOHQ UJL D '@GP2 =UW P&N|GpVL WHU-OHW;
WHYpNHQ\VpJHW VDMiW HOOHQ U]JpVHNUH *WHPWHUYHW NpV]tw

%L]WRVtWMD pV HOOHQ UJL D '309 =UW W&]YpGHORUpV]DEiO\]DWIEDQ IRJODOWDN
WiUVDViJUD NLWHUMHG HQ 6]JHUYH]L pV OHWRQARDSWMD W&\WEOWPGHOPL V]HPOpNH\
HVIN|]IN LG V]DNRV IHO*OYL]VJiODWiW D GROJR]JyN RNWDW iViWw

$ '309 =UW W&]YpGHOPL IHODGDWDLQDN HOOIWWWL DVHHGHMRYEHQ HI\eWWP&N|GLN D IH
KDWyViJRNNDO
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9DJ\RQYpPGHOHP
$ YDJ\RQYPGHOHP VIHUYH]pVppUW IHI@NOWIWD BBU YW L WR LN WGINMpNHQ\VpJpW
NLV]JHUYH]HWW N+OV YiOODONR]iVNpQW OiWMD HO

(OOiIWMD D YDJ\RQ pV IHOHO VVpJ EQPWRAMW HQD GIDIMORWI] PV VNHIDS KDBEGEDWRW WDUW D
WiUVDViJ PLQGHQNRUL ELJWRVIWIiVN|]YM®KWNpUPYHWBWU plYGIWp]MOG®IHN DIL D G
ELJWRVtWiVL GtM iWXWDOiVD pUGHNpPEHQ

9H]HWL D V]*NVpJHV Q\LOYiQWDUWIiIVRNDW & Q SNDS\HWR B0Q WROW WNDD VD ]JBNDW HQQHN p!
HOOIWiVpUW IHOHO V |QNRUPiQ\]DWRNNDO
YHO+J\HOL pV HOOHQ UJL D EHOpSWHW UHQGV]RINDREN|GpVpW IHMOHV]WL D EL]WRQVi.

*D]GDViJL LID]JDWYKR] UHQGHOW V]HUYH]HWL HJ\VpJHN
3pQ]JeJd\

$ SpQ] pV DGy+J\ VIHUYH]pVppUW IHOB® DU I@YGAD V DV D ©J DY DIIWHR NJNY H W

%LIWRVtWMD D KDWIiVN|UpEH UHQGHOW IHONGDMWRN DVDY/iWLViKR] V]*NVpJHV MRJIV
JD]GDViJL LJD]JDWyL XWDVtWiVRN pV HO tUJMRWD PPV H@®p NI ODIQ EHWDUWIiViW  .RRL
'309 =UW Q EHO+O D SpQJ+J\L WHUYHY]JWIHO D GIDWMRN W p UpE/#\® YHV] VWDWL

JJUHP&N|GLN D SpQINH]HOpVL V]DEiO\]DW NLDODNtWIiVIiEDQ

YRO\DPDWRVDQ ILJ\HOHPPHO NtVpUREDD K 3I00R Z UK\H OQHNWY LB L W VYN VPV VIHULQW
UpVIW YHV] HIHQ HVIN|]INUH YRQ DWW MOH K YW\ KW P DM@ GHER/@UIROtWiViW
KLWHOV]HU] GpVHN «J\LQWp]pVpW YpJ]L

$ VIiPODYH]HW SpQJLQWp]HWHNNHO |IRONRBLW RV D3P NBSAVRIDBWRGY WDUW *RQGRV
SPQJHVIN|JHLQHN D UpV]YpQ\HVHN pUGHNpPEHQ W|UWpQ IHOKDV]QiOiViUuyO

$ QDSL EDQNDQ\DJ IHOGROJRI]iIVIW N|Q\YHOQDpWpWH I WW VYl t\ApWINIL | HBIY N NLHJ\
W|UWpPpQ WHOMHVtWpVHNHW U|[J]tWL

$ N|JQ\YHOpPVW O iWYHWW OHLJD]ROWD Vi GQOHM yN|]V]IHPQ i N HWYL N J\ HIOM pwpLy p U
IHOV]yOtWiViuyO D NDPDWWHUKHOpPVHN «J\LQWp]pVpU O JRQGRVNRGLN

(J\pE D JD]GIONRGiV VRUIQ IHOPHU+-O ONLRIQERYNREUNO EH P &WHPNIONH N U
VI*NVpJHV NpV]SpQ]HV pV EDQNL IRUJD ONRM N]B BiIOKNRJHOR N B DINV B 'Q \X WDW t W iV R
OHERQ\ROtWIiViW YpJ]L

$ MRJV]DEIO\RNEDQ HO tUW KDWyViJLG WJHWOHINWWOBON]JHWWVpPpIHNQHN KDWiUL

+DWiULG UH HONpV]tWL D 7iUVDViJ LGUXOpNNE DGYEBNRN iDL  BM  -i
JRQGRVNRGLN D]RQ KDWiULG EHQ YD ONtVRHL LPHWPGEpKDWyYLIRMERPPHO
ILJHWHQG HO OHJHN KDWiULG EHQ YDOy UHQGH]pVpW

*RQGRVNRGLN D PXQNDYiOODOyYN PXQNDEpU pV OHYRQiIVDLN iWXWDOiViUyO
1\LOYiQWDUWMD pV IHONXWDWMD DWEHHRBWVtWKDWDWODQ IRJ\DV]WyL EHIL]H
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eUWpNHVtWpV

$ JD]GDViJL LJD]JDWy VIDNPDL LUiQ\tWiVD DOi WDUWRI]LN

$ 7iUVDViJ HOOiIWiIVL WHU*OHWpQ OpY IRJ\DV]WyN ®plJU V]HQQ\Yt] V]iPOILQDN HONp®
OHROYDVy iOWDO OHROYDVRWW D IRJ\DV]Wy D OY\ PG MGG OMW UBH®URJUDP iOWDO E
IHOYH]JHWHWW DGDWRN DODSMiQ D] pUYPQ\EHQ OpY V]iPOi]iVL UHQG V]HULQW pV HO

$ V]iPOIN DODNL pV WDUWDOPL KHO\HVVpJpW UBIRMYYBUHNVHQ HOOHQ UJL $] pV]OHO
UHQGHOOHQHVVpPJHNU O IHOHWWHVHLW KDODGpNWDODQXO WiMpNR]WDWMD

$ V]iPOiN YHY N UpV]pUH W|UWpPpQ HOMXWWDWiViw HO NpV]tWL SRVWi]iV Np]JEHVtW N

*RQGRVNRGLN D FVRSRUWRYV EHV]HGpVL PHJEt]iVQMP]HWEWN )RI\DV]WYN HVHWPEHC
iWDGDQGyY DGDWEI]JLV ILOH NpS]pVpU O pV DQQDN D SpQJ+J\ IHOp W|UWpPQ WRYIEEtWiV

JQNRUPIQ\]DWL PXQNiN PHJUHQGHOpPVHN V]iPOILQDNDIMONpPV]tWpVH D P&V]DNL WH
DODSMiQ

$ Yt]JPpU OHROYDVyYN pV V]iPODNpP]EHVHW MOWHQpWHY W p B RERNE M) HIiY B] DV
OHMiUW KLWHOHVVpJ& pV VRURQ NtY@Q M pWliW FWHH Ugv VIDH EWHHY pWH N N\LEYW W HO H ] p V
UlJ]tWpV NRQWUROOMD

$ODSWHYpPNHQ\VpJHQ NtY+OL V]iPOi]liVRN NRRUGLQiOiVD HOOHQ U]pVH

YRI\DV]WyL IRO\yV]iPOiIN HOOHQ U]pVH NRPSHYNODVIRIMWIOPOHEpVH W-~OIL]JHWpVHN
NH]GHPpQ\H]pVH D JD]GDViJL YH]HW QpO

6]iPODNRUUHNFLYN HONpV]tWpVH FV W|UpVHN NJViIEPG@RUDADHNFLYN PLDWWL V]iPODKH:!
UHQGH]pVH

&VRSRUWRYV EHV]HGpVL PHJEt]iVRN NH]HOpVB] DHNGWO &ID\O RBIMVQ@RAND W|UOpPVHN U|J]tWpV
V]iPOily UHQGV]HUEHQ %HV]HGpVL PHJEt]iV~ ILJHWpVL PyG~ V]iPOiN iOORPiQ\iQDN
EHVIHGpVUH D EDQNL «J\LQWp] UpV]pUH

JJUHP&N|GpVY D GHFHPEHU L HJ\HQOHJHJ\H]WB®R GIIRNpWIEVQVPEHQ NLSRVWIi]iViEDQ

6]iPOD Q\RPWDWYiQ\ UHQGHOPpPVpKH] PHQQ\LVpJIlUMQIEHORMWWIMWY DGDWRN Q\~MWiVD
PHJEt]JRWW PXQNDWiUV UpV]pUH

YRI\DV]WyL PpU N +]JOHWV]DEiO\]DWEDQ IRJODOW VHQAWWUHVVpJIJHO HOIRIJDGRW
OHROYDViVD pV U[J]tWpVH D PXQNDN|UL OHtUIiVEDQ U|J]tWHWW PyGRQ

$] *J\IpPOV]ROJIODWL PXQNDWiIUVDNNDO NDSFVRODWWDUWIiV HJ\«-WWP&N|GpV

,QIRUPIFLYN J\&MWpVH D PpU KHO\HN iOH D/SRRMQU #® O B QY U]JRp UDNPHOOHQ U]pV
V]IiPiW pSVpJpW P&N|G NpSHVVpJpW i0OOy PpU HSORPHEWWPRRW PpU KHO\ pV PHJN
PHJIHOHO VpJpW

6]iPOiIN Np]EHVtWpVH D IHOKDV]QiOyN SRVWD@iGiMiED D] HO tUiIVRNQDN PHJIHOHO LG

JRI\DV]WYN V]eNVpJ V]JHULQWL NLpUWHVtWpVH D OHROYDVIV LG SRQWMiUyO HJ
NDSFVRODWWDUWiV D IHOKDV]QiOyNNDO

*RQGRVNRGLN D PXQNDYpJ]pVpKH] V]*NVpJHV HVINIRN +]HPNpV] iOODSRWiUyO R
IPQ\NpSH] JpS OHROYDVy ERW VWE
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"LIJLWIiOLV IRWy NpV]tWpVH D IRJ\DV]WiVPpW ] MNP DL SYCIRR®i UX W DVIMUMHD YpQ\HNU O
VIHULQW

$ IRJ\DV]WYyN YDODPLQW D] +J\IpOV]ROJiODW WiMpNRJWDWiVD D UHQGHOOHQHVHQ
EiUPLO\HQ Q\LOYiQWDUWiVWyO YDJ\ HO tUiVWyO YDOy HOWpUpVU O

$ IRJ\DV]WyN HOV GOHJHV V]yEHOL pUWHYKWIVHEBOUHROIPDIWNRU pV]OHOW IHOW
PHJKLEIVRGiVUyO DPHO\HW D PpU V]iPODSMiQ ORY YKIOIFVL@WDJINHUpPN iOODQGyY IR
D IRJ\DV]Wy WiMpNR]JWDWiVD D FV W|UpVVHO NDSFVRODWRY HOMiUiVL UHQGU O

.sO|QE|] HOVI]iPROIVL V]iPOi]iVL +J\IpO LJpQRIND GEHM HOHPPYPVHN pVJUHYPWHOHN |
PHJYiODV]ROiVD

JHOKDV]QiOyNQDN N*OG|WW W|PHJHV WiMpNR]JWDWyN WRYIiEEtWiVD D] *J\IpOV]ROJiODW

OpUyUM@RNI M/ pVpQHN HODPRARQ UJpIRKD PDYtyN iOWDO YH]JHWHWW NDUWRQRNUYyO OHROYE
OLVWiNUyO HOHNWURQLNXV HVIN|JU O D N|]SRQWHUWNHIHIRQV]iPUD LOOHWYH ZHEHV
pV [NSRQW L QMGWEBHOWR HOOHQ U]JpVH V]*NVpJ VIHULQWL MDYtWiVD

7pQ\O HUIEW YQAEDQ D] FONJO DJID D O DCBW 30D J HRIN TP M/NIVNL DpU W R Q U D

YH]HWpVH

$ OHROYWHWWN RIpYDViVL *WHPH]pV VIHULQW D OHROYDViVL FVRPDJRN iWDGiVD pV D Ot
[VVIHI\&MW|WW DGDWRN YQMVI\DL RUDIEBADIDLY i WDEDHUEEGN L U i

| H @ H
6]iPYLWHO

$ VIiPYLWHO V]JHUYH]pVppUW IHOHG® Q/ LDU J@tG\I V DJ ID O J W DJWAR NJY HW O

$ '309 =UW N|Q\YYLWHOL UHQGMpQHN PHIW|HUGBIPN YD €iRYiPWBOHGROLWLND
NLGROJR]iIVD D | N|Q\YL pV DQDOLWLN XVNRWU &KW WD R W iW]RINY NWH@DNgWiVD D PLQGHQ
DGYW|UYpQ\HN YDODPLQW HJ\pE MRJV]DEiBULE® tUiVRN N|YHWHOPpPQ\UHQGV]HUH V]

$ V]IIiPYLWHOL UHQGHW pULQW V]DEiO\]DPARN pWMW®D VOV W RN HOHNQ@ Y [pWpVpEHQ YDOy U
DPRUWL]iFLYV SROLWLND NLGROJR]iVD HO WHUMHV]WpVH

$ '309 =UW V]iPYLWHOL WHYpNHQ\VpJpQHKHNRWRIWMGLQIFLYMD LUIQ\tWiViQDN HO

$ '309 =UW HV]N|] pV IRUUIVIOORPIQ\IE}NWYMNOBPHLOW F|OMRNER®QDN D
EHYpPWHOHNQHN pV UilRUGtWiVRNQDN D N|QQVIHNEB® W WWHID (RO\DPDWRY QDSUDNpV

$] PpYHV V]iPYLWHOL EHV]iPROy PpUOHJ MpPNGPpRYNIKDXWBWDY VWE HONpV]t
HO WHUMHV]WpVH $ KDYL QHJ\HGpPYHV pW|PpWH® ]MpQDWKDNM\WIV®DVSRN KDWiULG UH
| NJQ\YL UHQGV]HU W|U]JVDGDWDLQDN NH]HOpVH

$] DOIUHQGHOW V]JHUYH]HWL HJ\Vp VMW D EHRQNGD WD GDMERMN HO OHIQHOH P
EHWDUWIiViUyO W|UWpQ JRQGRVNRGIV

$] PYHV OHOWIUR]IVL XWDVtWiV HONpV]tWPEW]pbi® WHIRDNNPWIVRY $ N+.OV V]HUYHN
JD]GDViJL DGDWV]ROJIOWDWI{V EL]WRVtWiVD

JRO\DPDWRYV NDSFVRODWWDUWIiV D 7iUVDViJ N|Q\YYL]VJiOyMiYDO
.RQWUROOLQJ pV YDIJ\RQJD]GIONRGIiV

$ .RQWUROOLQJ pV YDJ\RQJID]GIONRGiVL FVRSRUW D] HOQ|N N|JYHWOHQ LUiQ\tWiVD DC
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hJOHWL WHUY NpV]tWpVH D UpVIWHUYHNNHO HJ\eWW

,G VIDNL HUHGPpQ\ DGDWRN OHNpPUGH]pVH HOWPpPUpVHOHP]pV

,G VIDNL OHNpUGH]pVHN NLPXWDWiVRN JHQHUIOIVD

7iUJ\L HVIN[]IN Q\LOYiQWDUWiVD NH]HOpVH

6WDWLV]WLNDL DGDWRN QDWXUiOLIN NHJHOpVH

%HUXKi]liVL IHO~MtWiVL PXQNiODWRN DGPLQLV]WUDWtY NHJHOpVH HOOHQ U]pVH
JOWVpJIHORV]WiV HOOHQ U]pVH

$ )HO*J\HO %LJRWWViJ D] ,JD]JDWyViJ UR®Jp@W DIWOAD PIDWRY EQMRUPIFLY V]
JD]GDViJL KHO\]JHWpU O

$ NeOV V]HUYHN UpV]pUH D IRO\DPDWRYV JD]GDViJL DGDWV]ROJiOWDWiV EL]WRVtWiVD
"tM pV iUNDONXOiFLy NpV]tWpVH

,QIRUPDWLND

$] LQIRUPDWLND V]HUYH]pVppUW IHOHO WDV.ID PGD WILUMIRUM Wy N|JYHWOHQ LUIQ\t

$ '309 =UW HJIpV]pUH NLWHUMHG HQ D] L\QHRWPHIWLN D Il HRXOGNDWPNEHR Y H]pV H
YpJUHKDMWiVD pV D P&N|GpV HOOHQ U]pVH

OHJIHOHO DONDOPDIJ]IVL UHQGV]HUHNY H LN ®DWN WDV H E HYN HWpPWH pYOOHW
NDUEDQWDUWIVD $] DONDOPD]iVL UHQNG W] HUWHKNL HIDBFIHRG DAY R B HWHGIGPA H U
HJ\WVpJHV IRJDORPUHQGV]HU NLDODNtWiVD

OHJIHOHO DUFKLYiOiVL UHQGV]HU NL D OIDNYWIWD Ui \LIQ pR/URB QY LINXUi®VYN|]|N Q\
NH]HOpVL UHQGV]HUpPQHN NLDODNtWiVD \EHOND WEDRWLIUMLNDL K/i@EDWJIDW NLDODNtW
PHQHG]VPHQW HV]N|]IN NLYiODV]WiVD EHKH]NWHDAMD ¥ VR Y FEDMHUWDH.] R F N i ]D W H O

$] LQIRUPDWLNDL EL]JWRQViJL V]IDEiO\]DWRWLBBOMR|VWD D UHQGV]HUJD]GD IHODGDW
$ N|JSRQWL V]iPtWyJpSSDUN YDODPLQW B ]pVGLDNIBDQWB QW iKIDy]DW s]HPHOWHW p

$ IHOKDV]QiOyL MRJRVXOWViJRN NLGRGIRIVHD DH QHIGIIGEH D]\BlijOWH WLpAOKD \ PN Q H G ] V
IRJIDGiVD NLHOPpPJtWpVH

$] LQIRUPDWLNDL HVIN|]IN UHQGHONH]pVUH\LOXOQWOQDMWiVBL]WRVtWiVD D]RN C
NDSDFLWiVIHO*J\HOHWH pV NRQILIJXUilOIVMOH}HOBWH $ EHV]HU]pVHN V]DNPD

$ '309 =UW WHOHIRQKiOy]DWiQDN P&N|GWHWpVH WiVRNNVpJHV V]DEiO\]DWRN Q\
HONpV]tWpVH NDUEDQWDUWiVD NH]HOpVH WiUROiVD
hJ\IpOV]ROJiODW

OXQNiMiW D] JD]GDViJL LJD]JDWy VIDNPDL LUIQ\tWiViYDO YpJ]L

6]HUYH]L D] «J\IpOV]ROJIODWRN IpOIRSMHBWINWtY GPXKQMN i WilW W EQ]WRYSWMD D
IHOKDV]QiOyN UpV]pUH D V]HPpO\HYWRWHQ@KHNHIRY Y IHIDMHANLQWR QtUNXR'V
PHINHUHVPVHNUH D V]*NVpJHV LQIRUPIGMHV N[\ plMH G PApY VMD \WR O NWDRVE HDQ W H
IHOKDV]QiOy NLV]JROJiOiVD pUGHNPEHQ



'PO3HVW OHJ\HL 9t]LN[]P, 1S0 9001 ‘ &xmn'nw
6]ROJIOWDWY =UW MARTON 150 14001 wiul siuro A3 o
“\io SZAKERTO IRODA KF1 1SO 45001
. U|vVL ~w o 1SO 50001
V Zrt. ! .

$] *J\IpOV]ROJIODWL WHYpPNHQ\VpJ NWHRHW BHN® NY PH 1L NDPW\S MO | OW]PWWV L

iWtUiIVRN NH]JHOpVpW PpU iOOiVRN WY HWSYW W PHORODWY R pilP @D L HIQNH N
«J\LQWp]pVpW ORFVROIVL FpO~ PHOODpPNKH]IRPHW pVe N HQHO ¥ WW NpV]SpQ]
V]IiPODHJ\H]WHWpPVW  V]iPODKHO\HVE t WHyWND O J W QUMD @V p WI \ L Q IV p\|IFRIWD V ]

Yt]PLQ VpJ UHNODPIFLYV +J\LQWp]pVW VOQR\DINIRM OY] TPV i NW N p WKW p V b\
NDSFVRODWRY «J\LQWp]pVW V]iPOi]iVDOW YprAHOG pIAN QAP p Vi FDD P@ VILDyMIN

NH]JHOpVH EHpUNH] NLPHQ OHYHOHN LM®AD WMDY ]DMWQRKPDNIRLEYWRWiMpNR]WDWiVD E
HOMiUiVL UHQGMpUH YRQDWNR]yDQ DPHO\HMWpD PPODQGPORSNMD OpY XQ FVLOOD.
MHOH] &V W|UpV EHMHOHQWpPVppUW N|YHW HBW NWLEM]D/NLOFVRSRDOW IHOp WRYIEEtWD
IHOYHWW DGDWRN DODSMiQ P&V]DNL iWDOiQ\ V]iP{WDQWD NRWHW HQ D V]iPOi]iV IHOp W
HOEtUiOiVUD

JRO\DPDWRY NDSFVRODWWDUWIiV D]ipuWyVRISRIWYPWD®WO D P&V]DNL pV EHKDMW

(OV]iPROIVL V]iPOi]JiVL +J\IpO LJpQ\HpWHEHNHORIDGHVEN LQ@W]iHVH
PHJYiODV]ROiVD

JHODGDWD D IRJ\DV]WyNNDO W|UWPpPQ H/ JtHRWRVHN DB YROD W WO H MR R \R QOO @HHW Y
«J\IpOV]ROJiODWL IHO*OHW NH]HOpQWp M NHUHV]W+0 pUNH] «J\HN L

7iMpNRIJWDWiV Q\~MWiV D] +J\IpO UBPEOWBPVHN|OK UHOKWNY®iOYN L\QWHIUIiOW
YiOODODWLUIQ\tWiVL UHQGV]HU Yt]GtMV]iPOily UHQGV]HUpPEHQ

JRI\DV]WiVL V]HU] GpVHN NDUEDQWDUWiVHOD pNHW KIpQY/HN P M QB]H NoApH H
LUDWWIiUR]iVD D] *J\IHOHN pV IHOKDWWQV®yL KHO\HN DGDWDLQDN NDUEDQWD

hJ\IpOV]ROJIODWRQ W|UWpPQ V]HPpPpO\HV GtiVMd¥]SMRMHNpOH FRQ\ FEMIOWN M DU W\ iV

5pV]OHWILIJHWPpVHN N|YHWHOpPVNH]HOpVL VWPEPOHDWROIJBEPDYWY PHJIN|WpVH +J\LQ
NDSFVRODWWDUWiV D EHKDMWiVL FVRSRUWWDO

hJ\IHOHN SDQDV]DLQDN MHJ\] N|JQ\YEHQ WJRW BQV DU | YDVAp WHR YNEFIWVMDOiVD P
«J\IpOV]ROJiODWL YH]HW IHOp D YRQDWWHRYYDEDEIDWRE DR NRIND @ W DN QD N
PHJIHOHO HQ

sO|QE|] +J\IpO LJpQ\HN EHMHOHQWpPVHN pVIUNHOMPWPHOMHN IRIJDGIVD LNWDWIiVE
PHJYiODV]ROiVD

JHOKDV]QiOy HOpJHGHWWVpJL pUWpNHOpVHN NDSFVROYyGy DGDWODSRN J\&MWpVH
%HPUNH] WHOHIRQKtYiVRN U|J]tWpVH

$ WHOHIRQRY PHJINHUHVpPVHN IRJDGIVD +J\\pWWiMWQ\DGH VIIGWDQiQRYV WiMpNR]JWDW iV
EHMHOHQWpPVHNHW SO PpU iOOiV YiOWR]iV EHMHOHQWpVY IRJDG pV U|J]tW

+D D PHJNHUHVpV WIiUJ\iEDQ HOMiUQL MRJRNROBWGRWWHDHIRQNH]HO pV D]
WHOHIRQEHV]pOJHWpPVVHO DNNRU DUUyO U|OL®]EHMHHNWRREGLNXW]tW D] «J\IpO NDUYV
Q\LOYiQWDUWIiVL UHQGV]HUEH pV D]JW OH LV ]iUMD D WHOHIRQRY PXQNDWiUV

$PHQQ\LEHQ D] *J\HW DJRQQDO QHP iOO PyGM]jENDWQ) HOL QW PI®RWWI\ D]W WRYIEEtWDQ!
WHU*OHWL HJ\VpJ IHOp )HOKDV]QiOyW WiMBNRW DWKMDWiRRRY EHMHOHQWpPVpYHO |
HO tUiIVRNQDN PHJIHOHO HQ tUIVEDQ YiODV]ROXQD] SNWDW®NDUWRQRQ U|JJtWHWW
UHQGV]HUEHQ U|J]tWL DOitUiVL ~WYRQDQHMHJM B O PoPplMPW HO VIR WMHWEO BWLOHJ IHOHO \
D] *J\IpOV]ROJIiODWL YH]JHW IHOp WRYIEEtWHI® pUSYHVIVWOWWROViOBWR IHO*OHWHQ HJ
WHU*OHWLOHJ pULQWHWW «J\LQWp] UpV]pUH IHOMHJI\]pV PpJ QHP NHU<O OH]JiUiVUD
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$ WRYIEEtWRWW «J\HN LQWp]pVPQHN HOOHQ WPVH]DDWDI@DVHOHIMWL PXQNDWiUV |F
pV PpJ OH QHP JiUW MHJ\] N|Q\YHW QDSRGWIHOHWpQGEH{DN PHHBOHQMAPIMWOHQ
W|UWpPQLN D IHOHO V PXQNDWiUV IHOp D] *J\ PHJROGiVD pUGHNPEHQ

%HKDMWiV

$ NLQWOpPY VpJ NH]JHOpVW YpJ] FVRSRUW PXQNiMD@IN VIHUYH]pVppUW IHOHO V D JD]G
6]DNPDLODJ LUIQ\tWMD pV NRRUGLQIOMD D '309 =OWVMW&MW GpVL WHU+OHWpPQ D NLQV
«J\IpOV]ROJIiODWL YH]HW Q NHUHV]W+O NRRUGLQIOMD pV V]HUYHI]L D] +J\IpOV]
N|[YHWHOpPVNH]HOpVVHO NDSFVRODWRYV «J\H MWW BMN]\MROIWWIKB] KDWiVN|UPEH UHQ
V]*NVpJHV MRJIV]DEIO\L HO tUiVRN PDUDGpNWBEOPBOERNWRPUWIVIW IRO\DPDWRVDQ |
MRJV]DEiO\L NJUQ\H]HW YiOWR]iViw

$ EHKDMWiVL WHYpNHQ\VpJ NHUHWPEHQ Q\LO¥iMiWNUWMNBWH@PWHLWNH]HOL D '309 =
LOOHW OHJ DJRN EHKDMWiVD pUGHNpPEHQ pO D WRMWN)HHOEDXQ EL]WRVtWRWW YDODPH
NeO|Q|VHQ ILJHWpVL PHJKDJ\iVRV HOMiUiVW V]*NVpI\MWRWLQW SHUHV HOMiUiVW LQGt\
HOMiUiVEyO SHUUp DODNXOW HOMiUiVRNEDQ E 100 GI\W GO HSHD HV|YHWHOpVNH]HOpPVL V
HOMiUIVRNEDQ HOOiIWMD D '309 =UW MRJL NPBNLNG QHWpW +DNVEtUyYViJRN pV HJ\pE KD
HVHWpPQ JRQGRVNRGLN D MRJHU V ILJHWpVL PHJKDDOQMHW EtUyViJL KDWiUR]DWRN Y
NHUHWPEHQ YpJUHKDMWiVL HOMiUiVW LQGtWI HOIO@W]RD B| Y MHOPYMWYL PHINHUHVpV
PHIWpU+-OpVpW %HKDMWiVL WHYpNHQ\VpJH NHUHWPEHQ D KiWUDOpPNNDO UHQGHONH]
&&,; W|UYpQ\ t EDQ IRJODOW HOMiUiVL UHQG EHW\DIWWiVD PHOOHWWL Yt]JLN|]P& V
HO MHJ\]L LOOHW OHJ D] NRUOIWRI]IV BIOWpD]MNRLUH VKR M D VPRIWKD Wi RYRIWAW L HJI\Vp

LG SRQWEDQ W|UWpQ HOYpJ]pVpUH XWDVtWMDURp PpW NRUINVIPMIR]RWW IRJI\DV]WiVL KHC
HVHWpPQ HO MHJ\]JL LOOHW OHJ XW IXWLEY\DM\OR VD)V HOV/®IS @ UNYRW HID]Y p0 OVHQ K ] p V
HOYpJ]pVpUH $ FVRSRUW JRQGRVNRGLN D \KWYND@PMNND H OKDGIKDRNNKXNOKXQ\W IRJI\
HO WW IHOKDOPR]JRWW WDUWR]iVDLQDN EHKDMWiVilDWpNL N|[YHWHOpPV KDJ\DWpNL H¢
KLWHOH] L LIJpQ\NpQW W|UWpQ EHMHOHQWPOYUPROISLFMRSIRWIW DOQWpPp]NHGLN D FV G
NHU-OW IHOKDV]QiOyN iOWDO IHOKDOPR]R® WL /@KW RJHVRDN FYDEi Q\OPHU& EHMHOHQW
IHOV]iPROiVL HOMiUIiVEDQ V]*NVpJHV LQWpINHGpVHN pRLODWNR]DWRN PHJWpWHOpU
VWDWLV]WLNiW NpV]tW D N|[YHWHOpPVIiOORPiQ\ PpUWMNPR] O DODNXOiViuUyO V]*NVpJ
,JD]IJDWyViJ LOOHW OHJ D )HO+J\HO %L$RWW VD JEHEG D MWK BV D W IDHPDIN t W pFOAR
N|[YHWHOpPVHNU O KLYDWDORY IHOMHJ\]pVW NYNVVEEN PIpQGHQN pYQGRNOiIVIiYDO HOOIWY
QRYHPEHU Ky QDSMiLJ D V]iPYLWHOL YHPHWW U ®O HDV N)WB VDHDpNGHDN/ iJL LID]IDWy H
OHtUiViUyO V]yOy G|QWpV PHIJKR]DWDOD pUGHNpPEHQ

$IHOV]yOtWRWW YDODPLQW NRUOiIWR]y IHOVIJHUHOpPNVUH NLpUWHVtWHWW IHOKDV]QiOy
«J\IpOV]ROJiODW UpV]pUH

(OOHQ U]pV

OXQNiMiW D] JD]GDViJL LJD]JDWy VIDNPDL LUIQ\tWiViYDO YpJ]L

$ '309 =UW V]ROJIOWDWIiVL WHUe+OHWpQV\DIENRWID RQiVIRR NY pBOMKD WD i V
HOOHQ U]pVH

/HMiUW KLWHOHVVpJ& | PpU N pV LJpQut]\WPHUNQFVIHORMMROIVL pV ODNiVPHOOpN
1pYiWtUiVRN HOOHQ U]pVH
$ Q\LOYiQWDUWIVEDQ QHP V]IHUHSO IHODMDV]QiOiVL KHO\HN MHOHQWpVH IHOW
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X $] HOOHQ U]pV VRUIQ GLJLWIiOLV IRWYN NNYRWpRHItYLGMHYIHOYpWHO NpV]tWpVH MHJ\]
X $] HOOHQ U]pVU O D FVRSRUWYH]HW WiMpNR]JWDWiVD

9,, $ 6]ROJIOWDWIiVL | PpUQ|NK|] UHQGHOW V]JHUYH]HWL HJ\VpJHN
9,, +DWyViJL FVRSRUW

$ KDWyViJL FVYRSRUW D VIROJIOWDWIiVIUWRIUR|N N|J]JYHWOHQ LUIQ\tWiVD DOi WD

)RO\DPDWRVDQ UpV]W YHV] D =UW P&N[COVOKH EHWMPUIHYpRBWYViJL HQJ
HO NpV]tWpVpEHQ D] RNLUDWRN HONN¥LyWpHEPEHQ D] HONpV]tWpVHN NRRUGL

$ KDWyViJL HQJHGPO\H]WHWDpPVL pV HI\pE BOMNILMRNEW i VEDQ \H O] W MW H]

(J\eWWP&N|GLN RO\DQ KDWyViJL *J\HN LQ\GPI@YlpEBQ QWPH O\ HNUWEWY PXQNDYiO
WDUWR]QDN GH KDWyViJL NJ[WHOH]pV LQWp]pVpW LIpQ\OLN

JHO«J\HOL D N|JUQ\H]HWYpGHOPL |HO DFRVCROPNVRM D &B MV RO Jp U VDD WM YipO W D S

.LGROJR]]D D KXOODGPNRN NH]JHOpPpVpQHN WWipRONO@HINY UM]iOOtWiVIQDN PyGMi
VIDEiO\W]HU&VpJpW .DSFVRODWRW W DKWY VDNKEQJNCIRNMNEWQ\LOYiQWDUWMD D

5pVIW YHV] KDWyViJL HOOHQ U]pVHNHQR N IR HINPo@WHHW D/ pAMOWiUW KLiQ\RV Vil

$ '309 =UW UpV]pUH NLDGRWW KDWyRNVLMRDWDRI®WREEDRQ | RMO KOW O\
IHODGDWRNKR] WDUWR]y KDWiULG N Q\RPRQ N|YHWpVH WHOMHVtWpVH

-RJV]DEIO\L YIiOWR]iVRN N|YHWpPVH D YiOWHRN \HONNYVSFENVp@H/ ]+ NVpIHV LQWp]NHGDp

.RRUGLQIOMD D] pYHV UHQGV]HUHV L YYODP\L QWH R QN¥itY p|lQH@\&H @ YA Vp VH

VRUIQ NHOHWNH] KXOODGpPNRN Yt]WLV]WIRDMWEYO/]PSRN]HBQE t]WLV]WtWiVEYyO V
ODERUYL]VJiIODWIQDN *WHPWHUYVpiU E OH® Ylp JPp WVE R W\WON UMEP Y YWHINHW pV
V]*NVpJ HVHWpPQ EHDYDWNR]iVUD WHHN WM HIDWRQIDMNR WHN LOOHWpPNHV V]HU

.RRUGLQIOMD D N|]JFVDWRUQIED W |UW piQ\ ENINE R/Ff Wil y\H O \DVE RQLLY H]VO HOD W MI B p W
pV D] HKKH] NDSFVROyGy MRJV]DEiO\L WHHQG NHW

_$ +DWyViJL FVRSRUW XWDVtWiVUD UpWM YH@QVDM®RJIVPD EM WD PH HG®WHp VH

PUGHNPEHQ EHOV YL]VJiODWRNEDQ P&NWWHPWEHD pW OBOMLEDQRPIOLIN IHOGHUt
NLMDYtWiViEDQ

$ KDWyViJL FVRSRUWKR] Yt]EIJLVRNNDONDSBRVRBOWRY\V plDHONSNCH/ORNXOWD BN D O
PLOGHONRUL KLGURJHROYJXV KDWIiVN|UpEHQ YDQ

JHODGDWDL

$ PHJOpY Yt]EiI]JLVRNEYO WJ|UWDpPOQO YtINLYpWHO V]DNPD[|RUPi]R\Abww&wzﬁthem)p0N|Ypu ]
Yt]JELIWRQViIJJDO NDSFVRODWRY WHYpNHQ\VpJHN LUiQ\tWi[|RUPi]wa\NK~]Bat 1cm, )+JJ 0,63 cm ]

$ YtIWHUPHOpPV pV YtIWLVIWtWiV DGDWDLQDN NRMWOWHP]DI/HpV]OHOW YDJ\ MHOHQV
NLYL]JVJIiOWDWIiVD

$ PXQNDNJUK|] WDUWR]y DGDWV]ROJIiOWDWiVL Nf[WHOH]HWWVpJ WHOMHVtWpVH
9t]VIROJIOWDWiVVDO NDSFVRODWRY MRJVI]DEIO\L pyDWBERI@\L YIOWR]iIiVRN iWYH]JHWpV
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9., LUIQVtWIVWHFKQLND 'LV]SpFVHUV]ROJIODW W|U|OWS PHJOpY YtIEiJLVRNEYyO W|UWp

HOOHQ U]pVH Yt]Ei]LV YpGHOH RO RY
. . . WHYpNHQ\VpJHN LUIQ\tWiVvD *
$] LUIO\tWiIiVWHFKOQLNDL FVRSRUWONWD®LIV]IShPYHQVNRND|]YOHDN 1$ Y{IWHUPHOpPV pV Yt]WLV]WtW]® G

MHOHQWHWW YiOWR]iVRN HOHP]pVH N
WDUWR]LN TSIWLVIWIW IV Y YUNHIHOpY ViDo!
D .UiO\tWiVWHFEKQLNDL FVRSRUW OHKHW VPIHN IHOWIVIVD

17HFKQROYJLDL YHJ\L DQ\DJRN WRQIKD
D IHOKDV]QiOiV HOOHQ UJpVH "~

$] LUIQ\tWiVWHFKQLNDL UHQGV]HU | EE DONRWY HGHRHRN | r5onmw o e mum s JHIoWRO

<

OpY [HO-J\HOHWL UHQGV]HU pV DONRWy HOHPWHQ GIHIYQH ISUNLYpWHOHNNHO pV (] WHEKUXE
P&N|GWHW pV YH]pUO UHQGV]JHUHL NXWDN JpSKMBNUB| b Guraniovs ol putownmw vrroy e
HJ\WVpJHN pV HJ\pE VHJIPpG EHUHQGH]|pVHN pV HVIN]|]|N 'S PXQNDN|UK|] WDUWR]y DG DAV Y JRWB

19t]V]ROJiIOWDWIiVVDO NDSFVR@DWRYV
YiOWR]iVRN iWYH]HWpVH D EHOV V]DE

$] LUIQVtWiIVWHFKQLNDL FVRSRUW | IHODGDWD KR.DWERL\J['RUP”RW’WW&WZS‘XV ¢

IHOQWDUWIiViKR] V]+NVpJHV JpSHN EHUHQGH]pVIHN EDWHORQA|HUHN DXWRPDWLNXV E
P&N|GpVpW
$] LUIO\tWiVWHFKOLNDL UHOGV]HUHNKH] WDUWR ]y ®\WHOpHWWHHQJIJHIUDP~ EHUHQGH]

NDUEDQWDUWIiVD MDYtWiVD LOOHWYH D IHO-MtWiVRNEDQ YDOy «]JHPHOWHW L UpV]Yp
$] LUIQ\tWiIVWHFKQLNDL UHQGV]HU KDWpNRQ\DIEEDWRVHOMWHWEVpW VIROJIiOy WHYpNHQ

.DSFEVRODWWDUWIiV D] LUIO\tWIVWHFKOQLNDL WHNQGWV]HN+OWKH] WDUWR]y EHUHQGH]]

NDUEDOQWDUWyL VIHUYH]HWHLYHO
$ NLDGRWW XWDVtWiVRNOQDN PHJIHOHO HQHB PN\W IN/DI HCHY®RW R NV KFINPFIDGApNWDODQ Yp

WXGiVXNQDN PHJIHOHO HQ D PXQNDYpGHOFRPL QHYp VIV W HRKQROYQLBDIHWYpGHOPL

HO tUiVRN EHWDUWIiViYDO $ N+<O|QE|] |IR®HDPWD|WSB UDPHEESHN *WHPV]HU& HO
UHOGVIHUEHQ PROHWDUL]iOW DGDWRN OQ\RPRW®iMpKRWHY\WY YD ]|RWBEJO N+O|QE|] P&V]DN
*]JHPHOWHWDpPV KDWpNRQ\ViJ MDYEWiViUD WHWW MDYDVODWRN NpV]tWpV

$ 7iUVDVIJQIO P&N|G GLV]SDFVHUV]ROJiCl.I}WJI-NﬂBUOB&NHfIRUPi]R\%WK~]Ba"- 0,7cm, )+JJ 0,63 cm )

IHO+J\OHWH pV P&N|G NpSHVVpJpQHN EL]WBWIWWDY BOV]ROWNEWPMENO D '3009
NI[YHWNH] HQ IRO\DPDWRV «]HPPYGRW WHV] N|[WHOH] Yp N|]{W||Au|ow }

‘LV]SpEVHUV]ROJiIODW 1; IRUPi]RWiWmatikus VR UV]iPREME 1+ 6]iPR]i
$ 7iUVDViJ P&N|GpVL WHU<OHWpPpKH] WDUWRYYHGBOHE DR s p ol  HISVRUYILR D] tvBakolaalt +

b ,JD]tWO,E3 cm + % HK ~]1\27 cm
IRO\DPDWRVViJiQDN ]DYDUWDODQViJiQIHD EN]WBMHNDMDH OF 305 s w aremmios
6&%'$ UHQGV]HU VHJtWVpJpYHO WRYIEEi D HNNON®MEHO pR/
RSHUDWtYp PYyGRQ W|UWpQ WRYIEEtWiVD D] LOOHWpPNHV IHOHO V|N IHOp

$ GLV]SpFVHUV]ROJiODW |HO<J\HOL D V]RIOYI\MNRWPRHQ YHYIEWIHQ D PHIIHOHO
Q\RPiV~ LYYyYt]JHO YDOy EL]WRQVIiJRV ppJ HWGD RISIRY DM ® i ¥ H\WP b U RN NWIEVH Q Y
WHYpPNHQ\VpJHW

2SHUDWtY PyGRQ JROGRVNRGLN D YtJHORV]JWDMUWHDR\DIWW]WHUPHOpPVU O YDODP

VVIHKDQJROIiViUyO
$ IRO\DPDWRV Yt]VIROJIOWDWIiV EL]WRNWWHYV DO BHWHAN hBIOG VB HXP X WUDW t VHiIMLVY M RJ D

YDQ D NpV]HQOpPWL V]ROJiODWUD PKEWMPNROOD OlyGIOIHW @ H E+D \ B OH W/ ® W OFACCON Wy
*]JHPV]HU& IHQQWDUWiVD pUGHNpPEHQ

JHO<J\HOL D JpSKi]DN pV Yt]WiUROy P HGONpNV WRYPD\RK N QQHQPNYL]iWH

OWHVtWPpQ\HN «]JHPHOWHWDpPVpW D JD]GDPAiGRQViKRIV\BD HPBHWDWQBYpYHO RO
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WHUsOHWHNHQ «]JHPHOWHWpPVL KLEIEyO HUHG Yt]KLIiQ\ QH NHOHWNH]IHQ
$ WiYPEN|GWHWpPVVHO HOOIWRWW REMH & NPGRRNDMWI RIONHROOHP R YADON ¢ MpRJIHLO W H W

ViNVpJ VIHULOW P&N|GpVNEH EHDYDWNR]LN
SHOGNtY-OL N|UsOPpOQ\HN YDJ\ HVHPpOQ XK HEMHMOKI UDIV i M P 8 ONVCHS/F Y \R\OHDOW R V

IHODGDWD D YH]pULJD]JDWy iOW BI® RS WKHDW\RM W\ IP\M 5 K IDIW i Y RIFRAY @ Q\RPRQ
NI[YHWpVH EHWDUWiIVD (WW O HOWpIRV-XOMP G QW OV R W i \HI) F/EMND HhY B MR
WIUWPpQKHW

5pVIW YHV] D WHUPHO OpWHVtWPpQ\HNVOWMREPHWLHOQQHUNDpPp WEHWpEHMDYDVODW

X

DGDWJI\&MWpVW pV. HO WHUMHVIWpVW YpJH]
7HOHIRORQ H PDLOEHQ IRJDGMD D KLEBBDKMH®INGWp®HNHW pV LQWpINHGLN D KLED

9.,

v

*HRGp]LD W|U|OW GLV]SpFVHUV]ROJiODW V]HUY}

$*HRGPJLDL FVRSRUW VJHUYH]pVH D *pHRIC XD NiFWSERUMR®]HY pLo Vpre PHOQILVPIE pV O\RPOWHIR

VIROJIOWDWIVL | PpUQ|N N|JRHWOHQ L
1$ VIROJiIODW IHO+J\HOL D \P|RDI HiOMD

N|[JYHWOHQ LUiIiQ\tWiVD PHOOHWW YpJ]MD $ OFV/IRE R RO JWCHA [P W] JPIGDVIIRV HOOIWIV pUG HN p BHE\ (pi V]IH

WHYpNHQ\VpJHW $ VIROJiOWRWMCP pE

HJ\VpJHY HOHNWURQLNXV N|JP&O\LOYIOWDUWY UHOGV]HURUWUP| N|YHWNH] HQ IRO\DPDWRYV +]HP RYGRMW &
UHQGHOHWQHN PHJIHOHO HQ LOOHWYHDWWDOPHIW PYXYDDNNIL \g *IHPHOWHW Npow -

UHQGV]HU 2EMHNWXPNH]HO NDUEDOQWDD WiKVIDO pYiO R IDYYHME yoobPLQW D] HORVIWiV [VV]HKDQJROI

12SHUDWtY PyGRQ JRQGRVNRGHWPB Oy

Y'[]LNHP& KiOV]DW JHRGp]LDL EHPpUpVH '$ IRO\DPDWRYV Yt]V]IROJiOWDW!'3/0 & LHYV

JHODGDWDL JD]GDVIiJRVViJ ILJ\HOHPEH Y pW HO® @ HADL

X

HJpV] WHU-OHWpPW LOOHW 0@ \X WD \EtWMA
LOOHWYH «J\HOHWHW HOOiWRCIXQWD W
«JHPV]HU& IHQQWDUWIVD pUGHNPEHQ

I)HO+J\HOL D JpSKi]DN pV Yt]JWiUR]yN

WHU<OHWHNHQ *]HPHOW H W p HLOKIVENEY]

X

(N|]P& DGDWV]ROJIOWDWIiV pV Q\LOYiQWDUWIV YiOWRIiVYH ., ononan paniepy oW Lk onpr

(J\VpJHV D 7iUVDViJ WHOMHYV WHU-OHWpPQ P&NWDUWDPE DI tshonniy-oL MU omsQuN ¥0IpHowWH

VIDNiIJL IXQNFLYN pV KLEDHOKiUtWiVVDO NDSHYRWDWRWD
MyYiKDJ\RWW pV PHIJKDWiUR]RWR\Py[H P

7XODMGRORVRN IHOp YDJ\RQONH]HOpPpVU O W|UWpPQ JHRGp]JL|QRPRQ NIYHWDPVH EHWDUWIVIWIWM D

X<

HUUH MRJRVXOW G|QWpVKR]y HQJHGpC

+DWyViJL FVRSRUW WiPRJDWiVD DGDWEIJLVXQNEYO N woyovoowwewHOEHG HOG BN,

.DWDV]WUYIDYpGHOHP VWE I7THOHIRQRQ H PDLOEHQ IRJD@GW D @Wt
D KLED HOKiUtWiViuyOo "~

$CDWV]ROJIOWDWIiV D WiYODWL pV. D N|]pSWiY~ IHMOHV]WpVL WHUYHN NpV]tWpVpKH]

7pUNpSL DGDWV]ROJIOWDWIiV ELIWRVtWiVD ODNRVRNQDN WHUYH] NQHN WIiUVN|]P&YH

/HUYH]HWW IHMOHV]IWpVHN YHIHWpNHLOHNQ@G\REHVENQ@XPDLQDN HO JHWHV U|J]tWpVH

$ODOyJ DODSDQ\DJRO OpY VIDNiIiJL WpUNpPpSHN KHO\V]tQUDM]RN GLJLWIiOLV iWDODNtW

%HpUNH] JHRGpPp]JLDL IHOPpUpVHN PLOQ ViWpVH HOOHQ U]pVH pV Q\LOYIiQWDUWIVED Yp'

X X X X [xX [X

OMRQODQ OpWHV+sO W|U]JVKiOy]DW JHRGpP]LDL [EBIP PUHEVYD @WYWRALIOYiQWDUWIVED YpWHO
GRNXPHOWIFELY NpV]tWpVH WRYIEEL HQJHGpO\H]pVL HOMiUiIVKR]

9t]LN|]P& KiOYy]DWRQ W|UWpQ UHNROQVWUXNFELYN pWWKORMtWiVRN VRUIQ D] ~MRQQD(

JHRGp]LDL EHPpUpVH pV Q\LOYIQWDUWIVED YHOWHGHy NHREMWpBH PHIYDOyVXOiVL GR
WRYIEEL HQJHGPO\H]pVL HOMiUiIVKR]

9t]LN|[]P& KiOYy]DWROQ W|UWpQ KLEDHOKIUtWIVRN WYREH®SDWPHW ®pY pV D] HVHWOHJIHV|

REMHNWXPRN JHRGp]LDL EHPpUpVH pV Q\LOYIQWDUWIVED YpWHOH
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x 7|UJVKiOy]DWED YDOy EHN|WpVHN JHRGpP]LDL EHPpUpVH Q\LOYiQWDUWIVED YpWHOH

X $ 7iUVDViJ P&N|GpVL WHU-OHWpPQ N:OV NLYLWHOWI]WD JHRGpP]JLDL PHJUHQGHOPpPVp:
WHOMHVtWpVH *HRGp]JLDL PHJYDOYVXOiVL GRNXPING®R]JFLY NpV]tWpVH WRYIEEL HQJHG]

$ IHOPHU+<O N|]P&OQ\LOYIQOWDUWI VL KLEIN IHOWiUiVD HJ\HIWHWpVH GRNXPHQWIiOiVD
+HO\L VIDNiJL PpUQ|N|N WiPRIJDWiVD WpUNpSHN KHO\W]tQUDM]RN DGDWRN

<

<

9,, 9t]PpU FVHUH FVRSRUW W|U|OWS N|JP&Q\LOYIQWDUWIV VIHUYH]

VIROJIOWDWIiVL | PpUQ|N N|JRHWOHQ L

. 1$] H N|[]P& Q\LOYiQWDUWyY UH QW W\

Xx $§ OHMIUW KLWHOHVtWpV& Yt]PpU N FVHUpMpHHW HMD WHN | vt]LN[JP& EHUXKi]iVRN GRNXPHQUMBIVE|

PpU FVHUH HOYpJ]pVH D '309 =UW V]ROJIOWDWIVL WHUOH| 4Rt onnnniwevin 0pwh v v oo

i . WHOMHV N|U& *J\LQWp]pVH HINQ Q\I3Q

X $ KLWHOHVtWHWW MDYtWRWW Yt]PpU N V]iOOtWiVD pV UDN| =uw Q EHO+0 - |

ThJ\IpOV]ROJIiODWL «J\LQWp] MWHOG b

. i i IHOKDV iOyL PHINHUHYV pVHNUY B &K QWi

x $ PpU FVHUPKH] V]*NVpJHV DQ\DJRN WiUROIVD UHQGV]HUH|HOKDVIQIOYL PHINHUHYEVH R UEKOML

EHQ\~-MWRWW LQJDWODQRN\YOBW®E D

X $ PpU N EHVIHU]pVL LIpQ\pQHN MHO]pVH D EHVIHU]IPV IHOP | 5 \2qwplpvh JHOKDVIGIOYN OWDO Pr:

. . . VIROJIOWDWIiIVRN PHJV]*QWHWpPWHOP&Y
X $ EHKDMWiV pV NJ[YHWHOpPVNH]HOpVL FVRSRUW iOWDO iWDG PHIKDWiUR]iVD NRRUGLQiOiVD

ThJ\IpOV]ROJiODWL +J\LQWp] NGNFO~ W |

EHN|WpVHN OpWHVtWpVHNRU DNy WRIOVIH

9,, (QHUJHWLND PUGHNPEHQ +DV]QiODWEDYpWHOL HQJ

PHOOpPNYt]PpU HQJHGPO\HN «J\LQWplp

$ '309 =UW QpO WDOIOKDWy HOHNWURPRY EHUHQGH]IPVHN | vi/ioIRo Vo NboarvROBW RS O et

. L YtJHOYH]HWpVHN IHOGHUtWp¥H JilLOM $\
$] HQHUJLDIHOKDV]QiOiV RSWLPDOL]iOiViUD MDYDVODW W p| MDYDVODWWpWHO D V]iPOI]ivUD P&V]I
.LVHEE EHUXKIi]iVL PXQNiN NLYLWHOH]pVH

$JJUHJIWRURN «]HPNpV]VpJpQHN EL]JWRVtWiVD V]*NVpJ VIHULQWL EH+]HPHOpVH

$ '309 =UW YLOODPRV pV Ji]JHOOiWiV KiOy]DWDLQDN pV EHUHQGH]pVHLQHN
P&N|G NpSHVVpJeN ELJWRVtWiVD

$] HQHUJLDIHOKDV]QiOiV RSWLPDOL]iOiViUDMIDWVDRID BIV® N PMWMDOD HQHUJLDJD]GiIiONRGIV
X ,G VIDNL V]DEYiQ\RVViJL IHO*OYL]VJIODWRN HOYpJH]WHWpVH Q\LOYiQWDUWIiVD

X h]HP]DYDU HVHWpPQ V]*NVpJe]HP PHJV]JHUYH]pVBRVYQ@WPDNHGpV D] +]HP IRO\WR
KHO\UHiOOtWiVUyO

x $] HQHUJLDIRJ\DV]WiV DGDWDLQDN J\&MWpVH @ipNU LODRKRNDMHOHQWpPVH V]JROJIiOWI
NRQWtUR]iVD HVHWOHJIJHV UHNODPiFLYMD

X eYHV HQHUJLDNRQWLQJHQV PHJKDWIiUR]iVD V]ROJIOWDWYL V]HU] GpVN|WpV HO NpV]tV
X .DSFVRODWWDUWIiV D] HQHUJLD V]ROJIOWDWYNNDO

xX X X X

X

X

9,, (N|IP& *J\YLWHO pV WHUYHQJHGpPO\H]WHWpV (WIUIQWHFKQROYIXV )

$ FVRSRUW WHYpPNHOQ\VpJpOHN LUIQVtWIVD D PROQNIWIWODNDROPIOW BWIDIN IHOHO VVpJH
| PPUQ|N N|JYHWOHQ LUiQ\tWiVD PHOOHWW YpJ]L $ WEQNDMYY HIHOWWD D 7iUVDViJ P&N|Gp
EHUXKi]iVRN N|]P&HJIJ\HIWHWpPVH pV WHUYHLD HN WMOWiH G pFOAR FIRAUHN WD OF g R O DWW D UW iV

WHYpNHQ\VpJ HOOiWiVIiEDQ N|[JUHP&N|G EHOV PXQNHMNNONNDO LOOHWYH N+OV WHUYH]

) HODGDWDL
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hJ\IpOV]IROJiODWL <J\LQWp] iOWDO Y DNGIDW HOM W VN [[B g Q\IEHFOM B8 B WRW p \p U

N|]JP&HJ\H]WHWpPV WHUYHQJHGpPO\H]pV P&OIBNOIMBODHIFO KNPYIRIOHLQHN PHJIY

PHINHUHVpPpVHNUH KDWIiVN|U|Q EHO:0 W HO/MMNEHIQ|UR] -~I\L@Wp]pW PiV LQWp]NHG

NRRUGLQiOiVD

hJ\IpOV]ROJIODWL +J\LQWp] NNHO pV Vh]RKIQNDNI WY W DN W|QH@pNH

HIJ\eWWP&N|[GpY ~M EHN[WpVHN OpWHVtWPHINRWP\DH Vi B G HIlOWEB\@iVL V]HU] GpVHN

LJPO\EHMHOHOWpPVHN . [JP&HI\HIWHWPVHN 7HOQYH@@EI\GHN \8 RAMRNOiIYDV]QIiODWEDYpWH(

FpO~ pV HJ\pE PHOOpPNYt]PpU HQJHGpPO\HN «J\LQWp]pVH

(QJHGPpO\ QpON-<OL Yt] pV V]HQO\Yt] EH NNOG/HWNtWWHBY DNOLDYS 1V Oil9iwODR]iOiVD

X

x x x

X

X X X X X X

WRYIEEtWiVD D] HOOHQ U]JpVL EVRSREW/W DR NNG YHY MDY DR DIDNNONRMMNO OD HRIN

P&VIDNL PHIROGIiViUD

h]HPLJD]JDWyYNKR] UHQGHOW V]HUYH]HWL HJ\VpJHN
,YWtYiJD]DW

OXQNiMiW D] *]HPLJD]JDWy VIDNPDL LUIQ\tWiViYDO YpJ]L
$ =UW +]HPHOWHWpPVL IHODGDWD L QWIN pMJ KQ & B/H\OIX | DIWR 8 W I

$ IHQQWDUWIVL pStWpVL NDUEDQMOIDUBDIWR NV R H Y WD yDW W/
NRRUGLQiOiVD HOOHQ U]pVH

$ IHO*J\HOHW DOi WDUWR]y Yt]LN|]PBt]MRQIGV]HB H® W HWPIM
VIHUHSO HO tUiVRN DODSMiQ

$ '309 =UW Yt]JWHFKQROyYJLD OpWHVtW MNj R DY HND OHHQWPW B |
WHYpNHQ\VpJHN IHO*J\HOHWH

W|U|BW]ROJIOWDWIVL | PpUQ|N N|]YHNW
PXQNDN|U FpOMD D 7iUVDViJ PRHN]EY bl
YtJNH]HOpPV VIDNPDL IHO+J\HOBWWQWH ®
KDWyViJL FVRSRUWWDO pV DUWPI&NNH (
PXQNDWiUVDNNDO LOOHWYH N+OV YiO
JHODGDWDL *

1$ PHJOpY Yt]JEI]LVRNEYO W|UWPQ@HQt
Yt]Ei]LV YpGHOHPPHO Y{]EL]W RIGM VI
LUIQ\tWivD *

1$ YtIWHUPHOPpPV pV Yt]WLV]WtW]® HIW
MHOHQWHWW YiOWR]iVRN HOHP]pVH N

19t]WLVIWEWiV pV YtJNH]HOpV W]DWRDI
OHKHW VpJHN IHOWiUiVD ~

IZHFKQROYJLDL YHJ\L DQ\DJRN URQIND
D IHOKDV]QiOiV HOOHQ U]pVH "~

1$ Yt]JELJWRQVIJL WHUYHN UHIROWEBIQ +
IRJODOWDN EHWDUWDWiVD *

I9tINLYpWHOHNNHO pV Yt]WHEKUR®&j
UHNRQVWUXNFLYV PXQNiN HO Nyt p)
HJ\*WWP&N|GYH D] pULQWHWW V]HUYH"

1$ PXQNDN|UK|] WDUWR]y DGOWYJRWH
9t]V]ROJiIOWDWiVVDO NDSFVRONWRWRM
iWYH]HWpVH D EHOV V]DEiO\]DWRNRQ

$ IHODGDWYpJ]pV VRUIQ D JD]GDViJRV VEK QR NER [ WRHFAK OR\OWIIL PV B ] PQY R § DADH

RSWLPXPiQDN pUYpQ\HVtWpVH

$ '309 =UW FpOMDLQDN HOpUpVH pUGMNpEHQV DIHN OliUHRQOMEW V]HUYH]H
WHYpNHQ\VpJeN |VV]HKDQJROiIVD D |HQDEWDHVRN JDdEDHVKDRMVIMIQDN HOOHQ

NI[IYHWHOPpQ\HL DODSMiQ

$ UHQGHONH]pVpPUH iOOy HU IRUUIVRN KDWpNRQ\ P&N|GWHWpVH
JHOHO D PHJIHOHO PHQQ\LVpJ& pV VIO WY YQID SAH W]HHPOIOWMS K Wip V

V]*NVpJOHWHN EL]WRVtWiVipUW

$] LYyYt]KiOy]DW NDUEDQWDUWIiVL IHQQWDUWIVL PXQNiLQDN HOYpJ]pVH
+iOy]DWL VIHUHOYpPQ\HN P&N|G NpSHVVpJWeIHON G O\CpH/@ UNDWHE D RWDY] MJi WIN Qi N Y t]
7ROY]iUDN W&]FVDSRN N|INXWDN NDUEDQWDUWiVL IHQQWDUWIiVL PXQNIiLQDN HOYplJ]

9t]PpU N DOPpU N HOOHQ U]pVH

9t]JEHN|WpPpVHN OpWHVtWpVH PHJV]*QWHWpPVH V]&NtWpVHN EHpStWpVH
&V W|UpVHN KHO\pQHN NLV]DNDV]ROiVD PXQMIDMMUHDRWEVAHHKDWiUROiIVD ODNRVViJ Kt
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%X¥NRODWERQWIVL PXQNiN HOYpJ]pVH ||OGRYANDQMAYPHMIMAHRYYNDI|[G|U HO tUiV

$ FV W|UpVHN MDYtWiVD FV KiOy]DMMH VI$ UFWOW plOp W HIN MNDLY YWY DI WF W HYUH W
EXUNRODW KHO\UHIiOOtWiV HO NpV]tWpVH HOYpJ]pVH

9t]WHUPHO NXWDN pV P&WiUJ\DN IRO\DPRUWRY ]DYDUWDODQ «]JHPpQHN EL]WRVtW
$ Yt]JP&NXWDN pV YtJWRURQ\ HOOHQ U]pVH PLQWDYpWHOH]pVVHO

$ YDV PDQJiQ pV DU]pQWDODQtWy\HEBHWRGN]pMMNI-VWHARPQEWLHQ}RPLQ VpJL
PpUpVHN + J\RUVWHV]WHN HOYpJ]pVH GRNXPHQWIiOiVD

$ YtJP&WHOHSKH] WDUWR]y NXWDN Yt]W& UFAH®H E Bl UH PG HMH/HNS HRW®D MDPPD WR YV HO O H
WROyY]iU DNQIN Yt]WHOHQtWpVH

h]JHPQDSOy YH]JHWpVH MHOHQWpPVHN HGINpYHNHO/HIN pyV OB EliNPQDEOMNUP& PHQ
YH]HWpVH OHI&]pVH

$ Yt]P& WHOHS YpGWHU*OHWHLQHN JRQGERNDDWDVDpSKMt|PRRFEDQ = pV WLV]Wi
WHOHSKHO\HNKH] pMDWIR]M W HOGV8HMKHHW SDUNROyY pV N|JOHNHG ~W WLV]WiQWDUW
VINRVViJ PHQWHVtWpVH

9HJ\WV]HUDGDJROYN HOOHQ U]pVH IHOPHUWOHUKLEH®KDPHQVPi@WHWpPVH  YHJ
GRNXPHQWIiOiVD

9t]VILYDWW\~N P&N|GWHWpPVH W]|PtWpVQ IEOBEV plIHNHF HWY HEKH Wip Wik DN |]Y HW O H
J]YHWOHQ IHOHWWHVpPQHN WiMpNR]WDWiVD D KLEiNUyO D] HOYpJ]JHWW PXQNiNUyO

OpU N *= Yt] Ji] HOHNWURPRV HQHUJLD * KOGNAONREROWYBVMWHJHWRNXPHQWIiIOiVD JD
PpU LQHN OHROYDViVD V]*NVpJ VIHULQW

OXQNiMXNUyO PXQNDODSRN DQ\DJ IHOKDV]QiOiVLIWY@NDODSRN YH]JHWpVH MHJ\] N|Q\

.PVIHQOPWL LG EHQ D GLV]SpFVHEEOWDNDWI KO E HW W] HPY DY DW] R N HH & RiNUit W i V D
(JHN VRUIQ V]*NVpJ VIHULQW N+<O|Q|V V]ROJiOWPWIVHEpWHRRWVIJRW YHV]pO\H]WHW
IHOHWWHVpPQHN DJRQQDOL pUWHVtWpVH

6]HQQ\Yt]iJD]DW
$ '309 =UW V]HQQ\Yt]iJD]DWL IHODBIDWD L-QHMAH DN tpWi WL EDHRSWILtWiVL UHQG
EL]WRVtWiVD
$ '309 =UW pYHV IHMOHV]WpVL WHUYpKHHPODSIPEHVRN EL]WRVtWiVD D WHUYHN YpO
0&V]DNL IHODGDWRN EHV]JHU]pVHN HQVNHP/]tWpVH NRRUGLQiIOiVD YpJUHKDM

$ IHO*J\HOHW DOi WDUWR]y V]HQ QWY Kd 34y B & WoHAMPNHO Q\ Y] MRIM]W]HPHOWHW pV L
HQJHGPO\EHQ V]HUHSO HO tUIVRN DODSMiQ

$ '309 =UW FpOMDLQDN HOpUpVH pUGMNpEHQVDIHN OLiUHQOMEW V]HUYH]H
WHYpNHQ\VpJeN |VV]HKDQJROiIVD D IHQDEWHNVRN JDGEDVKDRAMViINMiIQDN HOOHQ
NJ[YHWHOPpQ\HL DODSMiQ

$ UHQGHONH]pVPUH i0OOy HU IRUUIVRN KDWpNRQ\ P&N|GWHWpVH
-HOHQWpPVWpWHOL N|[WHOH]HWWVpJ D] «]HPLJD]JDWy IHOp
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X 0&V]DNL MHOHQWpPVHN NpWHWpVH D KDWyViJL FVRSRU

X )HOHO D PHJIHOHO PLQ VpJ& V]HQ GNP pNIHE RFOYW WipWHDN bW QNIDHSDN LWiVRN
PD[LPiOLV NLKDV]QiOiVD PHOOHWW

X h]JHPQDSOyN J\&MWpVH IHOYH]HWpVH OHI&]pVH

X $ WHOHSL Ki]lL FVDWRUQDKiOy]DW NDUEDQWGDWDLI PM BOMHO®HSD. EHUHQGH]pVHN PXQ

X $ VIHQQ\Yt]KiOy]DWL EHUHQGH]pVHN HV]N|H®OWQM WPNHHOHPHN QDSRQWD W|UWpQ

X $] *]JHPEH KHO\H]JHWW JpSHN PHJDGRWW SDUDPpWHUHLQHN YL]VJiODWD

x $] iWHPHO NEHQ NHOHWNH]HWW PHJKLEiVREBOVRNNNURDQWDVWViWDKi]L VIHQQ\Yt]iWH

X & VDWRUQDKiOy]DW NDUEDQWDUWIVL WHUY WWWL® WK NDIVRBQWRNUWiVD D KiOy]DWR
NLMDYtWiVD GXJXOiV HOKiUtWiV

X $ VIHQQ\Yt]iWHPHO N pV D]JRN N|UQ\pNpQHN NOHE XY WIIDWADIND U QNiVRQ 1&Q\tUiV

X $ PXQNiMD VRUIiQ NHOHWNH] IHUW ] KXOODGpNRNDW V]DNV]HU&HQ HOWiYROtWi

X $ VIHQQ\Yt]KiOy]DWL VILYDWW\~N UBWBAMJHUHY HOOHQ U]pVH NDUEDQWD

X &VDWRUQDV]ROJiIOWDWiVRN PHJV]*QWHWpVH

X &V W|UpVHN KHO\pQHN NLV]DNDV]ROIVD J PKKHN\D WNHup LOMHRW tOWHR/BIW i) RQIE/D ODNRV Vi
HOKiUtWiVD pV MDYtWiVD

X %XUNRODWERQWIiVL PXQNiN HOYpJ]pVH I|OGRAXQQAWLHDMNWHPWMW pRXQNDJI|G|U HO tUiV V]

X $ FV W|UpVHN MDYtWiViW N|YHW EXUNBR@VW KHO\UHiOOtWiV HO NpV]tWpVH HOY

X -HJ\] NJQ\YHN NpV]tWpVH

X OXQNDJpS YH]HWpVH D .5(6= V]DEiO\DLQDN EHW DpS¥]HWPY@DS FpSMiUP& PHQHWOHYHOHN

9,,,

YH]HWpVH

$ WHOHSKHO\HNKH] pV iWHPHO NK|] WD WMWE&]y~WOW WH W-i@HW D $\I INDR OW poM. N []O H
VINRVViJ PHQWHVtWpVH N|]JYHWOHQ EDOHVHWYHV]pO\ HOKiUtWiVD

J]YHWOHQ IHOHWWHVpQHN WiMpNR]JWDWiVD D KLEINUyO D] HOYpJ]JHWW PXQNiNUyO

$ PXQNDJpSHN P&N|GpVpKH] V]*NVpJHV +]HRDOQQDERNpEMH®AMNVNIVEWW QD J\
DONDWUpPV]HN NHQpVH

OpU N + Yt] Ji] HOHNWURPRV HQHUJLD * K®OINRGRYYBYVWHIHWRNXPHQWIiOiVD JD]
PpU LQHN OHROYDViVD V]*NVpJ VIHULQW
91’!

$ '309 =UW pUGHNYpGHOPL NDSFVRODWDL

eUGHNYpGHOPL NDSFVRODWRN

$ PXQNDYiOODOyYN V]RFLIOLV pV JD]GDP¥HQ PUBHMNEHQNR UY K®MO G LR ¥ UGHNN D
7]UYPQ\N|Q\YH VIDEIO\R]]D D PXQND Yi®® B Oy]M b \p DGR SOM. B WY HWQROV]IHUYH]HWHLQHN
NDSFVRODWUHQGV]HUpW
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9,,, OXQNDKHO\L VIDNVJHUYH]HW

X $ VIDNV]JHUYH]HW HOV GOHJHV FpOMD D SROQROLYWRWD @YNG HFNGHINIHN.V]RQQ\DO ND
HO PR]GtWiVD pV PHJYpGpVH

Xx JHODGDWD D WDJViJ pV D PXQNDKHO\L PXXONDIVODOYNNWNPBNHYBENWHGHOPH D
DPHO\ PDJIEDQ IRJODOMD D PXQNDYiOODUWHMNBQ\NHSY 1D HOMHWHIQ WIRFLDOLV
iOWDOIQRV HPEHUL NXOWXUiIiOLVY pUGHNHN YpGHOPpPW LV

X $] HI\eWWP&N|GpV VRUIQ D V]DNV]HUYHJHWY P QR NQE\N & NRU PKIW | & RAWO0 X Q N D
.ROOHNWtY 6]HU] GPVEHQ PHJKDWiUR]JRWW\N®RIRENDOWHBOGIGBI ONHILN DPHO\HN
=UW YH]HWpPVH UpV]pUH N|WHOH] \pplY piQ\HEW $Q VDO ¥ ptSU B HPKW ND]¥NOO DOy N
PUGHNHLW VpUW PXQNiOWDWYyL LQWpP]NHGpVHN HOOHQ

X $ PXQNDYiOODOyL pUGHNYpPGHOHP NHUHpERMO HN WD N&/JHWYGRNW MRIRVXOW
PHIJN|WpVpUH PYyGRVtWiViUD YpJUHKDMWiViQDN HOOHQ U]pVpUH

9,,, $ .ROOHNWtY 6]HU] GpV
$ .ROOHNWLtY 6]HU] GpV D OXQND 7|UYpQ\N|B\®pEHDR DRBXQ N DN/ [RONEWPpEHQ V]D

V]iUPD]y MRJRNDW pV N|WHOH]HWWVpJHMNHOWM HNEMN VH@HNR URYiG M VN DIjOBH W H
NDSFVRODWRY HOMiUiV UHQGMpW YDODPLQWI]BIUMWHU] GpVW N|W IHOHN N|][WWL NDSFVRO

$] 6=06= KH] FVYDWRODQGY PHOOpPNOHWHN

A V]iP~ PHOOpPNOHW .PSYLVHOHWUH MRJRVXOWDN N|UH
9, V]iP~ PHOOpPNOHW OXQNDUHQG
9,, V]iP~ PHOOpPNOHW 6]HUYH]HWL IHOpStWpV

=iUy UHQGHONH]pV

$ '309 =UW B]JHUYH]HWL pV 0&N|GpVL 6]DE¢@&kDW DV]IP =KW WilJ§ wiviow .o )
D O D &M ik « QDSMiQ OpS KDWIiO\ED (wlujow isuLoLv )

OHJMHI\]pV
$] *]JHPLJD]IJDWyYViJRN VJHUYH]pVH MHOHQOH B WYH[R®\D PHW E DRH @ D 9N @H MWINDDMN X O W
HOLGHJHQtWKHWHWOHQ UpV]pW NpSH]LN D] 6=06= QHN

i Quuw« [WlUlOWiSULOLV ]

+RUYiIWK $WWLOD -y]VHI
YH]pULJD]JDWy



Eléterjesztés
a DPMV Zrt. 2026. aprilis 29.-i Kozgyiilés

8. napirendi pontjahoz

Targy: SZMSZ moédositisa

5/2025. (IX.30.) szami
Igazgatosagi HATAROZATA

melyben a DPMV Zrt. Igazgatésaga 4 igen szavazattal meghatalmazza Horvath Attila
Vezérigazgato Urat, hogy a Koézgyiilés felé irasbeli javaslatot terjesszen elé, kezdeményezi
az SZMSZ modositasat, aktualizalasat

Vecsés, 2026. aprilis 2. R
T iaR0zmG 20
A, Ko m,b’é‘”‘m ZAT.
! 23967531.p.13

g -’?;Vélj 1 7423m_2m151 78
A jegyzokonyvi kivonat hitelesitje:

Kovacsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tanicsado



QED Dél-Pest Megyei Vizikézmi 1SO 9001
s l} Szolgaltaté Zrt. MARTON 150 14001

2360 Gyal P ISO 45001
i SZAKERTO IRODA KFT.
IORA Korosi it 190. ISO 50001

DPMYV Zrt. Feliigyelo Bizottsag

Gyimesi Istvan Ur Targy: 2025. évi prémium 6nértékels jelentés
Elnok részére

Téjékoztatom T. Elndk Urat, hogy a DPMV Zrt. Kozgytilése a 2025. gazdasigi évre a prémium kifizetését
az alabbi feladatok teljesitéséhez kototte:

a.) A megemelkedett energia- €s anyagarak mellett a szolgaltatas biztonsagos fenntartdsa. — 35%-0s
sullyal

b.) A nyari csticsfogyasztasra torténé felkésziilés sikeressége hatdsagok megallapitasai szerint — 25 %-
os sullyal

c.) Az energialigyl miniszter Vizik6zmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol sz616 24/2023. (X11.13)
EM rendelet 2025. februar 1. napjatél hatalyos 1. szamu mellékletében foglalt 2. pont 9. sordban szerepld
adatok alapjan, a szolgaltatas fenntartdsdhoz sziikséges negyedévenkénti tamogatas lehivisa — 40%-os
sullyal

A 2025. éves prémium feladatok értékelése soran megallapithat6, hogy a kitiizétt célok teljestiltek.
Kérem a T. Feliigyel6 Bizottsdgot, hogy tegyen javaslatot a K6zgytilésnek a prémium kifizetésére.

Vecsés, 2026. marcius 20.

Hofvath Attild J¢zsef
Vezérigazgato

Adészam: 23967531-2-13 Cégjegyzékszam: 13-10-041281
Telefon: 06-29-340-010
Web: http://www.dpmv.hu




Eloterjesztés
a DPMV Zrt. 2026. aprilis 29.-i Kézgyiilés
2. napirendi pontjahoz

JEGYZOKONYVI KIVONAT

A DPMV Zrt. 2026. aprilis 2.-an, személyes jelenlét mellett megtartott Feliigyelé Bizottsagi
iilés jegyz6konyveébol:

Targy: A Tarsasag vezérigazgatdjanak 2025. évre vonatkozd prémium kifizetésének
jovahagyasa

Dél-Pest Megyei Vizikozmii Szolgaltaté Zrt.
8/2026. (IV.2.) szamt
Feliigyel6 Bizottsaigi HATAROZAT A

melyben a DPMV Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga, tekintettel a kitiizésben megvalésult célokra,
3 igen szavazattal javasolja a Tarsasag vezérigazgatéojanak a 2025. évre vonatkozo
prémium Kkifizetésének Kozgyiilés elé terjesztését jovahagyasra

A jegyzOkonyvi kivonatban szerepld hatarozat sz6 szerint megegyezik a jegyzokdnyvben
szerepld hatarozattal.

DEL-PEST MEGYE! VizIK(zm(i
4 14 g USZOLGALTAT
Vecsés, 2026. aprilis 2. 2360 Gyal, Kérasi it 190, el
Adoszam: 23967531-2.1 3

. . . . Banksz.: OTP Gyal 11742
A jegyzdkonyvi kivonat hitelesitéje: || 742300-20015178

Kovacsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tandcsadd



Eléterjesztés
a DPMYV Zrt. 2026, aprilis 29.-i Kézgyiilés
3. napirendi pontjahoz

JEGYZOKONYVI KIVONAT

A DPMV Zrt. 2026. éprilis 2.-4n, személyes jelenlét mellett megtartott Felligyelé Bizottsagi
tilés jegyzOkonyveébol:

Targy: A Tarsasag vezérigazgatéjanak 2026. évre vonatkozo prémium céljainak kitlizése,
jovahagyasa

Dél-Pest Megyei Vizikozmii Szolgaltaté Zrt.
9/2026. (IV.2.) szami
Feliigyel6 Bizottsaigi HATAROZATA

melyben a DPMYV Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga, 3 igen szavazattal javasolja a vezérigazgaté
2026. prémium célkitiizésének Kozgyiilés elé terjesztését

a.) A megemelkedett energia- és anyagarak mellett a szolgaltatias biztonsagos
fenntartasa. — 35%-os sillyal

b.) A nyiri csucsfogyasztasra torténé felkésziilés sikeressége hatésagok megallapitasai
szerint — 25 %-os sillyal

c.) Az energiaiigyi miniszter Vizikézmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprél sz6lo
24/2023. (XI11.13) EM rendelet 2026. februar 1. napjatol hatalyos 1. szami mellékletében
foglalt 2. pont 9. soridban szerepl6 adatok alapjan, a szolgiltatas fenntartiasihoz sziikséges
negyedévenkénti tamogatas lehivasa — 40%-os stillyal

A prémiumfeladatok teljesitését a Feliigyelo Bizottsag ellenérzi és a 2026. évi
mérlegelfogadé kozgyiilésen javaslatot tesz a kifizetésre.

A jegyz6konyvi kivonatban szereplo hatarozat sz6 szerint megegyezik a jegyz6kényvben

szerepl6 hatdrozattal. DEL-PEST MEGYE! ViziKiizmg S20L6ALTaTg
2360 Gyal, Kérasi it 190 ZRT
Vecsés, 2026. 4prilis 2. Bani %%?g;jﬁ?sm-z-m
g 42
1174230020015 17

A jegyz6konyvi kivonat hitelesit6je:

Kovacsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tanacsadd



Eléterjesztés
a DPMYV Zrt. 2026. aprilis 29.-i Kozgyiilés
4. napirendi pontjahoz

JEGYZOKONYVI KIVONAT

A DPMV Zrt. 2026. aprilis 2-an, személyes jelenlét mellett megtartott Feliigyelé Bizottsagi
iilés jegyzokonyvebol:

crer

Targy: A Tarsasdg vezérigazgatojanak 2026. évre vonatkozd bérkompenzacidjanak
jovahagyasa

Dél-Pest Megyei Vizikizmii Szolgiltaté Zrt.
11/2026. (IV.2.) szama
Feliigyel6 Bizottsagi HATAROZATA

melyben a DPMV Zrt. Feliigyelé Bizottsaga, a Tarsasdg munkavallaléinak alap
hatalyosulisdahoz az Alapszabaly 9.1.d) pontja alapjan Kézgyiilési dontés sziikséges- a
Tarsasag vezérigazgatéjanak alapfizetés emelésének a jovahagyasahoz, 3 igen szavazattal
javasolja a vezérigazgatd bérének 13 % emelését és Kozgyilés elé terjesztését
jovahagyasra

A jegyzokonyvi kivonatban szerepl6 hatdrozat sz6 szerint megegyezik a jegyz6kdnyvben

szerepl6 hatarozattal.
OEL-PEST MEGYE! VizIkdzm 5201
Vecsés, 2026. aprilis 2. 2360 Gyal, Kérosi (it 19? LTATO 28T

Adészam: 23967531-2-1 3

. 21 s s . e Banksz.: OTP G
A jegyz6konyvi kivonat hitelesitéje: ya'11_17423°°'20015178

Kovacsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tanacsado



Eléterjesztés
a DPMYV Zrt. 2026. aprilis 29.-i Kozgyiilés
5. napirendi pontjahoz

JEGYZOKONYVI KIVONAT

A DPMV Zrt. 2026. aprilis 2-4n, személyes jelenlét mellett megtartott Feliigyel6 Bizottsagi
lés jegyzOkonyvébol:

Targy: 2026. évi gazdasagi és miszaki tervek (lizleti terv) elfogadasa, Kozgytilés elé terjesztése

Dél-Pest Megyei Vizikozmii Szolgiltaté Zrt.
10/2026. (IV.2.) szamu
Feliigyelé BizottsagiHATAROZATA

melyben a DPMYV Zrt. Feliigyelo Bizottsaga 3 igen szavazattal elfogadta a tarsasag 2026.
évi gazdasagi és miiszaki terveit (iizleti terv) és javasolja annak Kozgyiilés elé terjesztését
jovahagyasra

A jegyz6konyvi kivonatban szerepl6 hatarozat sz6 szerint megegyezik a jegyzoékényvben

szerepld hatarozattal.
DEL-PEST MEGYE! VizikGzm{ 520,

A Al GAL
Vecsés, 2026. aprilis 2. 2360 Gyal, Kérosi (it 190, TATO zRT
m: 23967531-2.13
Banksz.: OTP Gyl 1174
. 7], ee T . P 2
A jegyzOkonyvi kivonat hitelesitoje: . 300-2001517g

Kovacsné Dr. Molnar Anna
megfelelési tandcsadd
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7iEOiI]DWRN MHJI\]pNH

WIiEOi]DW '309 =UW WXODMGRQRVDL
WIiEOi]DW 9iOODONR]iV pYHQNPpQWL WXODMGRQRVDLQDN |
WIiEOi]DW pYL | EE WHUYV]iPRN

WIiEOi]DW %HYpWHO WHUYV]iPRN

WIiEOi]DW .|OWVpJ WHUYV]iPRN

WIiEOi]DW S5ilRUGtWiV WHUYV]iPRN

WIiEOi]DW (V]N|] KDV]QiODWL GtM WHUYV]iPRN



%BHYH]HW

A$ N|[YHWNH] pYWL]JHGHNEHQ D Yt] pUWpPNH pV IRQWRVViJD

MHOHQW V NRQIOLNWXVRN NLUREEDQIVIiEDQ MiWV]KDW V]HL
D] HJ\LN OHJIRQWRVDEE N|UQ\H]JHWL pUWpN ~ %iOGL HW DO
$ YtJLN|]P& V]IROJIiOWDWYN WLV]WD Yt] VIROJiIOWDWYL PH.
pPOHW PLQGHQQDSMDLEDQ V]JHUWH D YLOIYRIQ PURW BWH/QUD B
HOHP D] HPEHUL V]HUPGNHW]KHWHMOHQ UpV]EHQ PLQW D
RNR]JyMD (JHNE O NLIRO\yODJ NLPRQGRWWDQ IRQWRV D Yt]
V]iPiUD LV £+ AHO UH WHNLQWpPVH" WHYpNHQ\VpJHLYHO NDSF
'3009 pYL h]OHWL 7HUYH DEEyO D FpPOEyO M|WW OpWUH

YiOOD®INR]LVWHUYH]HWW WHYpNHQ\VpJpYHO NDSFVRODWE D
NLW&]|WW LUIQ\PXWDWiV |QPDJiQDN D YIiOODONRI]IVQE
HOHPH]KHW Yp YiOLN D] DGRWW LG V]DN

$] h]JOHWL 7HUY IHOpStWpVH D Yt]JLN|]P& iJD]DW PDMG HJ\U
D] NHW N|U+O|OHO MRJL JD]GDViJL KHO\]JHW QDJ\YRQDO~
PDJD D pYL 7HUY IHMH]JHWHL N|YHWNH]QHN HOHLQWH D
D UpVIWHUYHNHQ NHUHV]W+O D WHOMHV LQIRUPiFLYV DGDW
V]|YHJEHQ %HIHMH] UpV]HNEHQ D] gVV]HIRJODOIiV pV D PH(

$ YtJLN|]P& iJD]DW

$ YtILN|]P& V]FOWILOMMBWOPDW GH pO OpQ\HN HJIpV]pW LV pU
D] HPEHUHN V]iPiUD AHJ\ VWUDWPpPJLDL HOHP" D] HPEHUL O
VIHUYH]HW pOHWIRQWRVViJ~ HOHPH 0iV N|]P& iJD]DWEDQ
iOOtWDQL D V]JROJiIOWDWY OHV]JHUHOL D PpU NHW D]RNEDQ
V]HU] GPpVEHQ YiOODOW N|WHOH]JHWWVpJHLW

$ YtJLN|]P& iJD]DWEDQ KD V]HU] GpVV]HJpV iOO IHQQ DNNF
QHP VJHUHOKHWL OH D PpU W ODNRVViIJL IRJ\DV]WyN HVH
W|UYpQ\L OHKHW VpJHNNHO pOKHW SpOGiXO V]&NtWKHW I
YHJHWpNHQ HJ\ V]&NtW HOHPHW pStWHQHN EH DPL FVDN F
QDSL VILQWHQ N|WHOH] HQ HO tUW PLQLPXP OLWHU ODNF
MHOHQW



$] iJD]DW V]DEiO\R]iVD

$] iJD]DW IHOHWWHYV LUiQ\tWHWYVDHUMH . P PED Y\DEi QQRUVL +L
+LYDWDO KDWyViJL WHYpNHQ\VpJH NLWHUMHG D YtJLN|]P& \
IHO*J\HOHWL iUV]DEiO\R]iVL iU HO NpV]tW L IHODGDWRNUL
MyYi D Yt]JLN|]P& KiOy]DWRN EL]WRQViJRV *]JHPHOWHWpPVpW
W~0 UHQBH MRWD\DINEWMIQGBIONH]LN W|UYpQ\ KDWiO\iQiO IRJ

J1IVVpPJIL Yt]*J\L SROLWLND

(. 9t] . HUHWQUIQSBO3D UODPHQWI 8 VFOULR BVV E L
DODNtWRWWD NL D] HOYHLW NLHPHOYH QpKiQ\DW $ Yt]
JUINVpJ DPLW DQQDN PHJIHOHO HQ yYQL YpGHQL pV NH]HO
$ YtJHOOiWiV N|]JpUGHN& V]ROJIOWDWiV (JHQ LUIQ\HOY |
DQ\DJRN YtJEH W|UWpQ NLERFViWiVIiQDN IRNR]DWRV FV]|N
KR]]iMiUXO D ODNRVViJ LYYYt]JHOOiWiViQDN EL]WRQVIiJiKR]

|JP& VIDEiO\R]iV
pYL :;,, WPUYPQ\DU (QHUJHWLNDL pV .|]P& V]DEiO\RJiVL
PHJKDWIiUR]iVUD NHU<O DQQDN MRJiOOiVD IHODGDWDL

,YyYt] PLQ VpJIJHO NDSFVRODWRYV

, .RUPiQ\UMHQIGHKHWPLQ VpJL N|]YHWHOPpPQ\HLU ¢
UHQGMpU O V]y0O $ UHQGHOHW KDWIiO\D D] HPEHUL IR
N[YHWHOPpPQ\HLUH pV D PLQ VpJ HOOHQ U]pV UHQGMpUH WH

JUQ\HJHWWHUKHOpPVL GtMMDO NDSFVRODWRYV

PYL /;;;,; W|UYpQ\ D N|UQ\H|HONEHQ KHIKDIWGURUYO D NH
WDODMWHUKHOpPVL GtMIL]JHWpVL N|[WHOH]JHWWVpJ 9t]WHUK
WHUKHOL DNL Yt]JMRJL HQJHGpPO\H]pV DOi WDUWR]y WHYp]
NJ[WHOH]HWWVpJ D]W D NLERFViWyW WHUKHOL DNL D P&V]L
N|W Ui

9t]LN|]P& V]ROJIOWDWiVVDO NDSFVRODWRYV

A$] 2UV]iJJ\&OpV D Yt]LN|]P& V]ROJIOWDWiVVDO NDSFVROD\
PHJKDWiUR]iVD D QHP]JHWL Yt]JLN|]JP& YDJ\RQ YpGHOPH D Y
D IHQQWDUWKDWY IHMO GpV D] LYYYt]NLQFV NtPpOHWpPW V]I

$] (XUySDL 3DUODPHQW pV D 7DQiFV (. LUIQ\HOYH
KWWS HXU OH[ HXURSD HX OHJDO FRQWHQWHWS GWp\KUL &(/(; $ /


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32000L0060

V]pOHV N|U& pUYpQ\HV<OpVpW V]ROJiOy Yt]LN|]P& V]ROJIiOW
PLQGH]JHN PHJYDOyYVtWiViwW EL]JWRVtWy D] REMBNWtY

NJYHWHOPpPQ\pQHN PHJIHOHO V]DEiO\R]iV NLDODNtWiVD pUC
H WiUJ\NJU|NEHQ pUYpQ\HV.O N|YHWHOPpPQ\HLYHOpYID N|Y}I
&&,; W|UYpQ\ D YtJLN|[]P®@NPROJIOWDWIY¥UYyO YyUDNRSY OpSHW
W|UYpQ\ |[VV]KDQJEDQ iOO D] (XUySDL 8QLy 9t] .HUHWLUiQ\H

$ PYL &&,; W|UYpQ\ | DODSHOYHL

Xx WHUPpPV]HWL HU IRUUiIVRN NtPpOHWPpPQHN HOYH

Xx HOOIWIVEL]WRQViJ HOYH PHO\ NLPRQGMD KRJ\ D]JW D
HO Q\EHQ UpV]HVtWHQL PHO\ IRO\DPDWRVDQ pV KR\
VIROJIiOWDWIiVW pV D P&V]DNL pV N|JUQ\H]JHWL NRFNi]DW

X HOOiWiVL IHOHO VVpJ HOYH

x VJROJIOWDWYL IHOHO VVpJ HOYH

x VIHQQ\H] IL]JHW HOYH

x UHJLRQDOLWIiV HOYH

x VROLGDULWIiV HOYH

X NJOWVpJPHJWpU+OpV HOYH PHO\ NLPRQGMD KRJ\ D
N|JOWVpIJHNQHN PHJ NHOO WpU+OQL*N

X OHJNLVHEE N|OWVpJ HOYH NLPRQGMD KRJ\ D Yt]JLN|]P&
PHJYDOyYVtWiVD YDODPLQW +]JHPHOWHWpPVH VRUIQ RC
UpVIHVtWHQL D YiUKDWy pOHWWDUWDP VRUIQ D] *]HP}
PHO\HN D OHJNLVHEE PpUWpPNEHQ HUHGPpPQ\H]JLN D V]RC

X YtJLN|]JP&YHN HJ\eWWP&N|GpVPQHN HOYH

x NHUHV]WILQDQV]tUR]iV WLODOPIQDN HOYH PHO\ NLPRC
PLQG D PiVRGODJRYV iJD]DWRN WHYpNHQ\VpJHN N|]|WW
PLQGHQ N|OWVpPJQHN pV EHYpPWHOQHN pV UilRUGtWiVQL
DKRO D]JRN IHOPHU*OWHN %iU D W|UYpQ\ t EHN
IHOKDV]QiOiVD WHNLQWHWpPEHQ D NHUHV]WILQDQV]tUR
D]]JDO KRJ\ D IRUUIVRN iWFVRSRUWRVtWiVD FVDN D] HO
YtJLN|]JP& UHQGV]JHUHN N|]|WW HQJHGpPpO\H]JHWW

PYL &&,; W|UYpQ\ D Yt]LNEHRHYHRO INQWDW iVUyO
PYL &&,; W|UYpQ\ D Yt]LND/PBSH®OHLOWMBNWIWIHOtWpVH IHOVRUROI\



$ PYL &&,; W|UYpQ\QHN D] DOIEEL | PRQGDQLYDOYMD Y
Xx 7XODMGRQMRJ PHJKDWIiIUR]]D KRJ\ D YtJLN|]P& UHQGYV
V]HU] GpVHQ NHUHV]W<O D O0DJ\DU (QHUJHWLNDL p\
HQJHGpPO\pYHO JD]GDViJL WiUVDViJRN WXODMGRQRVD
*]JHPHOWHWDpPVL V]HU] GpV HVHWpQ D] iOODP YDJ\ D] |QI
QHP]JHWN|]L EHIHNWHW N M~OLXV pW PHJHO ] H
V]HU]HWWY MRWHOH]HWWVpJHL HVHWpPEHQ
JHMOHV]WpV D] HOOiIWiVpUW IHOHO VQHN NHOO JRQGR)
X 6]ROJIOWDWIiVL GtM U|J]tWpVUH NHU<OW DQQDN PHJiO
0DJ\DU (QHUJHWLNDL pV .|]P& V]DEiO\R]iVL +LYDWDO PL
x 9DJ\RQPUWPpPNHOpPV D] *]JHPHOWHWpPVL V]HU] GpV PHOO
HOOiIWiVpUW IHOHO V PHIDGRWW KDWiULG UH D] HOYpJI
x h]HPHOWHWpPY PHO\ PHJYDOYVXOKDW YDJ\RQNH]HO
V]HU] GpVHQ EpUOHWL «]JHPHOWHWpPVL V]HU] GpVHQ DO
X 0&N|GWHW HV]IN|]IN Yt]LN|]JP& V]JROJIOWDWiV IHQQWDUMW
Yt]JLN|]P& P&N|GWHW HV]N|]IN PHO\HNHW D Yt]LN|]P& V]
X .|]JpPUGHN& *]JHPHOWHW V]HUHS PHIJMHOHQW
x JHOKDV]QiOy HJ\HQpUWpPN PLQLPXPRW KDWiUR] PHJ P
PUWPNQHN D] HOpUpVH D P&N|GpVL HQJHGpPO\ PHJV]HU]p
V]iPtWiViQDN @ NFESBHEWH vDKIR@DNRMBVQHP ODNRVVIiJL
N[JP&IHMOHV]WpVL KR]]iMiUXOiVUD N|[WHOH]HWW IL]HWp

X

pPYL /,9 W|UYpQ\ D 5H]VLFV|NND QWYY pO\ KR Py B K DAWRNIW
D] LQGRNRODWODQXO PDJDV ODNRVViJL WHUKHN PpUVpNO
VIROJIiOWDWIiVRN LJpQ\EHYpWHOH HVHWpPQ D ODNRVViJL IF
GtMWpWHOHN  V]i]DOpNiW QHP KDODGKDWMD PHJ

. .RUPiQ\ DHWQGIHN HM&HV]ROJiOWDWiVUyO V]yOy
W|UYpQ\ HI\HV UHQGHONH]pVHLQHN YpJUHKDMWIiViUyO PHC
*]JHPHOWHW P&N|GpVL HQJHGpPO\ NLV]JHUYH]pV EtUVIiJRN
V]DEiO\DL V]iPYLWHOL V]pWYiODV]WiV WpPDN|UpU O UHQGH

. JIWiUVDViIiJL HMNQNHYKDMWIURJDMUSOW 9 1pPHWK
KDWiO\WyO D] (QHUJLD+J\L OLQLV]WPpULXP YtJLN|]P& iJD]DWp



L (0 UH@GOI®PMWDNRVVIJL IHOKDV]QiOyN Yt]JLN|]P:¢
PHJIiOODStWiViUyO GIWXPWyO D QHP ODNRVVIiJL IH(
LYyYt] HOOiIWiV pV VIHQQ\YtJHOYH]HWpV WLV]WtWiV IRJ\DV]

. (0 UHQGHOHW D Yt]JLN|]JP&YHN J|UG+0O IHMOHV]
IRUPDL N|YHW HRO-PQ\EHQ UOEBV]DEIO\R]iVUD NHU*OQHN *|[UG-O
HOHPHL PLQW D EHUXKIi]iVL IHO~MtWiV pV SYWOiVL WHUY W

, (0 UHQBHLIHW []JP& IHMOHV]WpVL pV (OOHQWpPW
PHJKDWiUR]]D D] $ODSED W|UWpPQ EHIL]JHWpVL N|WHOH]H\
HOOHQWpPWHOH]pVUH YDOy MRJRVXOWViJRW 7RYIiEEi PHJk
HON+O|QtWHWWHQ NH]JHOW pV NL]iUyODJ D YtJLN|JP&YHN IH!

1HP Yt]JLN|]P& V]ROJIOWDWiVVDO NDSFVRODWRYV

INV]IWY t EHNH]GpVH DODSMiQ D VILSSDQWRWW WHQ.
YtJLN|]P& V]ROJIOWDWiV

(OHNWURQLNXV N|JP&Q\LOYiQWDUWiVVDO NDSFVRODWRYV

9,,, .RUP DJHHNGWEIHHW HOHNWURQLNXV N|]P&Q\L
DODSMDLEDQ PHJKDWIiUR]]D KRJ\ D] |[VV]HV YtJLN|]P& P&Wi
DGDWDLW HO NHOO N+OGHQL D /HFKQHU /DMRV 7XGiVN|]SRC
VILQWHQ |VV]HJ]L D] DGDWRNDW pV HJ\ DGRWW KDWiULG Y
Q\LOYiQWDUWIiVW YH]HW EH

$] iJD]DW VDMiIWRVVIiJD

A$ Yt] pV FVDWRUQDV]ROJIiOWDWiV HOYiODV]WKDWDWODQ O
$ Yt]JEi]JLV WLV]WDViJiQDN PHJ U]pVH D NHOHWNH]JHWW V]HQ
IRQWRVViJ~ IHODGDW $ YiOODODWRN P&N|GpVPQHN PHJp
NDSFVRODWRQ NHUHV]W+O YDOYyVXOKDW PHJ

$ VJHNWRU DODS~ PHJN|]JHOtWpV pUWHOPpPEHQ D] DJRQRV V
P&N|GpVL MHOOHP] L N|]I[WW MHOHQW V D KDVRQOyViJ 7R
N[]]VHQ LV YpGLN pUGHNHLNHW ODJ\DURUV]iJRQ D AYL]JHV
ROGDOUyYO H]W D] [VV]JHWDUWR]iIVW VSHFLiOLV V]DNPDL LVP
$ YIOODODWRN ROGDOiUyO D VIJHNWRUKR] YDOy WDUWR]iVW
DODSYHW HQ QHP YHUVHQ\WiUVNpQW pOLN PHJ D] DJRQRYV
P&N|G YiOODODWRNDW °~ 6]pNHO\



$] iJD]DW HJ\ VSHFLIiOLV N|UQ\H]JHWEHQ KHO\H]NHGLN HO
VIROJIOWDWIiVW WXG LIJpQ\EH YHQQL D V]iOOtWy UHQGHON|
QDJ\ W|EEVpJH LSDUiJ VSHFLILNXV D W NHSLDF QHP OpW
DGyGyDQ D WXODMGRQRVL KiWwWpU PHIJKDWiUR]JRWW
$] iJD]DW HQJHGPO\VHV WHYpNHQ\VpJHE YD]YN]|]R& ¥ MOON ROM D
VDMiWRVViJDL pV D Ui YRQDWNR]y MRJL V]DEiO\R]iV JHQHUI
$ MHOHQEHQ KR]JRWW G|QWpVHN D M|Y EHQL G|QWpVL O
$ ODNRVViJL IHOKDV]QiOyN D VIROJIOWDWIiVEYyO QHP ]iU
NpQ\W]HUKHO\]JHWEHQ YDQQDN
3R]LWtY HWHUQIOLD WDSDV]WDOKDWY ~M UiN|WpV HVH
$ VIROJiIOWDWiV KHO\HWWHVtWpVpUH OpQ\HJpEHQ QLQF
$ VIROJIOWDWIiV pUWpPNHVtWpVH KDWyViJL iURQ W|UWpQ
$ VIROJIOWDWYW KHO\KH] N|W|WWVpJ MHOOHP]L
$ VJROJiIOWDWIiVW YpJ] ORNiOLV PRQRSROKHO\]JHWEHQ
$ VJROJIiOWDWiV W NHLJpQ\HVVpJH PLDWW PDJDVDN D E
$Yt]LN|]P&iJD]DW VDMiWRVViJiIEyO KHO\JHWpE O DGyGyDQ p
D] XWyEEL pYWL]JHGHNEHQ N+O|QE|] V]LQW& YiOWR]iIVRNRQ
LG VIDNEDQ PHJKDWiUR]JyN YROWDN D PHJ\HL WHU<OHW& Yi
N[]JpWHKHW  A$] iJD]DW DNNRUL V]DEiO\R]DWODQViJD D
DJRQ W|UHNYpVH KRJ\ PLQpO QDJ\REE YDJ\RQKR] MXVVDC
PHIJDONRWIiViYDO D NRUPiIQ\]DW LV WiPRIDWRWW YDODPLC
KRJ\ VRUUD DODNXOWDN * VRNV]RU D] iOODPL YiOODODYV
VIROJIOWDWYN pV QpKiQ\ pY OHIRUJIiVD DODWW + D] HV
P&N|G|WW D YtJLN|]P& V]ROJIOWDWIVEDQ °~ 9DUJD
$ HV pYHN N|]JHSpW O HOV KDUPDGiIWyO NH]GYH AQ\XJRG
(EEHQ D] LG V]DNEDQ D] |QNRUPiIiQ\]DWL QpPHO\ HVHWE
WXODMGRQOiIVQDN N|V]|QKHW HQ AEHIOOW D VIROJiOWDWi
PiU D PHJOpPY N|Q HPHONHGHWW D UiN|W|WWVpJ DUiQ\D OH
PHJ YROW D OHKHW VpJ D GtM PHJKDWiUR]iVL MRJN|U J
NHOHWNH]WHN WHUPPV]HWHVHQ H]JHO HI\HWHPEHQ D IRJ\IL

I+

I+

+ + + H+ I+

I+

.+ O|QE|] IRUUIVDGDWRN WDOiOKDWYyYDN



$] iWODJWyO HOWPY GMHOIHS-8pUMD PLQGHQ HJ\HV iUPHJIC
KRVV]~WiYRQ JRQGRONR]JRQ tJ\ D GtMDNDW D]pUW KDWiUF
QDJ\REE OHJ\HQ D UiN|W|WWVpJL DUIiQ\ $] DODFVRQ\ GtMMD
$ KRVV]~WiY~ FpONLW&]pVH SHGLJ D] YROW KRJ\ LG YHO
GtMDNDW RO\DQ PpUWPpPN&UH KRJ\ D VIROJIOWDWiV VRUIQ W
$] iIWODJRV WHOHS+OpV WXGRWW WDUWDOpPNRW NpSH]QL N
HOWpU WHOHS<OpV PHIWDUWRWWD D] HUHGPpQ\HVVpJpW
1DJ\YRQDO~DQ NHWWp RV]WRWW WHOHS+OpVHN N[]|V M|
WiPRJDWIiVRMNREMQHOPIOtWHWW N|]JP&ROOY YiOWR]iV RND pV
D] HVHWHN QDJ\ W|EEVpJpEHQ QHP W|UWpPQWHN YtJLN|[]P&
SYWOiVRN $] HOPDUDGIV N|[YHWNH]PpQ\H RO\DQ RUV]iJRVD
PHO\HN YLVV]DSYyWOiVUD VJRUXOQDN A$ KiOy]DWRN URVV]D
UpJHQ PHIJKDODGWD D EHpStWpVNRU EHFV.OW pOHWWDUWD
FV KiOy]DW iw NL NHOO FVHUpOQL D UHNRQVWUXNFLYy!L
YtJLN|]JP& VJHNWRUEDQ D] HO|UHJHG NRUV]JHU&WOHQ P&Wil
SyWoy NRUV]HU&VtW MHOOHJ& D] ~M OpWHVtWPpPpQ\HN Op)\
NJUsOL $ EHUXKIiJiVRN ILQDQV]tUR]iViYDO NDSFVRODW
IONRUPiIQ\][DWRN iOWDO PHJKDWiIUR]JRWW iUDN QHP PLQC
PUWPNFV|NNHQpPVUH tJ\ D EHUXKIiJiVRNUD VHP ~ ([SHUW

$] iJD]DWUD KDWYy LQWHJUiIFLYV IRO\DPDW

A$ YtJLN|]P& V]ROJIiOWDWiV LQWHJUiIFLYMiQDN V]DNPDL ILC
9DUJD A$] LQWHJIUIFLY OpWUHM|WWpPYHO D W|UY
VIROJIiOWDWIiVW YiU HO DKRO pUYpQ\HV.OQHN D v
PPUWPNEHQ NLHPHOYH KRJ\ D P&N|GWHWpVL IHQQWDUW:\
LQGRNROWQDN *D]GDViJL ROGDOUYO PHJIN|JHOtWYH D]
NJOWVpJFVINNHQWpPVW YiUXQN HO XJ\DQLV D] HO G *]HPH:
DGPLQLV]WUIFLYLEYyO QHP PLQGHQ EHRV]WiV V]*NVpJHOW]
NJOWVpJFVINNHQWpVY pUKHW HO 7RYIEEi EL]JRQ\RV P&
LQWHJUIOYyGKDWQDN DKRQQDQ IHOV]DEDGXOKDWQDN HO ]H

EWODJWyO HOWpU WHOHS+OpV MHOHQWpPVH OHJIHOHO GtM PHJiOODS
KRJ\ IHGH]WH D IRJ\DV]WyQDN NLV]iPOi]JRWW iUEHYpWHO D V]IROJiOWDV



A$ NLW&]|WW SROLWLNDL FpORN PHJYDOYVXOWDN YpJEHF
LQWHJUiFLYMD $ VIHNWRUEDQ PHJYDOYyVXOW D UH]JVLFV|NN
pUGHNHLW MREE NLV]ROJiIOiIVIW HO VHJtW YiIOWR]J]WDWiV

PLOOLIUG IRULQWRW ILIHWWHN D N|OWVpJYHWpPVEH NJ|]P&DC(
HI\eWWHVHQ UHIiOpUWpPNHQ V]iPROYD NDO URQWRWWD D
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7XODMGRQRV | 5pV]YpQ\HN| 6]ROJiOW
G{ NH]GHMWH

*\iO gQNRUPiIQ\]DW

9HFVpV gQNRUPIQ\]D
0DJOYG gQNRUPiIQ\]D
hOO gQNRUPIQ\IDW

3pWHUL gQNRUPIQ\]D
(FVHU gQNRUPiIQ\]DW
,QiIUFV gQNRUPIQ\]DW
YHOV SDNRQ\ gQNRUH
IFVD gQNRUPIQ\]DW

6]LJHWKDORP gQNRU
.LVNXQODFKi]D gQNR
3pFHO gQNRUPIQ\]DW
. HUHSHV gQNRUPiIQ\]
.LVWDUFVD gQNRUPI(
1DJ\WDUFVD gQNRUP
'XQDYDUViIQ\ gQNRUP
ESRUND gQNRUPIQ\]D
'POHJ\Ki]D gQNRUPIQ
6]JLJHWV]HQWPIUWRQ
ODMRVKIi]D gQNRUPIQ

7DNVRQ\ gQNRUPIQ\]
7iUVDVIJXQN QHP HOOiIWiIiVL IHOHO V GIWXPWyO 1DJ\WDUFVD

$ 9iOODONR]iVQiO D MRJHO G WiUVDViJRW WHOHS.OpV W
VIROJIiOWDW D]D] W|EE WHOHS<OpVHQ V]IROJiIiOWDW tJ\ D] F
VIROJIOWDWiVL WHU*OHWHQ D Yt]JLN|]P& W|UYpQ\ HO WW Wt

WIiEOiI]DW 9iOODONRI]iIV pYHQNpQWL WXODMGRQRVDLQI
,G V]DNY| 7XODMGRQRVEI




7I[UWPQHWH IHOpStWpVH

$ YIiOODONR]iV M~OLXVIiEDQ iWDODNXOi{VVDO * JiUWN|U
OpWUH $ MRJHO G WiUVDViJ *\iYLY .IW PDMG '309 .IW WH
PLQW K~V] pYH YpJH] PiU ODNRVVIJL LQWp]PpQ\L pV N|]+OH
YDODPLQW V]HQQ\YtJHOYH]HWpPVW WLV]WtWiVW $ YtJLN|]P&
KiOy]DWpStWpVW IHO~MtWiVW WRYIiEEi N[JP&YHO |[VV]HJI\&M)
NRV |[QNRUPiQ\]DWL WXODMGRQEDQ YDQ D WXODMGRQ
J\DNRUROMD $ WXODMGRQRVRN IHOKDV]QiOy HJ\HQpUW
PHQQ\LVpJ& UpV]HVHGPVW YiVIUROWDN FVDWODNR]iVNRU
$] HQJHGpPO\HV V]ROJIOWDWiVRNDW WL]HQQpJ\ WHOHS-0OpV
V]HU] GpV NHUHWPpPEHQ pV KDW |QNRUPiQ\]DW YtJLN[]P&UH
NHUHWPEHQ YpJJL $ NJ|J*]JHPL WHYpNHQ\VpJ HOOiIWiViQiO D¢
ELJWRQViJRV V]JROJIOWDWiVQ\~MWiV D YiOODONR]iV D URF
N|JOWVpJID]GIONRGiIVVDO YDODPHQQ\L DGy pV MiUXOpNIL]H
WHWW PLQGHJI\LN *JOHWL pYEHQ DQpON+O KRJ\ SYyWOyODJR
6]JHUYH]HWL IHOpStWpVpW WHNLQWYH D PHQHG]VPHQW |
LJD]JDWYyWDQiFV IHO«J\HO EL]JRWWViJ DODWWJD]RDAMRGLN
P&V]DNL AROGDORQ’ D V]ROJIOWDWIiVL | PpUQ|N pV D EH
J1pSYH]HW L YDJ\ FVRSRUWV]LQWHQ D] DOIEELDN N+O|Q+00Q
x JD]GDViJL AROGDORQ " EHKDMWiV NRQWUROOLQJ YD.
PUWPNHVtWpV «J\IpOV]ROJIiODW IRJ\DV]WyL HOOHQ U]
x P&V]DNL AROGDORQ’ WHU*OHWLOHJ HJ\PiVWyO 1]
LUIQ\tWiVWHFKQLND JHRGpP]JLD H N|]JP& HQHUJHWLND
$ FYDWODNR]JRWW WHOHS*OpVHN AHO G~ YiOODODW LUiQ\tW
UHQGV]HUHLEH $] HO G V]IROJIiOWDWYN HVHWpPEHQ PHJOpY
NHU*OWHN PLQW D] LQIRUPDWLNDL UHQGV]HU LUIQ\tWiVWH
NpV]HQOpWL IHODGDWRN MRJL «J\LQWp]pV PXQNDsJ\ EpuU
N|Q\YHOpV V]iPOiliV PXQND pV W&]YpGHOHP $ Yt]LN|]P&
PHJOpY ° NpSHVtWpVHN DONDOPD]iVL VWiWXV]W WHNLC
YOODPRVPPUQ|N ELROYJXV WHFKQROyYJXV JpSpV]PpUQ]
EHRV]WiVRN MHOHQWHN PHJ 0pU FVHUH FVRSRUW &DOO &H
FVRSRUW %HV]HU]pVL FVRSRUW .LYLWHOH]pVL *HRGp]JLDL



6]ROJIOWDWIiV

(J\ WHOHS«OpVW 3pWHUL NLYpYH D] [VVIHVHQ PLQGNpPpW iJl
D WiUVDViJ $ Yt]VIROJIOWDWiVL WHYpNHQ\VpJ WHUPHO
VIHQQ\Yt]V]ROJIOWDWiV Q\RPRWW JUDYLWIiFLYV pV YiNXXPF

%pUOHWL GtMDV «]JHPHOWHWpYV

%pUOHWL GtMDV s]JHPHOWHWpPVW WL]JHQQpJ\ WHOHS+OpV W
9.5 YpJH] D '309 =UW

9t]iJD]DW

$] iJD]JDWL WHU*OHWHQ D V]ROJiIiOWDWiV NHWW WHOHS-Op
Yt]JLN|]JP&UHQGV]HUHN W|EE PLQW D Q\ROFYDQ V]i]DOpNiQiO
pV KiOy]DWL V]pWRV]WiVW PHJHO ]JYH $ KiOy]DWL HOHPHN
NRURVRGRWW iOODSRWEDQ YDQQDN D] HOKDV]QiOyGiVXN
IHOPEHQ WDOiIiOKDWy

6]HQQ\Yt]iJD]DW

$ KiOy]DWRNDW WHNLQWYH PHJWDOIOKDWY JUDYLWIiFLyV
HVHWPEHQ YDQ V]HQOQ\YtJWLV]WtWyWHOHS 3pFHO .LVNXC
9HFVpPV $ 6]J]LODV N|JUHP&N|GpPpVpPYHO LOOHWYH D W|E
VIHQQ\YL]JHW WLV]WtWiVUD PiV VIROJIOWDWYQDN O9HFVpVL V
VIHQQ\YL]H pUNH]LN PDMG RQQDQ WRYIEEtWyGLN $] $ 6]L
.HUHSHV .LVWDUFVD pV 1DJ\WDUFVD N+O|Q iWDGiV iWYpWt
VIROJIOWDWYQDN WLV]WtWiVUD

9DJ\RQNH]HOW s]JHPHOWHWpV

9t]iJD]DW
'XQDYDUViQ\
$ WHOHS+-OpV Yt]JHOOiIWIiViW |QiOOyY Yt]P& ELJWRVtWMD P]
Yt]Ei]JLViUD WiPDVINRGLN $ P&N|GWHWHWW YQIES]LYRN W
Yt]P& N|]JSRQWL WHOHSH D 9|U|[VPDUW\ XWFIiEDQ D +56=
PQDJ\ViJ~ I[|]OGWHU+*OHWHQ



ESRUND
$ WHOHS+OpV Yt]JHOOIiIWiViW |QiOOy Yt]P& EL]WRVtWMD F
Yt]Ei]JLVUD WiPDVINRGLN $ P&N|GWHWHWW NXWDN PDJ[
Yt]JKDV]QiODW N|]FpO~ D Yt]JPLQ VpJ,, RV]WIiO\ED VRURC

P+ HV KLGURJOYEXV]W pV D WHOHS+OpVL KiOy]DWRW

'pOHJ\KI]D
$ WHOHS+OpV Yt]JHOOiIWiViW |QiOOy Yt]P& ELJWRVtWMD [
WiPDVINRGLN $ P&N|GWHWHWW NXWDN WHOMHV Yt]KR]
WHU*OHW V]*NVpJHVVp WHV]L KRJ\ FV~FVLG V]DNEDQ D
HOpJtWVpPN NL D PHJQ|YHNHGHWW IRJ\DV]WyL LJpQ\W
$ Yt]JP& WHOHS D N[YHWNH] UpV]HI\WpIJHNE O pS+0O IHO p!
KHO\HINH®Q HENHNOB ~WP + HV I|OGIHOV]tQL K V]JLIJHWHO
WiUROYyWDUWIiO\ pV D] *]HPYLWHOL pS*OHW

6]LJHWV]HQWPIiUWRQ
$ WHOHS+.OpV Yt]HOOiIWiViW |QiOOy Yt]P& ELIWRVtWMD P
WiPDVINRGLN (JHN HJ\*WWHV Yt]KR]DPD P QDS $
Yt]WRURQ\ED WHUPHO pV LQQHQ W|UWPpPQLN JUDYLWIFL
V]iP~ N~W WDUWDOPpPNED KHO\H]pVH + D KDWiUpUWpN IHO
D Yt]NHIJHO UHQGV]HU PHJYDOyYVXOiViLJ $ P&N|GpVEH
LIpQ\HNHW EL]WRVtWMD

ODMRVKIi]D
$ WHOHS+.OpV Yt]HOOiIWIiIVIiW |QiOOy Yt]P& EL]WRVtWMD
Yt]Ei]JLVUD WIiPDV]NRGLN $ P&N|GWHWHWW QDXSWDIN W H
Yt]JP&WHOHS UpV]HI\VpIJHL D +56= LQJDWODQRQ k
Yt]WRURQ\ OHHUHV]W APHGHQFH" <]JHPYLWHOL pS-OF
PDQJiQWDODQtWy NOyUR]y LURGD

7DNVRQ\

$ WHOHS+OpV Yt]JHOOiIWIiViIiW |QiOOy Yt]P& EL]WRVtWMD P
Yt]JEi]LVUD WiPDV]NRGLN $ P&N|GWHWHWW NRWSNDPDJ[L
Yt]KDV]QiODW N|]FpO~ D Yt]JPLQ VpJ,, RV]WIiO\ED VRURC

pV P HVY Yt]WRUQ\RW pV D WHOHS+«OpVL KiOy]DWRW

N|[JYHWOHQ+O D KiOy]DWUD WHUPHOQHN D I|O]|V Yt] SHGI



6]HQQ\Yt]iJD]DW

'XQDYDUVIQ\ 9.5

$ YDJ\RQNH]HOW +]HPHOWHWpPVL WHOHS<OpVHN V]HQ
YtJLN|[]JP&UHQGV]HU V]ROJIOWDWMD OHO\QHN D KiOy]D
UpV]JEHQ JUDYLWIFLYV $ YiNXMNRRYOUBHRDGWL] HKMO \\W H O S
YiNXXPJpSKi]DN DXWRPDWLNXVDQ P&N|GWHWLN $
«]HP VHIpG+]HP PXQND FLNOXVEDQ P&N|GQHN PHO\QHN
ORJLNDL UpV]H DXWRPDWLNXVDQ YpJJL $ YiNXXP Q\R]
HOOHQ UJL D UHQGV]HU PHO\ D YiIiNXXPNDSFVROyYQ EHiO
LQGtWMD LOOHWYH iOOtWMND OH) B|V]5RQWW DWW y® \E H B HY
YH]JHWpNHN D YiNXXP J\&MW NDPUIEDQ NHU+OQHN NL
~J\QHYH]HWW IRO\DGpNJ\&U&V WtSXV~DN D]D] IRO\DPDV
NLERFVIWRWW OHYHJ W A%LRILOWHU  OpJV]&US$Q iW V]
YiNXXP UHQGV]HUKH] V]HQQ\Yt] HOYH]JHW V]LYDWW\~N
1+JJYPQ\pEHQ WDUWyYV «]HP VHJpG+]HP FLNOXVEDQ P&
WDUWIO\EDQ OpY V]LQWV]DEiIO\R]y pU]JpNHO N MHO]pVH
DXWRPDWLNXVDQ V]DEiO\R]]D $ VILYDWW\~N D V]JHQQ\YL
DKRQQDQ D VIHQQ\Yt]JWHOHSUH WRYIEEtWMiN



$ WiuvDViJpYL ¢ ]OHWL WHUYH

$ YtJLN|]P& VJHNWRUUD YRQDWNR]y LUIQ\HOYHN pV D] DOJIEE
D WHUYH]pVL DGDWRNDW HQQHN N|YHWNH]WpPEHQ D] DOIEE

X JRI\DV]WyL iULQGH]

x JRULQW HXUR iU)RO(PBY 01%

x -HJ\EDQNL DODSNDPDW 01%

x $] |QNRUPiQ\]DWRNNDO HJ\H]JWHWpPVHN IRO\QDN D] H
HOV]iPRODQGY DPRUWL]iFLY PpUWpPNpPU O $PHQQ\LEHQ
PHJ NHOO YiOWR]WDWQL DEEDQ D] HVHWEHQ <]JOHWL
WIiEOiJDUMRML MHOHQW VHQ PYGRVXOQL IRJQDN

.RUIEEL pYHNKH] KDVRQOYDQ D N|OWVpJHN N|]|[WW PHIMHO}
D YtJNpV]JOHW MiUXOpN LV PHO\ HO ] pYKH] NpSHVW GXSOil

&pONLW&]pVH

$ WHUYH]pWOURUWQHIHWOBPEH YHWW FpONLW&]pV BRI\ D Y1
WHUYH]HWW LG V]DN DODWW + J|UGsOpNHQ\HQ OHKHW VplJ
HVHPPQ\HN QpON+O YDOYVXOMRQ PHJ D WHOMHYV «]JHPHOWH\
0OiVRGODIDRFNRWiUJ\DN PLQ VpJH HOKDV]QiOWViJD PHJIHOHO
+DUPDGUpPpWEH®PPQ\HVVpJ VILOQWHQ QH WDUWVRQ QHJIDWt
HUHGPpPQ\H $ VWUDWPpPJLDL HOYiUiVH WHNLQWHWEHQ KRJ\
OHJ\HQ SR]LWtY HUHGPpQ\ YDJ\ OHJDOIEELV pYU O pYUH

PXWDVVRQ $ SRIJLWtY HUHGPpQWMEIViFLOPLEHRQpFVDN ~
PHIJYDOYVXOQL KRJ\ N+OV SpQJ]eJ\LS$ViPLR\I|DME VW MNDDHS/ ]IV 7 A
(OOHQW pW HBWZ pWV.D ¥ QIXR N RV pY IRO\DPiQ QHJ\HGpYH
HOOHQW pWH O HHEMUHN M R ORWYOMO H KR J\ H)W |[VV]HJ |
IHQQWDUWIiViUD IRUGtWMD

1HIJI\HGUKRJWD W|UYpQ\L HO tUiV VILQWHQ D *|UG+O )HMOH\
0DJ\DU (QHUJHWLNDL pV .|]JP& V]DEiO\R]iVL +LYDWDO iOWDO
WHUYLG V]DN EHUXKiVDL IHO~MtWiVL PXQNiODWDL N|]|WW
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pYL | EE WHUYV]iPRN

WIiEOi]DW YL | EE WHUYV]iPR

OHJQHYH]pV 7HUMW

eUWpPNHVtWpPV QHWW)
$67

(J\pE EHYpPWHO
3pQJ+J\L EHYpWHO
$Q\DJMHOOHJ& UilRU
%pU pV MiUXOpNDL
eUWpPNFV|NNHQpPVL O
(J\pE UiIIRUGtWiV
3pQJ+J\L UiIIRUGtWiV
hJOHWL HUHGPpQ\

(%,7'$

6DMiW W NH
+LWHOIiOORPIiQ\
EWODJ OpWV]iP |

$ WiUVDViJ\DID]GIRViJL pYUH H)YW HUHGPpPQQ\HO V]iPRC
KDWiO\RV MRJV]DEiO\RN V]JHULQW pV D]JRNUD YDOy KLY
PHIJQ|YHNHGHWW N|OWVpJHN pV D N|OWVpJDHMPNGPWOQRRJID
9i0OODONR]iIVXQN HQHUJLDN|OWVpJH D] XWYEEL pYHNEHQ MF
P P P P P IRULQW YROW RV pYUH
WHUYH]pVUH OHJN|JHOtW OHJ D YiOWR]iV D QHP
HQHUJLDIRJ\DV]WiIVEYyO HUHG KDQHP MHOHQ NRUXQN HQF
HPHONHGpPVW MHOHQW D] <]JHPDQ\DJ D 1&W DQ\DJ D] L.
DODSDQ\DJiIUDN YiOWR]iVD PHO\ PLQGHQ EHV]HU]pVL HJ\V]
HPHONHGpPV D 7iUVDViJ HUHMpPQ IHO*O pV OHKHW VpJHLQ
HUHGPpPQ\MDYtWy G|QWpVHNHQ IHO+O V]*NVpJHV N|OWVpJYH
pV D YtJLN|]P& P&N|GWHWpPV IHQQWDUWI{VD ILQDQV]JtUR]iVD
$ EHYpWHO V]iPRWWHY U Do}pEM|QPRHIHWVIDMH DJKADIW y. DRV (O O H G
WpWHOHL pV D RV pYUH YRQDWN R ]5H|H G N WH QG MHP b1 Y
G|QWpPVHLEHQ PXQNDHU PHJWDUWIiVL FPONLW&]pVHN NHU-C



hJOHWL WHUY IHOpStWpVH

$ 1| EE DGDWRN pV D YIiOODONR]iV QDJ\YRQDO~ EHPXWDWiV
N|]YHWNH]LN
$ UpV]OHWHVHQpNLBROYR]RWW
x LG WiYRNDW WHNLQWYH
o KDYL ERQWIVEDQ
0 QHJ\HGPYHV pV pYHV |[VV]HVtWpPVEHQ
x iJD]JDWRW WHNLQWYH
o Yt]VIROJIOWDWiV
o VIHQQ\Yt]V]ROJIiOWDWIiV
o pV PIVRGODJRY WHYpNHQ\VpPJEHQ
X WHU*OHWL ERQWiVW WHNLQWYH WHOHS+OpVHQNpPQW N

SpVI]WHUYHN

$ UpVIWHUYHN D | EE EHYpWHOL pV NLDGiVL WpWHOHN |VV]I

%HYpWHOL WHUY

$ EHYpWHOL WHUY WHOHS*OpVHQNpPQW pV iJDIDWRQNpPQW %
VRUIQ ILJ\HOHPEHYpWHOUH NHUOW D] DGRWW WHU*OHWHN
pY IRJ\DV]WiVL QDWXUIOLY DGDWDL )RQWRW W NHRPGIRQMIN
NLHPHOW ILJ\HOPHW IRUGtW D 7iUVDViJ D IRJ\DV]WyN iWYL]
WIiEOiI]DW %HYp

EUEHYpWHO gVV]HJ H)W
9t]V]IROJIOWDWiV
6]JHQQ\Yt]VIROJIOWDWIiV
%HN|WpVHN
6]LSSDQWiV
7RYIEEV]iPOi]JRWW gl1. pV N
9t]LN|]P& JHMOHV]WpVL pV
(J\pE

gVV]HVHQ
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$ NJOWVpJHN WHUYH]pVpQpO IRQWRYV NLHPHOQL D YLOODP
AGUDV]WLNXVDQ HPHONHGLN D] XWYyEEL |[W pYEHQ EHV]HU
OHKHWVpJHVY DPLQHN N|[YHWNH]JWpPEHQ 7iUVDViJXQN YpGWH
Yt]JLN|]P& iJD]DWUD MHOOHP] EL]JWRQViJRV SLDFRW MHO}
YLV]JRQ\RNDW VHMWHW DKRO 7iUVDViJXQNQDN VHPPLO\HQ
QLQFVHQ

$ YiVIUROW Yt] NJOWVpJ WHUYH]pVH PYUH YRQDWNR]YL
N~WMDLQN PHJIHOHO HQ IRJQDN P&N|GQL DPLW D] ~M *]HPE
iOWDO PHJKDWiIUR]JRWW pUWPNHQ NHU<OW WsHUYHR\W\OYH D Y
IRO\DPiQ NLHPHOW MHOHQW VpJHW IRUGtW D 7iUVDViJ D SF
pV VIROJIOWDWiV LIpQ\OpVPQHN D IHMOHV]WpVpUH (QQHN |
EHIiOOtWiVUD

6]HPPpO\L MHOOHJ& N|OWVpJHNEHQ D MiUXOpN pV HJ\pE NLIL
D W/UYpQ\L VIDEIO\R]JiVEDQ $ PXQNDYiOODOyYyL EUXWWy EpU
WHUYH] EpWWPRHOQR/MWIPDGIMW KDYL ILJHWpV
WIiEOiI]DW 5ilRUG
JOWVpJ gVV]HJI H)W

(J\pE pV SpQJ<J\L UilR
(EE O N|]P&DGy
(EE O LSDU&]pVL DG
(EE O LQQRYIFLYV M

$] |ONRUPiIQ\]DWRNQDN IL]JHWHQG LSDU&]JpVL DGy PLQGHC
NpSYLVHO 5ilRUGtWiV VRURN N|]*O D WpUtWpVPHQWHVHQ
NHOOHWW ILJ\HOHPEH YHQQL D]JRNDW D EHUXKi]iVL WpWH
N|]JP&IHMOHV]WpVL KR]]iMiUXOiV IHMpEHQ V]HU] GWHN D NL
DGRWW PXQNiODWRN EHNHU.OpVL pUWpPNpW D EHILJHWHW
KR]]IMiUXOiIVRNEYyO NHU<O PDMG IHGH]pVUH tJ\ D] HONp\
IONRUPiIQ\]DWRNQDN 7RYIiEEi D] DGRWW VRUKR] WDUWR]QEL
PHJKDWiIUR]JRWW D Yt]JLN|]JP& V]JROJiOWDWyY iOWDO HON-O|Qt
IHQQWDUWIiViUD IRUGtWKDWY |VV]HJHN

$] HQHUJLD+J\L PLQLV]WHU , (0O UHQGHOHWH PHOOpPNOHW



%HUXKi]liV ITHO~MtWiV WHUY

$ EHUXKIi]iV IHO~MtWiV SyWOiV PXQNiODWDLQDN D WHUYH
HONpV]tWHWW WpWHOHNHW WDUWDOPD]]D $ YtJLN|]JP& UH
PHOOpNOHWIRJODOYDQ *|UG+O )HMOHV]WpVL 7HUYQHN *)7
NpV]tWHWW + V]HU] GpVVHO DOiWiPDV]WYD + D] [QNRUPiQ\]
NHUsOWHN D O0DJ\DU (QHUJHWLNDL pV .|]P& 6]DEIO\RJiVL +
MYyYiKDJI\RWW WpWHOHNHW HNB Q L70 BV P QXN ] i R R NFCHY ND+i @V
MHO|OpV NHU<O IHOKDV]QiOiVUD D YiOODODWLUiQ\tWiVL UH
PXQNiODWRN DGPLQLV]WUiFLYMD W|EE VRURQ KHO\HW NDS
%pUOHWL GtMDV +]HPHOWHWDpPVL V]HU] GpVVHO UHQGHON
PXQNiODWRN V]HU] GpV V]IHULQWL |VV]HJHL NLV]iPOi]iVUD N
D PHJIOODSRBIMEDRUPIQ\]DWRNQDN H]JHN D PiVRGODJRYV
WHUYVRURQ \$]H DHGRHOW HRXQNIN DOYiOODONR]yL WpWHO]
WHYpNHQ\VpJHN HODGRWW N|JYHWtWHWW V]ROJIOWDWIiVR
VIHPEHQ D] |QNRUPIQ\]DWRN * W|UYpQ\L V]DEiO\R]iVRNQ
PHJQHYH]pVVHO V]iPOiW iOOtWDQDN NL 7iUVDViJXQNQDN
NI]|]WW Yt] YDJ\ V]IHQQ\Yt] iJD]JDW D] |QNRUPiQ\]DWL EpU
WHUYV]iPRN N|J[WW (JHQ PXQNiODWRN '309 =UW PXQNDYiO
PIVRGODJRYV WHYpNHQ\VpJHN DQ\DJ pV EpUMHOOHJ& VRUDL!
9DJ\RQNH]HOW <]JHPHOWHWpPVL V]HU] GpVVHO UHQGHONH]
PXQNiODWRN MHJ\] N|Q\Y VIHULQWL |[VV]HJHL DNWLYiOivVUD
Yt] YDJ\ VIHQQ\Yt] iJD]DW N|Q\YHNEHQ V]JHUHSO YDJ\RQNH
DNWLYiOyGQDN D YDJ\RQNH]HOW Yt]JLN|]JP&YHN YDODPHO\I
MHOHQWNH] DOYiOODONR]y NJOWVpJHN D EHIHMH]HWOHQ |
PXQNiODWRN '309 =UW PXQNDYiOODOyYL iOWDO YpJ]JHWW
WHOMHVtWOPYHHNSHOIQHN D WHUYEHQ



(VIN|] KDV]QiODWL GtM WHUY

$] HV]N|]JKDV]QiODWL GtMDN PiVQpYHQ EpUOHWL GtMDN Wt
KRJ\ D] DGRWW Yt]JLN|]JP&UHQGV]HU HVHWpPEHQ IHOPHU-0O E
iUEDQ RO\DQ PpUWPNEHQ KRJ\ D] |[VV]HV N|OWVpJIJIJHO pV L
1pKiQ\ WHOHS*OpV HVHWpPEHQ D EpUOHWL GtMDN PHJIHOHC
WXGQDN VIHUHSHOQL D WHOHS+«OpVL IRJ\DV]WiVEyO HUHG
1pKiQ\ WHOHS+OpV HVHWpPEHQ D EpUOHWL GtMDN  V]HU]

VIHUHSHOQL D WHOHS+-OpVL IRJ\DV]WiVEyO HUHG EMYpWHO
V]HU] GpV VIHULQWL EpUOHWL GtMDN pYHNNHO HJHO WW N|
DNWLYiOyGWDN PHO\HN DPRUWLJiFLYV N|OWVpJH QHP V]
«]JHPHOWHWDpPVL V]HU] GpVEHQ

$ WHUYH]HWW HV]N|]KDV]QiODWL GtMDN WHOHS*OpVHQNpPQW

WIiEOi]DW (V]N|] KDV]Qi

7THOHS-O| 9t]iJD]DVY 6]JHQQ\Yt]i
*\iO
9HFVpV
0DJOYG
hooO
3pWHUL
(FVHU
JHOV SDNRQ
,QiUFV
[FVD
6]JLJHWKDOR
.LVNXQODEK
3pFHO
.HUHSHYV
.LVWDUFVD

gVV]HVH(




eUWpPNFV|INNHQpPpVL WHUY

$] pPUWPNFV|NNHQpPVL WHUY NpV]tWpVH D] DOIEEL OpSpVHNE
$ N|JQ\WYHNEHQ OHY HVIN|]IN VDMiW pV YDJ\RQNH]HC
ERQWIVEDQ WHUYH]pVUH NHU<OW $ WpWHOHN JHQHUI
PHJKDWIiUR]iVUD D] |[VV]HJHN DPHGGLJ D] DPWWYWL]iFLY
IRO\DPiQ AIXW NL° HJ\ HV]N|]] DNNRU DQQDN D ANLIX!
PUWPNFV|INNHQpV
%HUXKi]iVL WHUYEHQ V]JHUHSO YUPMRO HYHOWD @ V NN W
LGHMpW O VIHUHSHO pUWPpPNFV|NNHQpVHN
7iUVDViJXQW¥WY IRM\DPiQ EHV]JHUH]QL NtYiQW VDMiW HV
VIHUHSHO pUWPpPNFV|NNHQpPVHN (JHQ HVIN|[]IN | EE WpW
X *pPSHN MiUP&YHN
x THOHNRPPXQLNiFLYV HVIN|]|N
x 6]iPtWiVWHFKQLNDL HV]N|][N V]JHUYHU pV NOLHQV
%HV]HU]pVeN OHJI EE FpOMD D] LQIRUPDWLNDL EL]V

%pU WHUY

7HUYH]pV VRUIQ D PHQHG]VPHQW HONpPS]HOpPVHL NHU*OWHN
D EHW|/OWHWOHQ PXQNDYiOODOyYL SR]tFLYNDW V]JHUHWQp IH

RV pYUH D PHQHG]VPHQW WHUYH] EpUHPHOpPVW D PXQN
EpUWHUY V]iPV]DNL |[VV]HNpPV]tWpVQpO ILJ\HOHPEHYpWHOUF
VIDNPDL K&VpIJMXWDOPDN 7RYIiEEi D SUpPpPLXPRN N|]|WW D
IHODGDWRNKR] N|W|WWHN



2NWDWiVL WHUY

$ '309 =UW HOV GOHJHVHQ V]HP HO WW WDUWMD KRJ\ D PXC
PHJIHOHO HQ * D] DGRWW NpSHVtWpVeN WHNLQWHWPpPEHQ P
YDJ\ D V]*NVpJHVY NUHGLW SRQWRNDW (QQHN N|OWVpJHLW
RPYEHQ WHUYH]pVUH NHUOWHN D N|[YHWNH] pYHV V]LQ
.OyUJi]DGDJROYy WRYIEENpPS]pV

x eStW pV DQ\DJPR]JDWy WRYIEENpS]pV

X JRI\DV]WYYpGHOPL WRYIEENpPS]pV

X OpUOHJNpSHV WRYIEENpPS]pV

x $GDWYpGHOPL WRYIEENpPS]pV

x 1HKp]JpSMiUP&YH]JHW L NH]JHO L WRYIEENpPS]pV

x 21ILFH SURJUDPRN WRYIEENpPS]pV

x 7DQXOPiQ\L V]IHU] GpVVHO UHQGHONH] PXQNDYiOODOYy

x hJ\IpOV]ROJIiODWL +J\IpOSDQDV]L VIDNPDL QDSRN

x eUWpNHVtWpVL VIDNPDL QDSRN

Xx +5 7% V]DNPDL QDSRN

x 9t]LN|]P& iJD]DWL V]DNPDL NRQIHUHQFLIN

x 9t]LN|]P& iJD]DWL V]DNPDL pUWHNH]JOHWHN

x 9t]LN|]P& iJD]DWL V]DNPDL V]HNFLYy LOOHWYH EL]JRWWYV

X

5HSUH]HQWIiFLYV WHUY

SHSUH]HQWIiFLYV N|OWVpJHN N|]|WW NLPXWDWiVUD NHU+OW
QpKiQ\ HJHU IRULQW QDJ\ViJUHQGHW NLWHY WpWHOHN PiV]
PXQNDYiOODOyL HEpGGHO NDSFVRODWRY WpWHOHN



gVV]HIRJODOIV

$ '309 =UwW DVID]&®DViIJL pYUH HYW SR]JLWtY HUHGPpQ\W

7HUYH]pV VRUIQ HOV GOHJHV V]JHPSRQWNpPQW NHU+<OW HO
PXQNiODWRNDW YpJH]]*N YDJ\ YHJ\*QN iW ¢ ]JHPHOWHWpVUH
YDJ\ HJ\ PHJOpY HV]IN|JUH W|UWpPQ UIDNWLYiOiV NJOWVpJFV
LG NEHQ D M|Y EHQ ( WpWHOHN OHKHWQHN DODFVRQ\I
IRJI\DV]WiVVDO P&N|G GH QDJ\REE WHOMHVtWPpQ\HNHW [
PHO\HN NLYiOWDQDN QDJ\ NJOWVpJIJHO MiUy WSHYHMp Q\VpJH
PYLD PHQHG]VPHQW V]iPi¥YDHN]\ UBHRRUWODWPFVDN DJRNNDO L
NHOO PDMG IRJODONR]QL DKRO D M|Y EHOL N|OWVpJHNHW
Q|]YHOQL OHKHW KDQHP D] HGGLJL P&N|GW HWPH/RVWD H &/\R pLLr
D] DODS *]JHPHOWHWpPVL NDUEDQWDUWIiIVL EHUXKIi]iVL pV
WHU*OHWHN D WHUYEHQ V]JHUHSO DODSDQ\DJiU pV HQHUJ
QHP IHGH]HWW WpWHOHN EHpUNH] IRUUiIVDLQDN D NH]HO
1+ JJHWOHQ N+OV WiPRJDWIiVRN

$] iJD]DW PiV VJHUHSO LYHO pV D] HUQ\ VIJHUYH]HWHNNHO
VIHUHWQp N|WQL D 7iUVDViJ XJ\DQLV H NRPPXQLNiFLyV
KDV]QRNDW WXG NLKR]QL" D PLQGHQQDSL pV VWUDWpPJLDL |

gVV]HIRJODOYD D PYL hJOHWL 7HUY | PRQGDQLYDOYN
HUHGPPQQ\HO WHUYH] PHO\ HUHGPpPQ\ D N|BWWpMMDNpV
UHDOL]iOYyGLN

9t]LN|]P& IHMOHV]WpVL pV (OOHQWpWHOH]pVL $ODSEyYyO HOOHQWpWHO
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DPMV Zrt. részére
2360 Gyal, Kérosi at 190.

Targy: Jogi teljességi nyilatkozat

Tisztelt Horvéath Attila Vezérigazgat6 Ur!
Tisztelt Dr. Matukovies Gabor Konyvvizsgélé Ur!

A DPMV Zrt. felkérésének eleget téve jelen nyilatkozatban osszefoglaljuk a Dr. Acs} és Tarsa
Ugyvédi Iroda (cim: 1067 Budapest, Podmaniczky u. 35. I11/16.; irodavezet6: Dr. Acs Balazs
iigyvéd) altal ellatott peres ligyeket, kivetelésekkel kapesolatos egyéb eljarasokat 2026.
februar 28. napi allapot szerint.

Kérjiik, hogy amennyiben az alabbiakkal kapcsolatban tobbletinforméaciora lenne sziiksége,
figy a jelen jogi teljességi nyilatkozatban foglalt cimen, telefon-, illetve fax-szamon keressenek
benniinket.

L A DPMV Zrt. felperes és Nagytarcsa Kozség Onkorméanyzata alperes

zetése irant inditott, 5.G.40.219/2021.
ligyszamon folyamatban 1évé polgari peres eljaras

A DPMV Zrt. 2021. janius 8. napjan keresetet nyujtott be a Budapest Kornyéki
Torvényszékhez, hogy kotelezze Nagytarcsa Kozség Onkormanyzatat 93.914.290,- Ft
vallalkozoi dij, valamint az utdna jaré 2021. aprilis 22. napjatél kifizetésig jaré késedelmi
kamat, tovabba 4.517.428,- Ft perkoltség megfizetésére.

Felperes a kereseti kovetelését az alibbi szdmlikra alapitotta:

Szamlaszim Szamla kelte Fizetési hataridé | Brutté (Ft)
| KT190366 2010.12.17 2020.01.01 209 550|
2 KT1903092 2019.12.20 2020.01.06 635 000
3 KT2o00070 2020.01.21 2020.02.05 5 812 790
4 KTz200071 2020.01.21 2020.02.05 1905 000
5 KT200084 2020.01.22 2020.02.06 1143 000
b KTzo00072 2020.01.22 2020.02.06 1397 000
7 KTz200083 2020.01.22 2020.02.06 1 079 500
8 KTz200088 2020.01.28 2020.02.12 508 000
il KT200093 2020.01.28 2020.02.12 698 500
10 KT200229 2020.07.29 2020.08.13 209 550
11 KT200289 2020.11.25 2020.12.10 1689 100
12 KT200292 2020.11.26 2020.12.11 12 268 200
13 KT2002903 2020.11.26 2020,12.11 3 873 500
14 KT200294 2020.11.26 2020.12.11 635 000
15 KT 2 00295 2020.11.26 2020.12.11 292 100
16 KT200296 2020.11.26 2020.12.11 698 500|
17 KT200297 2020.11.26 2020.12.11 952 500|
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18 KT200298 2020.11.26 2020.12.11 2 476 500
19 KTzo00299 2020.11.26 2020.12.11 2 501 gOO
20 FR200272 2020.12.11 2021.01.11 10 000 000
21 KT200346 2020.12.16 2020.12.31 254 000
22 KT200347 2020.12.16 2020.12.31 381 000
23 KT200349 2020.12.16 2021.01.15 11 430 000
A KTz200357 2020.12.16 2021.01.01 723 900
25 KT200384 2020.12.17 2021.01.11 406 400
26 KT200348 2020.12.21 2020.12.31 317 500
27 KT200387 2020.12.21 2021.01.11 139 700
28 FR200280 2020.12.21 2021.01.20 28 000 000
29 KT200383 2020.12.21 2021.01.11 355 600
30 KTz210071 2021.02.26 2021.03.15 2 921 000

Osszesen: 93 914 290

Alperes beszamitast tartalmazo iratot terjesztett el6, melyre tekintettel kérte a felperes teljes
kereseti kérelmének elutasitasat és kéri a Torvényszéket, hogy kotelezze felperest 3.017.429,-
Ft + AFA perkoltség megfizetésére.

Alperes a beszamitast tartalmaz6 iratdban 94.193.717,- Ft dsszegli ellenkovetelését felperes
kivetelésébe beszamitja. Alperes irasbeli ellenkérelmében a felperes kévetelését elismeri, a
felperes dltal elvégzett, a szamlak kidllitisinak alapjit képez6 munkakrél teljesitési
igazolasokat allitott ki.

A felek kozotti jogvita alperes dllaspontja szerint abban 4ll, hogy a felperes nem ismeri el az
alperes ellenkovetelését, azaz a felek kozott 2013. aprilis 19. napjan létrejott és 2014. marcius
25. napjan kelt okirattal modositott, Nagytarcsa Kozség kozigazgatasi teriiletén vizikozmiivek
lizemeltetése targydban létrejott Bérleti-Uzemeltetési szerz6dés 13. pontja szerinti
eszkozhasznalati (bérleti) dij iranti kovetelését.

Az alperes ellenkévetelésének beszamitésa a kévetkezdk szerint sziinteti meg a felperes teljes
kereseti kovetelését:

1. Az alperes dltal a KS-7305235-2019/2892 szimi szamlaban érvényesitett bruttd
209.550, -Ft Osszegli 2019. évi eszkozhasznalati (bérleti) dij és annak 2020. januér 10.
napjatél a mai napig szdmitott 2.555,-Ft késedelmi kamat iranti ellenkévetelése
megsziinteti a felperes keresetlevelének 6. oldalan szerepls tablazatban 1. sorszim
alatt1 rogzitett szdmla szerinti Gsszesen brutté 209.550, -Ft osszegli kovetelését és
annak a mai napig felmeriilt 624,-Ft 6sszegii késedelmi kamata iranti kovetelését

2. Az alperes altal a KS-7305235-2020/9 szamii szimlaban érvényesitett brutté 635.000,
-Ft 2019. évi eszkdzhasznilati (bérleti) dij és annak 2020. januér 9. napjatél a mai napig
szamitott 7.758,- Ft késedelmi kamat iranti ellenkovetelése megsziinteti a felperes
keresetlevelének 6. oldalin szerepl§ tablazatban 2. sorszim alatt régzitett szamla
szerinti Osszesen brutté 635.000, -Ft Osszegli kévetelését és annak a mai napig

felmeriilt 1.889,-Ft Gsszegii késedelmi kamata irdnti kovetelését. ]
t Upvvéel [roda

—
/
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3. Afenti 1. és 2. pont szerinti beszdmitas utin az alperes javara KS-730523S- 2019/2892
és KS-7305235-2020/9. szami szamliban érvényesitett ellenkovetelésébdl
fennmaradt 7.800,-Ft ellenkovetelése, és az alperes altal a KS-7305238-2020/250
szami szamlaban érvényesitett brutté 51.210.294, - Ft oOsszegli 2019. évi
eszkozhasznalati (bérleti) dij és annak 2020. januir 31. napjatél a mai napig szamitott
597.994,-Ft késedelmi kamat irdnti ellenkovetelése (e pontban 6sszesen 51.816.008,-
Ft ellenkovetelés) megsziinteti a felperes keresetlevelének 6. oldalan szereplé
tdblazatban 3. - 22. sorszam alatt felsorolt szimlik szerinti 6sszesen brutt6 48.775.640,
-Ft Osszegli kovetelését, és a felperes 93.069.740,-Ft kovetelése utidn 2021, dprilis 22.
napjatol a mai napig (2021. szeptember 10.) kovetelt 276.914,- Ft Osszeg(i késedelmi
kamatkovetelését, valamint a téblazatban a 23. sorszam alatt jelolt KT200349
sorszami szamla szerinti brutté 11.430.000,- Ft oOsszegli kovetelésébdl bruttd
2,763.534, -Ft osszegli kovetelést.

4. Az alperes altal a KS-7305235-2021/1833 szdmi szdmlidban érvényesitett bruttd
38.150.772,-Ft 0sszegli 2015. évi eszkozhasznalati (bérleti) dij és annak 2021. augusztus
29. napjatél a mai napig szamitott 14.111,-Ft késedelmi kamat iranti ellenkovetelése
megsziinteti tovabba a felperes keresetlevelének 6. oldalin szereplé tablazatban 23.
sorszam alatt jelolt KT200349 sorszdmi szidmla szerinti 11.430.000,-Ft Gsszegli
kovetelésébdl a fenti 3. pont szerinti beszamitas utin fennmaradt 8.666.466,-Ft
osszegli felperesi kovetelést, valamint a tdblazatban 24. - 27. sorszam alatt felsorolt
szamldk szerinti Osszesen brutté 1.587.500,-Ft Osszegli kovetelését, valamint a
tabléazatban a 28. sorszam alatt jel6lt FR200280 sorszdmi szdmla szerinti bruttd
28.000.000, -Ft dsszegli kovetelésébdl bruttd 27.910.917, -Ft 6sszegii kovetelést.

Az alperes KS-7305235-2021/1833 szami szamléban érvényesitett ellenkovetelése a
tékekovetelés tekintetében a Bérleti-Uzemeltetési Szerzédés 13./ a) pontja alapjén
2016. majus 30. napjan valt esedékessé, a régi Ptk. (a tovibbiakban: rPtk.) 297.§ (2)
bekezdése alapjan azonban, mint eléviilt kévetelés is beszamithato, ha az eléviilés az
ellenkévetelés keletkezésekor még nem kovetkezett be. Tekintettel arra, hogy a felperes
beszdmitassal érintett kévetelésének mindegyik eleme (szimlaja) 2021. majus 30.
napja el6tt keletkezett, az alperes az eléviilt ellenkovetelését beszamithatja a
tartozasaba.

5. Az alperes dltal a KS-7305235-2021/1809 szdmii szdmlaban érvényesitett brutté
22.105.074,-Ft Osszegli 2016. évi eszkozhaszndlati (bérleti) dij ellenkévetelése
megsziinteti tovabba a felperes keresetlevelének 6. oldalan szereplé tiblazatban 28.
sorszam alatt jelolt FR200280 sorszami szédmla szerinti 28.000.000,-Ft osszegli
kivetelésébdl a fenti 4. pont szerinti beszamitas utan fennmaradt 89.083,-Ft dsszegfi
felperesi kovetelést, valamint a tablazatban 29. - 30. sorszam alatt6 felsorolt szamlik
szerinti Osszesen brutté 3.276.600,-Ft Osszegli kovetelését (igy a KS-730523S-
2021/1809 szadmi szamlaban érvényesitett kovetelésébdl az alperesnek fennmarad
18.739.991,-Ft 0sszegli kovetelése, és a KS-7305235-2021/1810-1812 szidm1i szamlait
jelen beszamitast tartalmaz6 iratban nem érvényesiti).

Ugyvédi Iroddnk alperes beszimitast tartalmazé iratival szemben érdemi ellenkérelmet
terjesztett el6, amelyben az alperes 4ltal megjelolt tényallitast vitatta és az osszes Jngmmqg.
elGterjesztett kérelmének elutasitisat kérte.
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Felperes az Alperes altal 2021. szeptember 10. napjan kelt irasbeli ellenkérelem II. [1] pontban
szereplé mondat els6 tagmondataban, valamint az azonos napon kelt beszdmitést tartalmazd
irat [2] pontjaban szerepl6 elismeréssel Felperes teljes mértékben egyet értett, és nem vitatta
az Alperes altali elismerését a peres eljaras targyat képezé mindosszesen 93.914.290. — Ft
osszegl t6ke és jarulékai Felperesi kovetelésnek.

Az alperes besziamitas tartalmazo irataban elsodlegesen arra hivatkozik, hogy a felek altal 2015.
jllius 24. napi bérleti-lizemeltetési szerz6désmodositas, és az az alapjan kotott Polgéri Jogi
Megallapodasok semmisek, mivel azokat a Hat6sag nem hagyta jova. Alperes dsszemossa a
semmisség, az érvénytelenség és most mar a létre nem jott szerzGdés fogalmat és
jogkovetkezményének alkalmazasat,

A rPtk. 215. § (3) bekezdése alapjin hatdsigi jovihagyis hidnyiban a szerzédésre az
érvénytelenség jogkovetkezményeit kell alkalmazni, amelyet a rPtk. 237. § rogzit (nem pedig
az alperes altal hivatkozott rPtk. 234. §-ban foglalt semmisséget), azonban tovibbra sem
értjiik, hogy Alperes mibdl vezeti le azt, hogy a jovihagyas hidnya semmisséget (rPtk. 234. §),
vonna maga utan, mivel a hatésagi jovahagyas hidnya nem okoz semmisséget, mert az nem
semmisségi ok. Semmiséget, mivel az egy nagyon komoly szankci6, csak is kizardlag
jogszabalyban megjelolt ok okozhat.

Nem osszekeverendd, osszemoshatd, hogy teljesen mdst jelent, ha valamilyen szerzédés
semmis (érvénytelen), vagy ha valamilyen szerzédésre az érvénytelenség jogkovetkezményét
kell alkalmazni. A rPtk 215. § (1) és (3) bekezdése alapjan a hatéségi jévahagyas hianyaban létre
nem jott szerz6désnek nem az érvénytelenség és nem a semmisség a jogkovetkezménye, azaz
nem a rPtk. 234. §-a alkalmazandé, hanem a rPtk. 237. §-aban felsorolt jogkévetkezmények,
amelyikre az alperes tovabbra sem hivatkozik!

A hat6sagi jovahagyés hianya azonban nem érvénytelenségi ok, hanem egy olyan orvosolhaté
hibdja a szerz6désnek, ami esetében az érvénytelenség jogkovetkezményeit rendeli alkalmazni
a jogalkoto.

Felperes allaspontja a fentiekre tekintettel az, hogy a 2015. jilius 24. napjén kelt bérleti-
tizemeltetési szerzédésmodositas, valamint a hozza kapesolédé valamennyi Polgéri jogi
megéllapodas (2015.07.24., 2017.01.05., 2018.01.08., 2019.04.05., 2020.02.28.) véglegesen
létrejott, érvényes és hatdlyos. Ezt tamasszak ala tobbek kozott a perben altalunk hivatkozott
eseti dontések és kiriai itéletek, ezek a teljesség igénye nélkiil az alabbiak:

« BH.2018.178,
* BDT.2006.1450,
 BDT.2010.2250

A hatéségi jovahagydasi kitelezettség megsziinésével pedig, figyelemmel arra, hogy a felek
folyamatosan minden évben e szerz6désmédositas alapjan jartak el, és kététték meg minden
évre a megallapodasukat, a szerz6désmodositas létrejitt és érvényes. Felperes eleget tett a fenti
szerzodéseknek, igy az Alperes nem kovetelhet tovabbi bérleti dijat a Felperestél, igy
kovetelését nem szamithatja be a Felperes kovetelésébe.

2022, fi
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Targy: Javasat a Véarosi Egészséglgyi
Kdzpont 2@5. évi
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7LVIWHOW-teptSlatlL VH O

Gyal Varos Onkormah]DW D . p Siestitdr@k240/20%5. (XI1.26.) hatarozataval elfogadott 262 évi

munkaterve alapjan a Varosi Egészséguigyi Kbzpont (a tovabbiakban: Intézm&wWp]PpQ\YH]HW MH PiUFL
kotdes beszamolni antézmény 285 pYL P&N|GpVpU O

Dr. VargaVeres MariannaD] ,QWp]Pp Q\ Y&d PHUW MMdvelkészitetteaZ® pYL P&N|GpVU O V]yC
beszamolgtPHO\ D] HO Wsdz.undlidiébahpolashato.

.pUHP D 7LV]W Ht€stetep, Bogl & Mallekelt beszamold alapjan hozza meg dontését.

Hatarozati javaslat:
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1. A\Varosi Egészségigyi Kézpont 308vi beszamoldja



Varosi Egészsequgyi Kozpont
Szakmai beszamolé- 2025

Kelt: Gyal, 2026.4prilis 8.
Készitette: dr. VargaVeres Marianna
LQWp]PpQ\YH]HW



Bevezetés

A Varosi Egészségugyi Kdzpont vezetését 2025. julius 1. napjatél latom el. Az eltel
LG VIDNEDQ NLHPHOW FpORP YROW D] LQWPRP]PPHQOIME&WN|G
V]ItQYRQDOIQDN HPHOpVH YDODPLQW D EHWMDKNOWIWIV I(QQF
PUGHNpPEHQ W|EE VJHUYH]HWL pV P&N|GpVL YiOWR]WDWiV NI
$] HI\LN OHIJMHOHQW VHEE IHMOHV]W pW DV D DERROMD W/ UNLRAPi IE
P&N|G VRUV]iPRV UHQGV]HU QHP WXGWD PHHWKWHRUJIQ ONRO
H]pUW NpW sWHPEHQ W|UWpPpQW EHDYDWNRIGVV FOXM NOMS W
EHYRQiVIYDO Q|YHOW+N D NDSBFWIiKWWYYpV R GDLE DY pHF
iWVIHUYH]pVVHO p\D iRHDOWBNHWIYYWEOL UHQGV]HU IL]JLNDL
DPHO\QHN VRUIQ NpW PXQNDIOORPiIV NHVOWMWDNHMPODPNRW iV L
PHJKRVV]DEEtWiVUD NHU<«OW $ EHDYDWNR]iVRRUBDHG O PQW!
PHJV]&QW D EHWHJHOOiIWiIV IRO\DPDWRVDEEIiI pV NLV]iPtWK

$ VIDNHOOIWiIV WHU*OHWpPQ VILQWpQ M KNQHISIMH P EHH@ UH
MpW O RUWRSpPG V]DNRUYRVL HOOiIWiV WGOW H®kEHKPEHYpW
XUROyJLDL VIDNUHQGHOpPV LV HOLQGXOW WRIYOBED B iWtRWNY |
N|UpW

$] DODSHOOIWIiIV P&N|GpVpPpQHN VWDELOW]IRIWVGtWERBHND]
EHW|OWHWOHQ SUD[LVRN KHO\]JHWpUH (PRWN M|WHIG\W plODN'

GHFHPEHUpW O WDUWyYVDQ UHQGH] GIWW MHOHQOHJ iO

gVV]HVVpJpEHQ HOPRQGKDWyYy KRJ\ D pY PiVRC
LOQWPpP]NHGPpVHN KR]]IiIMiUXOWDN D] HOOiIWiV VRUUJDDRIRVW YV
KDWpNRQ\DEE NH]JHOpVpKH] YDODPLQW D] LQWH]PPQ\ P&N|GC

A Varosi Egészségugyi Kézpont altal ellatott feladatok

$ 9iURVL (JpV]VpJeJ\L .|]SRQWEDQ IHOQ WW IRURUMRYPHN

DODSHOOiIWiV]DMiWyEBMWOPAVVHPMRY OHQW V]ROJIiQBWQi®WWD O
KiJLRUVMRWQHW P&N|GLN $ Ki]lSRHORVWIWHR'® HiDPWRW OiW ML
KiJLRUY RV R NddjeHhapG (8PppW¥D D WHU<OHWL ODNiIVRQ W|UWpPQ

yUIEDQ W|UWpPQLN SURNMREPRVMMMNMOGHOpPVL LG YHO OiWMil
2022. RNWyBMaD. sz. IHOQ WW KSULRUVRVILHEUWIO D V] IHOQ
KiJRUYRVL SUD[LVW pW O DPiUFEXVU\HUPHN Kd]V&d$YRVL Sl
(JpV]VpJeJ\L .|]SRQW P&N|GWHWL

Az alapellatas oovas MHOOHP] HQ WiUW®Q O/MA NRENY @MW WLN SUD[LV
P&N|GpVeN HI\HD/] N§&GNRWMHIQND VWM ERGENW | H U | t8tplmazza

Al HIpV]VpJl+J\L I HODQWARURRIPYHWL (JpV]VPJEL]WR VN\WWYW WO D S
ILQDQV]tUR]iIVLWYUMPBRQEPODSHOOIWIVEDQ GROJR]y RUYRVRI
Y i O O D O MRgX\WRINsitji Na személyi és targyi HOWpWHOHNHW D SUD[LV P
D]]IDO KRJ\ D 9iURVL (JpV]VpJeJ\L .|ISRQW BEL]JQOMRPRRW MWD D
VIHPpO\L pV WiUJ\L IHOWpPpWHOHNHW \B RMEERMDI{ehpeWdtstp J J\L .
NJIHWHNEHQ OLQGHQ SUD]J[L&¥ EHHWHW pIQ -PHINMGVID GDWiWiVD
JRQGRIHUHO JpV N|WHOH] WRDEREDPSE|PNEAND IHODGDWDL



$] DODSHOOiIWIiIVKR] WD UNIRPMN]YREL JQLLHROMRHNRE p|®@ Q L
6]ROJIODW pS*OHWPEHQSGW*\YODODPLQW D] HJ\HV LVNROIN Ft
WHOHSKHBP&NNGINLYpW YPG Q WHU*OHWL YpG QL IMODGDW
gondozasa D— pYHV NRURV]WIiO\ HOpedigaeMD/ N R@WY ygGafl IHODG
Végzi.

$ MiUyBHIYRBGOiIWINSULOLV W | UWDHP\QAV 9iW R yWHINHRY Wil \] D W
Varosi Egészséglgyi Kbzpont Utjktja el

,QWp]PpQ\*QNEHQ 2026RapMWWsy EGH N WV &v© kelte Naz orrot és szajat
HJ\DUIiQW HOWDNDPWy PLDHA N OHIN GOOpRYS HO OiW iV EBrgant NRURQ
PHIJHO ] LG VIDNKR] NpSHVW QDJ\REE DUIQ\E D H]MMHDNGW D N
DODSMiQ LIJpQ\EHYWWOHPIOGLWLYPN~WMIiQ W|UWpQ HOOIWi\
maradt.

$ PDVINRNDW D EHWHIHNPDMW pPQHON<O pUNH]QHN LQW|
WpUtWpVPHQWRWWHKX EL]WRVtW

$ Q\iUL LG V]DNERQIEEL pYHNKH] KDVRQOyYDQ D 7|U|NEiO
segitségéver PHIJV]HUYH]pVUH N H025Cawgudtus 1 Vataugueztus B9.] | W W
]JDMORWW DPHO\HQ | YHWW UpV]W

(OOHQ U]pVHN

A 2025 pYEHQ EHOV HOOHQ U]pV W|UWpPpQW D] ,@DOD8MQQEH
LQWpPINHGPVHN W |UW pQ WNéNzeti( NEp@gédrscgiRyV@ H I\ JHUpV]HW L
Kézpont IRO\W D VKRWWWIOBHQ U]pVW PHOVQHN NHUHWPEHQ H(
XOWUDKDQJGLDJQRV]WLNDL HOOiIWiV P&N|GpVpW D IHOWiU

|. Altalanos haziorvosi ellatas
1.1.1. )HOQ WW KiJLRUYRVL DODSHOOIiWiV

A8 IHOQ WW Ki]LRUWRS Eg&tseyiigd Kozpord HQ G H O DL BviagoitkK
UHQGHOpPVL LG EHQ ®\WMD UHO/ igDWNHIOGIHWQ/ L O D dbREWIQIW
218721 W HJHQ W~OPHQ HQ D EHWHJ ODNiViBYYNHDONVP IWNHY p N
W|EEHN N|DWWJpV]VpJeJ\UWOD. ®jyQLiV. térvény az egészségugyi
DODSHOOiIWiVUyO V]yOy pYL &:;;,,, W|UYR®QL D/ KRIRUYR
WHYpNHQWpOY O ' (*0 UHQGHOHW pV otb] gQNR
IHOD&@&DM HWQBU] GpV UHQGHONH]LN P& X|EspyeddwWesABAK pYV UHQC
ILQDQV]tUR]iVL V]IHU] GpV KDWiUR]]D PHJ



Statisztikai adatok praxisok, lakossagzam bejelentkezett lakosok szama&025 évben
(2024. december 31HL iOODSRWQD)N PHJIHOHO HQ

JHOQ WW Ki]llakossag kartya |kartyaszam
a
praxisok szam | szam |lakosséaghoz
I (db) | viszonyitva
1009 2090 89 %
1010 2673 | 2320 79%
1011 2 325 16060%
1012 2691 | 2097 93%
1013 2897 | 2570 8871%
2292 7920%
3101 1769 57 %
2 957 56 27%
Osszesen 21872 | 18536 | 84,75%
Atlag 2734 | 2317 | 86,88%
AzegyKiJRUYRVUD MXW O BISFOYViN]|W gottP Ritlag2.7 | volt.
A Ki]JLRUYRVKR] EHMH GzaQa\(8d atbW\WJ BERENR VRN | Y RGW

S U D [ Lefitdtizn A ténylegesenEHM H O H Q WINFHD HMWBME DHO N |OW |]pVHN IRC
HOWpUKHW HO IRUGXO KRJ\ D &A|OMKI]ODPWRRYNVRRP pWHD N/Q
ellatast esetijgDHIJJHO SO WDUWY]NRGiVL KHO\pQ YHV]L LJpQ\EH

Forgalmi adatok a 2025 évi jelentések alapjan

IHOQ W telemedicirdlis
héziorvos |[rendelésen lakason ellatas 2025 1
forgalmi rendelésre
adatok megjelent | ellatott O0sszesen jutd beteg
1009 20011 1971 22126 88
1010 12678 2 191 12871 51
1011 13537 217 13758 55
1012 6155 18 5000 11173
1013 2691 107 12266
2609 8 7757
273 5721
5333 15 3317 8665
0sszesen 67486 571 33642 101699 404
atlag 8436 71 4200 12712 51

$ YL]VIJIOW LG VIDNEDQ D IHOQ WW1KoPleRtAMRNVIIHBWIBNLMER O/
HVHWEHQ UHQGHO D®NDRRPOPPREVODNIVRQ DO BIIMW HO
642 esetben telemedicinalis ellatddrtént.



$] HJ\ SUD[LVUD DARWY EHYWHN 12 RAQJBERFPOW DPHO\ QDSL ERC
atlagosan51 beteg / rendeléesWHUKHOpVW MHOHQWHWW UHQGHODPp)
szamolva).
$ SUD[LVRN N|]IWW MHOHQW V N+<O|QEVPJHN IWRIWHOKHW
PHIJRV]OIVIEDEHPNIYIEIRUIJDORP QDJ\VIJIEDQ
x $ KDJ\RPiQ\RV UHQGHO L PHIJMHOHQpPV GRPLQIO D OHJ
NJUIJHWEHQ NLEkeRMH&ibitbZ eldtas DPL D] HOOIWiIVV]IHUYH]¢
J\DNRUODWIUD XWDO
x A . ODNIVRQ W|UWPQ HOOIWIVRDPLV]FAI I HDOHDE& VRD\R UV
WHQGHQFLINQDN XJ\DQDNNRU HJ\HV SUD[LVRNEDQ SO
ILJ\HOKHW PHJ
x $] HJ\ UHQGHOpPVUH MXWy EHWHNJMWRV VIPUyGIHNDHQW
WHUKHOpPVEHOL N*O|QEVPJHNHW MHOH] D SUD[LVRN N|]]
.LHPHOHQG KRJ\
x D OHIJQDJ\REE IRUJDOP~ SUDJLV HVHWPpPEHQ D] HJ\
DPL NLHPHONHG HQ PDJDV WHUKHOpPVW MHOHQW
x Pt D] DODFVRQ\DEE IRUJDOP~ SUD[LVRBM&NEDIQ DPQ
NLHJ\HQV~O\R]RWWDEE EHWHJHOOIWiVW WHV] OHKHW Y
gVV]HVVpPIJpEHQ PHJIOODStWKDWy KRJ\ DWH U\KH O wwV 8 UKH WM
NpSHW PXWDW DPHO\HW MHOHQW VHQ BHIRQOJ\WRNH DYWBOF
D] DGRWW SUD[LV VIHUYH]pVL VDMiIWRVViJDL
A 2023.évKH] NpSHHE/BAH Q D & rentiEIHE@IQO O i W R WatleDdsary 12800vokt a
rendelésen megjelentek szama néveke@®ettW HOHPHGLF L QDM HBIQIOMWILY V]iPiK
NpSHVW e FVINNHQW

Telemedicinalis ellatas részletes értékelésed@s)

$ YL]VJIOW LG V]DNEDQ D WH O HIBHE@LFALQWO IY\R OMD O DIPIV&RWN DY
HOOiIWiV MHOHQW V KiQ\DGiW WHV]L NLR$] D GDMCRH\P DG DL
IHOQ WW KiJLRUYRVL HOOiWiV PHJKDWiD@& Py HDIMNY P pru o\
SUD[LVRQNPQW MHOHQW V HOWpUpVW PXWDW

(J\HV SUD[LVRNEDQ N+O|Q|VHQ D pV NyG~ N|U]
HVHWHN V]iPD NLHPHONHG HQ PDJDV pV W HEE LN VKDIWEMNGM P!
VIHPpO\HV PHIJMHOHQpPVVHO MiUy HOOiIWiVRN|V]HWWMN EJHQUD
WiYNRQ]XOWiFLYy QHP FVXSiQ NLHJpV]tW KD Q@HPD DYHMOOi
IRUPiMD

$ WHOHPHGLFLQD PDJDV DUiIQ\iQOQDN KiIWWHUpPEHQ W|EE WpQ'

(J\UpV]W MHOHQW V V]JHUHSH YDQ D] HO GiWDMW|ELQ H] pVH QI
YDJ\ HOHNWURQLNXV NDSFVRODWWDUWIiV HOV EHOMH BN E H
SDQDV]DLQDN HO JHWHV V]&UpVH D V]*NVpJHV WVH@QiWiVL
DGPLQLV]WUDWLtY «J\HN LQWp]pVH W[ UWPIQMUIBEBtWDUWRT
PUWPNHOpPVH JRQGR]JRWW EHWHJIJHN NRQWUROOMD LOOHW)

OivVUpV]W D EHWHJSRSXOiFLyYy |VV]HWpWHEE IDUEHMRQUYRION
EHWHJIOORPiIQ\ D] LG VHEE NRURV]WiO\RMBOMRIBRWIH S LFOLM



HOOiIWiVD J\DNUDQ LQGRNROMD D V]HPpO\HWNPHIMW@HRBRIH
NHUOpVpW

JRQWRV NLHPHOQL D] DGPLQLV]WUDWLtY $VWME B FQGLRLLQ i
HOOiIWiVRN GRNXPHQWIiOiVIQDN PyGMD S U DMK DN pRILVD GHHIL
WHOHIRQRV YDJ\ HOHNWURQLNXV NRQWDNWXVW N-.O|Q F
YLVV]DIRJRWWDEE MHOHQWpVL J\DNRUODWRWA a|YHWQH
IVVIHKDVRQOtWKDWyYViJRW pV QHP PLQRDHQHOWHOWEMQY W} NH
WDUWDOPIEDQ

A COVID- MiUYiQ\W N|YHW HQ NLDODNXOW P&N|GpVL PRG
J\ADNRUROQDN D] HOOiWiVL IRUPINUD $ Wii¥® R/ X0 5~ 0y VH
PLQGHQQDSL J\DNRUODWED KR]]iMiUXOW DKKRRQKRJ}ODLW!
PHIJPDUDGW pV V]iPRV SUD[LVEDQ VWUXNWXUiOLV HOHPPp

$ WHOHPHGLFLQIOLYV HOOiWiV HO Q\HL AM]NXW GHP O W KBl W\ RD
KR]]ilpUpV ELJWRVtWiVD YDODPLQW D] HJ\&JHURENENRVHNMR BN
VIDNPDL V]HPSRQW KRJ\-BHWHIP MODBVO RRIYRW LJIJpQ\O HV
DUIQ\EDQ NHU*OMHQHN NLYiODV]WiVUD MWD NW W HEQ PWR Y\
rovasara.

gVV]HVVpPJIJPEHQ PHJIOODStWKDWyY KRJ\ D W&INOGRPMBERRQL
NXOFVV]JHUHSHW W|OW EH D]JRQEDQ DONDOPDYINURD N QR
PXWDW $] DGDWRN pUWHOPH]pVHNRU H]pPY W G WQ\ YA GIKIFM |
EHWHJ|VV]HWpWHOL pV DGPLQLV]WUDWtY VDMiWRVViJRNDW

Szakmai tevékenyseég praxisonként a 202Bvi jelentések alapjan

Apolasi
cllstott | ellatott | SZakrendelesre | el
IHOQ utalasok kérhazba| szama
haziorvosok betegek betegek EKG utalt
(2023) | (2025) I ’
abor,
képalkot6| egyéb (Gondozéas
1009 2720 | 1803 1061 621 26 95
1010 3207 28 36
1011 1700 128 198
1012 3219 2306 31 19
1013 5268 2973 1390 15 88
3005 980 26 150
3007 1359 23 275
1666 | 3075 867 8
0sszesen | 29037 | 28414 | 18355 8859 331 869
SUDLD 5630 | 3552 | 2204 | 1107 | 41 109
atlag




Ellatasi és beutalasi mutatok értékelése (2023 és 2025 dsszehasonlitasa)

$ YL]VIIOW SUD[LVRN EHWHJIIRUJDOPD pV WM |WW |
PXWDW D] HOOIWRWW EWWHJIHN RIWPHPNO G|WW $] HI\ SUD]
iWODJRV EHWHIV]I® FUMNHQW DPL PpUVpNHOW YLVV]I
vizsgalt év 68/ ][HKDVRQOEWSVIHDQRN N|]|WWL HOWPpPUpVHN XJ\DQL
HI\HV NJUJHWHNEHQ VWDJQiOiV YDJ\ PL®QPIOLV YiOVDRSGL JI
PiV SUD[LVRNEDQ V]JIiPRWWHY FVINNHQpVY OiIWKDWy NeO
SUD[LVRNEDQ (]]JHO VIHPEHQ D SUD[LVEDQPVWHI® DY WWIL (
ODNRVViJV]iP D NJUJHWKDWIiURN YDJ\ D] KE@iWpJpVBUHIHUH
%HXWDOiVL J\DNRUODW
$ PYEHQ D VIDNHOOIWIVED LUIQ\tWiV YROXPHQH MHOHQ

x EKG, labor és képalkoto vizsgalatokradsszesei8 355 beutalagortént

x HJ\pE V]DNUHS3®WDetbanMNU+HOW VR U
(] SUD[LVRQNpPpQW iWODJRVDQ

x 2294 diagnosztikai célu beutalést

x 1107 egyéb szakrendelési beutalgstient
$] DGDWRN DODSMiQ PHJIOODStWKDWyYy KRJQIDGLDJQORVY]W I
KilJLRUYRWILY MO&®U pV LUIQ\tWYy VIHUHSpPpQHN $ HIKDWYURR]Y
N|]|][WW H]JHQ D WpUHQ LV MHOHQW V N<O|QENM PN HWDP\W B &
GLDJQRV]WLNDL VWUDWPJLINUD XWDOKDW
.YUKIi]L EHXWDOIiIVRN
$ NyUKiIJL EHXWDOiVRHi3sZ¢s& Bl eset DPL SUD[LVRQNAQW iWO
esetetMHOHQW (] YLV]RQ\ODJ DODFVRQ\ DUIQ\WYNYBPRQMMWQY D]
DPL DUUD XWDO KRJ\ D] HVHWHN G|QWyEW VEIEY p\J HD NDHODGCSil
NHUHWPEHQ NH]HOKHW (] D KiJLRUYRVL iRPO®]WMWD KDOp
8J\DQDNNRU HJ\HV SUD[LVRNEDQ SO D NyUKi]L EHX
V~O\RVDEE EHWHJDQ\DJ YDJ\ HOWpU EHXWDOIVL J\DNRUOD
*RQGRI]iIVL iSROiIiVL HVHWHN
$] iISROIGR)IR'Q HVHWHNEMPP|VVBEAVEBRL SUD[LVRQNOGRW iWOTL
esetetjelent. $ SUD[LVRN NJ|]|WW HJ]HQ D WpUHQ N<O|GEyyed Q QDJ\
NJUIJHWHNEHQ SO NLHPHONHG HQ PDJDY DJOHVHWV]iP
DODFVRQ\ pUWpPNHN MHOHQQHN PHJ (] D N O|QBVHRHMOV \
DUIQ\iYDO D] LG VNRU~ ODNRVViJ MHOHQ @y WHRMOP H@DWIF P {
J\DNRUODW HOWpPUpVHLYHO PDJ\DUIiI]KDWYy

Osszegzeés
$ pV N|]JIWWL |[VVIHKDVRQOtWiV D EMNHIWH Ql RHIDO® P SH\G

FVINNHQ WHQGHQFLiIW PXWDW D V]DNHO B HAD & By UNKIQ \ t Wi
EHXWDOiIVRN DUIQ\D DODFVRQ\ DPL D] DODIYHDGDMIRNKD
IVV]HVVpPJpEHQ D]JW MHOJLN KRJ\ D] DOD S HS®W®D\ VRWNVND|E VDU
NeO|QEVpJHN LQGRNROWWi WHV]LN D KHO\L VDMiWRVViJRN |



1.1.2.Gyermek haziorvosi alapellatas

A J\HUPHN Ki]LR URrgdi (SPOINMI-I\L .|]SRQW D H@gGO LE H
UHQGHOpPVL LG EHQ ©i® MDUR YN P/OIDOWYLHQDNRW ViJiWpYL
DGBW I) HJHQ W~OPHQ HQ D EHWHJ ODNiViQ YpJJLN D WHYy
— W|EEHN NDJWMIpV]VpJ+J\U O V]yOy pYL &/,9 W|UYpQ
DODSHOOiIWiVUyO V]yOy pYL &;:,,, W|UYRQL @V KRIRUYR
WHYpNHQ\VpJU O V]yOy , (¢0 UHQGW®H W @ I GID]W
elatavLl V]HU] GpV UHQGHONH]LN $ KHO\HWW HMtWPVL(§H QG M
ILQDQVI]tUR]iVL V]HU] GpV KDWiUR]]D PHJ

Statisztikai adatok, praxisok, lakossag, bejelentkezett lakosok szama 2024-20&&ben
(2024. december 31HL iOODSRWQDN PHJIHOHO HQ

Gyermek
haziorvosi lakossag | kartya kartya kartyaszam | kartyaszam
praxisok szam, 0-14 szam szadm 2025| a lakossaghoz 2024hez
evesek 2024 viszonyitva
I (db) (db) viszonyitva I
861 922 899 10 % -23
5006 1539 1390 1 386 90% -
5007 903 901 10625% -2
5008 838 1277 1 170%
Osszesen 4086 4492 4610 118
atlag 1022 1123 1153 117,66%

Az egy Ki]L J\HdwediaNut6 ® pYHV ODNR3IBEsIVIAP N|]|WW RR]JIJRWW
HIJ\HV J\HUPHNRU Y R \ZLAtl&UPPLIV RN EOHIi O D StWKDWy KRJ\ D
SUD[LVRN N|]|[WWL DUIQ\RN M HO0 k@ WHDH @ |RE Y QO VR W DKIR J
NJUJHWEHQ DUIiQ\WDODQXO PDJDV D ODNRVViJRNPDQQQH
NHUHVKHW (J\HV WHOHS+OpVUpPV]HN N+O| QD RMNp UGWPDE H Q
NRUIEEL PHJRV]OiIVRN D] LG VHN DUiIQ\iQDN VY iMLVKR MR WH\Q
/iWKDWy D]JRQEDQ HJ\IDMWD WHUPpPV]HWHVSUNDHMHQ OMX VB
EHMHOHQWNH]HWW EL]WRVtWRWWDN ANiWWD\WRYiP62VViRRD L
NpSHVW HOWpU D AOHJQDJ\REE ODNRYVViQV{]WRWNYUN HWAE\DY
90 PtJ D] HJ\LN OHJNLVHEE ODINRYV ¥%]JINVOQi FEE NHME @ BHQOiW V]
D J\HUPHNRUYRVRN HVHWpPQ D AV]DEDG RUYsRBMeNi@DV]WiV’
ODNRVViJKR] YLV]RQ\tWRM|WN NSHW VWD DORL8).Y i OWR]RW W

A EHMHOHQWNH]HWW ODNRYVRSan)]iPIm YR G4k 2GERyWeyE¥seN i U W \iN
EHMHOHQW N H [éiygaseEtDW B YDEE D] HOOIWDQ@GY ® DMRMMWJIV]iP
| RND KRJ\ D J\HUPHN KiJLRUYRVRN IHONpPUpPVUKN pYHV
EHMHOHQWNH]HWWBNBWVED QGNARBY DGDWVRUKR] WDUWR]
LQIRUPiFLY KRJ\ J\HUPHNRUYRVRN HVHWpPQQH®pVKHNR W 0
HO IRUGXOQL D]D] D SUD[LVRN HO WXGMiN OWNQL D KR]]iMX



Forgalmi adatok a 2024. — 202%vi jelentések alapjan

gyermek rendelésen 1 rendelésre
haziorvos megjelent | lakason Osszesen | jutd beteg' | 2024es évhez
2024 | 2025 |2024]2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025 | viszonyitva
3676 | 2889 | 52 3728 | 2923| 15 12 -3
5006 5162 56 | 6118| 5218 21 -3
5007 5063 | 6013| O 1 | 5063 20
5008 11882 13056 986 | 319 | 12868 13375 51 53 2
0sszesen 26675 2712011102| 410 (27777 275300 110 | 110
atlag 6669 | 6780| 276 | 103 | 6944 | 6883 | 28 28

Hazi J\HU RHUN' RVDILAD-N pYHV ODNRWYRIKRDNNPSHVYWDQQDN
HVHWV]iP E DszkesEH@i W W aN20250 pYEHQ (] XJ\DQ QHP MHOHQ
J\HUPHN H@NeIW ONDORABW@Q KiJLRUYRVKR] IRUGXOiVW
KRJ\ D] RUYRVQiO PHIMHOH® NpP HNNRWD plWp ¥ LD WHRO BVU i Q\ E T
RUYRVKR] DY N|]|[WWLHN GH KRHZYPMW DHWHNHRQU XDWOORP H.
Y HW t W H WEY isprolititialDp U\HH U P H N H N U RGN R\ ROAWWY Q) R Eg@ RWHNUFPGHIN W
KiJRUYRV QDS R Q8VEDH YWAHD Bl VAR \DD\Y R Y2 \&s 5801 || PW WIG DWW NNHW Y+
IN.O8] DGDRORBRK] NpSHVW HJ\ UHQGHOpPVUH2MIX WY %EODJIRYV
HPHONPXS\WQW QDN

5HQGHO EHQ W|UWpQ pV WaPO2BBHWE&LFLQIV HOOiWiVRN

gyermek Sze”!é'y‘?s telemgqicina mindosszesel
hAZIOIVOS H 0,0 IWiV ellatas (2025)
lakas (2025) | 2024 | 2025
2923 5626 | 5761
5006 5218 6311 | 7137 12355
5007 0
5008 13375
atlag 6883 3378 | 3441 10323
0sszesen 27530 13511(13762 41292

$ YL]VIJIOW J\HUPHN Ki]LRUNERNYL | Y VIDHREAHAEEW QU WpPpQW DPHO!
VIHPpO\HV pV WHOHPHGLFLQIOLV HOQ7VB3W estt! szthdljdd/ pE O
megjelenéssel jard ellatas P tlB 762 eset telemedicinalis formabavalosult meg.

$ WHOHPHGLFLQIOLY HOOiIWiVRNWHWW ®etre HPMOINHGHWW D
NLVPpUWDpN-8s) ®vekedestMHOHQW (] DUUD XWDO KRJ\ D WiYHO((
MHOHQ YDQ D] DODSHOOiIWIVEDQ D]RQEDQ (G\LSDPI[NXWDE
YHWtWYH D] pYHV iWQD3PR ¥seE HWESEBRiehBlyeRdlatas YDOBPLQW
441 telemedicindlis eseM XW (] D]W MHOHQWL KRJ\ D WHOHPHGLFLQ
HOOiIWiIV PLQWHJ\ HI\KDUPDGiIW WHV]L NL XJ\DQDNNRU SUD
Praxisok kozotti kilénbségek

$ SUD[LVRN N|]IWW MHOHQW V HOWpUpVHN IQMHDKHW N PH.

1A2024HV pYEHQ UHQGHOpPVL -V PSEBQ/]iPREQBEHOPpVL QDSRW YHWWHF
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x Az 5004 és 5006 praxisokbaD WHOHPHGLFLQIOLY HOOIiIWiV YROXPFL
V W D] SUD[LV HVHWPEHQ PHJ LV KDODIGMDUD XM P
KRJ\ HIHNEHQ D NJ|UJHWHNEHQ D WiYNRQ]XOWIiFLy D] HO

x Az 5007 praxisban telemedicinalis ellatas nem kerdlt rogzitésre D] HOOiWiV WHC
PpPUWpPpNEHQ V]HPpO\HV PHIJMHOHQpPVKH] N|VBUWWLV (] WM
J\DNRUODWIiKR] NpSHVW

x Az 5008 praxisbhanD V]HPpO\HV HOOiIWiVRN GRPLQIOQDN PLN|
HVHWHN V]iPD DODFVRQUBDEE |NNDHQ PXOLIJ\HOKHW PHJ
UH DPL HOWpU HOOiIWIiIVV]IHUYH]pVL PHIN|]JHOtWpVUH X

gVV]HJ]pVNPpQW HOPRQGKDW $ HRRIeMeFEsQlanas hovabbra

is dominans XJ\DQDNNRU D WHOHPHGLFLQD VWDELODQ EHpPp

WHOHPHGLFLQIOLYVY HOOIWiIiVRMW YRDXORHO @ \|KPQ HY|Wi-INE H @

PXWDW $ SUD[LWROHQW|WWissHWHURIKIWW PHJ NeO|Q|V

WHOHPHGLFLQD DONDOPD]IiVIEDQ $] HGMitadszewelNsi Kiw W H !

gyakorlat Betegdsszetétel Y D O Ddkuméhtdeios kilonbségekk OOKDW QDN

Szakmai tevékenység a 2024. és 2025i jelentések alapjan

Diagnosztika
gyermek (EKG, labor, |Szakrendelésre
haziorvos ellatott betegek képalkoto) utalasok Kérhazba utalt
szakmai adatok| 2024 | 2025 | 2024 | 2025 2024 |2025| 2024 | 2025
3676| 2889 359 335 356 | 261 19
5006 5162 500 9 6
5007 5063 | 6013 76 97 2 6
5008 11882| 13056 533 627
26
Osszesen 675 | 27120 | 2041 1589 1314 | 1450, 82 155

$ J\iOL YiURVL HJpV]VpJeJ\L N|]SRQW J\HUPUN étfigdaRiUY RV L
DODSMiQ D] HOOiIWiVL YROXPHQWQMHYWHHD| & HANRHVE W\V-BVH &Y DAY
27 126UD HPHONHGHWW (] PpUV-[RWVH@QW HNHGPEWOMMHOHQW
EHWHIJIRUJDORPUD XWDO
$ GLDJQRV]JWLNDL YL]VJIODWRN (.* OPERQ FNpSEBAARWY V]
1589-UH DPL N}JRAWOYLVV]DHVpV (] DUUD XWDOKDW KRJ\ D Ki]
NOLQLNDL GIQWpVKR]DWDO KDWpNRQ\VIJD YDJ\ VI&NHEE LC
$ VIDNUHQGHOpPVUH W|UWp@ GEHXWIOWWN((VYDPW MHOHQWL

x 2 -EHQ D] kbv4APWdbdn W|UWpQW WRYIEEXWDOIV

x 2025-EHQ SkH.G,B%-aban
(] WHKiW HQ\KH HPHONHGpPVW MHOHQWWRERBE KRJVY]D XOPNRIRY
YDODPLYHO QDJ\REE DUIQ\EDQ LUIQ\t WRWWIN D EHWHJHNHYV
$ NyUKi]JL EHXWDOIiIVRN V]iPD-WBOOHWDWHEBEH® OQ PHWG XSO
MHOHQW (] N«O{QYVBQDPLVQiO ILI\HOKHW PHJ DKRO D N
NLXJUyDQ HPHONHGHWWPL EHIRO\iVROWD D] [ VV]JHVtIWHWW I
gVV]HVVPIJpEHQ HOPRQGKDWY KRJ\ D J\H GRHKN NP KIQPIORHUIAR VHQF
Q|YHNY EHWHIJIRUJDOPDW FVINNHQ GLDJQRV]JWLNDL
VIDNHOOIWIVED LUIQ\tWiVW PXWDW DPL D \EBIBRBEH IBNNHDNA N\
aUiQ\iQDN Q|YHNHGpVpUH LV XWDOKDW
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Il. Fogorvosi ellatdsa 205. évben

2.1. Fogorvosi alapellatas {HOQ WW pV J\HUPHN HOOiIWIiV

$ IRJIVIDWL DODSHOOiIWiV IHODGDWD *\i@HQURWIKRNRUWRI QD]
IHO«J\HOHWL V]HUYHWNH®©O HWLH]WHOMMWW. N[WHOH]JHWWVp
ODNRVViJiQDN IRJiV]IDWL pV IRJiIVIDWL DPEX@DQWRQE®RQH W
DODSMiQ $ KDJ\RPi@QSRWONXUDPWtIWRR]HUYiOy IRJiV]IDWL W
SUHYHQWLtY pV V]&U WHYpNHQ\VpJ LV D IRJRUYRVL DODSHO«
M~QLXV QDSMiWyO D J\iOL V]iP~—tRiBUYRVL ¢
HOOiIWIVL N|WHOH JHW®/ipN M O DWDY WyXN R H i WDWL  IW]GID G DB\
N|W|WW 'U 1DJ\ 1yUD GRNWRUQ YHO $ |V$RNQW]pSW ®HW prEH
KDQHP D 6]HQW ,VWYiQ X E1L PW B CIDANRMLHINH @EHN® \EHI Qi
IRJRUYRVL $ AQiWIWIMWDQ EpUEHDGYMD D]JRQEDQ D EpUOHWL
GRNWRUQ MHOHQOHJ D V]iP~ N|JUJHW RUYRVIWMO NQ|V
IHODGDWDLW
Valamennyi IRJRUYRVL SUD[LV D 9iURVL (JpV]VpJeJ\L .|]SRQW
ILILNDLODJ NpW HON-O|Q+Oal\ RWMW Q) K8 G HOVPIEHG BHQiOiW
7HY pNHQ\V-pW|NEE FON NDP]J]| VAWpV]VpJdsJ\U O V]yOy pYL &/,9
HJpV]VpJeJ\L DODSHOOiIWiVUyO V]yOy pYL &L;,,, W]
J\HUPHNRUYRVL pV IRJRUYRVL WHYpNHQ\VpJU O \OyOy
gONRUPIiQ\]DWWDOHRGWYWW. IVGINGBWY UHQGHONH]LN $ K
P&N|GpVL HQJHGpPO\ pV D 1($. ILQDQV]JtUR]iVL V]HU] GpV KDV

Forgalmi adatok a 2024. és 202%®vi jelentések alapjan

L akossa Rendelésen Rendelésen Elvégzett Elvégzett
Praxis (2024 9 PHIMHOH PHJMHOH| beavatkozasok | beavatkozasok
azonosito dec 31') 2024 2025 szama 2024 szama 2025
71 )YHOQGyerek| YHOQ Gyerek| )HO ( Gyerek | ) HO ( Gyerek
6163 (Dr.
7DXV] *\ 1679 1287 1539 110 2101 116
K.) v = 1399 1331 2305 176
6165 (Dr. 1253 | 558 | 1363 | 855 362
Kusnyar B.)
6273 (Dr.
JHNHWH 1089 3 2827 125
01.01-
6273 (Dr. Nagy 7162
N.) 06.01- - - 902 385 - - 1928
_ NJJIV
Osszesen 25958 | 5420 | 2674 5394 | 3672 | 9213 848 8318 | 1118
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Forgalmi adatok értékelése (2024 —-2025)

$ YL]VIJIOW LG V]IDN IRUJDOPL DGDWDL 32&&0hed sbiSUD[LV
betegforgalom XJ\DQDNNRU WJ HB MHV \O M VHRIQUIHI\HHWD K FY WO WPRH]J V

$ Q\LOYiQWDUWRWW ODNRVViJV]iP YpJp@DSRW IELYR®@WtW
HOOiIWIVL LIJpQ\HN [VV]HKDVRQOtWiViKR] iBDUNGHNODWPIH @ HRG
DOLJ YiOWR]RWW | | DHRRQEDD WUBGO
UDM]ROYGQDN NL D IHOQ .V8W HVQJ WVHW PEHHNWVHO IR WIB DR® J\D N

| U O | UH H]]JHO V]HPEHQ NDH QHQUP VN HRQHW i V E T
novekedésI LIV\HOKHW PHJ | U O | UH (] DUUD XWDOKDYV

HOOIWiVL LJpQ\H Q|YHNHGHWW LOOHWYH IpQWEMNYPWHOR
KDMODQGyYViJ LV MDYXOW

$] HOYpJJHWW EHDYDWNR]iVRN V]iPD |[VV]HVVpPJPEHQ HQ\KH}

DJRQEDQ LWW LV IRQWRV D V]JHUNH]HWL N-O]
EHDYDWNR]iVRN V]iPD-roF 83MNUHDQW PtJ D J\HUPHN EHDYDW
V]iPRWWHY HQ HPHOWNIBGBWW] |[VV]KDQJEDQ i0OO D EHWHJIR
pV D J\JHUPHNHOOiIWiV V~O\iQDN Q|YHNHGpVpW MHO]L

3UD[LV V]JLQWHQ YL]VJIOYD

x 6163as praxis HYHWpPpEHQ D J\HUPHNIRUJDORP MHOHQW VHC
IHOQ WW HOOiWiV VWDELO PDUDGW D EHDYDWNR]iVRN

x 6164es praxis LQNiEE FV|NNHQ WHQGHQFLIW PXWDW PLQG
EHDYDWNR]iIVRN WHNLQWHWpPEHQ

x 61656s praxisban NLHPHONHG D J\HUPHNIRUJDORP Q|YHNH
EHDYDWNR]iVRN V]iPD PLQGNpW NRUFVRSRUWEDQ PpUV

x A 6273as praxis HVHWpPEHQ D] pY VRUIQ EHN|YHWNH]JHWW
EHIRO\iIVROWD D] DGDWRNDW tJ\ D] pYHUWH® KBMRQO
XJ\DQDNNRU D] ~M HOOiWiVL LG VIDNEDQ IRNR]DWRVDC
meg.

gVV]HVVpPJIJpEHQ PHJIiOODSEWMKDWY] Kiedyslhiatolddasa a
gyermekpopulacié iranyaba tortént PLN|]JEHQ D IHOQ WW HOOiIWiV YROXP
(] D WHQGHQFLD D M|Y EHQL N D-®IDFARW VAL K UW]HTDYR QW MLE y
MHOHQW VpJ& OHKHW
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JHOQ WW HOOiWiV pUWpPNHOpVH

$ IHOQ WW HOOiIWiVL DGDWRN DMPBOBRW VD S8RBRDL OD\ERIND LN |N|
ILJ\HOKHW N PHJ

$ EHWHJIRUJDORP YLV]RQ\ODJ NLHJ\HQV~O\R]JRWW D]JRQED

X

Dr. Tausz Gyorgy SUD[LVIEDQ NLHR H@tavbli@sokDszama DPL
SUHYHQWtY VIJHPOpPOHWUH pV PDJDV KLJLpQpVY HOOIiWiV
Dr. Kusnyar Boldizsar HVHWpEHQ UHQ @drtetile tdhidsdk $zah D P L
IRNR]JRWW NRQJHUYiOy IRJiVIDWL WHYpNHQ\VpJHW MHOI
Dr. Zych Kamila NLHJ\HQV~O\R]RWWDEE VWUXNW~UiW PXWL
PUWPNHNNHO

Dr. Nagy Nora és Fekete EditSUD[LVIEDQ DODFVRQ\DEE HVHWV]IiF
UpV]JEHQ D] HOOiIWiVL LG V]IDN VDMIWRVVIJDLYDO PDJ\DL

gVV]HVVpPJIPpEHQ D |HOKINXEMAIGHKEZIésEK \dBrBiidinak PtJ D VHEpV]L
EHDYDWNR]iIVRN DUIQ\D PpUVpPNHOWHEE
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*\HUPHN HOOiWiV pUWpPNHOpVH

$ JVJHUPHNHOOIiIWiIV DGDWDL DODS MIiPOHI) W W HEE® RHEY ©J M/ Dx
praxisok aktivitasdban és fokuszdban

x Dr. Kusnyar Boldizsar SUD[LVIEDQ NLHPH Q@)H@k Hepegdleny D
és a maradofogtomések szama DPL LQWHQ]tY HOOiIWiVL WHYpNHQ\V
x Dr. Tausz Gyorgy SUD[LVIEDQ PDJDV D PHJMHOHQW J\HUPH
NLHIJ\HQV~O\R]RWW EHDYDWNR]iVL VWUXNW-~UD ILJ\HOK
x Dr. Zych Kamila HV HW praara@ofdgy-gyokértomések és eltavolitasok szama
magasabb DPL |[VV]HWHWWHEE HVHWHN MHOHQOPWpPUH XWIL
x Dr. Nagy Néra és Fekete EditSUD[LVIEDQ DODFVRQ\DEE HVHWV]iPR
D EHDYDWNR]iIVL VSHNWUXP LWW LV WHOMHYV

EOWDOIQRVVIJEDQ PHJIOODStWKDWw kdaRdMl6 Dkezilddad P HN H O «
(tdomések) dominalnak XJ\DQDNNRU D EHDYDWNR]iVRN WtSXVD SUD
NDS



lIl. Csalad pV Q YPGHOPL HJpV]VpJeJ\L JRQGR]iV]| YpG C

$ FVDQBG Q YPGHOPL HJpV]VpJeJ\L JRQGR]iV RO\DQ PHJH
WHYpNHQ\VpJ DPHO\ D Q N D YiUDQGyV DE0\pk HXDODFPHOQMD'
pV D FVDOIGRN WiPRJDWiViW V]ROJiOMBDJpN|® pQJ BNV WH N DQG\DH/
ELJWRVtWiViUD

$ FVDPVGQ YPGHOPL HJpV]VpJeJ\L JRQGR]iV D WHCHISE® pVH(
OHJIRQWRVDEE SLOOpUH $ YpG Q N NLHPHOWIWHBQH®DHW

NLVJ\HUPHNHN HJpV]VpJHV IHMO GpVpQHN B DJNWRYHW\H WiE\DPQL
WiPRIJDWIiVHERPRHQ\VpJeN KR]]iMiUXO D ODNRVViJ HJpV]VpJ
NeO|Q|V WHNLQWHWWHO D NLVJ\HUPHNHV FVDOIGRNUD pV D
$ WHU<OHWL YpG Q L V]IROJIiODW IHODGWID D *}i0 9iURV gQ
UHQGHOHWENR®]RMIM D IHO<J\HOHWL VJHUYHNNHO/MHI\H]WH
alapjan agyali® pYHV NRURMN PEIOVBDR) PHIKDWi&RPRAMW JRQGIRVi VL
YDODPLQW yYR®PLHPQUIBMMWOLLNMXY  QDSMiWyO D 9pe&iQ L 6]R
&HQWUXPNyYUKi] P&N|GWHWPpPVPEHQ D . U|VL &NWGLN VP I
MHOHQOHJ YpG Q L N|UJH® YHGOQWL VH\W OF W]iW R t W\RVQOG R | R W
POHWYLWHOV]HU& WDUWY]NRGiIVL KHO\H DODSMiQ W|UWpQL

$ WHU*OHWL YpG Q D Ki]l]L J\HUPHNRUYRVL V]®ROJiODW PF
(6]&VO UHQGHOHW D WHU*OHWL YpG Q RPHOOIWiIiVUYyO UHQC

JHODG DaNBi(lN\Ug/W N &R][ERWPANdelet mellettaz egészsegugyi alapellatasrol szold
pYL &;;,,, W|UYpQ\ D] HJIpV]VpJeJ\U O VUH@MGHANPBYLNE/
KHO\HWWHVtWpV UHQGMpW D P&N|GpVL]HQJIG®HD &D M UR N P

Ifjlusag-egészséguigyi gondozas (iskodaeszsegugyi ellatas)

$] LVNRIQD]VpJeJ\L HOOiIWiV *\iO 9iURV N|]LJDRNWDWIVWH
LQWpP]PPpQ\HNEHQpWHW YCHUPHNHN pV ILDWDORN HJpV]VpJeJd\
JHODGDWDL N|]p WDUWRIJLN D UHQGV]HUHV HIVQV]pJeJ\L
HIpVIVpJ+J\L WHYpPNHQ\VpJHN EL]WRVIWIVD PJ@HS HRDWi R
WDQIiFVDGiV D ¥ 10 UH GG HOWWHD FpOWD I [ HBI LK
ILDWDORN HJpV]VpJpQHN PHJ U]JpVH D EHWHY Vi UHKE WRWUD L
ELJWRVtWYD D IRO\DPDWRYV pV V]DNPDLODJ HJ\VpJHV JRQGR
JHQWL WHYpNHQ\VpPpJHW | iO0iV~ LVNRODRUNRW KB W WV
HIpV]VpJeJ\L YPG Q YpJJL DNLN HJIpV]VpJeJ\L Q\RONKQPWL N
WDUWR]QDN
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2025. évi iskola-egészségugyi letszamadatok:

tanulé 1
iskola | iskolaorvos] L V N R O D] orvosra \2(0p2(53 Q UH
2024 2025 2025
%QDUWYN %pOI[ e )
L VNROD 556 | GU 6]DFpldiKatalin] 556
=ULQA\L OLNOYM 3511 289 | cu % p {moinkatalin
LVNROD
*\|PU L (*<0, * . . i
7DJR]DW 29 GU % p YroHINKatalin
Ady Endre Altalanos 662 | cu )iebaywL (uljvese Hw
LVNROD
e6=& (|[WY]|V 1037
s1oNJLPOiL]| 383 375 | GU 7DU[GBYWSE (UflvavE HW
Osszesen 1871] 1931 1931 1931

$ WDQXOyL Op\202hi PREBWRHUD QDSMiQ NHOW pV D] HJ\ pYY
QDSMiQA (FHOMODGDWHOOIWiIVL V]HB]VEDY EG2AMA]igyP D]QD N
RUYRVRN N|]|WWROBHPREHQVDOLJI YiOWR]JRWW YpG Q N NJ]]
PYKH] NpSHVW ). I 3¢ | HJ\IRUPD DUIQ\EDQ FV|NNI
$ YPG Q N W|UYpQ\L HO tUiV VIHULQW p YHIQSWHHREHRWP VARQD §
D] LVNROD WHOMHV OpWV]iPiEDQ WLV]WDMHNM W H YW& i DM RAY (
NH]JHOpVH XWiQ HJ\PiVW N|YHW KHW HR¥EJMQ OKEDRP RV LN
PW pYHQWH N|WHOH] HJIpV]VpJeJ\L VI&UpWRQ PHJIW|UWpWQ ¥
$] LVNRODYpPG Q N IHONpUpVUH UpVIW YHV]QHEHQLVPNWROD|
OHERQ\ROtWIiVIiEDQ
JWHOH] YpG ROWiVRN LVNROiV NRUEDQ
$ NJWHOH] YpG ROWIiIVRN UH@DBM B WNO-PONIWERWW]3) RIQ
rendelet ($ ITHUW ] EHWHJIVpJHN pV D MiUYiQ\RN PHYHD PYH pU
LQWpP]NHGpPpVHNU O V]yOy 9, 10 VIDEGOI\RHMD D PHHROY
PHIJKDWiUR]]D D] pOHWNRUKR] N|W|WW pV NDPSiQ\ROWiVRN
$ KDWpYHV NRU IHOHWW HVHGpNHNMDPSGQRROUWMNIRRIN EEHDEG i
YDODPHQQ\L D] DGRWW NRUFVRSRUWKR] RHIKDR]W RARW P
LG VIDNEDQ W|UWpQLN $] ROWYRUYRV H]JHNQpO D YpG ROW

$ 5 t EHNH]GpVH VIHULQW AD] pOHWNRUKR] N|W|WW N|

LVNRODL NDPSiQ\ROWiVRN NHUHWpPEHQ NHOONH@WpJIHIQHV +
NRUEDQ NHOO HOYpJH]QL
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9pG ROWINROIQNpQW

Oltasok |
iskol LVNRODY nem
ISKota ODYR N iwH| NjwHPH]

(HPV)

_%DUWYN "°p99? 105Y 42
towpoiorlv I KR 064

=UtQ\L OL o . D B4
EOWDOIQR Foldi Katalin 064 40
“\|PU L (*<( " .

“\iOL 7DJH F6ldi Katalin -

Ady Endre

towpoigRr| SYWL (UWpE'ﬁﬁ 52
e6=& (WY ]
61DNJLPOI] 3YWL (UIVpEHW
Osszesen 425+134= 559

$] LVNRODYpPG Q N EHV]iPROYMD DODSMiQ NLHPHOW+QN QpK
DOIEEL iEUD VIHPOpOWHWL

JRQWRV YiOWRI]iV KRJ\ RNWYEHUPWD NMQVROPDWONW W
DONDOPD]iVD 3UREOpPPDPHQWHVHQ PHJW|DW$DStUD DOWDBH
Q\LOYiQWDUWiVRNDW WRYIiEEUD LV DONDOPD]]iN YpG Q LQN
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| )HOQ WW pV J\HUPHN «J\HOHWL HOOiWiV |

$ *\iO WHOHSKHO\HQ P&N|G <+<J\HOHWL SRQ@WVDH NDEODVE HEQ DA
D VeUJ V GH QHP pOHWYHV]pO\HV i0O O DSSRRQWY HG W & OHN HH\O OH
D ODNRVViIJ V]iPiUD D UHQGHOpPVL LG Q NtKRH®LVAIpQ HNJ
ELIWRVtWiVD V]*NVpJ HVHWpPQ WRYIEEL @O0O0iWiVL VILQWHN

$] *J\HOHWL SRQWRQ | V]DEiO\ V]HULQ@W®WLN H®QJWHW PEHWIR
SIFLHQVHN HOOiWiVD N+O|Q HUUH NLMHREE VG O B RVIiNDL NKLH
VIHUHSHW NDS D EHWHJHN iOODSRWIiQ D NL JWRUAM WP pYD U B
LQGRNROW HVHWEHQ D PDJDVDEE V]L QM &igyetOopyii VED W |
P&N|GpVH VWDELO pV NLHJ\HQV~O\R]JRWW RW W ]RSO YilO WD O\
LG VIDNEDQ D] HOOiWiVVDO NDSFVRODWEDQ BHEQD\OHQHP
VItQYRQDOiW pV D EHWHJHN HOpJHGHWWVpJpW MHO]L

$] <J\HOHWL SRQW WHYpNHQ\VpJH KR]]iMiUXO D] H
WHKHUPHQWHVtWpVpKH] Ne<O|Q|VHQ D VeUJ VVRIQHW]WiC
FVINNHQWpPVpKH]

Forgalmi adatok a 2025. évi jelentések alapjan

Ugyelet rendelésen
forgalmi adatok megjelent
2025. év |

IHOQ W 1198
J\HUPHN 120

0sszesen 1318
Korhazba
Osszes Tele irAnyitott (nem Kérhazba
ellatott medicina PHQW V]iOOtWiV| PHQW
I I I I
79 151 13

$] 2UV]iJRV OHQW V]ROJiODW UHQGHONH]pV -+ QNEH E OF Wi\B R \
WHOHSKHO\& +J\HOHWL SRQWRQ |[VV]HVHQ V-~GWHRWVNJIJIHO
megoszlasat a NAGA/NiOD V]JHULQWL EHVRURQ QF WV XEMHMWHMALP J$ K R O- C
WpYHV UL7BYE9iVv D
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$] DOIEEL WIiEOi]JDW V]HPOpPOWHWL D] HI\HV NDWHJYULiNKR]

INACA kategéria|Esetszam (db
o |23 |
i 156 |
2 [ |
3 [ |
| 12 |
7 2 |
(Osszesen 1318 |

$] DGDWRNEYO PHJIiOODStWKDWyY KRJ\ D] HOQ+WRRWW i HV H\
NDWHJYULIED WDUWR]JRWW $ OHJQDJ\REE HOHWV]iPHRWH\D 1
DPHO\ HQ\KH DPEXOiQV HOOiWiVW LJpD3Q$ i ONDIVERIWRINDW N
HVHW DPHO\ VILQWpPpQ HQ\KH V+UJ V EHDR.DODNR P B WM EQHP
N|JHSHV V~O\RVViJ~ RUYRVL YL]VJIiODWRW LJpQ\O HVHWHN

$ V~-O\RVDEE HVHWHN HO IRUGXOiVD DODFVRQHW $& 5 UWD ¥
PtJ D OHJPDJDVDEE V~O\RVViJL NDWHJYULIEDQH 1%$&$ V]LQ

$] DGDWRN |[VV]HVVpPJPEHQ D]W PXWDWMiN KRV\NDJHSIHWOH'

V~O\RVViJ~ HVHWHN HOOIiIWiViW YpJH]VOHDDBRW RNV HO\RR/U C
HOHQ\pV] YROW
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Osszesitett alapellatasi adatok 202%vre

Telemedicina nélkul:

Alapellatas Ellatott betegek | Ellatott betegek | Ellatott betegek | Ellatott betegek
P 2022. év 2023 év 2024 év 2025 év
IHOQ WW K 50 706 QLQFV [
J\HUPHN Ki 25 071 27777 27530
IRJiIV]DV
IHOQ WW 7628 9086
Alapellatas
0sszesen 88 573 94054 104102

Telemedicinas ellatasokkal egytittesen szamitott adatok:

Alapellatés Ellatott betegek | Ellatott betegek | Ellatott betegek | Ellatott betegek
2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
IHOQ WW K 103 071 96230 QLQFV [ 101699
J\HUPHN Ki 38299
IRJIV]DW 5787 7628 9086
Alapellatas
0sszesen 157 490 142157 152077

Alapellatds dsszefoglalas

$ IHOQ WW pV J\HUPHN Ki]LR2025R ¥ I E B Q RRIL QIeWedit@idd QW i
ellatasokkal egyitt — 1520771 Welemedicina ellatasok nélkill041021 W OiWRWW HO

$] DGDWRN VJHULQW D] DODSHG®GO W R H®emAdRIMASW DN V]iF
ellatasokkal egyittesen viszont mar meghaladt2023 évit D WHOHPHGLFLQIV H(
QpONB{D] D VIHPpO\HVHQ Q\~M\W RVHWN H{30 ONVW QRHNQWVLiPMD P X W D

$ pYL VIDNPDL EHV]iPROy HONpV]tWpD @ DWPRIDIQ\ID WHHIHGH
DGDW |VV]HI\&MWpVH IHOGROJR]iVDVRAH pNHAp DHXO DI PKIN R/
D pPYUH YRODWMR]YDQRQWpP]PpQ\YH]HW EHV]iPROYMiQD!

IHOQ WW KiJLRUYRVL SUD[LVRN P&N|GpVpYHO ]pDSHYVRODWF
HIJHQ DGDWN|U WHNLQWHWPEHQ WHOMHV N|U®HWP]DNFPOW H
ELJWRVtWKDWy
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Jarébetegszakellatas2025

$ *\iOL 9iURVL (JpV]VpJeJ\L .|ISRQW M-iJy HW/HEE W]|IDNNNAOHIU WA
ELIWRVtWRWWD D ODNRVViJ V]iPiUD D V]PNW p$H W GHQ pWViVW pK |
VIDNRUYRVL pV QHP VIDNRUYRVL yUDV]iPRDNSDG®D®W QP M {HU
DJRQEDQ D WpQ\OHJHV HOOiIWiV W|EE V]DNWQUHW HQH\QV HNG
valdsult meg.

$ VIDNHOOiIWiVL VWUXNW~UD V]pOHV VSHNWUXWR VW HOD® I H
GLDJQRV]J]WLNDL YDODPLQW UHKDELOLWIiIFLYVY HOOiIWIVRNDYV

Jarébetegszakellatasi 6raszamok (kapaciasnyilvantartas)

Szakma/kéd
urolégia / 1100 Heti szakorvosi 6ra
ortopédia / 1000 Heti szakorvosi 6ra 4
szemészet / 0700 Heti szakorvosi ora 10
neuroldgia / 0900 Heti szakorvosi 6ra 9
kardiologia / 4000 Heti szakorvosi 6ra 10
érsebészet / 0203 Heti szakorvosi ora 5
reumatolégia / 1400 Heti szakorvosi 6ra 12
ful-orr-gégegyogyaszat / 0600 Heti szakorvosi 6ra 9
szllészetQ J\yJ\iV]DW Heti szakorvosi 6ra 15
E 4&s nemibetegellatas / 0800 Heti szakorvosi 6ra 9
WHOMHYV N | U-dliagrodtiked BIDD | Heti szakorvosi 6ra 9
endokrinoldgia, anyagcsere €| Heti szakorvosi 6ra 5
diabetolbgia / 0103
endokrinoldgia, anyagcsere €{ Heti nem szakorvosi 6ra | 5
diabetoldgia / 0103
gyogytorna / 5711 Heti nem szakorvosi 6ra | 28
fizikoterapialfizioterapia (asszisztensi Heti nem szakorvosi 6ra | 29
tevékenységkeént) / 5722
Osszesen Heti szakorvosi 6ra 105
Heti nem szakorvosi 6ra: | 62
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$]

DOIEEL WIEOi]DW D

.| ] 5 ©QWAHRWHAPHARRQPG/R 1D |

EHDYDWNR]iIiVRN V]iPIiIW PXWDWMD

Osszeser{2025)
SEIEIS MBS rekordok szama beavatkozdsok szama

1 1 J\yJ\iV]DWL U 2562 5338
2 | Full-orr-gégészeti rendelég
3 Neurolégiai rendelés 2850 16091

Ortopédiai rendelés 217
5 BUROyYJLDL U} 1630
6 3VJLFKLIiWULDL
7 'LDEHWROYJLD 2228 5999
8 Kardiolégiai rendelés 298
9 8OWUDKDQJ GL
10 JLILNRWKHU 5516 10385
11 *\yJ\WRUQD
12 /IDERUDWYyYUL

Osszesen: 40779 106437

Kiulon részletezés nélkil a korabbi évek szamadatai:

HOYpJIHW

2020. évi betegszam

2021. évi betegszam

2022. évi betegszam

2023. évi betegszdm

37 045

39 908

33944 40308

Osszehasonlitas

Rendelés megnevezése rekordok szama rekordok szama
(2025) (2023)
1 1 J\yJ\iv]DWL U 2562 1781
2 | Full-orr-gégészeti rendelég 3373
3 Neurolégiai rendelés 2850
Ortopédiai rendelés 936
5 B8UROyYJLDL UFH 1630
6| 3V]JLFKLIiWULDL 1105
I 'LDEHWROYJLD 2228
8 Kardiolégiai rendelés 298
9 8OWUDKDQJ G 921
10 JLILNRWKHU 5516 5366
11 *\yJ\WRUQD 2520
12 /IDERUDWYyYUL
13 5HXPDWROYV/| 670
6HEpV]HW 15
Osszesen: 40779 40308
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Az 0Osszehasonlité tablazat alapjan megallapithatd, hogy a Kozpont a szakellatas

atvételének kihivasait remekdl teljesitette. A reumatoldgiai szakrendelé®s sebészet)

szamadatavalegyiitt is alacsonyabb betegszamot latunk a 2023 év kimutatasaban, mint

a 2025 év szamadatai.

Mindez DQQDN N|V]|QKHW KRJ\ D VIDNHOOiIWIVEDQ ®IRDJR]y R

korabbi teljesitményiket is emelni tudtak.

$ pY VRUIQ D] LQWpP]PpQ\ MIiUYEHWHJI VYDPNHEOHOQWVI

NLHIJI\HQV~O\R]JRWW XJ\DQDNNRU W|EE V]DNWMB\NG AWK pQ\ M I

nyujtott. Az éves 0sszesités alapjan EHWHIJNHMROME IHOGROJR]iIiVUD PH
EHDYDWNBFVYROYGRWW DPL MyO WeNU|]L D] NVOMLWIWR

magas szintjét.

Altalanos trendek

$] pY HOV IHOpPHUWXVMDQX|BQ\ODJ VWDELO EHWHJIIRUJDO

ILJ\HOKHW PHJ KBYL WHQRUB®@-pV N|]IWWL EHDYDWNR]iVV]

-~ QEDXXIXVIWXV N|]|IWW HQ\KH YLVV]DHVpV WDSQMMWDOKD

KDWiVRNNDO V]DEDGVIJROIVRN EHWHJIRUJDORP FV|NNHQp

$] VIL LG VIDNEDQGQRYHPWHBEHWPPW Q|YHNHGpPV ILJI\HOKH

VIHSWHPEHUEHQ DPLNRU D] HJI\LN OHJP 36710 YeRdEE8&D YL HVH

beavatkozas '"HFHPEHUEHQ XJ\DQDNNRU MHOHQW VHEE YLVV]I

LG VIDN VDMiIiWRVVIJDLQDN WXGKDWy EH

Az ellatds egy részekronikus betegségek gondozasara épil DPL KRVV]~ WiY-

EHWHIJNDSFVRODWRNDW pV PDJDV EHDYDWNR]iVV]iPRW HUH

Szakrendelések részletes értékelése

1 J\yJ\iVIDWL UHQGHOpPV

$ Q J\yJ\ivl]DWL VIDNUHQGHOpV VWDELO pV NLBI\HQV~O\
VIDNUHW EHOWRVtIWY KiURP Q J\yJ\iV] RUYRV PHJEtAKDWY P X
éves2562 betegrekordhoz 5338 beavatkozag/ iUV XOW $ KDYL LQJDGR]iVRN P
MyO VIHUYHJHWW EHWHJHOOIWiWV¥DPpWRGWND HHO pEEHHVQHN NQ Y@
DNWLYLWiV ILJ\HOKHW PHJ

Ful-orr-gégészet

$] HI\LN OHJQDJ\REE EHWHJ3EY tekatiBal ey 3OrR heldvatioréQsplv

$] pY VRUIQ MHOHQW V KDYL IOXNWXiFLYN YROWDN N<O|C
IRUJDORP PDMG VV]HO LVPpW HPHONHGHWVGEpVHNNHO*JJIK!
Neuroldgia

.LHPHONHG V]DNPDL 283U KeteGrekdrd Mri¢l@tO t6PQ21 beavatkozas
W|UWpQW $] HJ\ EHWHJUH MXWy EHDYDWWNRJi WONUWRPAIN LD
NRPSOH[ HVHWHNUH pV KRVV]DEE JRQGR]iVLRORDPDMIRVBND
PDJDV NLKDV]QiIiOWViIJIJDO P&N|G|WW

Ortopédia

$] RUWRSpGLDL UHQGHOPpPV FVDN D] pY XWRO\DWNWLYPWGMED
Osszesitetfid3 rekord és 217 beavatkozasr LV]RQ\ODJ DODFVRQ\ pUWpPN D]F
WHQGHQFLD DUUD XWDO KRJ\ D VIROJIOWDWIiV IHOIXWYEDQ
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Uroldgia

Az év soran ingadozé teljesitmény jellemeztePLYHO D UHQGHOpPpVW HOOI
VIHSWHPEHUEHQ IHOPRQGRWW pV FVDN GWFWRDEHEG&HHQ VLN
1630 rekord és 4809 beavatkozasalizalodott.

Pszichiatria

$ SV]LFKLiWULDL V]DNUHQGHOpPV UHQGNtY+O PNIHIMIDQV ~(
UHNRUGKR] HJ\ EHDYDWNR]iV WDUWR]JLNDCD P4] BXHBWIGR]iVL
VWDELO EHWHIN|UW MHOH]

Diabetoldgia

ODJDV pV VWDELO EHWERR28RekdrD G8OP bbbtk §sAELEV soran
NLVHEE LQJDGR]IVRN PHOOHWW IRO\DP D W\RHNJ HHND QUi MVQ\G WY HLL
NRQWUROOMIYDO PDJ\DUI]KDWy

Kardiolégia

-HOHQW V YLVV]DHVpV ILJ\HOKHW PHJP&N |@Brp ¥ 0Y\R OKY Q DISNQ
majustél sajnos PHJV]&QW D] DHOOWRI)Y RUYRV KHO\pUH QHP VLN
W D O i @QRexe3298 rekord és 544 beavatkozasi]|W D FVINNHQ WUHQGHW W-eN
Ultrahang diagnosztika

$] HJIJ\LN OHJLQWHQ]JtYWHERE~ BEWBDRMOONRORIhDY 4046 vizsgalat
NDSFVROyGLN (] D]JW MHO]JL KRJ\ GLDJQROWWWLND H &HMWVW O
LQWp]PpQ\ P&N|GpVPEHQ

Fizikoterapia

$] HI\LN OHJQDJ\REE YbROKKIdE B8 MeaVatKozas$ IRO\DPDWRYV
PDJDV EHWHJIV]iP pV D QDJ\ EHDYDWNR]iVL YRORPWDRWMDH K |
Gyogytorna

$ OHIJPDJDVDEE EHDYDWN R]3¥ ¥g5 hedvalkozad) 34 CBHoOtRGINEZ] L N
H[WUpP PDJDV HJ\ EHWHJUH MXWy NH]HO P\ W]OXR/\R NN DO X\@ By
J\'yJ\WRUQD NXOFVV]JHUHSHW W|OW EH D] HOOiIWYyUHQGV]HULI
Laboratérium

$ ODERUDWYULXPL YL]VJIiO Dovo&NizgdaletD DNR.IH PHW NHXGNDWMD |
LQWp]PpQ\ GLDJQRV]WLNDL NDSDFLWiVD HUiW WYVPRPLDQWMD P

6]DNRUYRVL H O enekh¥nypssigaB p V

$ UHQGHONH]pVUH iOOy NDSDFLWIiIVRN HO G#/qtplanhernl J\HV V]
ELIWRVIWRWW
x Reumatoldgiai szakrendelés
D VIDNR@®DYWWDVQHP P&IN)\GHMHQ D WHU*OHWHQ D EHWHJH
QHP ELIWRVtWRWW
x % -l¢s nemibetegHOOiIWiIV E UJ\yJ\iV]DW
2021. marciuséatéinem all rendelkezésre szakorvos HfjpUwW D VIDNUHQGHODpV
P&N|GLN
x Kardiolégiai szakrendelés
a2025aprilisatélnem biztositott a szakorvosi ellatas tJ\ D EHWHJHN PiV
LQWPp]PpPpQ\EH W|UWpPpQ LUIQ\tWiVD V]*NVpJHV
$ UHQGHONH]pVUH iOOy NDSDFLWiVRN HO Oc¢téskprészberi J\HV V
ELIWRVItWRWW
x Ultrahang diagnosztka MHOHQOHJ KHWL yUIEDQ P&N|GLN D UHQ
NDSDFLWiVUD yULiVL LJpQ\ OHQQH GH V]|DNRUYRV QHP



x Urologia XJ\DQtJ\ KHWL yUIEDQ P&N|GLN D UHQGHONH]pVU
LGHMpUH V]*NVpJ OHQQH GH HJ\HO UH QHP VLNHU-<OW \

Személyi feltételek

$] HOOIWIiIV P&N|GWHWPVPEHQ UpVIW YHY HIRV]IWAMI+JI\L \
DVV]LVIWHQV WHYpNHQ\VpJH NLHJ\HQV~ONR] RVRIV i MJ D NVPLDDL 3
$ GLDJQRV]WLNDL pV V]DNHOOiIWiVL IR O COPOLVQRWN D\ E\R LPORW
IHODGDWHOOiIWiV PHJIHOHO WDSDV]WDOD®WRDSHOH QB E& P\
PHJ $ UHKDELOLWIiFLYV MHOOHYI& WR®IDOWDWVHROND IL]L
gyogytornara —IRO\DPDWRVDQ EL]JWRVtWRWWDN pV Dp®BNRVVilJ]
NtVpULN

$] HOOIWYUHQGV]HU P&N|GpVPQHN pUWpNHD p WHU yEHDASHW Q
VIDNHOOiWiV NHUHWPEHQ GROJR]y RUYRVRN B\Q\WD\pE HWp D]
EHWHJHOOiIWiVL VIJHPSRQWRN HOV GOHJBRWFPIN EHQ/OKWW i
YpJILN $ P&N|GpV VRUIQ MHOHQWNH] NKRLQIWR N K5][HOMK H ¢
YLVV]D DPHO\ HJ\HV VIDNUHQGHOpPVHN LG VIDNRV NLHVpVp'
$ VIDNGROJR]yL iOORPIiQ\ WHOMHVtWPpQ\pW *KQYDIWRD R)\D
HOLVPHUPVEHQ UpV]HVtIWHWWH

Targyi feltételek

$ VIDNUHQGHOPpPVKH] D 9iURVL (JpV]VpJ+JUPLQ\SBW Y BNQ'G HX
UHQGHOHWEHQ HO tUW WiUJ\L HV]N|] PL@LWXMR ]| HOMP\WH W
LV D JpSHN P&V]JHUHN HVINEQN MIOODGWW Q\P|OWRDL Jp!
EHUXKi]iVVDO \DHERUDWWFNW D GE 81,&(1 ODVE KRBFHQW UL
57 VIJJURWRUW YiViUROW XNQN @ p YOHB/G IND WK PO p@ i W O \p E H
MHOHQW ¥syQoratpDy tWidD EHWHJHN P LOQvasardji NH D GDi BVE RiWD Wy U L
P&N|GpPpVpPKH] V]*NVpJHV P(in€ 20DSYGmWEHIDAerdSePYHIWM VD Ny UK i] QF
ELJWRVtW ODERUDWYULXPiQDN (] D - IRWPIYEWED|WHH Ve
JISRQW X QHIDNWiVXQN VIJHULQW D WiUJ\L IHOW pONHOHN E L]
mivela ODERWUQ MiUy ILQDQV]tUR]iVW HJpV]EHQ D NyUKi] NDSMI

(OYPJH]WHWWeN D V]*NVpJHV pULQWPpPVY pGHOP IN M UPDIWBHDW R

lll. Egyebek

$ WDYDO\L pYKH] KDVRQOyYDQ D E Hp WNHEHHQV & HE I9\D BB/ B UbHp
UHQGHOpPVHN HOPUKHW VpJpYHO YROWDN D W/ PDIMEWH B E H Q

FVINNHQW yUD V]iFRoropdtiQ XIOMWIMHKD QJ MHOHQWHQHN SUREC
HOPUKHW VpJB NYEFNYHYMEEHYpWHO pUNH]HWW

$ PYEHQ D] gQNRUPiIQ\]DW NH]GHPpQ\H]p VN UBO-DNN tBNH WWHIL
PHO\ MHOHQOHJ D] DODSHOOIWiV P&N|GEWNYM]KWYNWRWWD
SUREOWPB®MV]WDOWXQN D] HVIN|] P&N|GpVpEHQ ©HOBHW D
MDYtWDQL MIRQUWHWRQIEEUD LV yULiVL V]HUHS R OMDWQWD & W W

25



PHOOHWW D] LQIRUPiFLYV SXOWEDQ GROJR]iJIJNR@OWMND L
WiMpNR]WDWMiN DNXW HVHWEHQ Ki]JLRUYRVL VHJtWVpJHW |

gVV]HVVpPJIJpEHQ D pY WDSDV]WDODWDVWMHIIHY B OISR N
P&N|GLN XJ\DQDNNRU D YiOWR]y HOOiWiVL LJpREpENKHY YD
DGDWYH]pUHOW IHMOHV]WpVHN V]*NVpJHVHN DNVKDIWRNRQ\ p
Gyal, 2025.aprilis 8.

dr. Varga-Veres Marianna
LOQWp]PpPQ\YH]HW
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Targy: Javaslat J\iOL V] IHOQ WW Ki]LR
NJUJHWEHQ SUDPHYWHGIHBWYOKRH]
N|UJHWD]R ®RYVWHW
KR]]iMiUXOivVUyO

7LVIWHOW-teptSlatlL VH O

(O 1P pe®\

*\iO 9iURV gQNR URi@S YDIHED N 9,,, V] .7 KDWiUR]DWIiEDQ D Wt
NJ[WHOH]HWWVpJJHO FRRFGSUDJLVUDPiMXV QIEMIQ NMWQWXW  QDSMi
KDWiO\RVHIH@IWGWDIWV]HU] GpV MDQXiU Q D06 16 | BN DWPQ PHJIV

KRID N|UJHWHW H®OQAQWN BNRBHHDWQ O DOPRQGiIVL MRJiIYDO pOW

$ G|QWpV N|YHWNH]WpEKIQLMUYRPWLSWDIRY P&N|GWHWpVpWz pV D Ki]
| @ NR U P i Q\MBgyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl ]y Oy pYL &/;;;,; VlyOy WJUYpQ\
EHNH]GpV SR QiehEBzségiyp aldpelatiéd]y Oy pPYL &:;,,, W|UYpQ\ 1 =3
SRQWMD- DODBHEQXiU az@NRIWYIQ\]DW L@WHRFRQUHV]VpJeJ@B60|]SRQW
*\i0 -y]VHI $WWLOD X WR Y iEELDNBRMMEQ ]9 R WEVFDWNOIM piI®PH QW H W W +
J\DNRUODWEDQ KWRJP~ KiJLRUYRVL ISHEDJXMW -@B®YOWHIW OHQVpPJIH P
5QNRUPiIQ\]DWXQN YLVVIDYHWWH D 1HPOHWHO(JPVYWRY EELEWRNEWQV/L1$D.D
N|W|WW V]HU] GpVW D SUD[LVQDN D ILQ@a0 LUQRYiM B.p ©VK RVENQGW HW p \
IHODGDWHOOIWIiV pRHIEBUN PE H GQ DIIWHi WD WEK U PWV PPD D KiJLRUYRVL IH
HOOiIWiIVKR] V]*NVpJHV | YHO | KiIPHROU@RW NYOWVVp DMWY LB WEHQMLQ
IHGH]WH B&WN | GWWWPVPW.VMRI IHOYp WMDBIXPWID NBO'LQD 0iUMARQ Ki]LRU'
VIDNR&tDVRWO KHWL yUIENDPROUWIOWWRIMRIYLV]RQ\EDQ

Aktudlis helyzet:

$ 1($. PLQGHQ pY HOHMpQ SiO\i]DWRW KHWEHWY BRMH JPVO IRER U KR D SW D]
EHW|OW RUYRVRN OHWHOHSHGPVpPQHN WHER XpY iVHOIN HOHINGD RO X @
M H O(#.] $¥&hu melléklet) KR ($. iOWDO PHJIKLUG HW HMIWRS DON i MUW|OYBY QHA N H] Q L
NtYiQ  V]iP~ KiJLRUYRVL NJUJHWUH YRQDW NR]yWS WIRI.AENER DR W \H BIp\H W
VIROJiODWL MRJYLV]RQ\EDQ W|UWpQ IRJODONR]JWDWiVVDO P&N|GWHWC

ASiO\i]lDWL IHDOWISWHDBN D] RUYRYV Q\~-MWKDW EH SiO\i]DWRW DNL

D D SiO\i]JDW EHQ\~-MWiVDNRU D] |[QiOOy RUYRVW|W¥YQ\VDQUYHWWRO V
SUD[LVMRJJDO QHPYDBH\QREUDNHYMRJIIDO UHQGHONH]LIN\L t DiR/HE\® \ N W HAVH Gt
DUUD D NJUJHWUH V]HU]JHWW PHJ DPHO\UIH SQOMPDWIEDQ OHWHOHSHGpV

E BiO\i]DW EHQ\~-MWiViwW PHJHO ] PpYEHQ OMNRE YHpHHONO N KRB W E-LDWIp)
D SRQWEDQ IRJODOWDN V]HULY@W\ FRHIWD @ LS H BV[W V SEREBHE/DERMEEEE H O N H]H
YDJ\ YLVVIWHUKHWWQ HOLGHJHQtWHWW

D KiJLRUYRVL Ki]JL J\ HUPHNRUYRVL pV IRJRUYRV L( W HNVHQG DO BH V]y (
MHJKDWiURJRWW V]HPpOKL]LROWRWH ORUNR IDYARDWAMWWDH Y p N HOMN 9D YQ MP V p U
KRJD] DGRWW KiJLRUYRVL IRJRUYRVL V]ROJiQQ VOB QRW M RNDHEEV p DH\M Q
végez D] LOOHWpPNHV |QNRUPIQ\]DWWDO N|W|WRW FPiE G PRRFEGIY M VHHUAL
VIHPPO\HV N|[JUHP&N|GpVpYHO

7RYIEEL IHOWpPWHO KRJ\ SRJLWtY SiO\i]DWL EHHUGHGFip QHKILRQMBHEVED VW N |
QRYHPE#HUD SiO\i]JRWW Ki]JLRUYRVL IRJRUYRVL V]RI®XZOIEWVYPY B C5 &N yGV
HJpV]VpJeJ\L V]ROJIOWDWY ILQDQV]JtUR]iIVItURHVL GWHW ] G\pR/Y i BNG WD NEL
KiJLRUYRV IRJRUYRV IRJODONR]JWDWiViUD YRQDWNR]y MRJYLV]RQ\ OpW!

$ IHQWL IHOGWHWHQD MéuItIR Qzamu melléklet PXQNiMiYDO D J\iOL ODNRVRN HO|

$ N|JUJHW RUYRVVDORWND®IBHO OLWRWWRODIUPHVWHU GU 'LQD 0iUWRQ
Q\LODWNR]DWWIRBRDWRMQ D] 2UV]iJRV .yUKi]JL ) LID]IDWOWiJ LEDDSHOC



0iUWR®@QDN V]iP~ J\iOL V] IHOQ WW Ki]LR U\métdltédjoddiM@i UH D SU|
PIUFLY\WQ NHOW KD 3Vst) R4IBkei PIIQ D G W D

.pUHP D WLV]W-M\OHW Wp SHMHM KRJ\ 'RIUYRYIVDIQ WRINRIYRY UpV]pUH D
N|U]HBHMA|OWpV NRIGRRMH\® SUD[LVHQJHGpPO\ NLDGiViYDO NDSFVRODWED(C

+DWiUR]DWL MDYDVODW

*\iO0 9iURV gQNRUPIiQ\]D WidtDiéle ~pJS YA|DRO

1. KRJD SUD[LVHQJHGpO\ NIDJFIQiWKRIPRUDWMDD DERMWRY Ki]JLRUYR\
VIROJIODWEDQ OHJDOiEE O @Yy RQ WRMLHWHW-EON H@ON RpIFH @\ MpWMID O N |
PHJIOODSRGiIV VIHULQWL P&N|GpVL IRUP NE|DQH RE&N PGIEIMPH ®I B VHW E

2. IHOKDWDIDDBRDIUPHVWMHBWLpMpV]VpJeJ\L . [DSRIQNW YHIMW QMI N H G|
PHIJWpPpWHOpPUH

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

$] HO WHUMHV]WpVW]REUIDOWD (JpV]VpJeJ\L %L]RWWVilJ
$] HO WHUMHV]W p V\8 WNIpW]NDENAHWH 6V MW |

*\iO 2 .aprilis 10.

3iSDL OLKiO\
SROJIUPHVWHU

Mellékletek:
1. Dr. Dina Marton2026. februar 19.napjan kelt elektronikus levele
2. Palyazati feltételeknek megfelelést alatdmaszto bizonyitvany és munkakanaakddi
3. 2UV]iJRV .yUKi]JL ) LIJD]JDWyViJ SUDJ[LVH @d keBim@iozatd Gy PiUFLX


















Targy Javaslat Gyal Varess teljes kozigazgatési
WHUOHWPpPUH NLWHUMHG W
elkészitésére PXQNDLQGtWy

7LVI]WHOW-tept8IMILVHO

*\i0 9iURV gQNRUPIiQ\]DWstQeBN20D.&WruaAr BBQ +OpVpQ P HJWRRIBIIOM)Bzark D

hatarozatavaD U Gy Q Wipty W WHOHS*OpVWHUYHN WDUWDOPiUyO HO NDQ DPL\DNVD N
WHOHS+*OpVUHQGH]pVL VDMiWRV MRJLQW pR P PQ \HNYGH VHWO PV D WHOHS O
NJ]YHWHOPpPpQ\HN DODSV]DEiO\]DWiUy@UWIyWHQGHOHW UHQGHONH]pVHLQH
*\iO 9iURV WHOMHYV N|]LIJD]IDWiVL WHU*OHWpUH YRQDWNR]y WHOHS+-OpVW

$ IHQWL KDWiUR]DWEDQ NLYiODV]WiV UO HUH/R DV DIM WiSUDMDREOBIRE)AH- QDY | p
N |Y H Wegk@dte aP HO O p N O H WAEHHQY RYIDWLROWU] GpV W

AWHOHS*«OpVWHUY MRJV]DEiOARNW]HM QWX G NN p TR WY KIDMiUR]DW PHJKI
feljegyzés elfogadasa.

.pUHP D 7LV]W Histietap, BOOM VIOV L HNVDIO BIS N HIS R WQ@MNNHW PHJKR]QL

Hatarozati javaslat:

*\iO 9iURV gQNRUPIiQ\]DW-i€3Dldte ap\8 M DHIS®O pVWHUYHN WDUWDOPiUyO HONjy
UHQGMpU O YDODPLQW HJ\HV WHOHS-OYMWWDHQGH]pVL VDMiWRR WPR JULDPG]
EHNH]GpVH DODSMiQ ~J\ G|QW KRJ\
PHIJNH]GL KDWiO\RV WHOHS+OpVUHQGH]pVL HNDNQMLDHENO DW DW V})RA
N|]JLIJD]JDWiVL WHU<OHWpUH YRQDWNR]yDQ
2. HO NpV]tWL D WHUYH]pVL SURJUDPRW D RIRQIDWHIGHP BB Y pWB DD YUHH® G

3. HONpV]tWL D 9,, .RUP WHEOGHOHWMH® HO H/S>IOPYMW RUY HW
V]yOy pPYL & W|UYPQ\EHQ YDODPLIQW|DHMWHDPIDHNUBQGSYPVEiE
,; .RUP UHQGHOHWEHQ 7e.$ HIIEDE® MQYHWHOPpPQ\HNC

4. D 9,, .RUP UHQGHOHW 1 GMBHNH pSNNKWID B B/NDiON HF PR

HO WHUMHV]WpV PHOOpPNOHWH V]JHULQWL DVMPWDDODWRM] XV]PIHUD|
WDUWDOPIiIUyO V]yOy IpNSItMK DPIWIHOAODH ID] DV Wp StWpV]IW DQQDN DOitUi

5. IHOKDWDOPD]]D D SROJilIRadAté&Néie \VQ D W/aHRRIIBQDH @ WWNDWROW WHUYH]p
alairasara.

+DWiULG pUWHOHPV]HU&HQ
JHOHO V Polgarmester

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiVD HJ\W]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO
AzeO WHUMHV]WpVWPWQYJIADLOpPWD*D]GDViJL %L]RWWVilJ

JUQ\H]JHWYpGHOPL pV .|JELIWRQViIJL %L]RWWViJ
$] HO WHUMH V]WaD\E yXQpV ] RW HAIWMSHIAL NV ]

Gyal, marcius 31

Péapai Mihaly
plgarmester
Melléklet:
X V] PHOIOpMN@AHWIL IHOMHJI\]pV
X 2.sz.mellékletWHUYH]pVL V]HU] GpV
X ' .W KDWIiUR]DW
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$] HOMiUiV YDODPHO\ VIDNDV]iQDN PHJLVPpWOpPVH HVHWpPQ D WHUY
$] HO WHUMHV]WpVHN V]IDNPDL7HNW]HR HN VW B NRDD O/FRIRWX GWMD D
hatterének.
214.%$ MHOHQ V]HU] GpVEHQ U|J]tWmheky tatjed/kil dx albbla, ¥dyedi tierupazokidgehyekeén G
alapulé médositasi feladatokra:
1.) Uj beépitésre szant terilletek ] |]OGPH] V EHUXKi]JiVRN NLMHO|OpVH DPHQQ\LEH
korabbi jovahagyott teleplilésszerkezeti tervben.
Uj beépitésre szant teriiletek atvétele és feltételrendszere
$ THUYH] D NRUIEEL MyYiKDJ\RWW WHOHS+*0OpVV]+OHWAH N WL DAEH O WYRE IVQ
WHUYEH W|UWpQ iWHPHOpPVH VRUIQ D] gQNRUPiIiQ\]DW HJ\HGL PpUOH.
Azon terliletek esetében, amelyek a TSZT-ben beépitésre szantként szerepelnek, de jelenlegatitiks mo
NRQNUpW D] gQNRUPIQ\]IDWWDO HIJ\HIWHWHWW IHMOHV]WGRW]iQGpN
756= D 7HUYAYiRONRQy |Y H]H Wikalia:\ameyRaoy, zonnali épitési jogot nem
general (pl. beépitési paraméterek minimdlis szinten tartasa, vagy az épités feltételeként részletesebb
szabdlyozasi szint kikdtése).
$ MHOHQ V]HU] GpV VIHULQWL WHUYH]pVL GtM NL]iNyWODW gV piIl@QHAW HADV
NL $PHQQ\LEHQ HJ\ NRQNUpW EHUXKi]ly PHIMHOW QP V B |RLDQDVD IH prHE@WY
jogosité Ovezeti paraméterekkel kell felruhazni, az mar ol OHQW V PDJIiQpUGHN& EHDYD'
PLQ VO DPHO\KH] D EHUXKi]JyQDN N+<O|Q 7 HIMHDS N/ LWHERQ XO Rpi\D \BV H
UpV]pUH N«O|Q WHUYH]pVL GtMDW NHOO EL]WRVtWDQLD ~
20\DQ PpUWpPN& pV MHOOHJ& |YH]JHWL iWwhoRd3iRsDkY &nelyékDaJ\ pStWp)
MRJV]DEiIiO\L HO tUiVRN N+O|Q|VHQ D .RUPQXERI®NWHWY DT/OS V
készitésének kotelezettségét vonjak maguk utan;
20\DQ MHOHQW V PDJIiQpUGHN& UHQGH]pVL WHHYN HEHMNY DO DNEYINW
PHIYIOWR]JWDWIiViwW LJpQ\OLN YDJ\ DPHO\HNKH] 7HOHSpPUBVUHQGH
V]*NVpJHV D IHMOHV]W pV D] gQNRUPIQ\]DW NJ|]|WW
$PHQQ\LEHQ D WHUYH]pVL IRO\DPDW VRUIQ RO\DQ PDFPIPPUBHN& PYyGR
pontban részletezett korlatozasok ala esik, Ugy annak tervezése és eljarasi koltségea Felek kilon
PHJIOODSRGiIVD DODSMiIiQ YDJ\ D] ttphitopndElv megdllapodas Wgrdtéber O N | W |
W|EEOHWV]ROJIOWDWIiVQDN PLQ V*OQHN (JHQ PYyGRWWDBRWH FY¥DHM XN
IHMOHV]W PHJMHO|OW KDWiULG LJ D V] NVpJHV 7IR&R SDUpWL] HNDHW O/ g
koltségén elkéV JtWWHW L p-tesiilelpr8odasitdsi®zandékkal elviekben egyetért.
215, $ OHJUHQGHO PHJUHQ G H @m¥édienn€d3teifdgarjdésrai/alialjbl & fentiekben rogzitett
feladatkaW D MHOHQ V]HU] GpVEHQ U|JItWHWWHN V]HULQ\WH WLIG\WD H NHRHDIG O &
projektszervezégstelepllésrendezési munkarészeif HUYH] YpJ]L HO
216. 7HUYH] NLMHOHQWL KRJ\ D V]*NVpJHV WHFKQLNDLOMWDRKRXROQ HJWI
sziikséges feltételekkel, szakképesitéssel rendelkezik, illetve azt adott esetben a teljesitési segédsififgan bizto
2.17. A felek megallapodnak, hogyZHUYB|MHOHQ V]HU] GpV VIHULQWL IHODGDWDLW
LUIQ\PXWDWiVD DODSMiQ DI pStWpVV]HO HI\HIWHWHWWHNQHN PHJIHOl

3. A Felek jogai és koételezettségei

31.7HUYH] D SURMHNWV]HUYH]pV NHUHWHLQ EHO+<O YiOOD® WZ MNP\ W]W
valamint a partnerségi, allamigazgatasi egyeztetésia ¢dvahagyott tervdokumentacié oOsszedllitasat és
leszdllitasét, valamint D WHOHS«OpVL | pStWpV] IHOMHJI\]pY DODSMiIiQ ,D WHOHS:
tajrendezési szakagi alatdamasztdo és jovahagyaR&@QNDUpV]HN HONpV]ItWpVpW PHO\HW D
OHJUHQGHO UpV]pUH

32.0HJUHQGHO YiOODOMD KRJ\ D ésRRdlldmigdr¢h@@ass eg@ddtevesSabElya idaénnp J L
lefolytatja a teleplilésterv készitéshez sziikséges egyeztetésokhiras

3.3. 0OHJUH Qéliblj® a teleplilésterv készitéshez szilkséges valamennyi dij, igy kilondsen a tervezési dij
megfizetését7 HU Yfél§ D 7THUYH] V]HU] GpVV]J]HU& KLED pV KLIQ\PHQWHYVY WHOMH
34. A tervezési dij fedezi a 2. O -ig pontban felsorolt tervezési elemek dijat, a tervezési feladat
megoldashoz sziikséges mélységben kidolgozva.

4. TervezésidijpV KDW:iULG N



41. AFHOHN U|J]tWLN KRJ\' D MHOHQ V]HU] GpV VIHULQWboUH®DOE DMURYNHY 1 H
minddsszesen 23.500.000,-Ft, azaz brutté6 29.845.000,- Ft, azaz brutté Huszonkilencmillio-
nyolcszaznegyvenotezeforint illeti meg atalany jelleggel DPHO\ D V]HU] GpVV]HU& WHOMHVtV
YDODPHQQ\L N|JOWVpJHW GtMDW YDODPHQQ\L V]JROJiOWDOMIY HOOH
YpGHWW V]ROJIOWDWiV MHOHQ V]JHU] GpV VIHULQWL IHOKDV]QiOiViQ
PiV MRJFtPHQ LOOHWYH D MHOHQ V]HU] GpVEHQ vBdyJKdlidésg|OW GtM

felszamitasara nem jogosult
4.2. AtervezésidijpV K D Wazhlakbi Ntemezéshen keritilnek megfizetésre:

sorszam Munkafézis, munkarész: +DWiULG Teg(reésrl]t;/e& chszgzn;sen(?:ttt;):
(/ .e6=E7e6, 6=%.%$6=
1. "QWpYV D] ~M WHOHS+OpV 2026. 4prilis30.
a 419/2021. (VII. 15.) Korm. rendelet 59.
szerint-7HUYH] NLYIiODV]WiV
6]JHU] GpV DOitUiVvD
2. $ OHJUHQGHO WiMpNR]W)| 2026. majus 15.
WHOHS«OpVWHUY NpV]twW
Hirdetmény -észrevételek hataridejének
meghatarozasaval
3. THUYH] L N|JUHP&N |G pV| 2026. majus 31.
folyamat inditasar6l szo6l6 mintalevi
Osszedllithsa és atadasa az Onkorman
UpV]pUH D KLYDWDOL |
kiktldéséhez.
Tervezési folyamat indithsa az E-i
feliletén (Onk. feladat)
5. OXQNDHO NpV]tW HJ\H]W| 2026. junius 15.
6. OHJUHQGHdr®EsL a tervmddosita| 2026. junius 30.
LIpQ\HNU O SURMHNWH!{
sz6l6 ©Onkormanyzati doéntés atadasa
WHUYH] QHN
TERVKESZITESI SZAKASZ
7. 7THUYH] L IHODGDW OHJUHQG
. tervezési (item:-megalapozé vizsgalat | adatszolgaltatast| tervezési
atadasa (2.1. tartalom szerint) pV HO ]H] dijaranyos 1 .
vélemények és | része a 52, Tesz-
o y szamla
maodositasi tervezési
igények atadasat dij 30%-a
N|YHW
60 nap.
8. OXQNDHO NpV]tW HJ\H]W| 2026. augusztus
30
9. 7THUYH] L IHODGDW OHJUHQG
II. tervezési (item: -véleményezési adatszolgaltatast| tervezési
dokumentacié atadasa (2.2. -2.5 tartalom pV HO ]H] dijaranyos .
szerint) vélemények és része a 2'32,' resz-
AP s szamla
modositasi tervezési
igények atadasat] dij 40%-a
N|YHW
150 nap
VELEMENYEZES| SZAKASZ
10- Az 6nkormanyzat 419/2021. (VII. 15.)
Korm. rendelet 65.8 szerirgizabalyok a 9. pont
szerint partnerségi egyeztetést folytat a WHOMHVt
7THUYH] N|JUHP&N|GpVpY| szamitott 30 nap
11. Az 6nkormanyzat 419/2021. (VII. 15.) a 10. pont
Korm. rendelet 64.8 szerint egyeztetést WHOMHVt
folytat. az allamigazgatéasi szervekkel szamitott 30 nap




12. 7THUYH] L IHODGDW $ Yp(
szakaszban a vélemények értékelését a a 11. pont tervezési
| pStWpV] D 7THUYH] EHYF WHbMHVt dij aranyos| 3.sz.rész-
(A véleményezés, a vélemények Lo része a szamla
L s A L - szamitott 15 nap (.
elfogadasanak és el nem fogadasanak tervezési
indokolasa az E-TER feliileten torténik.) dij 10%-a
13. Az dnkormanyzat 419/2021. (VII. 15.) a 12. pont
Korm. rendelet 66.8 szerint zarja le a WHOMHVt
véleményezési szakaszt szamitott 15 nap
ZARO VELEMENYEZESI SZAKASZ
14. 7THUYH] L IHODGDW
[Il. tervezési Utem: zard szakasz a 13. pont tervezési
dokumentacidjanak atadasa W H O MHV t dij aranyos| 4.sz.rész-
(A véleményezésre jogosult szervek és a L része a szamla
A . it szamitott 10 nap y
partnerek elfogadott véleménye alapjan tervezesi
véglegesitett tervezet elkészitése) dij 10%-a
15. 7THUYH] L IHODGDW
IV. tervezési Gtem: A hianypotlasi
hianypatlasi felhivas esetén hianypotlasi felhivastdl
IHOKtYIiVEDQ IRJODOWDN szamitott 10
belll a dokumentumokban atvezeti, és a napon belil
madositott tervezetet feltdlti az B=R-be.
(I 7(5-(6=7e®VAHAGYAS
16. V. tervezési Utemszerinti (testileti) a 7416 szakmai
HO WHUMHV]WpVL GRNXP vélemény
(Az dnkormanyzat a telepulésterv pPUNH]WQ
elfogadasardél a zaré szakmai vélemény szamitott 15 nap)
ismeretében dont.)
17. VI. tervezeési Utem az elfoqadas
a jovahagyott tervdokumentécié atadasa Kihird % st tervezési
N|Y He\:Nese dij ardnyos| 5.sz.rész-
része a szamla
2027.06.30. ;‘ar‘l’gﬁ/fsa'l
0ssz: 23.500.000-Ft
+ 27% AFA

43. $ IHOHN U|J]tWLN 27B0R\fa-t 32drdoY 18] A fentiek alapjan @ H U YHijtemben 6sszesen a
23.500.000.- Ft 27% Afa dsszeg (bruttd 29.845.000,-Ft), vonatkozasaban nyujthatja be szaml&at
OHJUHQ@NJHU] GpVV]HU& WHOMHVtWpV HVHWpPQ

44, $PHQQ\LEHQ D OHJUHQGHO D YiIiOODOW LG V]IDNRQ EHO{DNRG|QWpV
EHO«O QHP EL]WRVtWMD D 7THUYH] iOWDO GRNXPHQWIiOWDQ LJD]ROW
D VIHU] GpV SRQWMIEDQ IRJODOW WHOMHVtWpWDIXW R RDULLG XV B D
meghosszabbodnak.

5. Atervezési dij fizetési modja és a hatarideje, a teljesitési igazolas kiéllitasanak feltételei

5.1. A tervezési diffa4.2. pontban foglaltak szerintot részletben kerul kifizetésreaHUYHOp $ WHUYH] L
dij kifizetésének feltétele a 2.1-2.13 pontban foglalt feladatok maradéktalan elvégzéskagssaodod
GRNXPHQWIFLYNUPNJUHOQ &/HOWpPpQ iWDGiVD YDODPLQW D V]HU] GpVV]HUZE
altali igazolasa.

$ WHUYH]pVL PXQND DNNRU PLQ V+O V]HU] GpVV]Bi USDOMIND \ RAVD POB]V HOONNf
N[YHWHOPPQ\HNQHN KDWyViJL pV MRJV]DEiO\L HQ@ItalUtARsQDN PHJIH
N[YHWHOPPQ\HNHW LV NLHOpJtWL $ 7HUYH] W WHUKHO W]JHDYDWRVViJL
V]HU] GpVHNUH YRQDWNR]y UHQGHONH]pVHLW IRJDGMiN HO LUIQ\DGYQD

$ OHJUHQGHO U pV]PpapaiMiBaly\pblgivhestet Wazija/

A 7THUY&V]HU] GpV VIHULQWL WHOMH V+ahernylenN| lesiteH Qegoicsdalddad G H O
N]YHW HQ NLIRWMOMH\WQMAp¥L LID]JROIVW iOOtW NL DPHOAazbmakH]YpWHO]
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PHJIHOHO V]iPOD NLiOOtaMiM JWH @ik HAGe (s itddiyezMadnem jelenti a szavatossagi

jogoktél vald lemondast.

$PHQQ\LEHQ D OHJUHQGHO NLIRJIVW WHUMHV]WHWWEHOL G D DFr¢mw W] IQLHEN
és hianymentessé kell tennie.

52A 0HJUHQGHOYIWDO V]HU] GpVV]H UxeHeQémkiéOa sz&mMR KW VRGO pW N|Y H\
15 napon belil kételes ZHU YHQW DO PHJKDWiUR]JRWW EDQNV]iPODV]iPOiUD W|UWpPQ

6. AV]JHU] GpV KDWiO\D
6.1. -HOHQ VIHDPBPVHW )HOHN D MHOHQ V]HU] GpV V]JHULQWL WHUYH]pV
WHUMHG L GF&ldk aNglvelaiNas napjan [ép hatalyba.

7. Teljesités modja

71.$ IHOHN PHJIOODSRG QDM 7KR XA edMdgrett-h@itkét & altala kijeldlt személy Gtjan
HOOHQ UJL $ WHUYH]pV VIDNPDL LUIQ\tWiVIW D DHWYODHIWNMPID. VIDNH
kapcsolatot és neki adja a szakmai utasitasoketaplan.hu@gmail.coemail cimre.
72.$ OHJUHQGHO D V]HU] GpV WHOMHVtWpVH VRUIQ D WH]XOM pPMWNRD HO
részt vesz, és koteles az elkésziilt munkarészekkel kapcsolatban a tovabbtervezés szempor@dsol 1ény
NpUGpPVHNEHQ iOOiVW IR 2D @@kultsddIngid @@t ®HQ hhék] az elkészitett
WHUYGRNXPHQWIiIFLY PHJIHOHO VpJpYHO NDSFVRODWRYV PLQ VpJL IHO
73. OHJUHQGHO D 7HUYH] QHN XWDVtWiVvVW DGKDW $ OHJDMQGHQY XWLC
WHUYH]pVL HO tUiIVRNQDN QHP W H U M$aGihke/dAkzdddre Dés\WerhUehetikp VL Y i
a 7 H U Yteljgsitését terhesebbé.
Amennyiben a7 HUYHPOHQWPRQGiIVW pV]J]OHO D OHJUHQGHO L XWDVtWiVRN
Nll|fWW  ~J\ HUUH N|WHOHVHN D OHJUHQGHO ILJ\HOPpW IWERQYDVtW,]
felhivni.
A7HUYPIIOHJUHQGHO XWDVtWivDL pV D VIHU] GpVN|WpVNRUHLVYPHUW
szerint koteles teljesiteni.
$PHQQ\LEHQ D aHHWHBIGIKWBIN FpOVIHU&WOHQ V]DN\hhladékidaouH Q XW D V
NIWHOHYVY HUUH D OHJUHQGHO W tUIVEDQ ILJ\HOPH]WHWQL $PHQQ
elmulaszta D] HEE O HUHG NiUpUikw IHOHO VVpJJHO WDUWR]
+D D OHJUHQGHO H ILJ\HOPH]WHW pVWeld GiraretQipashidli dyaRozatdbiaviiw D 7
fenntartia, a7 HUYBI ]V]HU] GpVW D OHJUHQGHO NRFNi]DWiUD WHOMHVtWL
A 7THUYB] OHJUHQGHO XWDVtWivDL V]JHULQW VHP YpJH]KHWL HO D
rendelkezés megsértéséhez, vagy az élet- és vagyonbiztonsag veszélyeztetéséhez vezetne.
74.0HJUHQGHO DGDWV]ROJIiOWDWHVLLG\HhM & GHIRPOH i W DMWUYH]NpVHGHOF
7THUYH] QHN D] HEE O HUHG DNDGHOWRH YGMOVID|] HVAWPRIH WW KDODG
DNDGIO\N]|]OpVVHO jogédbah GH M &téntddes Holytatdsat az adatszolgéltatas teljesitéseéig
felflggeszteni.
Ebben az esetbenaHU YHOOW DO GRNXPHQWiOWDQ LJD]J]ROW OHJUHQGHO L DGD
VIHU] &2 VSRQWMIEDQ IRJODOW WHOMHVtWpVL KDWIULG N PLQGHQ \
meghosszabbodnak.
75. $ VIHU] GpV WHOMHVtW p-Vip\K W]H\F]i 9 V N DH VI DQWPIWHOHN EL]WRVtWiVD D
PXQNDYpJ]pVKH] V]*NVpJHV PHJIHOHO KHO\LVpJHN HVIN|]IN pV PXQN
76. A THUYWXGRPiIVXO YHV]L KRJ\ D MHOHQ V]HU] GpV WHOMNVpPWpVH VR
HO tUiVRN UHQGHONH]pVHLW N|WHOHYVY EHWDUWDQL pV N|WHOHV
kotelezettség elmulasztasabdl szarmazik.
7.7. Afelek a munkavégzéssel kapcsolatos minden Iényeges adatot, koriilményt és utéslitdskl@gymassal
frasban k6z6INi7HUYNMWHOHY D OPMUQERWCGHROWQ N|U-OPpQ\U O KDODGpNWDC
D WHOMHVtWpVY HUHGPpQ\HVVpJpW YDJ\ D KDWiULG WDUWIVIiW YHV]p
78. THUYH] D GRN Xegyefpetds edljghdlzMktronikusan tovabbaOHJUHQGHO iéwWlibO PHJMH
cimre: (email cimfoepitesz@gyal.hy.
79. $ GRNXPHQWIiIFLY iWDGIiViW NanhekWarhiihatDvéleiMéhyddi@E& Blz@al kapcsolatban
észrevételeket tehet és médositasokat javasolhat.




A 7 H U Ykéfelezettséget vallal arra, hogyaH J U H Qv8din@®nyében foglaltakat a véglegesités soran
figyelembe veszi, és amennyiben a vélemény alapjan a tervezeteken esetlegesen madositast szilkséges
eszkdzolni, akkor a sziikséges modositasokat téritésmentesen megteszi.

7.10.$ IHOHN PHJIiOODSRGQDN KR J\a parividisddiepyarietddiel@rpdfs\ay Allamigaayatasi
egyeztetési eljaras soran a véleményezéshez sziikséges munkakozi tervpéldapgidtahyban PDF
digitalis éa 1 példany papir alapa formatumban, a Kt. altal elfogadott és véglegesitetendgiaiot pedig
PDF digitalis formatumban és 2 példany papir alapt formatumban kot@léslayY Bl |0 H J U HsQath &t ®
személyesen atadni vagy postai Uton megkuldéim U YBI]VIHU] GpVEHQ PHJKEAWIMIRI]|IRWW SpC
WHUYV]iOOtWivL LIJpQ\ HVHWpQ MRJIJRVXOW D IHOPHOVYDPRABRAV]RUR\
személyes atvételkor a tervek atvételét atvételi elismervénnyel kell igazolni, amelyen a szolgdjtetts tar
aziWYpWHO LG SRQWMiW D] iWYHY QHYpW pV DOIiItUIVIW SRQWRVDQ |

8. Késedelmes és hibas teljesités, kothér, eldllasi jog

.pVHGHOPHV UpV] WHOMHVtWpV HVHWpPQ D 7THUYH] D NpVHGHOHP PLQG
dija alapjan szamitott napiZ0% kotbért koteles fizetni @ H J U H Qek.HADegyes késedelmes részteljesitések
esetén szamitott késedelmi kdtbér 6ssze@W Wy W HYaH] L GtM

$ NpVHGHOPHV WHOMHVtWpV HOIRJDGIiIViWyO pV D NpVHGehOmondN|WEpU P
OH D] W HEUHESZIPHYHOOHW MRJRN pUYpQ\HVtWpVpU O tJ\ N+O|Q|VHQ D
MyWiOOiVL pV VIDYDWRVViJL MRJDL pUYpPQ\HVtWpVpU O VHP

$ THUYH] QHP IHOHO D QHNL IHO QHP UyKDWYIiKPYHGHBHPEUW 7B\ N M
IHOHO VVpJHW LOOHWYH pUGHNHW p&§thersépilegy@atétésnbga®iv BEldhvenye vayX O P HJ
mas a dontést befolyasolo ellenérdekeltség).

A7HUYH] QHNL IHOUYKDWYDQ MHOHQ V]HU] GpVEHQ PHIPK D/\&vAgYRH R YWWAL | H (
D MHOHQ V]HU] GpVEHQ IRJODOW YDODP H® 0HIUG\Gba@t Moo H]HW WV p
N|J[WHOH]JHWWVpJ QpON:O D V]HU] GpVW O HOiOOQL

OHJUHQMNEPULIpQ\pQHN pUYpQ\HVtWpVH QHP pULQWL MWRYHEBIGDPVE O
kétbéren feliili karanak érvényesitését.

A felek V~O\RV YDJ\ LVPpWHOW V]HU] GpVV]HJpVH HVHWpPQ DW)HYOMHIN MRJR
PXODV]Wy IpOKH] LQWp]HWW HJ\ROGDO~ tUIVEHOL MRJQ\LODWNR]DWWE
PLQ V+O D 7HUYH] UpV]pW HUN Gp|\QFWIDQP HKKIK DWiUR]RWW KDWiULG NEHQ |

+D D V]HU] GpV D OWHJHBQEGKIOWYHRN PLDWW V]&QLN PHJ DNNRU 7HUY
megszintetéséig/felfliggesztéséig igazoltan elvégzett tervezési munkak és szolgaltatasok aranyos ellenértékére,

OHJUHQGHO MRJRVXOW D] DGGLJ HONpPV]-OW m¥sbénHhedhpthwzetV W P X Q
dokumentum atvételéeress WHOMHVtWpVL DUIQ\ D SRQW DODSMIiQ pUYpPQ\HVtWKF

9. Kellék-, és jogszavatossag

7HUYBIIMHOHQ V]HU] GpV DOIitUiViYDO N L Mik&iétgankitelesitddéher isaiRsdyép UW KR.
WHUYH] L MRJRVXOWViJJDO

7 H U Yudtelezettséget vallal arra és szavatofgRJ\ D MHOHQ V]HU] GpV VIHUL@WL PLQGHQ
belll kilondsen a Feladat teljesitésére iranyuld tevékenyseddtHOHQW V J\DNRUODWWDO UHQG]I
elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal, legjobb tudasa szerint és a legnagymiiniéssel, valamint a

PDJ\DU MRJV]DEIO\RNQDN pV V]IDEYIiQ\RNQDN RQDMWMNRL] yHQ] DWiFRIN @ & NK Dy
YDODPLQW D MHOHQ V]HU] GpVEHQ PHJKDWIiIUR]JRWW HO tUiVRNQDN PHJ
altala szolgaltatott tervdokumentaciok és szolgaltatdasdk Q GHQ WHNLQWHWEHQ V]IDNV]HU&H
V]IHU] GpVHV pV MRJV]PpEIiDONPORDWIRWNDRDND KRJ$]HW&HQHD &/HIOU JUE \GH-
NLN|W|WW D V]HU] GpVN|WpVNRU LOOHWYH D WHQQIDKMNVMIRB\DPiQ P
NI[WHOH]HWWVpJHW YiOODO WRYIEEi DUUD KRJ\]MN®BQ ¥YHW]]GP ViWHHNON
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VIHPSRQWMDLQDN PHVV]IHPHQ ILJ\H O H BKeaH Yuot H@gd H @ B Erdedak/ W D W
érvényesitésével jar el.

7HUY stdvatol azért, hogyD] iOWDOD HONpV]tWHQG WHUY pV GRNXPHQWIiFLy D
felhasznalasi joganak atengedésére jogosult és kijelenti, hogy harmadik személynelyamgsga, amely a

tervek felhasznalasat/kivitelezését akadalyozza, vagy korlatozza.

A7THUYMyWIiOOiVL V]IDYDWRVViIJL NfeBAlHWWVpJH D OHJUHQGHO

10. 6]HU] L MRJRN

7HU Ybizgtosita KRJ\ OHJU®&®©ré&K € &¢ atadott egyéb dokumentacié vonatkozasaban kizarélagos
felhasznalasi és rendelkezési joga illeti meg, amelyeknek dijat a tervezési dij tartalma&kkhYH] D MHOHQ
V]HU] GpVVHO D WHUYHN pV HJ\pE GRNXPHQWIiFLy NL]JiUYPpKr)JRWHI HOKDV]!
7 HU Y Kif¢jezetten hozzajarul ahhoz, hogy 0 HJ U H Qa2 ldt&dott szellemi alkotasokat nem csak sajat
tevékenysége korében hasznalhatja fel, hanem nyilvanossagra hozhatja, harmadikedzém@lheti, harmadik
VIHPpO\QHN iW LOOHW OHJ WRYIEE DGKDWMD D PAS-R& WiM]OHM YV RNED
szabadon felhasznalhat& HIJUHQGHO D WHUYHN pV GRNXPHRGNLFA ENR Q B MWNR WWH E
szempontbdl, mind felhasznalasi méd (kilonésen a tervek és dokumentacio zitda)gtbbbszorozése,

kbzzététele, megvalodsitasa) tekintetéhorlatlan felhasznalasra jogosult.

7THUYNLIHMHIJHWWHQ NLMHOHQWL KRJ\ D VIJHU] L MRIUWONHU]BRPWH pV pY I
IHMHJHWH DODSMiQ OHJUHQGHO D V]JHU] GpV WHOMHVtWpVH VRUIQ NHC(
DONRWIiIVVDO NDSFVRODWd&latan EsDRiYatdRgdS ielbd3£paldss jpigdt&szerez valamennyi
iWUXKi]JKDWy V]HU] L MRJ YR Q D Wifé¢jRZetierg &yt Al Rrivaj BAGHIHW B QG| D P &
barmely felhasznélaséara harmadik személynek tovabbi engedélyt adjanak.

A 7 HU Ykidjezetten kijelenti, hogy a felhasznalasi engedély kiterjed kiléndsen:

- D P& iIWGROJR]iVIiUD pV D] iWGROJR]KDWyViJ MRUKKDN DKDYMI DiG DN
(4tdolgoztatés),

- D P& W|EEV]|U|]pVpUH DPHO\ P DJvEGY QarigRelvéeréed NoDzitEsér dlethep S
V]iPtWyJpSSHO YDJ\ HOHNWURQLNXV DGDWKRUGRNBAHQ YIBIOYW RPUWRRX
jogositvanyokat is magaban foglalé tdbbszérdzés joganak hardadV]HPpO\ UpV]pUH W]|U
atengedésére.

THUYNLIHMHIHWWHQ NLMHOHQWL KRJ\ D] iWGROJR]iV LOWHWDOPRPA& iWGF
P& UpV]OHW EiUPLO\HQ PYyGRVtWiVIiW PHIJYI OWR]J]WDW@WFLWEDLGOBW:"

beépitését, beszerkesztéseét, betervezését.

7THUYHYDN OHJUHQGHO HO JHWHYV tU aMdvébd & dskBrhEnkAcio baamali Mihiar&saeK D W M
KDUPDGLN IpOQHN YDJ\ DGKDW Q\LODWNR]DWRW D VIHU] GpV DODSMiQ ¢

FHOHN NLMHOHQWLN KRJ\ D bBeldért¢ dfeMddanalasi fogolods zphitaVabhi pihazasanak

dijatis-D 7THUYH] L GtM WDUWDOPD]]D

$ )HOHN D] HI\eWWP&N|GpV ELIWRVIWIVMRIRMROKD WpGS YR\W HQ LIONDHWN B
szerint nevezik meg:

OHJUHQGHO UpV]pU O Papai Mihaly, polgarmester
Szabéné Kovacs Anikb pStWp V]
foepitesz@gyal.hu

7THUYH] UpV]pU O Area Plan Kift.
Makkai Krisztina*e J\YH]HWWMH OHS«OpVWHUY H]
area.plan.hu@gmail.com

12.Egyéb rendelkezések

7 H U YaHdrvezési tevékenység végzése soran alvallalkozé igénybevételére jogosult.

7 H U Ya-hjunkat a sajat eszkozeivel koteles végezni.

A 7 HU Yd4 hltala igénybe vett alvallalkozo(k), valamint teljesitési segédek munkajaért és magatartasaért, mint
sajatigpUW WHOMHYV ITHIOHO VVpJIJHO WDUWR]



+D D WHUYH] L PXQND YDODPLO\HQ N*OV HO UH QH PDOWWKIDW §pN/|LU D@ P
P&V]DNL WDUWDOPD PHJYiOWRIJLN D IHOHN D] HOYpJ]HKWW iPX®HNDp R’ H
feliilvizsgaljak, ill. a megvaltoR WW P&V]DNL WDUWDOP~ IHODGDWWDO D V]HU] GpVW

$ MHOHQ V]HU] GpV NLHJpV]tWpVH YDJ\ EiUPLQHAK W PHRWIWHYDVFYBN I
ifrasban lehetséges.

7THUYH] MHOHQ V]JHU] GpV DOitUiViYDO Q\LODWOMNRILN REBU&IY,O0 WHR Y\p D \Q Hif

EHNH]GpY D SRQWMD V]JHULQWL iWOiIWKDWy VOHWGCYHH]W I/VQHQX PL Q| WeH
OHJUHQGHO W WiMpNRIJWDWQL )HOHN PHJIOODSRGQDNWHEPR@AN KRHEO M|
LG WDUWDPD DODWW WXODM G RWJRKIIU D/ ] P K NH/ P R R\H/ Sl 0t MAKND]| G H O
Q\LODWNR]DW DODSMiIiQ N|W|WW Y Lisigrwljalvhdythd avélfeditg¢se péghned ketdld UH Q G H |
sor+tD V]JHU] GpvW O HOiIOO

-HOHQ WHUYHMpolHYVRiWVePVV]Yy VIHULQW PHJHJ\H] HUHGHWL SpOGIiQ\E
$ MHOHQ V]JHU] GpVEHQ QHP V]DEIO\R]JRWW NpOpVHNEMD © WO Y\ 73U
a 191/2009. (IX.15.) Korm. rendelet, valamint az egyéb vonatkoz&ahgdyokban foglaltalaz iranyadoak.

6]HU] G IHOHN D] HYVHWOHJHVHQ IHOPHU«O MRJYLWINDW W|UHNV]HQHN

JHOHN NpSYLVHO L MHOHQ V]HU] GpVW HOROYDViIV pV PHAHIWLYV XWi
jovahagyodlag alairtak 3 példanyban.

Gyal, 2026. aprilis 30.

UL LK KK KL LG CER GO COR GO COR (O COR (O GO COR COR CER GO (¢

Gyal Varos Onkormanyzata Area Plan Kift.

képviseli: képviseli:

Papai Mihaly polgarmester ODNNDL .ULV]WLQD «J\YH]HW
OHJUHQGHO THUYH]

Gyal, 2026 4prilis 30. Budapes2026. aprilis 30.






Targy: Javaslat a56/2026. (I11.31.) sz. K
hatarozat kiegészités

7LVI]WHOW-tept8I&MILVH O

Az FCC Magyarorszag Kft. Gyal Varos Onkormanyzatatél bérelt a 044/10hgkrvett szemétleraké telep”
PHIQHYH]pV& N+ OWHU.OHWL LQJDWODQRAL WRYREE\WKDLNBWD G BIDWODQ
V]iPRQ NLDGRWW HJ\VpJHV N|UQ\H]J]HWKD VKXiQOOMLp HIPJ B CPIOR GI
tevékenységét.
$] )&& iOWDO -« KIPHOMNHWEOWWDNY ,; *WHPpPpQHN NDSDFRMINDHIDNMHOHQO
pYUH HOHJHQG H]pDW |WHMN\NWMIHROV N pVi 08MEeseH N L
A K pSY L-iebtiet 2026. marcius 25 Ulésén 56/2026. (lIl.31.) sz. hatarozataval (tovabiakban:
Hatarozat) tamogatta az FCC Magyarorszag Kft. (tovabbiakban: FCC) 044/11 hrsa telephelyén tervezett
;. *WHPREBMOHV]WpV HO NpV]H®pR X R N 6D VWiV J H V
X egy6000mrHVY YDVEHWRQ FVXUJDOpNYt] WiUR]y PHGHQBR PHGEGHQWH Vp K
elbontasg
Xx D PHJOpY FVXUJDOpPNYt] WLVIWtWy EHUHQGH]pV ~M PHGHQFpKH] Y
x D] ¢) MHO& PRQLWRULQJ N~W LOOHWYHVD~MUWY]p SHWWWHRLPHO N-~W ¢t
D] HQJHGpPpO\H]JHWW pStWpVL WHU YRB/RENRQPHQWIFLYEDQ PHIKDWIUR]RWW
Az FCC NpUHOPpPEHQ MHOH]WRH|UIGR O\p DH K MPHNY| ®/PNE EMIQVMIHP HO NpV]tW
PXQNIiLYDO |[VV]IHKDQJROYD DKKRNH®W HEEADEMAKNRONWA pl Q HHN @I HG p O\ H
és kivitelezésés megvaldsitani $] HOMiIUiIVKR] HOH QQIHBXKXBWHWRIBOMGRQRVIQDN D]D
KR]]iMiUXOy Q\LODWNR]DWD
Fentiek ILJAHOHPEHYpWHOPY H O t Xi¢gdsxitgd &z xal, ogyD W.if SRV H D@Ya D04 AM 1
hrsz- LQJDWODQW pU laxP0C teQereR ] 11 WIiHURXO | H OGN [y W D L
KéremalLV]WHOW-wiBsYwaeaawHW KRJ\ IHQWLHN LVPHUHWpPEHQ V]JtYHVNHGN

Hatarozati javaslat:

*N\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DMWDV ez BEPO2E QI1.31.) szamU hatarozatat az aldbbiak szerint
egésziti ki
1. Gyal 044/11 hrszq, kivett szemétleraké telepPHIQH Y HQp\DAW O D QW p U LhogWwazFQCK R]]iMiU X
Magyarorszag Kft. altal
a. egy 6000 MHV YDVEHWRQ FVXUJDOPpPNYt] WiUR]y PHGHPHEURHJIpStW
PHGHQFH HOERQWIiVIiKR]
b. D PHJOpY FVXUJDOpPNYt] WLV]WtWy EHUHQGH]pV ~M PHGHQFpKHF
F D] ¢) MHO& PRQLWRULQJ N~W LOOHWYH D ~MWUD pr3jW piWPH]
valamint a
G ;.*WHKM] WDUWR]y PXQNIiODWRNKR]
D] HQJHGPO\H]HWW pStWpVL WHU YR/RBNRPHQWIFLYEDQ PHIKDWIiUR]HF
2. tovabbaiMpNR]JWDWMD D] )&&-ODKIRDURUWXIODMMGRQRVL Q\LODWNR]DW (
VIDNKDWyViJL iOOiVIRJODOiIVRN pV HQJHGpPO\HN EHV]HU]pVH DOyO

+ D W i U208%.4apiilis 31.
JHOHMVWVROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGIVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC
$] HO WHUMH V] WSp\QWs W LUFVD*DW®D ViJL %L]RWWVilJ

JUQ\H]JHWYpGHOPL pV .[]JEL]WRQViJL %L]RWWViJ
$] HO WHUMH V] W4pD/WWWX Q] OMIOWR/GD | pStWpV]L LURGDYH]HW

Gyal, 2026.aprilis 7.

dr. Szlifka-Agoston Zita
MHJI\]



Targy: Javaslat a Gyali Kodaly Zoltan Alapfoku
0&YpV]IHWL ,VNROD iWV]IHUY
KR]]iMIiUXOIiViKR]

Tisztelt . p SY L \ddtQlet

$ *\iOL .RGiO\ =ROWiQ BODISIRNN-RORYpPY WRYIEELDNEDQ =HQHLVNROD
7DQNHU<OHWL .[JSRQW YH]JHW MH GU +UX\N @0 R GQIUOIGY Q. ND W D
7. - V]iP~ PHINHUHVpPVHLEHQ WiM pONIR ] MADAVHRUAYW ] pK/R JM DY B
Q\~-MWRWW EH =HQHP&YpV]HWL iJRQ EHO-OL ~M WDQV]DNRN NLDODNtWi

X %LOOH@WIDSNW.DDVVIINXMJHCRHNWROWK /DMRYV WFDL 7THOHSKHO\

x 3HQJHW V WIBEQMON .DPDUD]HQH WDQV]DN 1pS]JHQH )~YyV WDQV
WDQV]DN .ODV\D|I=NDQHLWQIROD )HOV SDNRQ\L 7HOHSKHO\pQ

X $NNRUGLNXV WDQXWNDQGEHIMMVNROD $G\ (QGUH XWFDL 7THOHSKHO)

A QHPJHWL N|]@HMHOpPVU PYL & & WRYUFPIODNEDQ3-1INEWHNGpV KMBRQ
UHQGHONHILN DUUyO KRJ\ D 7DQNHU-O0OHLI\RIBRQWQPWp EHQ NBIDYO V
WXODMGRQOY |[QNRUPiIQ\]DW YpOHPpPpQ\pWHDQLQWp]PpQ\iWV]HUYH]pVVHO

$] LQWp]PpQ\ VIDNPDL IHMOHV]WpVL NRQHFBSFLW]W M@ DNNWE 6 VEHBICY iR QHMED 1= |
PHO\ iWV]JHUYH]pVHN E YtWLN D WHQHSE 8 X OHL N HWQWRDANE W] | B iRKPHWH § pO
ELRVtIWDQDN D JHQHP&YpV]HW RNWDWIiViUD ¥$XOWD]HWYH Pp WWHDX OW RV €
RNWDWiViQDN pUGHNpPEHQ

$ =HQHLVNROD V]iPRV YiURVL UHQGH]Yp QR &VROWIMIGWNDEVPWEBHW QM BOXDRQ
pUQHN HO D UHSHUWRIU H]iOWDO WRYIEE E YtWKHW Yp YiOQD
KpUHPLIK]WH O W-WISYWeBW UHWDDWY ODW WiPRJIJDWIVIUD

Hatérozati javaslat:

*NiO 9iIYRWRUPIQ\]DWHDW.lpEWe@HQ/ H

D QHP]JHWL N|]JQHYHOpVU O V]yOy )-  phekez&ésgh) PontaYaapjin t
YPOHPpPQ\H]pV LeljghR dyHbrpd&zra) KRJ\ D ORQRUL 7DQNHU<OHWL .[]SRQ\
P&N|G *\iOL .RGiO\ =ROWQHWODSVRHGCHB &Y pV]HWL iJRQ EHO-O
WDQV]DNRNDW DO NXWYRQVEYVHO KRJ\ D] iWV]HUYH]pVVHO NDSF
DQ\DJL WHKHU *\i0O 9iURV gQNRUPiIQ\]DWiW QHP WHUKHOL

+DWiULG D]JRQQDO
JHOHO V. SROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiIVD HJ\W]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

$] HO WHUMHV]WpV\@NWIDUWNQWY . XOWXUiOLV %L]RWWVil
$] HO WHUMHV]WpVWNpFLQWHIWDWH 1LNRGKWOMB W WRIGDYH]HW

Gyal,2@6 isSUlLOLV

1DJ\ -y]VHI (OHN
DOSROJIUPHVWHU
OHOOPHNO HW
Monori Tankeruleti K6zpon¥ . - V]iP~ PHINHUHVpVHL



Monori Tankerileti K6ézpont

*N\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWD ,NWDWy 7. 5 - 202

hJ\LQW 6LQNRYLF] ENR
*\iO . U|VL11V

P4pai Mihaly
polgarmesterur
UpV]pUH

7iUJ\ ,QWp]PpQ\L iWV]JHUYH]pV

Tisztelt PolgarmesterUr!

Hivatkozva a*\iOL .RGiO\ =ROWiQ $ODSIRNO\W&Dp EHQN+MWIRROD i W
MDYDVODWUD YDODPLQW D 1INW t EHEHNHNG BV pSIRIQ W ®I €
DOIEELDNUYO WiMpNR]JWDWRP

$ INW -1 EHNH]GpVH pUW H OP]p BM\Q] HDU MHQ @WAWIHOW[W V] H 1 J J
YDJ\ YPOHPpPQ\pQHNONWWO B NWHWDL D]
DD] LQWp]PpQ\ DONDOPD]RWWL N|]|VVpJIH
ED] yYYRGDV]pN D] LVNRODV]pN
F D V]eO L VIJHUYH]HW
GD] LVNGROW|QNRUPiIQ\]DW
H D QHP]HWLVDNW IMMINWVEDRY UpV]W Y HYKDL@WM P] RHPHQ GHVHIM
HIVHW pUWp B LWHRH®-®pVL QHP]JHWLVpPJL [QNRUPIQ\]DW
RUV]iIJRV QHP]JHWLVpJL [QNRUPiIQ\]DW
KD YDJ\RQNH]JHOpPVPEHQ OHY LQJDW Q8énéW ODMGRQRYV |Q

$ 1 EHNH]GpVH pUWHOPpPEHQ- D]YIp@IHRRIFQ F INJIND & R N t WilVK
WpPpWHOpPQHN QDBSMNDY®iBEi MWMR|W QDSRW NHOO EL]WRVtW|

7LVIWHOHWWHO NpUHP D .pSYLVHO 7HV\H\OWWHWY HIR YV B
NDSFVRKOIM/RRYDWI W] DUUYO V]yOy OHPRQISyVOEEDIBEWNR]DW.
_ i SDStU DN RMUHGHWL p¥p BIGHNBEN@RQLNXVDQ LV N+OGM
Tankeriileti KozlR QW FtP p U HP RLQOLOMWPYRHO R D B #RMWHIR Y K X

EWV]HUYH]pa/1\i@DYRGODW-ROWiIQ $0DSI|RNH-NLWYNMHEH QV N R

Székhely: 2 ORQRU 3HW IL 6iQGRU XWFD
7THOHIRZY795212 -
E-mail: PRQLND PROQDU#NN JRY KX



7. 53- V]iP~ iWVJHUYH]pHQMPEDMOBIWL iJRQ EHO-OL
$NNRUGLNXV WDQV]DN *\ODLVVRGNGV JRQWiQ $ODSIRN~ 0&Yp
$G\ (QGUH XWFDL 7THOHSKHO\H

 QGRNEiYQWp]PpQ\ VIDNPDL IHMOHV]WpVL NRQFHBRGMiQDN
EHO+OL]PMRWDQN]HWQH EH DNNRUGLNXV WDQV]DIN\ H]]HO
ELJWRVtWYD D WHOHS+OpVHQ WDQXOy J\HUPHRNMWDWIiRiU]
OHKHW VpJpW $] HO JHWHV IHOPpUpPVHN D ONRSWH @IX VR Q]
DODSK®O D OpSpVVHO IHODGDW iWFVRSR UWRWY YW VWY D N/
PHJYDOYVXOiVD pUGHNPpPEHQ

Monor, LG EpO\HJ] V]JHULQW

7TLVIWHOHWWHO GU +UXWNiIQp OROQiU ORC
tankertleti igazgato
Monori Tankerileti Kozpont

Székhely: 2 ORQRU 3HW IL 6iQGRU XWFD
7THOHIRZY795212
E-PDLO PRQLND PROQDU#NN JRY KX



Monori Tankerileti K6ézpont

*N\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWD ,NWDWy 7. 54- 202

hJ\LQW 6LQNRYLF] ENR
*\iO . U|VL11V

P4pai Mihaly
polgarmesterur
UpV]pUH

7iUJ\ ,QWp]PpQ\L iWV]JHUYH]pV

Tisztelt PolgarmesterUr!

Hivatkozva a*\iOL .RGiO\ =ROWiQ $ODSIRNO\W&Dp EHQN+MWIRROD i W
MDYDVODWUD YDODPLQW D 1INW t EHEHNHNG BV pSIRIQ W ®I €
DOIEELDNUYO WiMpNR]JWDWRP

$ INW -1 EHNH]GpVH pUW H OP]p BM\Q] HDU MHQ @WAWIHOW[W V] H 1 J J
YDJ\ YPOHPpPQ\pQHNONWWO B NWHWDL D]
DD] LQWp]PpQ\ DONDOPD]RWWL N|]|VVpJIH
ED] yYYRGDV]pN D] LVNRODV]pN
F D V]eO L VIJHUYH]HW
GD] LVNGROW|QNRUPiIQ\]DW
H D QHP]HWLVDNW IMMINWVEDRY UpV]W Y HYKDL@WM P] RHPHQ GHVHIM
HIVHW pUWp B LWHRH®-®pVL QHP]JHWLVpPJL [QNRUPIQ\]DW
RUV]iIJRV QHP]JHWLVpJL [QNRUPiIQ\]DW
KD YDJ\RQNH]JHOpPVPEHQ OHY LQJDW Q8énéW ODMGRQRYV |Q

$ 1 EHNH]GpVH pUWHOPpPEHQ- D]YIp@IHRRIFQ F INJIND & R N t WilVK
WpPpWHOpPQHN QDBSMNDY®iBEi MWMR|W QDSRW NHOO EL]WRVtW|

7LVIWHOHWWHO NpUHP D .pSYLVHO 7HV\H\OWWHWY HIR YV B
NDSFVRKOIM/RRYDWI W] DUUYO V]yOy OHPRQISyVOEEDIBEWNR]DW.
_ i SDStU DN RMUHGHWL p¥p BIGHNBEN@RQLNXVDQ LV N+OGM
Tankeriileti KozlR QW FtP p U HP RLQOLOMWPYRHO R D B #RMWHIR Y K X

EWV]HUYH]pa/1\i@DYRGODW-ROWiIQ $0DSI|RNH-NLWYNMHEH QV N R

Székhely: 2 ORQRU 3HW IL 6iQGRU XWFD
7THOHIRZY795212 -
E-PDLO PRQLND PROQDU#NN JRY KX



7. 54- LNWDWyV]iP~ iWV]HU¥HDPNRE&EMPWHIMADWRQ EH
WDQV]DNRN 3HQJHW V WDQV]DN 1pS]JHQH yDPIVORQMNOMN \
1pS]HQH %LOOHQW\&V W D-QViDIN . RG DOAV HRNOXWi QHRMD SR N ~

' VNRXHD V SDIIERelye

L QGRNEJiYQWp]PpQ\ VIDNPDL IHMOHV]WpVL NRQFHBRQ@MiQDN
EHO+OL ~M WDQV]DNRNDW YH]JHWQH EH SHQIHW L ONDCHRDW\
WDQV]DN H]JHO E YtWYH D WHO HS KOO -\ Q0 ODIQ WV D Q\X By ]
V]iPiUD KHO\EHQ D ]JHQHP&YpV]HW RNWDWiV OHKHM VpJpW
iWV]HUYH]pVL MDYDVODW KHO\L NRQV]HQ]X¥RRSROWRXNOW i
W|UWpPQQH D WDQXOyN ORNiI®DR VW BREMNDPMEINQQDN PHIYDOYVXO

Monor, LG EpO\HJ] V]HULQW

7LVIWHOHWWHO GU +UXWNiIQp OROQiU ORC
tankertleti igazgato
Monori Tankerileti Kozpont

Székhely: 2 ORQRU 3HW IL 6iQGRU XWFD
7THOHIRX795212
E-PDLO PRQLND PROQDU#NN JRY KX



Monori Tankerileti K6ézpont

*N\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWD ,NWDWy 7. 55- 202

hJ\LQW 6LQNRYLF] ENR
*\iO . U|VL11V

P4pai Mihaly
polgarmesterur
UpV]pUH

7iUJ\ ,QWp]PpQ\L iWV]JHUYH]pV

Tisztelt PolgarmesterUr!

Hivatkozva a*\iOL .RGiO\ =ROWiQ $ODSIRNO\W&Dp EHQN+MWIRROD i W
MDYDVODWUD YDODPLQW D 1INW t EHEHNHNG BV pSIRIQ W ®I €
DOIEELDNUYO WiMpNR]JWDWRP

$ INW -1 EHNH]GpVH pUW H OP]p BM\Q] HDU MHQ @WAWIHOW[W V] H 1 J J
YDJ\ YPOHPpPQ\pQHNONWWO B NWHWDL D]
DD] LQWp]PpQ\ DONDOPD]RWWL N|]|VVpJIH
ED] yYYRGDV]pN D] LVNRODV]pN
F D V]eO L VIJHUYH]HW
GD] LVNGROW|QNRUPiIQ\]DW
H D QHP]HWLVDNW IMMINWVEDRY UpV]W Y HYKDL@WM P] RHPHQ GHVHIM
HIVHW pUWp B LWHRH®-®pVL QHP]JHWLVpPJL [QNRUPIQ\]DW
RUV]iIJRV QHP]JHWLVpJL [QNRUPiIQ\]DW
KD YDJ\RQNH]JHOpPVPEHQ OHY LQJDW Q8énéW ODMGRQRYV |Q

$ 1 EHNH]GpVH pUWHOPpPEHQ- D]YIp@IHRRIFQ F INJIND & R N t WilVK
WpPpWHOpPQHN QDBSMNDY®iBEi MWMR|W QDSRW NHOO EL]WRVtW|

7LVIWHOHWWHO NpUHP D .pSYLVHO 7HV\H\OWWHWY HIR YV B
NDSFVRKOIM/RRYDWI W] DUUYO V]yOy OHPRQISyVOEEDIBEWNR]DW.
_ i SDStU DN RMUHGHWL p¥p BIGHNBEN@RQLNXVDQ LV N+OGM
Tankeriileti KozlR QW FtP p U HP RLQOLOMWPYRHO R D B #RMWHIR Y K X

EWV]HUYH]pa/1\i@DYRGODW-ROWiIQ $0DSI|RNH-NLWYNMHEH QV N R

Székhely: 2 ORQRU 3HW IL 6iQGRU XWFD
7THOHIRZY795212 -
E-PDLO PRQLND PROQDU#NN JRY KX



7. 55- LNWDWyV]iP~ iWV]HU¥HDPNRE&EMPWHIMADWRQ EH
WDQV]DN %LOOHQW\&V WDOMIDN .R GIMV3ROXW QHKCHD SR N ~
' VNRAD/VXWK /DMRV XWFDL 7THOHSKHO\H

J QGRN$JiYQWp]PpQ\ VIDNPDL IHMOHV]WpVL NRQFHBRQ@MiQDN
EHO+OL ~M WDQV]DNRW YH]JHWQH EH EHORHQWNEY i QDWW I
ELJWRVtWYD D WHOHS+OpVHQ WDQXOy J\HUPHRNMWDWIiRiU]
OHKHW VpJpW $] HO JHWHYV |HO PpWp WHNY I\ODBWM i & HED]\ Li WAVR
DODSXO (]J]JHO D OpSpVVHO IHODGDW i@RENRSR/U\WR R WMWY
PHJYDOYVXOiVD pUGHNPpPEHQ

Monor, LG EpO\HJ] V]JHULQW

7LVIWHOHWWHO GU +UXWNiIQp OROQiU ORC
tankertleti igazgato
Monori Tankerileti Kozpont

Székhely: 2 ORQRU 3HW IL 6iQGRU XWFD
7THOHIRZY795212
E-PDLO PRQLND PROQDU#NN JRY KX



Targy: Javaslat 7DQpPYNH]GpVL FVRPD
EHV]HU]p.Vtgyd kozbeszerzési eljaras
lezaraséara

Tisztelt . p SY L \tadt@et!

Gyal Varos OnkormanyzaQ DN . p S-iektifléted 42/2026(11.25.) sz. hatarozataval elfogadott 2026. évi
modositott Kdzbeszerzési Terve tartalmazza a Gyali Elet Programhoz kapcsolodddly@mévanévkezdési
csomagok eszkdzbeszerzése targyu kdzbeszerzésiteljirasp S Y L-tédti@t 69/2026.(111.25.) sz. hatarozata
alapjan 2026. marcius 31-én 5401/2026. szamon kiirasr kewilt k6zbeszerzé#\ 2026.0410-én 10:00-kor
lejar6 DMiQ O DWW p W héllgkdlt B W QUAL IV LL Iv\BlalagjaN p@ alabbiakban felsorolt két cég kildte
meg ajanlatat a tanévkezdési csomagok termékeire vonatkozéan:

1./ Axol.hu Kft mindosszesen nettd ajanlati ar: 166.490 Ft+AFA
2360 Gyal, Kolozsvéri u. 3.

2./ 1-COM IRODAELLATAS Kereskedelmi Kft.  minddsszesen nett6 ajanlati ar: 321.430 Ft+AFA
1044 Budapest, Ezred u. 2.

A minddsszesen nettd ajanlati ar minden évfolyambdl (alt. iskola If@yém és EGYMI 1-7. évfolyam) 1 db
csomag arat tartalmazza 6sszesitve.

$] 6= pv O .IW D] DMiQODWWpWHOL KDWiULG OHMiUWeWwWgyWdYHW HQ

NRPPXQLNiFLYV FVHOHNPpPQ\W NH]GHPpQ\H]YH ITHOW | @W NW\S HW JIDUNWPYDD.

hogy az ajanlata nem kerllt benyujtasra az EKR-en keresztil. Tekintettel arra, hogsaekanény nem

PLQ VeO DMiQIRNYDNWpB] (.5 NpSHUQ\ i{RBWDPMWBIDWOQ\QHRPWNMHDI s OW YpJe
benydjtasraaz EKREH tJ\ HJHQ GRNXPHQWXPRN D] pUWPpPNEOpPV VRUIQ QHP YHKHE

$] $[RO KX .IW WHNLQWHWPEHQ D %tUiOyEL]IRWWViJ PHIWHDN HOMDUR] L
hianypétlas elrendelése nem szikséges, megdéllapitotta, hogy a megajanlott termékek megfelelnek a
kbézbeszerzési dokumentumban foglaltaknak.

I-&20 ,52'$(//E7E6 .HUHVNHGHOPL .RUOIWROW )HOHRMM/®D& NpWV DV NLDG
Utmutatoban jelezte, hogy az ajanlathoz csatolni kell kereskedekaakmai ajanlatot, amelynek részeként
PHOOpNHOQL NHOO D] DMIiQODWWHY iOWDO NLW|OW|WW iUD]JyWIiEOI'
VIHUNHV]WKHW SGI IRUPIWXPEDQ LV $] iUD]JyWIEGINEDWPRALRBH QY HIOHD C
JViUWyW HO iOOtWyW IRUJDOPD]yW pV D V]iUPD]iVL KHO\HW D NRQNUp'
cikkszaméat vagy gyartéi azonositészadméat, vagy termékkddjat). A szakmai ajanlagakolatos
KLIiQ\SywOivvDO IHOYLOiIJRVtWiVVDO NDSFVRODWEDQ $MiQODWNpPU IH
EHNH]GpV ILJV\HOHPEHYpWHOpPYHO NHU<OKHW VRU W \@CSIXW NRpRJJ DOB iJAi Q
KLiQ\iW QHP WHNLQWL AQHP MHOHQW V HJ\HGL UpVDQHDWNPODBWEYBD QR
iOODStWKDWy PHJ D NRQNUpW PHIJDMiQORWW WHDRIp®ODWQ WP pKILYi Q SW\k
Q\LOYiQtWMD $MIiQODWNpPU Q\RPDWPpPNRVDQ IHOKtYWD HI DDMOQ@®BIWW H®
WHUPpNUH D] DMIQODWWHY QHP DG PHJ DMIiQODWL iUDWU BSHI®WH®D
VAGY nem nevezi meg a gyartét/forgalmazot VAGY nem adja meg a megajanlott termék ponteseaégét,

~J\ D] D] DMiQODW .EW t EHNH]GpVpEH «WNQDW LpQ YR\ W H/O HMHWC
eredményezheti.

A Biral6bizottsag javasolja az&20 ,52'$(//E7TE6 .HUHVNHGHOPL .RUOIWROW )HOHO VV
D .EW T EHNH]GpVPQHN Q SRQWMD DODSMiQ WRMpD) VDNOG QDWW VON
ajanlata nem felel meg az ajanlattételi felhivasban és a kozbeszerzési dokumentumban, ‘alamint
jogszabélyokban meghatéarozott feltételeknek.

A Birdlébizottsag, illetve a Kozbeszerzési Munkacsoport kozbeszerzés lezarasara vonatkozo, fentiek
figyelembevételével késziilt részletes javaslatat a mellékelt szakvélemény és dontési javaslat tartalmazza.

A Biralobizottsag megallapitotta tovabb&dK RJ\ D] $MiQODWNpU UHQGHONH]pVpUH iOOy I}
koltségvetés alapjan 22.000.000 Ft + AFA.



$] $[RO KX .IW *\iO .ROR]VYiUL XWFD D M i QD DAM\G B PHOWYV NHLBIE £\D] t \M
szilkséges 26 614 357 Ft + AFA dsszegre.

.pUHP D WLYV]W-teDiltet,pSenti jdtagdat alapjan hatarozatat meghozni sziveskedijen.

Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkormanyzatanakp S Y L-estidete tigy dont, hogy:

1.

2.

elffogadiaa A7TDQpPpYNH]GpVL FVRPDJRN E HRéIbesrpm¥sH eljaras emtrkbhyes

lezarasat,

a Biral6 Bizottsag javaslata alapjan a&R0 ,52'$(//E7E6 .HUHVNHGHOPL .RUOIWROW
Tarsasag (1044 Budapest, Ezred utca 2.) ajanlatat a Kbt. 73. § (1) bekezdéspoeka alapjan
érvénytelenné nyilvanitja,

a Biralo Bizottsag javaslata alapjan az Axol.hu Kft-t (2360 Gyal, Kolozsvari u.3.) ajaniaiayésnek

nyilvanitja,

A kozbeszerzési eljaras nyerteseként az Axol.hutHKitzza meg a targyi kdzbeszerzési eljaras

keretében, -VIHU] G p V- &7]tdnévk&zdési csomagok termékeinek beszerzésére, intézmeényeinkbe
W|UWpQ OHV]iOOtWiViuUD D] DMiQODWIEDQ VIJHUHSO IHOWpPWHOHNN
D pYL EHV]HU]pV N|OWVpPJHLQHN IHGH]JHWH D ., PYL N|OW
onkormanyzati rendelet 4. melléklet dologi kiadasok- készletbeszerzés- egyéb Uzemeltetési
anyagbeszerzés soran biztositott 22.000.000 Ft + AFA 6sszegig (az ARAediéklet K351 rovaton

biztositott), a fennmaradé fedezet ugyanezen OK rendelet 5. melléklet altalanos tartalék soron
biztositott. (4.614.357 Ft + 1.245.876 Ft AFA, amely 6sszesen 5.86PtJ3

tovabbiakban felkéri a PénzigypV $Gy LURGD YH]JHW MpW KRJ\ D pYL N|JOW
ajanlati ar inflaciéval névelt mértéke betervezésre kertljon,

felhatalmazza a kézbeszerzési munkacsoportot és a polgarmestert a sziikségesntézkbbések

megtételére.

+DWIiULG 2026. majus30.(D V]JHU] GPVN|WpVUH
JHOHO V Munkacsoport

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiIVD QpY V]HUH@MWLLI¥YODMO]iV DODSMiQ

$] HO WHUMHV]W pV Réndligy & aruwasagi Bizottsag
$] HO WHUMHV]W pV Rratpd-Wpruathi MOMikEL U R G D-Wetypited/

Gyal, 2026 aprilis 20.

Pépai Mihaly
polgarmester

Az HO W H & kbhiséguatésirendelettel 6sszhangban van.

Mitku-Orosz Krisztina
PénziigyésAdé lrodaYH]HW MH

Melléklet: ERQWIVL MHJ\] N|Q\Y

szakvélemény és dontési javaslat



%217f6, -(*<= ."1<9

DPHO\ N«V]%OW D9Jf526 “1.250f1<=$7%$ ODJ\DURUV]EJ *\£O . U,VL ce
$MEQODWN«U £0WDO*PEHILL QGHWRAWW JUDP WDQ«YNH]G«VL FVRPDJRN a WEUJ
Vipop «YL &:/,,, W,UY«Q\ D WRYEEEWDNEDIQ .EWNH]G«V E SRQW 1\"OW HO

KLUGHWP«QQ\HO INQEEXHOM|{HU]«VL HOMEUEVEDQ EHQ\BMW@®RWDWRN ERQWEVEURO

$] DMEQODWW«WHOL IHOK'YEVEDQ HO "UW KDWEULG LJ D IHQWL W
DMEQODW «UNH]JHWW

$ ERQWEVRQ D .EW i EHNH]G«VEHQ IRJODOWDN V]JHULQW D] DO£EEL DGD\

$MEQODWWHY $[ROVKX .IW  YH]HW DMEQODWWHY
6]« NKHO\H *\£fO .ROR]JVY£UL 8WFD

OLQG ,VVIHVHQ QHWWp DMEQODWL £U )W
b

$MEQODWWHY , @QRYHKH52'$(//f7f6 . HUHVNHGHOPL .RUOEWROW )HOHO VV«J3 7E£UVI
6]« NKHO\H %XGDSHVW (JUHG 8WFD

OLQG ,VVIHVHQ QHWWp DMEQODWL £U )W
b

.LHJ«V] W LQIRUPEFLUN D ERQWEVKR]

$ ERQWEVUNO N«V]%OW MHJ\] N,Q\Y D .EW [ EHNH]G«VH VIHULQW NHU%O












Targy: Javaslat a Gyal Varosuzemeltetési
Nonprofit ~ Kft. (] telephelyének
elektromos ellatasaval kapcsolatos
dontések meghozatalara

Tisztelt . p SY L YeastOlet

*\iO 9iIURV gQNRUPIQ\]DYstQ&@eNkorahbiydomés€ivel tamogatta a Gyal Varosiizemeltetési
Nonprofit Kft. (j telephelyének kialakitasat célzé beruhazast, amely a kdzétkiefdtztdatellatas, valamint a
varosiizemeltetési tevékenységek hosérart biztonsagos és hatékony megszervezését szolgalja.

$ EHUXKi]iV HO NpV]tWpVH VRUIQ PHJIO®@RBSI{G pWpB HNHW=Q Wp JKHR/J Y DOW B O
LJpQ\ D PHJOpY NJ]FpO~ KiOy]DWUyO QWMDY ]WRWENKDWHW i$D i VPPV R
teljesitmény biztositdsa kizardlag Ujrtsaforméatorallomés létesitésével oldhaté meg.

A villamosenergiaLJpQ\ D V]ROJiOWDWYyYy UpV]pUH KDWIiUL®REWIOQ \VHHQ~-®PNiVIULC
VIROJIiOWDWyYYDO RNWYEHUpPEHQ PHJRMW MPWHMNNUWQ WL § PR iGA\
30., amely a beruhazas megvalésitasditaknezése, az elnyert tAmogatas felhasznalasi feltételei, valamint a
kozfeladatok folyamatos ellatdsanak biztositasa szempontjabol nem elfogadhaté.

$ VIHU] GpV PHIN|WpVpW N|YHW HQ D *\ilGV 9 W RE\E |H® MaaGvRHRNEDNGD 1RQSUR
és személyes egyeztetések keretébeMNH]GHPpQ\H]WH D WHOMHVtWpVL KDWIULG OHL
szolgaltat6 tajékoztatasa szerint azonflanK DWiULG PyGRVtWiViUD QLQFVY OHKHW VplJ

Az egyeztetések eredményeként egyetlen megvalédsithaté megoldasként menttiyfedz Uj villamosenergia

HOOiIWiV NLpStWpVpKH] V]*NVpJHV WH O MRINDNY L& BAMHXKH]yp VID MVWN N YQ W W,
meg, majd a megvaldsult létesényt téritésmentesen az dramszolgéltatd részére atadja. Az ehhez sziikséges
WpUtWpVPHQWHY iWDGiVUyO V]yYDsz YheHW@)GpVWHUYH]HW HONpV]-OW

$ EHUXKIi]iV PHIJYDOyYVtWiViQDN- BOSNRWM HNMW KW EBHMNMpEEBN WDUWKDW)
koltségek meghatérozhatésaga érdekébén YLOODPRY WHUYH]pVL IHODGDWRN PHJUHQGH

A tervezési és kivitelezési munkék varhatd dsszkolteégé 37 . Ft D OD[HURQ .IW PLQW OHJINH
DMIiQODWWHY DMiQODWD DODSMIQ V] PHOOpPNOHW

$ EHUXKIi]iV PLHO EEL PHJYDOyVtWiVBONDHRIBOWRNHODH QW W pD8H S H DL QW
WiPRIJDWiV IHOKDV]QiOiVIQDN IHOWpWHOH ]J¥MP&D®WHWHVDOPBYMNMWp WIN
kozfeladatok hosszu tavon biztoneégllatasanak.

.pUHP D WLV]W He3tilketet,p Bogy \a Hiéntiek mérlegelésével a szilkséges dontéseket meghozni
sziveskedijen.

Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkormanyzatanakp S Y L\Teéstleteligy dont, hogy:

1. jovahagyja a Gyal Véarosuzemeltetési Nonprofit Kft. 0 telephelyének villanergiaellatasahoz
V]*NVpIJHV WHUYH]pVL pV NLYLWHOH]pVL PHIDGDWARM iV DM iW DECHLF
megvaldsult villamos létesitmény téritésmentes atadaséamszolgaltatd részére;

2. a beruhazas megvalositasat®z . - )W |VV]HJ& N H Uda \@hksvmanyzay RO R6L Evi
N|OWVpIJYHWpPpVpU O V]yOy 'y | @ N @ H Wi (B DDMWDISDIPHRQY/G WO I W
rendelkezésre all6 forras terhgamelyet az Onkormanyzat tamogatasként ad at a tarsasag részére és
Egyéb felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason kivilre rovaton szamol el

3. IHOKDWDOPD]]D D *\iO 9iURV¢ ]HPHOWHWPWL ARQS WRILWH]PW L « NY ¥
pV HJ\pE NDSFVROyGy V]JHU] GpVHN PHJIJN|WpVpUH

+DWiULG folyamatos
JHOHO V Zsigovits Gabor ligyvezet LIJID]IJDWYy



A hatarozati javaslat elfogadasaH J \ V ] bzBt&8bbséget igényel.
$] HO WHUMHV]W pV RenAgy &8 Gartegagi Bizottsag
$] HO WHUMHV]W pV Bsigepty GadoH W W H

Gyal, 20%. aprilis 14.

Zsigovits Gabor
*J\YH]HW

$] HO WHUMHV]WpV D N|JOWVpJYHWpVL UHQGHOHWWHO |[VV]KDQJEDQ YD

0 L W-0r&sz Krisztina
3pQJeJ\L pV $Gy ,URGD YH]HW MH
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MA X ERON Kft

A Kébel Team cégcsoport tagja

1107 Budapest Basa u. 26.

Targy: Gyal, 4379/9 villamos energia ellatasa
Cimzett: Zsigovits Gabor

Tiszteltzsigovits GabotJr!

Telefonon tortént megbeszéleés alapjoq DOIEEL HO JHWHV iUDMIiQ
Onok részére:

Tervezési dij: 2.970.000,- Ft + AFA
Anyagkoltség: 0,Ft + AFA
Mindosszesen:  2.970.000,- Ft + AFA
Az arajanlanem tartalmazzaD N|YHWNH] NHW
- Vezetékjogi dij
Arajanlatunk részletezését az ajanlati melléklet tartalmazza.

Ajanlatunkat 2026.28.-ig tartjuk érvényben.

Tisztelettel,
Valoczki Péter
Maxeron Kft.
06-70-70442-73

Kelt: Budapest, 2026.02.04



MA X ERON Kft

A Kébel Team cégcsoport tagja

1107 Budapest Basa u. 26.

Targy: Gyal, 4379 9 hrsz energia ellatasa
Cimzett: Zsigovits Gabor
Tiszteltzsigovits GabotJr!

A munkaterlleten tortént megbeszélés alapfan DOIEEL HO JHWHYV

adjuk az Onok részére:

Munkadij: 8.141.071,- Ft
Anyagkoltség: 26.272.011Ft
Minddsszesen: 34.413.08F¢+

Az arajanlanem tartalmazzaD N|YHWNH] NHW
Arajanlatunk részletezését az ajanlati melléklet tartalmazza.

Ajanlatunkat 202@®4.15-ig tartjuk érvényben.

Tisztelettel,
Valoczki Péter
Maxeron Kft.
06-70-704-42-73

Kelt: Budapest, 2026.03.19.
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SPIE Hungaria Kift.

1117 Budapest, Aliz utca 3.

Budapest, 2026. marcius 31.

Ajanlati sz. 26-080/2026

Indikativ arajanlat

$MiQ ODW N Gyal Varosfejlesztési és
Varosuzemeltetési Nonprofit Kft.

Zsigovits Gabor

«J\YHIHW

Ajanlat targya:  AGyal., Bartok Béla utca 146
hrsz.43799 villamosenergia
ellatasa -




Byal., Bartok Béla utca 146 hrsz.43799 villamosenergia ellatasa

SPIE Hungaria Kft
1. $-E1/$77(9

$MiQO Dnav HY SPIE Hungaria . RUOiIWROW )HOHO VVpJ& 7iUVDViJ
$MiQ O DséMtiélye: 1117 Budapest, Aliz utca 3.

Adoszam: 14187834-2-43

Bankszamlaszam: 13100007-02505790-00403489

6]iPODYH]HW I BNP Paribas Magyarorszagi Fidktelepe

.LYLWHOH] Y 11A53402
nyilvantartasi szam:

Levelezési cim: 1117 Budapest, Aliz utca 3.
Kontakt személy: Ligeti Tamas, véallalkozasi mérnok
Telefonszam: +36 20 843 9837

e-mail cime: ajanlat@spie.com

2. AJANLAT 0% 6=%., 7$57%$/0%

$] $MiQODWNpU iOWDO PHJIRJDOPD]RWW DMiQODWNWiBLY pV PHQQWN
kimutatasok alapjan.

$ GRNXPHQWIFLYEDQ VSHFLILNIOW P&V]IDNL WDUWRDRDMWLY HWMGON W.H UHC
D KHO\WV]tQHQ D P&V]DNL WDUWDORP MHOHQW ¥YMQ¥YMONNRWWpB HQ/GN«® H] |
alapjan kivanunk érvényesiteni.

Ajanlatunk csak a teljes terjedelem elfogadasaval érvényes.
Ajanlatunk nem tartalmazza a tervezési és engedélyezési koltségeket.

Ajanlatunk a mellékletként csatolt Arazott koltségvetés Gyal villamosenergia ellatas " excel fajl
tételire vonatkozik.

Fenntartjuk jogunkat, hogy valtoztassunk ajanlati arunkon, ha a kivitelezési tervek vagy a helyszinen
NLYLWHOH]HQG P&V]IDNL WDUWDORP MHOHQW VHQ YIiOWRI]LN

2(3)



Byal., Bartok Béla utca 146 hrsz.43799 villamosenergia ellatasa

SPIE Hungaria Kft

3. AJANLATI AR

Osszesen: 49 240 986 HUF + AFA

azaz

Negyvenkilencmilli6-kétszaznegyvenezer-kilencszaznyolcvanhat forint + AFA

4. AJANLATI FELTETELEK
Az ajanlatunk csak az ajanlati feltételek teljestlésével egyitt érvényes.
Ajanlatunkat érvényesseége: 30 nap

Fizetési feltételek: OHJUHQGHO D V]iPOD Np]KH]YpWHOpPW N|YHW KD
atutalas utjan egyenliti ki a Vallalkoz6 szamljat.

5. 6=(5= 'e6(6 )(/7e7(/(.
Az ajanlatunk csaka V]HU] G feltélelek teljeslilésével egyltt érvényes.

X Elszamolas maédja: atalany ar.

X $ 9i0OODONR]y JRQGDWODQ NiURNR]iV HVHWpUH DiglHaRimalizala/ @I pW D
NJ]YHWNH]PpQ\L NiURNpUW D IHOHO VVpJpW NL]iUMD

X $] LJpQ\HOKHW PLQGHQ IDMWD N|WEpU PD[LPXP® D WHOMHYV QHWW

X A jotallas és szavatossag az ajanlati kiiras szerint.

Budapest, 2026. marcius 31.

CELELEK LK KKK KL

SPIE Hungaria Kift.

3(3)




































$ .pSYLVHO WHVW+OHW IHOKDWDOPD]]D D .1W «J\YH]$IOD BIpMy KNRLIY D W WApJ]
VIHUNH]HWpPQ YDOy iWYH]HWpVH pV D FpJQ\LO HIGWDYWiMEDWYDOy + KDW
$ .pSYLVHO WHVW+OHW IHOKDWDOPD]]D \WRYIEELOD i QWD UWIWHEIHQV WIp-W
WHYpNHQ\VpJL NJUINQHN PHJIHOHO HQ DNWXDOL]MMD D FpJ $ODStWy 2NI

+DWIiULG PiMXV
JHOHGWLIRYLWYV *IERU «J\YH]HW

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiV PLQ VIWHWW V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO
$] HO WHUMHV]WpVW WiUJ\DOWD 3pQJ+J\L pV *D]GDViJL %LIRWWViJ

$] HO WHUMH V] WpWIW RYoLMYW HB/RWH « J\YH]HW LJD]JDWy
*\io0 iSULOLV

3iSDL OLKiO\
SROJIUPHVWHU






3.3 .pSYLtédti@ HOKDWDOPD]]ID D .IW «J\YH]HW MpW KRJ\ LQWpPINHGMHQ I
egységes szerkezetén valo atvezetése, és a cégnyilvantartasbaMald/ i U L G E HafveYé{dsantrar®

$ .pSYLtedi@t felhatalmazza tovabb® .IW <J\YH]HW MpW KRJ\ D FpJQ\LOYiQWDU\
WHYpNHQ\VpJL NJU|[NQHN P i dddAMapitd OKit EpixsdgesBetkpizetd D

+ D W i U208%5. m&jus30.
JHOHOVVIRYLWYV *IERU «J\YH]HW

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiIV PLQ VIWHWW V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO
$] HO WHUMHV]WpVW WiUJ\DOMD D 3pQ]J]«J\L pV *D]GDViJL %LIRWWVilJ

$] HO WHUMH V] WpWIW RYPLMYW HB/RUH « J\YH]HW LJD]JDWy

Gyal, 2@6. aprilis 12.

Papai Mihaly
polgarmester

2/2.



Targy:Beszamol6 a civil szervezetek
szamara 206. éwen nydijtott
tamogatasok felhasznalasarol

Tisztelt . p SY L \adtQlet
*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWstQ&d\a 2BSRolkse¥ddeédési évben palyaztatas Ga®00000.-Ft
Osszget biztostott D YiURV X QN E D Q cRikskerGzeteki@ddatasa céljahol

Gyal Varos Okormanyzatanak3/2025.(11.27) dénkormanyzatiU H Q G Malakhiviet 1496/2025.(1V.30.) szamu
N p SY Heéstdl&i hatarozatalapjan acivi VJHUYH]HWHN WiPRJDWiVD NHUKBWVIVRURQ Wt
szervezeettamogatott 5sszeseh.000000.-F 6sszegben

Fenti szam( hatarozat alapjan megitélt tdmogatasokkal kapcsolatban valamenvgm esegtortént az
elszamolasok benyujtasamellékeltfeljiegyzésalapjan.

A beszamoloht attekintvemegallapithatd, hogy tdmogatas elérte céljat és a ciM|[HUYH]HWHN V]DEDGL
kulturdis SURJUDPRNUD NLW&]|WW WHUYHL VLNHUHVHQ PHJYDOYVXOWDN

Fentiek alapjan kérem a Tisztelp S Y L\est@etG | QWpVpW D EHV]IiPROyYy HOIRJDGIiIViIUD

Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkormanyzatp S Y L-\estidetea civil szervezetek szamara2® évbennyuijtott tAmogatasok
IHOKDV]QiOiViuUyO V]yOy EHV]iPROyW HOIRJDGMD

+DW iU L&zonnal
)HOHO Yolgarmester

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiIVD HJ\V]J]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

$] HO WHUMHV]W pV OktatasDss Rutt@alid Biddttsag
$] HO WHUMHV]W pV Marki FivhEe\W H RIG\DHY H]H W

Gyal,2@6 isuQ©OLV

Papai Mihaly
polgarmester

0OH O O p N OfdlpbyzésG E






Targy: Javaslat a civil szervezetek palyazatainak
elbirdlaséara, a tamogatas felosztasara

7LVIWHOW-tept8latlL VH O

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\}bstilBte .g15/3®6V(H.2b.) sz. hatdrozataban dontétt arrdl, hogy
SiO\i]DWRW tU NL D FLYLO V]HUYH]HWWMN) YOMEDW LFER ¥ DPVi WiX)\OW X UiOLV W
$ *\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWiQDN N|OWVpJYHWYMPWE DOHWOY PEOOpNOHW
altalanos tartalék, RNWDWiVL pV NXOtMogkt&sa gordbdl ldreV svcélrd .000.000, Ft All
rendelkezésreAz dsszesitett igénylb.351.800Ft) a rendelkezésre all6 keretet meghaladja.

JHQWLHN DODSMiQ NpU M-tddtiletel7 arta] WrdiRoabanp IS0\ & be@rkezeit palyazatokat

elbiralni és felosztasarol az aldbbiak alapjan donteni sziveskedjenek.

$ SiO\i]DWL KDWilRB Gpril3 Hiy'8 pAlyaiald érkezttbe PtJ D .HUWYiURV )~YyV]IHQHNDU
SiO\i]DWD KDWiULG Q W~O pUNH]HWW

1./ Gyéli Erdélyi Székely Kor

2./ Porég a Gyali Szoknya
Egyesdulet

M&N|GpVL N|OWVpJHNUH YiURVL SURJUDPRNRQ pV
UpV]YPWHO NRV]JRU~]iV ,; *\iOL 6]pNHO\ 7DOiONR
EpUOpPVH 9,,, *\iOL 6]pNHO\ %i0O PHJUHQGH]pVH
DODSDQ\DJRN EHV]HU]pVH 6SRUWFVDUQ@RNDEpUOHW
pStWpV GtV]tWpV JHQPV]HN IHOOWSVN FE]pD B \D-VRINN | !
EHV]HU]pVH .DWROLNXV -iWV]yNHUW DG RFLYMNpQWL
N|OWVpJHN N|IQ\YHO L GtMDN HJ\HQSyOyN QHP
beszerzése.

Programok 6sszkoltsége: 6.160.000-Ft
Vallalt 6nrész 6sszege: 120.000-Ft
Palyazott 6sszeg: 6.040.000-Ft

M&N|GpVL N|OWNPYPHNENRSRUW P&N|GpVpQHN WIiPR
KDYL RNWDWyL GtMDN ILQDQV]tUR]iVD QpSYLVH
J\HUHNHNNHO V]eO NNHO N[1|VVpJL SURJUDPRN
N|JUHP&N|G L GtMD $] $UDQ\ -iQRV .|]|V¥pPID]+i] pV ¢
gQNRUPIQ\IDW NJ|]|]V VIHUYH]pVPEHQ PHJUHQGH]pVUL
részveétel egyéb lségei.

YJHOQ WW FVRSRUW P&N|GpVpQHN WiPRIJDWIiViKR]
KDYL RNWDWyL GtMDN ILQDQV]tUR]iVD @®@pSYLVHO
FVHUpMH WIiQFJIiOD WIiQFV]tQKi]JL SURGXWHEWYWN GH
tancosok ajandékozédsa, emléklappok, meghivok koltségei, zenekar
N|OWVpJH SUYED UXKi]DW EHV]HU]pVH $] $UDQ\ -iQF
JQV\YWiU pV D] gQNRUPIQ\]IDW NJ]J|IV VIHUYH]pVpPEHQ
programokon vald részvétel egyéb koltségei.

Programok dsszkdltsége: 600.000-Ft

Vallalt 6nrész 6sszege: 60.000-Ft

Palyazott 6sszeg: 540.000; Ft



3./ Gyali Kertbarat Kor

4./ Nyugdijas Alapitvanyért
Nyugdijas Egyestilet

5./ Kovacs Istvan Pal Dalkor

6./ Bundéas Barat

M&N|GpVL N|OWV4bdrH Mngdfendezett programok koltségei:
bankkdltségekre, masolépapir, festékpatron, irészerek, internet koltség, mobi
WHOHIRQ IHOW|OWpV SRVWDL pV LQWHUQHW
IPQ\NpSNLGROJR]iV VIHUV]IiPRN YpG NHV]W\& V]I
NRV]JRU~ YiViuOiv YLUIJPDJ ]J|OGVpJPDJ ERUV]C
vendéglatasa, terembérleti dijak, egész éves programokon vendéglatas
N|OWVpJHL RNOHYpO HPOpPNODS VHUOHJ YiViU
JRQGR]iIVD YiViUOiV NLUIQGXOiIVRNRQ EXVIN|OWVp

Programok dsszkdltsége: 900.000-Ft
Vallalt 6nrész 6sszege: 90.000-Ft
Palyazott 6sszeg: 810.000;Ft

M&N|GpVL N|OWVpIJHNUH %XGDSHVWHQ pV D] RUYV
VIHUYH]JHWW NLUIQGXOiVRNRQ YDOy UBGNHWMWHD XW
vendéglatas koltségei,

(VIWHUJRP JHKpUYiUFVXUJy 6]pNHVIHKpUYiU
$OEHUWLUVD %RJiIFV 2URV]OiQ\ &VHUNHV] O eY]il
Palyazott 6sszeg: 1.170.000Ft

0&N|GpVL N |G&bgipendetwenyeken vald résalédltségei Azt

D UDJ\RJyMiwW”~ P&VRUVRUR]DW W|EE ank QW
PHJ*QQHSOpVH *\iOL FViUGiV VIHU] MpQHN. N|V]|QW,
2WWKRQIEDQ NJ|]|V pQHNOpPV YHQGpPJIHOOpPSpV hOC
P&VRU N|OWVpJHL

WHUHPEPUOHWL GtM HJ\pE N|V]|QWpVHN JiUyP&)\
N|JOWVpJHL Q\RPWDWySDStU IHVWpN N|Q\YHOpV
P&VRUHQJHGPpPO\H]pV

Program koltsége: 2.780.000Ft
Vallalt 6nrész, bevétel: 1.150.000t
Palyazott 6sszeg: 1.630.000Ft

EOODWYpPG (J\HV<OB&N|GpVL N|OWVpIJHNUH HEWHOHSL NXWDIN N|OWV|

7./ Solymari Béla Nyugdjas
Pedagégus Klub

8./ Cukorbetegek Egyesilete

HEWHOHSUH EH QHP NHU<O PDPDNXW\IiN pV N|O\N
koltségei, allatorvosi, gyogyszeres és élelmezési, ivartalanitasi kéltségek,

2026. évi program:~M HEWHOHSW|UYpQ\ EHWDUWIiIVIQDN V]F
QHP PHJIHOHO iOODWWDUWIV PHJV]-QWWWmDVH LY
HEWHOHSL NeXMiliségek/feldbr¥de

Palyazott 6sszeg 1.000.000-Ft

M&N|GpVL N|ORMNtasdk N&JP~]JHXPOIWRJDWIiIVRN NLUiQ
WiUODWYH]HWpVHN EHOpPS MHJ\HN ~WLNHNWVpJ LC
HO DGyL GtMD 3HGDJyJXVQDSL +<QQHSVpJHN N|OV

DMiQGpNRN VItQKi]L EHOpS MHJ\HN .|JOWpV]HWQLTI
mozilatogatasok, pendrivok, irodaszer beszerzése.

Program kdltsége: 900.000;Ft

Vallalt 6sszeg: 90.000;Ft

Palyazott 6sszeg 810.000-Ft

O&N|GpVL N|OWVPDSEHRWVWHNLUIQGXOiIVRNRQ YDOy UpV]
SURJUDPRN PHJUHQGH]pVpKH] VIDNRUYRYL HO DGi
WDJGtM HGXNiFLYyUD DMiQGpPN YiViUOIVpXMND]iVL LC
EHOpS N EDQN pV SRVWD N|OWVpJHN N|Q\YHOpPp
VSRUWHV]IN|] ODSWRS Q\RPWDWy pV LUWRIBDIV]IHU Y
YLOIJQDS PHJUHQGH]pVH eY]iUy *QQHSVpJ N|JOWVpJ
Program koltsége: 1.502.000/Ft
Vallalt Onrész: 150.200;Ft
Palyazott 6sszeg: 1.351.800/t



9./ Kertvarosi Fuvészenekari
Egyesulet

0&N|GpVL N|OWVpPpJHNUH Q\iUQ\LWY NRQFHUW N|
GtMD]ivD JHQHNDUL UXKi]DW ~M JHQHNDUL PDSSIi
V]iOOIVN|OWVpPpJHN LQJ\HQHYV FLYLO UHQGH]YpQ!'
I\iuUQ\LWy &VDOIGL 1DS NDUIFVRQ\L *QRHSBWpPpI ~M
QDSRV SUYEIiQ pWNHIWHWpPV KDQJV]HU WRN KDQJV
koltségek dijai, egyéb koltségei.

+DWIiULG Q W~O pUNH]JHWW SiO\i]DW

Program kéltsége: 3.200.000Ft
Bevétel: 1.200.000/Ft
Péalyazott 6sszeg: 2.000.0004t

A palyazatokGRNXPH @WB{PIDLY H]pVL pV +X¥RIQRPHIMLNBLQWKHW HN

Hatarozati javaslat:

*\iO 9iURV gQNRUPIiQ\tpEBtWéte. S0 LMHAY gQNRUPIQ\]IDWIiQDN N|OWVpPJYHWg
'y V]iP~ UHQGHOHW - esPatiafaapp @ateNRINQHINWEFY IO pV N X @wiogatasal V. EL]RW
sora terhére az alabb felsorolt palyazatokat részesiti tamogatasban:

Hatarozati javaslat:

1./ Gyali Erdélyi Székely Kor

2./ Porog a Gyali Szoknya
Egyesdulet

3./ Gyali Kertbarat Kor

M&N|GpVL N|OWVpJHNUH YiURVL SURJUDPRNRQ pV
UpV]YpWHO NRV]JRU~]iV ,; *\iOL 6]pNHO\ 7DOiIiONR
EpUOpVH 9,,, *\iOL 6]pNHO\ %iO PHJUHQGH]pVH
DODSDQ\DJRN EHV]JHU]pVH 6SRUWFVDU@ENDEpUOHW
pStWpV GtV]tWpV ]JHQpPpV]HN IHOOWSVX FE]p D \D-VRINN | (
EHV]HU]pVH .DWROLNXV -iWV]yNHUW DGRALYMNpPpQWL
N|OWVpJIHN N|IQ\YHO L GtMDN HIJ\HQSyOyN QHP
beszerzése.

Tamogatasésszeg: . +t

M&N|GpVL N|OWNPPHNENRSRUW P&N|GpVpQHN WIiPR
KDYL RNWDWyL GtMDN ILQDQV]tUR]iVD QpSYLVH
J\HUHNHNNHO V]*O NNHO N|]|VVpIJL SURJUDPRN
N|[JUHP&N|G L GtMD $] $UDQ\ -iQRV .|[]|V¥WID]+i] pV ¢
gQNRUPIQ\]IDW NJ|]|V VIHUYH]pVPEHQ PHJUHQGH]pVUL
részvétel egyéb koltségei.

JHOQ WW FVRSRUW P&N|GpVpQHN WiPRIJDWIiViKR]
KDYL RNWDWyL GtMDN ILQDQV]tUR]iVD @pSYLVHO
FVHUpMH WIiQFJiOD WIiQFV]tQKi]L SURGXWEWWN GH
tancosok ajandékozasa, emléklappok, meghivok koltségei, zenekar
N|OWVpJH SUYED UXKi]DW EHV]HU]pVH $] $UDQ\ -iQF
JQ\YWiU pV D] gQNRUPiIQ\]IDW N|]|V VIHUYH]pVpPEHQ
programokon val6 részvétel egyéb kdltsége

Tamogatasosszeg: e - Ft

M&N|GpVL N|OWV4bdrH Migdrendezett programok kdltségei:
bankkdltségekre, masolépapir, festékpatron, irészerek, internet koltség, mobi
WHOHIRQ IHOW|OWpV SRVWDL pV LQWHUQHW
IPQ\NpSNLGROJR]iV VIHUV]IiPRN YpG NHV]W\& V]I
NRVIJRU~ YiViuOiv YLUIJPDJ ]J|OGVpJPDJ ERUV]LC
vendéglatasa, terembérleti dijak, egész éves programokon vendéglatas
N|OWVpJHL RNOHYpO HPOpPNODS VHUOHJ YiViU
JRQGR]iVD YiViUOiV NLUIQGXOiIVRNRQ EXVIN|OWVp
Tamogatasésszeg: . +t



4./ Nyugdijas Alapitvanyért
Nyugdijas Egyesilet

5./ Kovacs Istvan Pal Dalkor

6./ Bundéas Barat

M&N|GpVL N|OWVpPpIJHNUH %XGDSHVWHQ pV D] RUV
VIHUYH]HWW NLUIQGXOiVRNRQ YDOy UpPpGHMWHD XW
vendéglatas koltségei,

(VIWHUJRP JHKpUYiUFVXUJy 6]pNHVIHKpUYiU
$OEHUWLUVD %RJiIFV 2URV]0OiQ\ &VHUNHV] O eVY]il
Tamogatasésszeg: . +t

0&N|GpVL N|O&b¥pendetudiieken vald résalddltségei ,Azt

D UDJ\RJYMiW’ P&VRUVRUR]DW WJ|EE &nBldc QW I
PHJ*QQHSOpVH *\iOL FViUGiV VIHU] MpQHN N|V]|QW,
2WWKRQIEDQ NJ|]|V pQHNOpPV YHQGpPJIHOOpPSpV hOC
P&VRU N|OWVpJHL

WHUHPEpPUOHWL GtM HJ\pE N|V]IQWpVHN JiUyP &)\
N|IOWVpJHL Q\RPWDWySDStU IHVWDpN N|Q\YHOpV
P&VRUHQJHGpPO\H]pV

Tamogatasdsszeg: .. Ft

EOODWYpG (J\HV-OB&W|GpVL N|OWVpPpJHNUH HEWHOHSL NXWDIN N|OWV|

7./ Solymari Béla Nyugdjas
Pedagégus Klub

8./ Cukorbetegek Egyesillete

9./ Kertvarosi Favészenekari
Egyesdulet

HEWHOHSUH EH QHP NHU<O PDPDNXW\IN pV N|JO\N
koltségei, allatorvosi, gyogyszeres és élelmezési, ivartalanitasi kéltségek,

2026. évi program~M HEWHOHSW|UYpQ\ EHWDUWIVIQDN V]F
QHP PHJIHOHO iOODWWDUWIV PHJV]-QWWWmDVH LY
HEWHOHSL NXW\iIiN VHJtWpVH N|OWVpJHN IHGH]pVH

Tamogatasésszeg: . +t

M&N|GpVL N |ORMMasdK N&JP~]JHXPOIWRJIJDWiIVRN NLUIiQ:
WiUODWYH]HWpVHN EHOpPS MHJ\HN ~WLNHNWVpJ LC
HO DGyL GtMD 3HGDJyJXVQDSL +QQHSVpJHN N|OW

DMiQGpNRN VItQKi]L EHOpS MHJ\HN .|JOWpV]HWQTL
mozilatogatasok, pendrivok, irodaszer beszerzése.
Tamogatdsdsszegg L +t

O&N|GpVL N|OWVQPDEHRVHLUIQGXOiIVRNRQ YDOy UpV])
SURJUDPRN PHJUHQGH]pVpKH] VIDNRUYRYVYL HO DGi
WDJGtM HGXNiFLyUD DMiQGpN YiViUOIVpXAMND]iVL LC
EHOpS N EDQN pV SRVWD N|OWVpJHN N|Q\YHOp
VSRUWHV]IN|]] ODSWRS Q\RPWDWy pV LUWRIBWVIVIHU Y
YLOiIJQDS PHIJUHQGH]pVH eY]iUy *QQHSVpJ N|OWVpJ
Tamogatdsdsszegg L +t

0&N|GpVL N|OWVpJHNUH Q\iUQ\LWyYy NRQFHUW N|
GtMD]ivVD ]JHQHNDUL UXKi]DW ~M ]JHQHNDUL PDSSi
V]iOOIVN|OWVpJIHN LQJ\HQHV FLYLO UHQGH]YpQ'
1\iUQ\LWy &VDOIGL 1DS NDUIFVRQ\L *QRHSWpPI ~M
QDSRV SUYEIQ pWNHIWHWpPV KDQJV]HU WRN KDQJV
koltségek dijai, egyéb koltségei.

+DWIiULG Q W~O pUNH]JHWW SiO\i]DW

Tamogatasésszeg: . +t



+DWiULG megéllapodasok megkétése fliggvényében
JHOHO V 3ROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

$] HO WHUMHV]WpV\@NWDWNQWY .XOWXUiOLV %L]RWWViJ
$] HO WHUMHV]WpVWiBINV]TWPHDWH RGDYH]HW

Gyal, 2026. aprilis 12.

3iSDL OLKiO\
polgarmester

$] HO W H U MH ¥jikbfiségiktési rendelettel 6sszhangban van.

0 L WOdsz Krisztina
3pQJeJ\L pV $GYyLURGD YH]HW



Targy Beszamol6 a sporszervezetek
sportolék szamara 285. éwoen
nyujtott tamogatasok felhasznalasarol

7LVIWHOW-teptSIatlL VH O
*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DsitGdieN 286 Ktkégire@si évben palyaztatas Ggé&000.000-Ft
Osszaget biztositottD YiURV X Q N E D Q spogsidr@ezekeksivktbloktamogatasa céljahol

Gyal Véaros ORormanyzatanak3/2025.(11.27) 6nkormanyzati U H Q G halakhit Hh 98/2025.(1V.30.) és a
99/205.(IV.30. V]iP~ N p SestiilétHh@tarozatlapjana . p S Y Lektidet 208. évbena sporszervezetek
WiPRIJDWiVD NHUHW VR UZPBQpditddyeiieitisponoldtvtamdydimsszeseri0.485.000Ft
dsszegben.

Fenti szamu hatarozdt alapjan megitélt tdmogatasokkal kapcsolatban elszamokokat mellékelt
feljegyzésiinkartalmazza.

A beszamoldkat attekintvmegallapithatd, hoga tamogatas elérte céljat ésport VIHUYH]J]HWHN V]DEDGL
kulturalisés sportSURJUDPRNUD NLW&]|WW WHUYHL VLNHUHVHQ PHJYDOYVXOWI

Fentiek alapjan kérem a Tisftt . p S Y LeBt@etG | QWpVpW D EHV]IiPROyYy HOIRJDGIiIViIUD

Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkormanyzat p S 'Y L\estillete a sporszervezetelkportolok szaméara 285, évben nyuijtott
WiPRJDWiVRN IHOKDV]QiOiViUyO V]yOy EHV]iPROyW HOIRJDGMD

+DWiUL&onnal
JHOH O Yolgarmester

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGIVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

$] HO WHUMHV]W pV Wiségi stSPquBrokshy H
$] HO WHUMHV]W pV Marki FivhEe\W H RIG\DHY H]H W

Gyél, 226 isuUQ©OLV

Papai Mihaly
polgarmester

0 H O O pN CHdhagyzes






Targy: Javaslat sport célu palyazatakbiralasara-
tamogatas felosztasara.

7LVIWHOW-tept8IMILVHO

*\iO 9iURV gQNRUPIiQ\]DiastQeieNd6/RER. [IN2B )Gz hatarozataban palyazatot irt ki a helyi
|[QVIHUYH] G VSRUWHJIJ\HV«OHWHN Y D®@D®DIPQ QY W HOECRGDNMRIOLYNN HADI© RN DRI W
pvV IHOQ WW VSRUW WiPRJDWiVD WiUJ\iBD@H YH®DWP HQW B t MIppWH Vipl & M N
A *\iO 9iURV gQNRUPIQ\]IDWiQDN N|OWZ2®JINHWp-Vp Bqoeldibidngk céées |,
altalanos tartalékL IM~ViJL pV V S&ndg&taEalM R WiE YO VSRUW FpWUDO UHQGHONH]pVU

JHQWLHN DODSMiQ NpUMMWHYWLI/HUWHOMWD.HpSY LYRIQDWNR]yDQ KRJ\ D EF
HOEtUiOQL pV IHORV]WiViUyO D] DOIEELDN DODSMiQ G|QWHQL V]JtYHVNH:

$ SiO\i]DWL KD W i2026GipridsB MQUNS M. iGiilyazat érkezitbe D] ([WBSFRPUW .HUW (J\HV Ol
SiO\i]DWD KDWiULG Q W~O pUNH]HWW

1. Olah Méatyas
(Uszés)

Y7& 7TRUQD .OXE OV]yV]DNRV]WiO\ EHILQ D]R DWW ¥ HRIW 9D\ @IRIN \
P KiIWRQ KHO\H]pVW pUW HO YiQ@WRY RM]ROE ¥ B UMH Q QHG
HOpUW HUHGPpQ\HLVDIQBERURW|WiO\ OHIMREE ~V]yMD 7DJVi
%DMQRNDL SURJUDPEDQ -HOHQOHJ PHIPMIXKVEBWWD pUHP
%96& 7DYDV]L .XSiQ HOpUW /¢ds fERdpodztalgpdW HYV D
%XGDSHVWHQ pV RUV]IJRV YHUVHQ\HNHQ p\WHNEDQ¥ Y®MOViIJRN
részvétel koltségei.
8WD]iVL pV EHQ]JLQ N|OWVpJHN DXWySi®t\WMP B WWLED iV N JONMAS
IHOVIHUHOpVHN $UpQD ~V]yV]HPeYHJ $UpQD ~N]yQDGUIJ
VSRUWLWDORN pV HJ\pE WiSOiOpNNLHIpWDEHRAVR®DWRYi VIL Q
egyéb koltségek.

A csalad 6sszes koltsége éves szinten: 788.220-Ft /év
Palyazott 6sszeg 200.000- Ft

2. Balogh Lili Annabella

(Gszas)

YJHUHQFYiURVL 7& OV]yVIDNRV]WiBN@DON YRAHYHQDWWRWWIiN
OV]y 6]DNRV]WiO\ A $] pY NRURV]WIiO\RWH7 & VMORUVDR B WWIQI
&iSD NRURV]WIO\RV 2UV]iJRVY %DMQRN’"~ FtPHW Q\p UP KKYW pV
P SLOODQJy V]iPEDQ HI]I¥¥YAWYIOPHY VO HPWRW E D QMO iQU&IXW WO D
.Héraklész” programban is regisztraltak.

2UV]iJRV %DMQRNViIJRQ HG] WIERURNEDQ QHG L XWDNDU|M\G L
V]iOOiV NJOWVpJHN IHOV]JHUHOPpPVHN pV HYVNVEUBNIEERWWpWN F
VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN

Palyazott 6sszeg: 450.000-Ft



3. Horvath Mark Tamas

(birk6zas)

JHUHQFYIiIURVL 7& %LUNy]y 6]DNRV]WIiO\i @GN DGR B B PROO WD ¥ U
2UV]iJRV %DMQRNL FNAHWW N|W|WW pV VIDEDGIRJIVEDQ EDWN
2026 EDQ LVPpW 2UV]iJRV %DMQRNL HUHGPpQ\H OHWW
2UVI]iJRV pV %XGDSHVWL YHUVHQ\HNUHERWIRNVX® DXiWD]N D WY
VSRUWIHOV]JHUHOpPVHN VSHFLiIiOLV ELUN%]yD&RW WE N\S]RIWWW
NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN

Palyazott 6sszeg: nem jelolt meg 6sszeget

4. Szabo Franciska

(birk6zas)

JHUHQFYiURVL 7& %LUNy]y 6]DNRV]WiO\iQDN OHLJD]JROW YHU\
+iURPV]RURYV ROLPSLDL EDMQRN ELUy]y VDMIWPNHON|JLV N
YHUVHQ\pQ DUDQ\ pUPHW V]HUJHWW GREMRRQPQPSLINRQ LV W|E
1\iuL HG] WIERURNEDQ YDOy UpV]YpWHO EHMSVNLKRPPJIED
YDJ\ UHNUHIiIFLYV IRJODONR]iIVRN VSRUWHDNP/DIIN NYGRUWMU X
NLIOOLWiIVRN P~]HXPL OiIWRJDWIiIVRN IHEZHH\WAK YBDOGOl UHMHQ
XWDJiVL NMWERWW VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\p
Palyazott 6sszeg: nem jelolt meg 6sszeget

5. Szab6 Ignac Huba

(birk6zas)

JHUHQFYiURVL 7& %LUNy]y 6]DNRV]WiO\iQDN OHLJD]ROW YHU\
(UHGPpPpQ\HV XWiQSywWwOiV YHUVHQ\] W|EE RUV]IKR®\RHMNWU }
pUW HO (OV QHP]JHWN]|]L YHUVHQ\pQ D@ D Q\KgHOPH W WWH pJ ) MMWR
W|EEV]|U iOOW D GRERJbheMagEE L|VRWJIQEDWG IRJiV~ FVDSDWYHU'
KHO\HQ YpJH]WW D FVDSDWWDO 6LNHUHV\UH®@LpWHIW Q)
$NDGpPLIiUD V]HSWHPEHUW O WHOMHV SURJUDPRV YHUVHQ\]
1\iuL HG] WIERURNEDQ YDOy UpV]YpWHO EHMSVNLFKROPPJIED
YDJ\ UHNUHIiIFLYV IRJODONR]iIVRN VSRUWHDNP/DIIN NYGRUWMU X
NLIOOLWiIVRN P~]HXPL OiIWRJDWIiIVRN IHEZHHWAK YBDOGl UHMHQ
XWD]iVL N$OQW @G RMWY VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pl
Palyazott 6sszeg: nem jelolt meg dsszeget

6. Peremvarosi Horgaszok Egyesiilete

(horgészsport)

0&N|GpVL NJOWVpPJIJHNUH ,IM~ViJL +RUJIV]WRER W PHIWVVHIQY H Np
horgaszvizsgdd HONp V]tWpV RQOLQH YL]VID INROyYJLPYL LVPHUF
J\ADNRUODW EH-PWBDWWN pILSRWRMUDPRN PHIJUHQGH]pVH QDS
ELIWRVtWiVD HPEOpPPi]JRWW SyOyN pV  GET QDJ\RJUHWS& PI
nyaras ponty telepitése

Palyazott 6sszeg: 1.800.000-Ft

6HE N EURQ

(futball)

.LVSHVW +RQYpG 6( LIJIDJROW YHUVHQ\] MH

(UHGPpPQ\HN *\iOL %.6( -(OMHV &MINAHIGIHPIHWN|]L (POpNWI
KHO\H]pVY OMEXGD &XS DUDQ\pUHP .LVSHVWpPKNRQ@SPG .RP
aranyérem.

7TDIJGtMDN XWD]iVL NJOWVpJHN VSRUWIHOOWU)(—WE)DBN X iD/S$ M (¢
IXWEDOO ODEGD YiViUOiVD HJI\MDERWHISIYSRUNWMWOQ® VHWDBEVR
egyéb koltségek.



8.6HE N ENRV

(futball) *\iOL %.6( IXWEDOO V]DNRV]WiO\ YHUVHQ\] MH
(UHGPpPQ\HN -(OHNHID pE VHI 1HP]JHWN]|]L (POp BWRWED ,,,
VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN

6HE N $WWLOD

(futball)
ORQRU 8 FVDSBWIiQDND WDJ
(UHGPpPQ\HN 0/6= 5HJLRQIOLY EDMQRNVIJDD KHO\I
EDMQRNViIJ IHOV KIi]JED MXWiV $] DGRWW VERWWWDO NDSFVRC
Palyazott 6sszeg:a harom gyermekre 6sszesen: 100.000:Ft

10.Zajacz Levente

(vizilabda) Kis-3LQJYLQ 6SRUWHJ\HV*OHW OHLJD]ROW VSRIRWROYMDNROD V
9t]LODEGD (J\HV*OHW QHYH]pVpPEHQ 2UV]IIWNRY BDREKYRGCINIJEI
NRUFVRSRUWEDQ LV UpV]W YHV] 2UDWNHSR\HPREH ODEG@ VR
IHOMXWRWW D] $ FVRSRUWED
9t]L pV V]iUD]I|OGL HG]pVHNKH] V]*NVpJHV WYRHWPWXKi]DW
VSRUWLWDORN YLWDPLQRN HJ\pE W CCROWOp NNSIRHIW W] DWW NN ESH
PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN
Palyazott 6sszeg: nem jelolt meg dsszeget

11.Bokor Maté

(karate) ,.8(,.$1 6( YHUVHQ\] MHHGIWWHQ YHV] UpVIW %HVHJItW D N
foglalkozasokba. 2026HQ D PHJUHQGH]HWW HPOpPNYHUVHQ\HQ LQGXOV
+D]DL pV N+OI|OGL YHUVHQ\HNHQ YDOy UpVQHXYWHDO/ L XGu MIDWL
WDJGtMDN VSRUWUXKIiI]DW YpG IHOV]UHO B HNGRW W JVEBER UMON
NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN

Palyazott 6sszeg: nem jelolt meg 6sszeget

12.Bokor Néra

(karate) ,.8(,.%$1 6( YHUVHQ\] MH (UHGPpPpQ\HN VLNIOWBYD |YHMVJIil
6HIJpGHG] NpQW EtUyNpQVW] DR&RWNY pNSHRQUAWW®GION NDSFVRODW
koltségek.

Osszes koltség 2 gyermekre: 500.008t + N« OI|OGL UpVIYQ VGH® M P IQDGLUYD
forint

13. Szenttamasi R6za

(birkdzas) 2025EHQ D )HOQ WW 8:: UDQJVRUYHUVHQ\HQ KHO\ 8 (XUy:
9LOIJEDMQRKNON - 8 (XUySD %DMQERHNOAIJ &pOMD D] ROLPSLIl
NLMXWiV
7iSOIOpNNLHJpV]tW N VSRUWUXKiI]DW HGNRI% NEHN RQUG pAHR
NeO|QE|] NH]JHOpVHN NULRWHUISLD R[LFKRONUXYMD OY W/ \W\y
NRQ]XOWIiFL] HDGHR]W W H/ S R U W Wb BgyetDklE&RODWRY PLQG
Palyazott 6sszeg nem jelolt meg 6sszeget

14. Lévay Z6ra

(birkdzés) *\ioOL ,.8(,.%$1 6( LID]JROW Y+HEHVH Q)] MHDGRNDL (XUySD %DM(
2 arany HleVW pV EURQ]pUPHW Q\HUW /pYD\ HRROWG WH\
SURPRQWRU .XSD J\ [ WHVH 0DJ\DU EDMQRN pV 'LINROLPSLD
&pO -EDQ D :DGRNDL (XUySD %DMQRNVIJRQ YDOy UpV]Yy
QHYH]pVL GtM V]iO0OiV pWNH]pYV WHOMHV SR WVOIVQH U F
kapcsoDWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN



15. Lévay Nimrod
(birk6zas)

*\ioL ,.8(,.$1 6( LIJD]JROW YHBEN®GQD]MH :DGRNDL (XUyS
%DMQRNViIJRQ H]BDWWD Q\V EURQ]pUPHW Q\HUW /pYD\ =yUL
.LHPHOW 3URPRQWRU .XSD J\ ]WHVH 9HUHV 2SHQ J\ ]V
helyezett.

&pO -EDQ D :DGRNDL (XUySD %DMQRNViIJRQ YDOy UpV]Y
QHYH]pVL GtM V]iOOiV pWNH]pY WHOMHV RiuGVWDY¥]HU
NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|JOWVpJHN

gVVIHV N|OWVpJ | UH J\HUPHN IHOQ WW
600.000-Ft

Palyazott 6sszeg nem jelélt meg
0sszeget

16. Gyal és Térsége Birk6z6 Sportegyesiilet

(birkdzés)

0 & N | G p/fenntartaskoltségekUH XWiiQEHWYWOIpNVN WiPRIDWRUPN ILDWD
YHUVHQ\HNUH YDOy IHONpV]tWpVH HG]pVIHOWpPWHOHN |
IHOV]JHUHOpPpVHN EHV]HU]pVH QHYH]pVL GtMPNHNORJLV]
WLVIWHOHWGtMDN ILJHWpVHN pV HJ\pE ¢« ]JHPHOWHWpPVL N|
Palyazott 6sszeg 1.900.000, Ft

17. T6th Noa Beatrix .212 .DUDWH (J\HV<OHW OHLJID]RGQM PYHWWHIQ Y HWH H @ DH DN

(karate)

18. T6th Lea Beatrix
(karate)

19. Varga Miron
(gyorskorcsolya )

HG] WIERURNEDQ YDOy UpV]YpPWHO
7|EEV]|U|V 0DJ\DU %DMQRN :.) 'LINROLPSINDASPBtR, ELU
KHO\HJHWWMH 7|EE pUHP ELUWRNRVD -beb p8apatpah N+O 1|0 G
H]*VWpPUPHW V]JHU]JHWW :DGy (XUySD %DMQRRNRJDIMWIDQ\
megszerzése.

9HUVHQ\H]WHWpPVL N|OWVpJHN HG]pVHN X\WDDWiVKD]DL
N|IOWVpJHL pV HO tUW IH®VDPHHRVAWVESREBSHVRIQDMWRY |
egyéb koltségek.

Palyazott 6sszeg: 130.000: Ft

.212 .DUDWH (J\HV*OHW OHLJIJD]ROW YHUHQUY 8B MDEK V]
:.) 'LINROLPSLD DUDQ\pUHP ELUWRNRVD WNEEI|PGHP EL
YHUVHQ\HNEHQ FVDSDWEDQ pV HJ\pQL V]iPEDQ LV H]*VWp!
IRNR]DW PHJV]JHU]pVH 9HUVHQ\H]WHWpPVL N|OWMpPJHN HG
HG] WIERUR]JWDWiV N|OWVpJHL pV HO tU& spbH&V]HUHODPp\
NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN

Palyazott Osszeg: 130.000: Ft

)7& 6SRUWNOXE YHUVHQ\] MH +D]DL pV GHPYHWN $Q WM U\
IDOWHOOLQRUVRSIKRY FV~FVRW pUW HO -XQLRU & NDWHJ
HJ\pQL UHNRUG P YiOWy KHO\ RUV]iJRV EVY~FFVDO
YIOWYyEDQ HOV KHO\HQ YHJ\HV YAOgmeakD Qazai éKHO\HQ

QHP]JHWN|]JL YHUVHQ\HNHNBGYD P MpW |8 pBNUHDO | QW |[WW J\RUV
EHV]HU]pVH HJ\ KR]]iYDOy SHQJpYHO pV SyWSHQJpYHO
beszerzése$] DGRWW VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE
Palyazott 6sszeg: 1.000.000-Ft



A sportolé/sport szervezet nee: Palyazati cél lgényelt tAmogatas

20.Gyali Barati Kor Sportegyesilet 6 szakosztalyra 6sszesen: 7.900.000-Ft

- Labdarig6 szakosztaly

- Mazsorett szakosztaly

O&N|GpVL N|OWVpPpIJHNUH 0/6= GtMDN VBEUWIHOV]H
WRYIEENp ®me¥tHNHP Ep WM pPVQUUMHYH]HWpPVL N|OWVpPpJHNU
N|OWVpJHN E briggfiek/felkEsyités® XWiQSyWO iV neWeRddiQiNUD pV
szervezésiGtMDNUD HJ\pE N|OWVpJHNUH IRWYN NpSHN NF
csomagok vasarlasa)

palyazott 6sszeg 2.000.000;Ft

0&N|GpVL NJOWVpPpIJHNUH QHYH]pVL GtMDN pYHV WDJV
V]iOOIiVN|OWVpJHN IHOOpS UXKiN EHVpPpNU]pVH DMiQG
IHGH]HWH

palyazott 6sszeg 1.000.000-Ft

- Ritmikus gimnasztika szakosztaly O&N|GpVL N|OWSRUMWNJHUWDUWY VIHNUpPpQ\ pY

- Koséarlabda szakosztaly

-Kézilabda szakosztaly

21. Kulcsar Zalan
(Uszas)

EpUOpV GtMD V] Q\HJHN FVEN YiViUu®wWB UNpWHVpJIt
QHYH]pVL GtMDN YHUVHQ\HQJHGPO\HN JNLHWOMIOLD Et
WDJGtM UHJLV]WUiIFLYV GtMDN EDO H\WMYGWM PpQ/iyQ 8 NV T
NJOWVpJHL WHUHPEpUOHW DMiQGpN

palyazott 6sszeg 1.000.000 Ft

0&N|GpVL N|OWE¥HIHGWHON pYHV WDJIGtM QHYH]pV N\
GtMDN LID]ROiIV VWE VSRUWIHOV]J]HUHQOpVHN P
sportszakember bérének kiegészitése

palyazott 6sszeg 1.350.000-Ft

O&N|GpVL N|OWegPIHHINHH .p]LODEGD 6]|]YHWVpJ |IHO
VSRUWHVIN|]IN yRRGiVSRWEIROW]IHUHOpVHN PH]HN

Np]LODEGD LQIUDVWWHNWPRBPUHWOLH GEWMPWH XWD]JiVL
UHQGH]pVL N|JOWVpJHN

palyazott 6sszeg 2.700.000:Ft

$ / ULQF 6:,0 7THDP L HaiR GWenyakeyp MoBb szamban (

P KiW YHJ\HVYiOWy J\RUV~V]iV SLOORGRSYy HOpUW
pYL KD]DL pV QHP]JHWN]|]JL YHUVHQ\HNHQ YDOy UpV
HG] WIERURNEDQ YDOy UpV]YpWHO QHP]JHGMNIDN YHUV|
QHYH]pVL GtMDN ~WLN|JOWVpJHN VSRWCHMHWHN pV
i WLJD]R @tigatol&si kbltségek.
$] DGRWW VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N
Palyazott 6sszeg: 500.000- Ft

22. IKUEIKAN Karate Sportegyestilet

( karate)

$] HI\HV* OHW EXGDSHVWL ;;,,, NHU<-OHWJEDI@NKHO\
VIHUHSHO KRJ\-EDWDJRNRQ ODNy pV J\iOL LVNROIED |
H] D V]iP-EDQ D *\iOL $G\ (QGUH EOWDOIQRV ,VNR«
EOWDOiIQRV ,VNROD YDOEPQQW W|PBPWUDGEPEPN LVNR
VSRUWROY J\HUPHNHN V]iPiW MHOHQWL

0&N|GpVL N|OYWMPMHQWHNHQ YDOyYy UpV]YpWHOL pV QH®
GtMDNUD V]HPLQIULXPRNRQ YDOyY UpV]YQWHMDyQDSN|
UpV]YPWHO ~WLN|OWVpJHN WHUHPEDPN EHWQpWHI DN p
3URJUDPRN ,..8(,.$1 .DUDWH .LGV &XS YHUVHQ\ QI
HG] WIERU 9HOHQFpPQ

Palyazott 6sszeg 2.505.000-Ft



23 *<g6=( *\iOL gN|OYtYy pV 6]DEDGLG VSRUW (J\HV<OHW
2025EHQ D] RUV]iJRV V]IDNRV]WIiO\L UDQJVRUND«@® D HJ\H
helyezést értek el.
O&N|GpVL N|OWVpPpIJHNUH N|OWVpPpIJWpUtWpW HWWHRO\RHE pHWNH?
N|OWVpJHL XWD]iV V]ioOiV PWNH]JWHWpPV NYLWDPLQ
HG] WIERUR]JWDWiV LOOHWYH VSRUWHV]IN|]IN EHV]HU]pVp(
Palyazott 6sszeg: 2.800.000, Ft

24. T6th Csaba

(sportag: Muaythai box)
Programok: 7/ DKLIHWIERUR]iIVRQ pV YHUVHQ\HQ LOOHWYH KI
YDOy UpV]YpWHO N|OWVpJHL XWD]iV V]iGHO$y DEBRMNWH pV
VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|JOWVpJHN
Palyazott 6sszeg nem jel6lt meg 6sszeget

25 *\iOL $PDW U 6SRUWHJI\HV<OHW
(biliard) Az egyesiletne®®OHQOH J I Q\LOYIQWDUWRWW WDJMD YDQ
O0&N|GpVL N|JOWVpPpIJHNUH pYHV FVDSDWQHYRWPpWLIEGWDW H.
HJ\pQL QHYH]pVL GtMDN XWD]iVL N|OWVOIHWN JNHU RN Q\DW
DQ\DJRN N|Q\YHN pV HJ\pE HVIN|]IN WUPQLQWEHERO\yNpV
N|Q\YHO L GtMDN iUDPGtM V]HPpWV]iOOtWiVL GtMDN IHGH]
Palyazott 6sszeg 600.000-Ft

26. Prémium Gyali Asztalitenisz SE

(sportég: pingpong) Programok:2026évre tervezett helyi éRUV]iJRV YHUVHQ\HNHQ YDOy UpV])
XWiQSyWwoOiV NRURV]WIO\RNEDQ
0&N|GpVL N|OWVpPJIJHN HG]pVHN pV EDMQRHNW L P@GWMID]WVHI
*]HPDQ\DJ GtMDN QHYH]pVL GtMDN YHUVHXRVYDWDO V
6SRUWFVDUQRN WHUHPEpPUOHWL GtMD pUPMWDN]iVNXHM [
széllaskoltségek
Palyazott 6sszeg: 1.120.000- Ft

27 9DUM~ EEHO 0iUN

(birk6zas) )7&090 6SRUWNOXE YHUYVWQDBEEGNIWWEWQ 8 pV 8 NRUR
48 kg és 52 kgs sulycsoportban. 22EHQ D] RUV]iIJRVY EDMQRNVIJRQ KF
N|W|WWIRJiV~ RUV]iJRV YHUVHQ\HQ V]LQWpW O KHGDY pi\g HYP\
Q\HUW D ELUNy]y DNDGpPLD .,0%9%$ WHOMHY SURJUDPMIiUD
B3URJUDPRN KD]DL pV QHP]JHWN|]JL YHUVHQPMNHOQ pV HG] Wil
8WD]iVL pV V]iOOiVN|OWVpJHN IHOV]JHUHOpVHN HG] WIiERU
$] DGRWW VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|JOWV
Palyazott 6sszeg: 650.000-Ft

28. Sanbon Kyokushin SE

( karate) 0&N|GpVL N|OWVpJIJHNUH Q\iUL HG] WiERUEDWW HWUMH®Dyp WUHN ]Y
VSRUWUXKi]DW WHUHPEpUOHWL GtMDN V]DNiJL GtMDN N|
Palyazott 6sszeg 900.000-Ft

29. Jene Dorottya

(karate)
,.8(,.$1 6( LIDJROW YHUVHQ\] MH (UHGEPQ®RIN | WXPMHMWWM HQ
IHO® WYEDQ QHPJHWN|]L YHUVHQ\HNHQ HOpUBDW KHO\H]pVH
VIHSWHPEHUpPEHQ &LSUXVRQ PHJIJUHOQ-EBDIM®PBNVNHUW OY D:@)
UpV]YpWHO 8WD]iVL NJOWVpJHN V]iO®@& OANFOUNH\OpI\HHNN - QHHGYHH]
$] DGRWW VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWYV
Palyazott sszeg nem jelélt meg dsszeget



30. Jene Maté Miklés

(karate)
,.8(,.$1 6( LIDJROW YHUVHQ\] MH (UHGPpQ\HMH®GRpYDJI\DU
QHPJHWN]]L YHUVHQ\HNHEMQpHVAW YSKIHFHUVHQ\HNHQ NpW
VIHU]JHWW &pOMD D VIHSWHPEHUPE® Q: D&LRSNIXLY RXQU R S D |
EDMQRNVIJRQ YDOy UpV]YpPWHO 8WDIJiVL pN|O WoAMIDHN V
VSRUWIHOV]HU 0 DVERWIW G/EBIRWHWDO NDSFVRODWRY PLQGH
Palyazott 6sszeg nem jel6lt meg 6sszeget

31. Juhasz Boglarka

(Uszés, vizilabda)
'XQD~MYiURVL ) LVNROD 9L]LODEGD (J\H\E®MWDH\GINNOPW D
WDJMD .HWW V LJD]JROiIVD YDQ 8WiQSyWai® MBYIVHAN @ p'
2026EDQ +RUYiIWRUV]IiJEDQ HJ\ QHP]JHWN]|]L YL]LODEGD W]
FVDSDW E D Qporfidl ia@solata¥ nd) G HQ H J\ p Erd\kpO d\tanmdadast.
Palyazott 6sszeg nem jeldlt meg dsszeget

32 Juhasz David

(Uszas
%96& 6H LJDJROW YHUVHQ\~V]yMD 2UVI]IEHRY W)RQ WHB QD] HJ
2UV]iJRV %DMQRNVIJRQ PpWHU YHJ\HVHQ RHO\HQ Yy
részvétel$] DGRWW VSRUWWDO NDSFV RX&WRANAGaEZGIGHQ HI\pE N|
Palyazott 6sszeg nem jelolt meg dsszeget

33. APEX Optimista SE

(tajfutas) 2026. évi PURJUDPRN 7iMIXWiV 9LOiJQDSL UHQGHNED@RHN D J
J\HUPHNQDSL WiMpNR]yGiVL YHUVHQ\ D YiURXWiVQQHSV
OHERQ\ROtWIiVIiIEDQ V]JHUYH]pV KRQYpGHOPEOWIRULQYRWDSR
,VNROINEDQ VDMiW YHUVHQ\] N WiMIN]WpPW pD W+UDLY DY HQ
SiO\iN NDUEDQWDUWIiVD GE SyOy EHV]HU]pVH

0&N|GpVL N|OWVpJIJHN PLQ VtW YHUVH@OIN QHEWMPIH S t

07)6= V]|]YHWVpJL WDJGtMDN VDMiW YHUVDBI®RHQ LYV HQGiF]Lp/\W
NLDGiVRN IHOV]J]HUHOPpPVHN YiViuUOivD
Palyazott 6sszeg 600.000-Ft

34.Extrém-Sport Kert Egyesiilet

(BMX Freestyle) O0&N|GpVL N|OWVpJHNUH QDSL V]ILQW& RNWPOUMVEWY HG]
WIiERURIJWDWiV Ki]JLYHUVHQ\ UHQGH]pVH
A palyazati|VV]HIHW KRUJDQ\]RWW ]JiUWV]JHOYpQ\ EHVdHH]pVpUH
szeretnék felhasznalni.
+DWiULG Q W~O pUNH]HWW
Palyazott 6sszeg 400.000:Ft

A pélyazatokGRN XPH@WB{PIDY H]pVL pV +¥RI®ROHMIMLNBLQWKHW HN

Hatéarozati javaslat:

*NiO 9iURV gQNRUPIQ\tEBWte SO LYIHAY gQNRUPIQ\]IDWIQDN N|OWVpPJYHW
'y V]iP~ UHQGHOHW - éesPalalaabp kadalei pIQH\Ni JEp @V V StebyatasdspRr W W ViJ
terhére az alabb felsorolt palyazatokat részesiti tamogatasban:

1.0lah Matyas
(Uszas) )7& 7RUQD .OXE OV]yVIDNRV]WiO\ EHLQ D]]R DWW ¥ HRIW 6D\Y QIRIN \
P KIWRQ KHO\H]pVW pUW HO Yi®WRYRM]RROE BB UMH QQH
HOpUW HUHGPpPQ\HRVDIRBERURW]WiO\ OHIJMREE ~V]yMD 7DJVi
%DMQRNDL SURJUDPEDQ -HOHQOHJ PHJIMIXVEBWW plJ HP
%96& 7DYDV]L .XSiQ HOpUW /¢ds fGIRa@OSLtalbaW HV D



%XGDSHVWHQ pV RUV]IJRV YHUVHQ\HNHQ pWHNHIXMQYPMOWiIJRN
részvétel koltségei.

8WD]iVL pV EHQ]LQ N|OWVpJHN DXWySi®\WMP®WWLED iV N JONMAS
IHOVIHUHOpVHN $UpQD ~V]JyV]HPesYHJ $UpQD ~N]yQDGUIiJ
VSRUWLWDORN pV HJ\pE WiSOiOpNNLHIpWDE AV R ®DMWRYi VL Q
egyéb koltségek.

Tamogatas 6sszege: i Ft

2. Balogh Lili Annabella

(Uszés)
JHUHQFYiURVL 7& OV]yV]IDNRV]WiBN@DON YRAHYHQDWWRWWIiN
OV]y 6]DNRV]WIiO\ A $] pY NRURV]WiIiO\RW N7 & VORUVDR®WWIiQI
&iSD NRURV]WIO\RV 2UV]iJRV %DMQRN’ FtPHW Q\p UP HKVW pV
P SLOODQJy V]iPEDQ H]*VWpUPHV OHWW L-OMDHOXYWHMYWY D yD\
.Héraklész” programban is regisztraltak.
2UVI]iJRV %DMQRNVIJRQ HG] WIERURNEDQ QHGL XpWDNrPOU |G L
V]ioOiV NJOWVpJHN IHOV]JHUHOpPVHN pV HYIWVEUBNIEGRW WpWN
VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE NJOWVpJHN
Tamogatas 6sszege: i Ft

3. Horvéth Mérk Tamas

(birk6zas)
JHUHQFYiURVL 7& %LUNy]y 6]DNRV]WiO\i @INN DGR B B PRIO WD ¥ HDU
2UV]iJRV %DMQRNL FNRHWW N|W|WW pV V]IDEDGIRJIVEDQ EDNM
2026 EDQ LVPPpW 2UV]iJRVY %DMQRNL HUHGPpQ\H OHWW
2UV]iJRV pV %XGDSHVWL YHUVHQ\HNUHRW|RNVX® DXiW DN D WYV
VSRUWIHOV]HUHOpVHN VSHFLIOLV ELUN%]yD6&RW WE HN\SIRIWMW
NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN
Tamogatas 6sszege: . Ft

4. Szabé Franciska

(birkdzas)
JHUHQFYIiIURVL 7& %LUNy]y 6]DNRV]WiO\iQDN OHLJD]ROW YHU\
+iURPV]JRURY ROLPSLDL EDMQRN ELUyly VDMWPMYVON|JLV N
YHUVHQ\pQ DUDQ\ pUPHW VIJHU]JHWWGRENRRPQPSLINRQ LV W|E
1\iuL HG] WIERURNEDQ YDOy UpV]YpWHO EHMSVNLKRPYPJIED
YDJ\ UHNUHIiIFLYV IRJODONR]iIVRN VSRUWHDNP/DIIN NYGRUWMU X
NLIOOLWiVRN P~]HXPL OIWRJDWIiIVRN IHZHH\WAK YBOG)p VidMHD
XWDIJiVL NBQWGEGERWW VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\p
Tamogatas 6sszege: . Ft

5. Szabo6 Ignic Huba

(birk6zas)
JHUHQFYIiIURVL 7& %LUNy]y 6]DNRV]WiO\iQDN OHLJD]ROW YHU\
(UHGPpQ\HV XWiQSywoOiV YHUVHQ\] W|EE RUV]IKRU\RHMWU!
pUW HO (OV QHPJHWN]|]L YHUVHQ\pQ D@ D Q\KgHCAH W W\WH ) MWWH
W|EEV]|U iOOW D GRERJheMagEE L|VRWJQEDWG IRJiV~ FVDSDWYHU
KHO\HQ YpJH]WW D FVDSDWWDO 6LNHUHV\UH®@LpWKHIYW Q)
$NDGpPLIiUD V]J]HSWHPEHUW O WHOMHV SURJUDPRV YHUVHQ\]
1\iUL HG] WIiERURNEDQ YDOy UpV]YpWHO EHMWSVNLKROPPIED
YDJ\ UHNUHIiIFLYV IRJODONR]iIVRN VSRUWHDNPD/IN NVGRUHWNU X
NLIOOLWiVRN P~]HXPL OiIWRJDWIiVRN |HEGHHNHID YO Vi MHQ
XWD]iVL N$OQWERMW VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pl
Tamogatés 6sszege: Ft



6. Peremvarosi Horgaszok Egyesiilete

(horgéaszsport) O&N|GpVL N|[OWVpJHNUH ,IM~ViJL +RUJIV]WRBR W PHIW VH QX H Np
horgaszvizsgd HONp V]tWpV RQOLQH YL]VJID INROYyJLPVL LVPHUFE
J\DNRUODW EH-PPXWNDWWN pILSRWRMUDPRN PHIJUHQGH]pVH QDS
ELIWRVtWiVD HPEOPpPPiI]RWW SyOyN pV GET QDJ\RPUHWS& PF
nyaras ponty telepitése
Tamogatas 6sszege: e Ft

6HE N EURQ

(futball)
.LVSHVW +RQYpG 6( LIJIDJROW YHUVHQ\] MH
(UHGPpPpQ\HN *\iOL %.6( -(OHNH¥H-}¥¥Bl 1HPJHWN]|]L (POpN)
KHO\H]pY OMEXGD &XS DUDQ\pUHP .LVSHVWpPKNRQ@SPG .RP
aranyérem.
7TDIJGtMDN XWD]iVL NJOWVpJHN VSRUWIHOOWU)(—WE)DBN XiD/S$ M (¢
IXWEDOO ODEGD YiViUOiVD HJ\DERWHNIS]PTRENWNWOWVHDIBEVR
egyéb koltségek.

8.6HE N ENRYV

(futball) *\iOL %.6( IXWEDOO V]DNRV]WiO\ YHUVHQ\] MH
(UHGPpPQ\HN -(OHNHW pE VHI 1HPIJHWN|]L (POpBDWRWED ,,,
VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN

6HE N $WWLOD

(futball)
ORQRU 8 FVDSDWIQDND WDJMD
(UHGPpPQ\HN 0/6= 5HJLRQIOLVY EDMQRNViIJD(® KHO\I
EDMQRNViIJ IHOV KIi]JED MXWiV $] DGRWW VEBEIRHHINWWDO NDSFVRC
Tamogatas 6ssze@: a harom gyermekre 6sszesen: L.l Ft

10.Zajacz Levente

(vizilabda) Kis-3LQJYLQ 6SRUWHJ\HV*OHW OHLJD]ROW VSRIRWVROYMDNROD V
9t]LODEGD (J\HV*OHW QHYH]pVpEHQ 2UV]IIWNRY BDEKYRGCINIJEI
NRUFVRSRUWEDQ LV UpV]W YHV] 2UN HSR\H B EJH O DEMS@ DV Rt
IHOMXWRWW D] $ FVRSRUWED
9t]L pV VI]iUD]I|OGL HG]pVHNKH] V]*NVpJHV WYRHUWPXKi]DW
VSRUWLWDORN YLWDPLQRN HJ\pE W CGROW@\p NNSIRHOW W] D@ NN ESH
PLQGHQ HJ\pE N|JOWVpJHN
Tamogatas 6sszege: . Ft

11.Bokor Maté

(karate) ,.8(,.$1 6( YHUVHQ\] MHHGHWWHQ YHV] UpVIW %HVHJtW D N
foglalkozasokba. 202EHQ D PHJUHQGH]HWW HPOpPNYHUVHQ\HQ LQGXOV
+D]DL pV Ne+OI|OGL YHUVHQ\HNHQ YDOy UpVQ¥HyWHOV L XGuDIDWL
WDJGtMDN VSRUWUXKIiI]DW YpG IHOV]UHOpHNG RW W J VSR UKMON
NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN

Tamogatés 6sszege: . Ft

12.Bokor Nora

(karate) ,.8(,.$1 6( YHUVHQ\] MH (UHGPpPpQ\HN VLNIOWBY |[[WYHMVJIil
6HIJpGHG] NpQW EtUyNpQV] D&RWNY pNSHRUA\WWGION NDSFVRODW
koltségek.

Tamogatds 6sszege gyermekre: s -Ft




13. Szenttamasi Réza

(birk6zas) 2025EHQ D )HOQ WW 8:: UDQJVRUYHUVHQ\HQ KHOY 8 (XUy:
9LOIJEDMQRKNQON - 8 (XUySD %D MQKRHNOAIJ &pOMD D] ROLPSLIl
NLMXWiV
7iSOIOpNNLHJpV]tW N VSRUWUXKiIIDW HGNRI% NEHN RQUE pAHR
NeO|QE|] NH]JHOpVHN NULRWHUISLD R[LFKROHYUXYMD OY W|W\W\y
NRQIJXOWIiFLB]IHDGRWWH SRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\
Tamogatas 6sszege: e, Ft

14. Lévay Zo6ra

(birk6zas) *\iOL ,.8(,.$1 6( LIJD]JROW Y+HEHWMH®@Y] MH:DGRNDL (XUySD %DMQ
arany HleVW pV EURQ]pUPHW Q\HUW /pYDHRHPVWW G WRHPR\EY WRJ
.XSD J\ ][WHVH 0DJ\DU EDMQRN pV 'LINROLPSLDL EURQ]pUPHYV
&pO -EDQ D :DGRNDL (XUySD %DMQRNVIJRQ YD@HYHYIVRWHC
GtM V]iOOiV pWNH]pVY WHOMHV YpG |IHOWDHIA/ROD BIIRY] HPUW DG
egyéb koltségek.

15. Lévay Nimrod

(birk6z4s) *\iOL ,.8(,.%$1 6( LIJD]JROW Y+HEHH®QY] MH:DGRNDL (XUySD %DMQ
arany H]*VW pV EURQJpUPHW Q\HUW /pYDOW 3D RPROWRIU pX &
J\ ] WHVH 9HUHV 2SHQ J\ ]WHVH O0DJ\DU EDMQRNViJ KHO\H]F
&pO -EDQ D :DGRNDL (XUySD %DMQRNViIiJRQ YD@HYHEYIVPWHC
GtM V]iOOiV pWNH]pV WHOMHV YpG IHOWDHIAR/ROD WIRW] HPU DG
egyeb koltségek.

Tamogatas 6sszege | UH J\HUPHN IHOOQO WW i, Ft

16. Gyal és Térsége Birk6z6 Sportegyesiilet
(birk6zds) 0 & N | G pé¢ Lfenntartasi kdltségekU H XWiQEHyWOipwW WiPRJIJDWIiVD ILDWDC
YHUVHQ\HNUH YDOy IHONpV]tWpVH HG]p V]IHO WWp WHHOH N UNHEDYH WA
EHV]J]HU]pVH QHYH]pVL GtMDN ORJLV]WANOHWIOWDW JHINHW B
HJ\pE «]JHPHOWHWpPVL NJOWVpJHN IHGH]HWH
Tamogatés 6sszege: Ft

17. Téth Noa Beatrix

(karate) .212 .DUDWH (J\HV*OHW OHLJD]JROW YHUVHQ@\Q MH +D]DL pV QF
HG] WIERURNEDQ YDOy UpV]YpWHO
7|EEV]|U|V 0DJ\DU %DMQRN :.) 'LINROLPSLDL KKHP\BLHW\WMRV
7/EE pUHP ELUWRNRVD KD]DL p V-béhe@3dpa@an existdonve Qardett.U O
DGy (XUySD %DMQRNViJ DUDQ\ pUPHVH &pOMD D 'DQ IRNR]
O9HUVHQ\H]WHWpPVL N|JOWVpJHN HG]pVHN XWDNN W\DGDH. Lp\p\Q F
HO tUW IHOVIHUH®)pPUBRVEWWBRB]IPWWDO NDSFVRODWRY PLQGH!
Tamogatés 6sszege: . Ft

18. Toth Lea Beatrix

(karate) .212 .DUDWH (J\HV*OHW OHLJIJD]ROW YHOUMNHQVY MPDMDEEVIY]|V
'LINROLPSLD DUDQ\pUHP ELUWRNRVD 7|BEYBHPVHPR\EHNWW®RNRYV D
EHQ FVDSDWEDQ pV HJ\pQL V]iPEDQ LV RINR/W W PH\ VOHIW pW H
O9HUVHQ\H]WHWpPVL N|JOWVpJHN HG]pVHN XWDNN W\DJDH. Lp\p\Q F
HO tUW IHOVIHUH®pUBRWVWWBRB]IPWWDO NDSFVRODWRY PLQGH
Tamogatés 6sszege: . Ft



19. Varga Miron

(gyorskorcsolya) )7& 6SRUWNOXE YHUVHQ\] MH +D]DL pV QHPYHWN |FIOWM UV
I9DOWHOOL@Q RUVRIKY FV~FVRW pUW HO -XQLRU EINDQUHJIYyUL
UHNRUG P YiOWy KHO\ RUV]iIJRV FV~FFOMWY E DXQUWH®BD/ . X
KHO\HQ YHJ\HV YiOWyEB®WR JUDHPR\MH QKDPDIHPWWQHP]IHWN]|]JL YH
részvétel. (J\HGL VDMiW OIiEUD |QW|WW J\RUVNRUFVRO\i]ly FLS
SHQJpYHO pV SyWSHQJpYHO ~M YDJ\ KDV BERiOWWNDHU pNDSIRN R E
PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJHN

Tamogatas 6sszege: i Ft
A sportolé/sport szervezet neve: Péalyazati cél lgényelt thmogatés
20.Gyali Barati Kor Sportegyesilet 6 szakosztalyra 6sszesen: 7.900.000Q-Ft

- Labdarigo szakosztdlyO& N|GpVL N|OWVpJHNUH 0/6= GtMDN VSRIUWIHOV]HU
WRYIEENp SYRWHODWHUHP/]iPOWDOYFMUBMW pVL N|OWVpPpIJHNUH XW
EL]W RV owgikekészitese XWiQ Sy W O i VieWgZ@d) ViNHWD GBNADINUD HJI\pE
koltséegekre I RWYyN NpSHN NHUHWH]WHWpVH <«GtW N PLNXOiV FVR
Tamogatas 6sszege: i Ft

- Mazsorett szakosztdly 0& N|GpVL N|OWVpJHNUH QHYH]pVL GtWDINMDOGYNMOWD pV HN
IHOOpPpS UXKiN EHV]JHU]pVH DMiQGpNRN GtMDN WHUHPEpPUO|
Tamogatas 6sszege: Ft

- Ritmikus gimnasztika szakosztaly O&N|GpVL N|OWSBRUWNJPHUWDUWY V]JHNUpQ\ pY
EpUOpPV GtMD V] Q\HJHN FVEN  YiViueHM HWMpWN p 3 HWID]H
GtMDN YHUVHQ\HQJHGpPO\HN NLYiOWiVR VEDUGLt M pS HI\ bW IYi
GtMDN EDOHWW WDQiU GtMD NDUIiIFVRQHLP EigdJoO AMWJI UHG QG I8 Jop
Tamogatas 6sszege: i Ft

- Kosarlabda szakosztaly O0&N|GpVL N|OWNBHBFHNIIMDN pYHV WDJGtM Q
MIiIWpNHQJHGpPpO\HN GtMDN LJD]JROiV VWHJtWVN R &WVHIOWTpMH-
sportszakember bérének kiegészitése
Tamogatas 6sszege: e Ft

-Kézilabda szakosztdly 0&N|GpVL N|PasvpHHMUH.p]LODEGD 6]|YHWVpJ IHOp WDJG
YyYRGiV FVRSRUWRN VSRUWIHOV]HUH]Q @DHEN D P HQHWD VRAHOH
IHMOHVIWpVH WHUHPEpPpUOHWL GtMDIO WWEDHINL NJOWVpPpJHN \

Tamogatés 6sszege: .. Ft

21 Kulcsér Zalan

(Uszés) $ / ULQF 6:,0 THDP LJIPDRODWYHUYMOQ\HNHQ W|EE V]IiPEDQ
YHJ\HVYiOWy J\RUV~V]iV SLOODQJy 20Zbp B hadd) 4GPpQ\HN
QHPJHWN]|]JL YHUVHQ\HNHQ YDOy UpV]YpWRINCEINQOWD/@YHLL

UpV]YpPWHO QHP]JHWN]|]JL YHUVHQ\HNHQ YDOy-WIPpN|® W HDH NW
VSRUWHV]N]|]IN pV WiSOiOpNNLHJpatipawoladi HittsedekHWH iWLJID]RC
$] DGRWW VSRUWWDO NDSFVRODWRYV PLQGHQ HJ\pE N|OWVpJ
Tamogatas 6sszege: i Ft

22. IKUEIKAN Karate Sportegyesiilet

( karate) $] HI\HV.OHW EXGDSHVWL ;;,,, NHU+<OBW D\WJpWKRHG\RH G HKR J.
WDJRNEDQ *\iORQ ODNy pV J\iOL LVNROIED MavyGY&HUPHNHN
$G\ (QGUH EOWDOIQRV ,VNROD =UtQ\L OLQ\W yD¥ FEDUWADIEPIRYV ,
EDQ D W|EEL J\iOL LVNROIEyO VSRUWROY J\HUPHNHN V]iPiW I
O&N|GpVL N|OWHWWYWIHRWHNHQ YDOyYy UpV]YpWHOL pV QHYH]pV!
VIHPLQIULXPRNRQ YDOyYy UpV]YpWHO QDSYpMMQ V~QAL N LOMG/ p\
WHUHPEpPpUOHWL GtMDN pUPHN RNOHYHOHN DV]JWDORN EpUC
SURJUDPRN ,..8(,.$1 .DUDWH .LGV &XS YHUVH@) WOQBERSWN |]L
Velencén.



Tamogatés 6sszege: L. Ft

23 *<g6=( *\iOL gN|OYtYy pV 6]DEDGLG VSRUW (J\HV.OHW
2025EHQ D] RUVI]iIJRV V]DNRV]WIiO\L UDQJVRUEBDQ|PO HJ\H'
helyezést értek el.
0&N|GpVL N|OWVpPpJHNUH N|OWVpPJIJWpUtWMWHIV YWHHIWHIRE pl J\® H W
N|OWVpJHL XWD]JiV V]iOOiV pWNH]WHWpWGYLWIERURRWN DpNi
illetve sporteszkdzok beszerzésének koltségei.
Tamogatas 6sszege: i, Ft

24. T6th Csaba

(sportag: Muaythai box)
SBURJUDPRN HOGKWIiBPRWR]iIVRQ pV YHUVHQ\HQ LOOHWYH KI
YDOy UpV]YpWHO N|OWVpJHL XWD]iV V]iGO$y DEBRMNWHW pV
VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE NJOWVpJHN
Tamogatas 6sszege: e, Ft

25 *\iOL $PDW U 6SRUWHJI\HV*OHW
(biliard) Az egyesiletne®OHQOH J I Q\LOYIQWDUWRWW WDJMD YDQ
0&N|GpVL N|JOWVpPpIJHNUH pYHV FVDSDWQHYRWpWLIEWDW H.
HJ\pQL QHYH]pVL GtMDN XWD]iVL N|OWVOIHW JNHU RN Q\DW
DQ\DJRN N|Q\YHN pV HJ\pE HVIN|]IN WUpPQLQWERO\yNpV
N|Q\YHO L GtMDN iUDPGtM V]HPpWV]iOOtWiVL GtMDN IHGH]
Tamogatas 6sszege: e, Ft

26.Prémium Gyali Asztalitenisz SE

(sportag: pingpong) Programok:2026pYUH WHUYH]HWW KHO\L pV RUV]IiJRV YHUVHQ\H
XWiQSyWOiV NRURV]WIO\RNEDQ
O&N|GpVL N|OWVpPpIJHN HG]pVHN pV EDMQRHNWLPEWUMIDINVHI
 ]JHPDQ\DJ GtMDN QHYH]pVL GtMDN YHUVHXQRYDWDO V
6SRUWFVDUQRN WHUHPEPUOHWL GtMD p UAMDI]i VN X § MN [
széllaskoltségek
Tamogatas 6sszege: e, Ft

27 9DUM~ EEHO 0iUN

(birkdzas) )7&090 6SRUWNOXE YHUVHQY\DPEREGNRWWEWQ 8 pV 8 NRUR
48 kg és 52 kgs sulycsoportban. 22EHQ D] RUV]iJRVY EDMQRNVIJRQ KF
NIWIWWIRJiIiV~ RUV]iJRV YHUVHQ\HQ V]LQWpW O KHIDY pi\y HY O\
Q\HUW D ELUNy]y DNDGpPLD .,0%9%$ WHOMHY SURJUDPMIiUD
B3URJUDPRN KD]DL pV QHP]JHWN|]JL YHUVHQPMNHOQ pV HG] Wil
8WD]iVL pV V]iOOiVN|OWVpJHN IHOV]JHUHOpVHN HG] WIiERU
$] DGRWW VSRUWWDO NDSFVRODWRYV PLQGHQ HJ\pE NJOWV
Tamogatas 6sszege: .. Ft

28. Sanbon Kyokushin SE

( karate) O0&N|GpVL N|OWVpJIJHNUH Q\iUL HG] WiERUEDW HUMH®Dyp \UHN ]Y
VSRUWUXKi]DW WHUHPEpPpUOHWL GtMDN V]DNiJL GtMDN N|
Tamogatas 6sszege: L. Ft

29. Jene Dorottya

(karate)
,.8(,.$1 6( LIDJROW YHUVHQ\] MH (UHGEPQ\GRIN | WXPHMNMHQY
IHOBS WY EDQ QHPJHWN]|]L YHUVHQ\HNHQ HOpUW KHO\H]pVH
VIHSWHPEHUpPEHQ &LSUXVRQ PHJUHQ-E®DMYPBNVNHRD OY D:D)
UpV]YPWHO 8WD]iVL NJOWVpJHN V]iO®@ AN HOUNWHNCopNHHNN - QHHGYHH]
$] DGRWW VSRUWWDO NDSFVRODWRY PLQGHQ HJ\pE N|OWV
Tamogatas 6sszege: . Ft



30. Jene Maté Miklos
(karate)

,.8(,.$1 6( LIDJROW YHUVHQ\] MH (UHGPpQ\HMH®GRpYDJI\DU
QHPJHWN]]L YHUVHQ\HNHEMQpHVAW YSKIHFHUVHQ\HNHQ NpW
VIHU]JHWW &pOMD D VIHSWHPEHUPE® Q: D&LRSNIXLY RXQU R S D |
EDMQRNVIJRQ YDOy UpV]YpWHO 8WD]iVL pNI|LO WO MIDHN Vv
VSRUWIHOV]HU 0 DVERWIW G/EBIRWHWDO NDSFVRODWRY PLQGH
Tamogatas 6sszege: i, Ft

31. Juhasz Boglarka

(Uszés, vizilabda)

'XQD~MYiURVL ) LVNROD 9L]LODEGD (J\HAVGD HWHYHOHPY D
WDJMD .HWW V LJD]JROiIVD YDQ 8WiQSyWOiV YH&]]pVHNHQ
részt. 2026EDQ +RUYiIWRUV]IiJEDQ HJ\ QHP]JHWN]|]L YHPLODEGD

FVDSDWEDQ SRUMGRMONND SFVR ODW RKER & @nobe@isH J\pE N| O
Palyazott 6sszeg

32. Juhasz David

(Uszas
IJDJROW YHUVHQ\~V]y 2UV]iJRV V]LQWHQOD]DHOAUV]iJRNWO\H
%DMQRNVIJRQ PpWHU YHJ\HVHQ KHO\HQ W@®]HWW 2U

DGRWW VSRUWWDO NDSFVROKNK RdmPda@E.HQ HI\pE N|OWVpJH
Palyazott 6sszeg

33. APEX Optimista SE

(tajfutas) 2026. évi PURJUDPRN 7iMIXWiV 9LOiJQDSL UHQGHNED@RHN D J
J\HUPHNQDSL WiMpNR]yGiVL YHUVHQ\ D YiURXWiVQQHSV
OHERQ\ROtWIiViIEDQ V]JHUYH]pV KRQYpGHOPEOWIRULYRWDSR
,VNROINEDQ VDMiW YHUVHQ\] N WiMN]WpPWpD W+UDLY DY HQG
SiO\iN NDUEDQWDUWIiVD GE SyOy EHV]HU]pVH
0&N|GpVL N|OWVpPJHN PLQ VtW YHUVHQ\INV QMW PYLHELtN
07)6= V]|]YHWVpJL WDJGtMDN VDMiW YHUVDBI®RHQ LYV HQGiHFLp\W
NLDGiVRN IHOV]J]HUHOPpPVHN YiViuOivD
Tamogatas dsszege:

34.Extrém-Sport Kert Egyesiilet
(BMX Freestyle) O0&N|GpVL N|OWVpJHNUH QDSL V]ILQW& RNWPOMVEWY HG]
WIiERURIJWDWiV Ki]JLYHUVHQ\ UHQGH]pVH

$ SiO\Ni]DWL |VV]HIHW KRUJDQ\IRWW ]JiUWV]HO Xpd | tBHpW]HIH p
szeretnék felhasznalni.

+DWiULG Q W~O pUNH]HWW
Tamogatas dsszege:

+DWIiULG PHJIOODSRGiIVRN PHIJN|WpVH I«JJYpQ\pEHQ
JHOHO V Polgarmester

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiVD HJ\WWJHU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

$] HO WHUMHV]WpVW N VIAD @MoBsSR U W
$] HO WHUMHV]WpVWiNNVTtWHW WHRGDYH]HW

Gyal, 2026. aprilis 12.
Papai Mihaly

polgarmester
$] HO WHUMBVPWPWPOWVpIJYHWpVL UHQGHOHWWHO |VV]IKDQJEDQ YDQ

0 L WQFdsz Krisztina
3pQleJ\L pV $GYyLURGD YH]HW



Targy: Javaslata nyari napkdzimegszervezésére
elkllonitett  céltartalék keretdsszegének
$ODStWYiQ\ UpV]pUH W|UWpPQ iWXV

7LVIWHOW-tept8IMILVHO

Az elmult években a Gyal Varos Onkormanyzatal szervezett nyari napkozi biztositéddagyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény. &ban foglaltgyermekjoléti alapellatdsok kérében, a

gyermekek napkézbeni ellatasanak egyik formajaként keriilt megszervezésfigen rotaciés elv alapjan

valtottak egymast a gyali altalanos iskolak, 4. évben a Bartok Béla Altalanos Iskola, 2026 a Gyali

Zrinyi Miklos Altalanos IskolaN[JUHP&N|GpVpYHO NHU<OW PHJV]JHUYH]pVUH D WIiER
napkdzia Gyali $G\ (Q Gltdl&hos Iskoh N|JUHP &N |G p V PYHIQ HNHAAE (Bgyes Hzocidlis és

gyermekjolét ellatasok helyi szabalyairdV ]y Oy V] |QNRUPIiQ\]DWL UHQGH
EHNH]GpVpPEHQ HO tUWDENijn\Em@J[DHQHOLHQDsm]Mt@ﬁ.&@t@lW%D

M ~ O4. Kapig, 6t hétben kerllt meghatérozasra.

Az HO'] pYKH] KD26BQ OyWQERU PHJYDOYVtWiVD WHOMHVY HJIpV]pEHQ gQ!
torténk PLYHO D] (U]JVPEHW $ODStWYiQ\ W HIOQCHIN PLURWIVNEHD NLYRQXOW I

*\iO 9iURV gQNRUPIQ \}&tiMaéngie® ObRotm@nyzat 26 pYL N|OW Vszdlg H226.VpU O
(11.26.) szamu dénkormanyzatH QGHOHW D WRY iEE n&lékEer@k,GaHé3 altblanbk\artalék”)

5. soraa 203. évre vonatkozéad0 000 000- YW |[VVIHJIJHW L @inarj Rapkdzi kh€yszervezésk
tamogatasara.

A taboroztatasi koltségek 2026. mi U FL XV pY¥ 2R KIBULBAHD GRWW Q\iULeREk®bl YL MHOHQ
EOWDOIQRV ,VNROD YH]HW MpQHN WiMpNR§&wDWiVD DODSMiIiQ D] DOIEELL

A sziikségepedagogus létsz@ minimum minden 131 J\HUPHN XWiQ ligysaHab® JyJ XV
P&N|G pYedesLG WD UW DRZ2s&@DIWWMHUPHMOXWSRIGDJIYyIJXVW LIJpQ\HO

Létszam 1 hét 2 hét 3 hét 4 hét 5 hét Mindosszesen
SHGDJ I 13f [ 6 | 51 40 |
|étszam

gyermekek 107 | 170 | 107 | 21 5 1 524 |
létszama

A pedagdgusok megbizasid D D SHGDJyJXVOpWV]iP YIiOWR]iViYDO DUIQ\RVDQ Py
illetve a gyermekek ellatasahoz szilkséges koltségek az alabbi tablazatbanitek 6sszegfoglalasra:

Pedagogus 1 hét 2 hét 3 hét 4 hét 5 hét Minddsszesen
megbizasi di
PHGDJyJ] 1512000 | 2457000 | 1512000 | 1134000| 945000 7560000
megEt]iVL GtM
PHGDJyJ
PHJIEL]IVL Glt7l9 904 176 904 110 565
szocialis
KR]]iMiUXOiVL
DGyMD
gVV]HVHQ1 2744 469 1 1 1055 565 444 520




EgyszerikiadiVRN WRYIEEi D WIiERUYH]HWORWINH]DVW IERU P&N|GWHWpPpVpYH
koltségek:

7iERUYH]HW PHJEt]iVL GtMD 000Ft
7iERUYH]HW PHJEt]iVL GtMiQDN V]RFLi®@IWOV KR]]iMiUXOiVL DGyMD
7iERU P&N|GWHW p \egyébk@ D & WWis@thoszbrek) 169 650Ft

Osszkoltséd13 100 Figyermek HJ\pE NDDGiVRN 7034 050Ft

Tervezett 10000 O0O0Ft

Onkormanyzat altal Byali $ G\ ( QAtalahos Iskola Ifiu Szivek 7034 050Ft

Kdzhaszn(Alapitvany tdmogatasa

JHOQWLHNE HogyaitiherBWYVIHUYH]pVpKH] m¥mBz&ikségep & pIQHGIH OHWEHQ UHQGHO|
allé 10 millio forintos keretosszegteljes felhasznaldsaA n\iUL QDSN]|]L OHERQ\ROtWIVIEDQ
SHGDJyJXVRN N«O|Q V]HU] GpV DODSMiQ MilpRzPROhkdEninyzat ZBMD LQDN |V V
N|OWVpJYHWH0EBUIQ6 V]IYOYRUPIiQ\]DWLVUIRQ GCHOHOENOHWpPQHN NeOV V]HP
VRUD Q\~MW IHGH]HWHW

Fentiekre tekintetteNp UHP D 7L V] W-tediWet aphatéroaatij@vaslat megvitatasargvV HOIRJDGiViUD

Hatarozati javaslat:

Gyal Varos OnkorPiQ\]DWiQDN .-peStiléte/ H O

1. gy dont, hogy a 208. évi nyari napkii megszervezésée Onkormanyzat 262 pYL N|OWVpJYHWDpV|
sz0167/2026. (1,26 |QN R U PiQ\] D% meléke)Glb@ateNyari napk&zabor 208. Gyali
$G\ (Q Mtdl&hoslskola sorardla nyari napkozi lebonyolitasdhoz sziiksége834 050Ft |VV]HJ &
tamogatast biztosit @yali $ G\ ( Q Sthl&hos Iskola |fji Szivek KbzhasznUAlapitvanyrészére a
gyali gyermekek nyari napkdzi ellatasanak biztositasara;

2. felkéri a 3ROJIUPHVWHUW D] HJ\pE V]*NVpJHVVppYidy RIDPIWO PNDHRHG/N
alairasara.

+DWiULG azonnal
JHOHO V polgarmester

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiIVD HJ\WJHU& V]yW|EEVpIJHW LJpQ\HC

$] HO WHUMHV]WpVW WiBPQ@EWD pV *D]GDViJL %L]RWWVilJ
2NWDWiVL pV .XOWXUiOLV %L]RWWVilJ

$] HO WHUMHV]WpVW NpVDIWHW@HLIDJI\ 1LNROHWeN® LURGDYH]HW

*\i 02026. aprilis 8.

Papai Mihaly
polgarmester

$] HO WHUMHV]WpV D N|JOWVpIJYHWpVL UHQGHOHWWHO |VV]KDQJEDQ YD

Mitku -Orosz Krisztina
LURGDYH]IHW



Targy: Javaslata ,Tiszta udvar, rendes haz”
HOLVPHU FtRLSLOVIIDW

Tisztelt . p SY L \adtGlet

*\iO 9iURV gQN® LpRSiQ)\yesildetének aA7LV]WD XGYDU UHQGHV Ki]” HOLVPHU
DGRPIQ\R]iVHIOAM p W2022V (§.0Ly) szamu rendeletének &-a értelmében: $] HOLVPHU FtP
DGRPIQ\R]KDWy *\iO YiURV WHOMHV N|]WMW®D DRI WXE B M SRHRY® MWIDN O B
HOKHO\H]NHG FVDOIGL Ki]D WiUVDVKi]D DWEODP HQWWWNH UMMBD WX®YD U
LQJDWODQ HO WWL N|]WHU-+OHWH?HA MM IONDQLD/Q BLHO®D KD JUNRHRGQLINN B VND|@ Q \ H
*NiO YIiURV HV]IWpWLNXUYDE® NOR W\ B, EHife ke rtiEsk s¥erintt

.(1) $] HOLVPHU FtP HOQ\HUpVpUH D SVOHNIVB/WQHW KLY GWHW D PSS YRLWHOQ@W H
iSULOLYV QDSMiLJ $ SiO\i]DWL IHOKXYDI VP OLWHDOW G HOW pNIVH B HWY BG
JJEL]WRQViJL ELIRWWViJiQDN D WRY iEH DNERLY HDW Y Y Q W WD SHO\D
HOEtUiOy KiURPWDJ~ V]DNPDL EtUiOy EJIRWWWNiJ|VD/ WMRNIEBOPNEDQ %tL
(2) $] HOLVPHU FtPUH D] LQJDWODQRN WXOPMNERWQ RV D R DS\ K DW O\DaC
3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO D WRYIiERPDNEDOQLWILNDMW DWOR GsiNHIQY HD] pW R Ypi ¥
D] PHOOpPNOHW VJHULQWL MHOHQWNH]pVL ODS EHQ\~MWiViYDO

*\iO 9iURV gQNRUZBi Q\YRWDO W V BJnfeHakgtabprQad plO W DTis¥Dudvai rendes haz
GtM pV HJ\pE NLPDM0DORRt M iendllkeddre RO\ PYGRQ KRJ\ D] HO LUIQ\]DW iWF"
WpQ\OHJHV WHOMHVtWpV DODSMiQ

$ SiO\Vi]DWL NLiURAMKH YD W D &Ry \ KORLQMLD & MRMIIEDH® N Q$V B MONi ] IBésl EH N
hatarideje 206. majus 2. HOEtUiOiViQ D I26.KvJ WS WM BERExEIHE.

JHQWLHN @ed @ Fibkiad. NS Y LiestiDet G | QWP VHMD\i]DW PV tDiBtUDOYy ELJRWWViJ W
PHJYiODV]WiViUD

l. Hatarozati javaslat:

*\iO 9iURV gQNRUPiQ\]DWS@QIBENS i@SiYDWHR® tU NL D A7LV]WD XGYD
HOLVPHU FtP DGRPiIQ\R]iViUD

A palyazat célja
A KHONLUQ\H]JHW V]pStWpVH D WHOHS«OpV HVW ©ODINYXYURpPISPHOAMNQ
| Helktése.

A palyazok kore:
*\iO YIURV WHOMHYV N|]JLJD]JDWIiVLWKXHODDERPRWIDROIOKDWY LQJIJDWC

A palyazat tartalmi és formai kovetelményei

$ EHQ\-MWRWW SiO\i]DWD DAW LW PW W XGH D)W L D HQHGAHY Ki]” HOLVPHU
DGRPiIiQ\R]iVIQDN UHQGMpU O V]yOy rendelet W RWI]IPE LIDNERDUP i G\ ] D
PHOOpNOHWH VIHULQWL -HOHQWNH]pVL ODSRW




A palyazat benyuijtasi hatarideje és helye:
2026. majus 3. VIHP p O \HWRI\GaM'WIYVOLR 3ROJiIUPHV®@HWUL HpWOPVDEOR OLWLNDL
,URMRI(G\IiO . U|V1214%), YDJ\ HOHNWURQHN XX\ RQ/LRNX VY DJRRMWDW i VV D!

~WRQ OHddjys\a EEDSBIRMWDEpPO\HJ] YHO HOOIWYD *\iO 9iURV gQNR
testiletének *\iO . U|VL-13AYFtPH]YH

A palyazat elbiralasa

A KiIURPWDJ~ %tUIDYS%L]IRWW/pNOHWPEHQ IHOVRURO WtdW,JddPSRQW V|
JUQ\HIHWYpGHOPL pV®L|[FEWWRRDVIQDWD *\DODSIMRY DyQNRUPIQ\]DV
.pSY L\est@et2026. V]H S W BOR BElés€hG | Q W

A palyazatok anyagi fedezete:

*\iO 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD PYL N|OW YV plQNRAP QU] DWM] WOH/Q G H O
PHOOpNOHWPEHQ D FpOWDUWDOpPN 7LV]WND WEBRBDABRQGHY Ki] G
rendelkezésre RO\ PYyGRQ KRJ\ D] HO LUIQ\]DW iW FtWWRoS/RD Q/IRY/NMWK D Wy D

$] HOLVPHU FtPHW HOQ\HUW LQJDW O DO QMGXHOD KIiG R GHFOLD BIVA-D A FIP
QDJ\ViJ~ D] HOLVPHU FtP DGRPiIQ\R]iViQDW DO/RByp VI DD BB\ i O] H UHL
WIiEOiIW NDS pV HI\W]HVIGtEDXIWBRIQ UpV]HV-0

+DWiUDBGRQQDO
JHOHB®RWJIIUPHVWHU

Il. Hatarozati javaslat

*\i0O 9iURV gQNRUPiQ\]D¥es$tQ&D | pBYLEMHMDN V]HULQVEOB BEWiUR]]D P}
A7LVIWD XGYDU UHQGHV Ki]” HOLVPHU FtPUKIiERIPWRB} \SDNAD W
EtUiOy ELIRWWViJ |[VV]HWpWHOpPW

*\yFVL =RDWi@L .HUWEDUiW .|[U DODStWyMD
.LUIiO\ /VDOMiOL .HUWEDUiW .|U (OQ|NH
6]iV] &VOIDEINiVGHVLJIJQHU

+DWiULG DJRQQDO

FHOHO V 3ROJIUPHVWHU

A hatérozati javaslatok HOIRJDGiVD HJ\V]JHU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO

$] HO WHUMHV]WpVW W UHMDWWIDGHOPL pXL]RBMWWRQViJL
$] HO WHUMHV]WpV\Wi BNV ]7TWHHRGVHY H]H W

Gyal, 2026. aprilis 7.

Papai Mihaly
polgarmester

$] HO WHUMBVPWPWPOWVpIJYHWpVL UHQGHOHWWHO |[VV]KDQJEDQ YDQ

OLWRWXRV] .ULV]WLQD
3pQJ+J\L pV $CYRGRGW]HW



Targy: Javaslat a GyalLiliom Ovoda
PDJDVDEE YH]HW L i O(
palyazaténak kiirdsara

7TLVIWHOW -tept8IMtILVH O

Gyal Véaros OnkorményzaténaerS Y L-estuete99/2021 (1V.29.) szdmu hatérozdtval Kiss Anitatbizta meg
a Gyali Liliom Ovoda veetégvel. Az igazgatdelenlegmésodik YHIHW L FL N@B(20RW X0 WiBl W XV
t6l—2026 DXJIXVIigVWD UW 6tJD X J XV JiWaxalWal az igazgatdi megbizasa lejar.

A pedagoégusok Uj életpalyajarél sz6l6 2023. évi LII. torv@ntovabbiakban: PUétv37.8 (1) bek.értelmében
N\LOYiQRV SiO\i]DWRW NHOO NLtUQLDKWIN+INHARENHOPYW } Qi\® PP D \| HYE
MDYDVODWIUD D IHQQWDUWY G|QWpVH [HVD S MDPJ DWW.QNIDNG ] i B HON LOW pQ/R
DODSMiQ DGKDWyY NLYpYH D] HJ\Ki]JL pV PDNQJMBQQWPNIWIV£WNY]QHN @ ¢
PiIVRGLN LJD]JBWKW FQNDX6VO\i]DW PHOO ]KHW KD D] LJD]JDWYDLVPpWF
QHYHO WHVW+.OHW HJ\HWpUW

Fentiek értelméberKiss Anitaigazgaté asszony esetélmpalyazatkiirasanem PHOO [KHWVpJHYV D YH]HW |
iO0iV SiO\i]DWiQDBXpWMEUiVDEHINH]GpVH V]HULQW D SiO\i]IDWRW D NJ|]Ql
MRJYLV]RQ\ OpWHVtWpVpYHO |[VV]HI«JJ PXQNiOWDWyL MRJN|U J\DNRUOYy

Magyarorszag helyi énkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tor(@rigvabbiakban: MOTV.13.8 (1)
bekezdés 6. pontja szerjgt KHO\L N|]*J\HN YDODPLQW D KHO\EHQ EL]®/®RYW KWHIORWY N |
[ONRUPIQ\]DWL IHO DG avoda bllatds. OAQNIVTFVQ42.8 2. pontja értelmébei @ S'Y Hastdl&x
KDWiVN|UpE O QHP VUMUNMKDWWp QWN NLDODNtWiVD pV P&N|GpVpQHN PH.
KDWiVN|UpEH XWDOW YHOQHDW W PH INELRWYH]pV

$ N|]JQHYHOpVL IRJODONR]J]WDWRWWL M R]}DMW VY HROE\t YW BNMOHJH @/ O ¥ pIUHHD | DQILQ
pedagogusok Uj életpalyajarol szélé 2023. LIl. torvény végrehajtasarol szélé 401/2023.30¢VII
Kormanyrendelefa tovadbbiakban: Puétvhr.)4.8ban IRJODOWDNDW

NevelésiRNWDWiVL LQWp]PpQ\EHQ D] LJDJIHONMYL\Y PUBHIRA EBAByrendedzIkE t ] iV
YDODPLQW D YH]HW L PHJEt]iVVD QU NPEH\TRD BMWekszMW RYIEEL IHOWpPWHOHN

.pUHP D 7 .pWHVVWHOHWHW D IHQWLHN PHJIJWIUJ\DOINNUBOPR/JID XVWIDR]DYV

Hatarozati javaslat:
*\iO 9iURV gQNRUPiIiQ\]D Wiadthiéde:. pSYLVHO

1. ~J\ G|QW a ®RlJLiliom I'YRGD PDJDVDEE YH]HW palyaga®i ¥ kE B2a|&bW p V p U H
WDUWDORPPDO pV V]|[YHJH]pVVHO

PALYAZATIFELHIVAS

*\iO 9iURV gQNRUPIiQ\]D\sQI& palypalaidt Wiktlex @yali Liliom Ovoda (igazgato)
PDJDVDEE YH]JHW L iOOiVKHO\ EHW|OWpVpUH

A koznevelési foglalkoztatottiMRJIJYLV]RQ\ LCGKWWUWINRDPWODQ LGHM&

$ YHIJHW L PHJEt]iV LG WDUWDPR0% DXJXV}itVX2031 DXJIXV]g XV
A foglalkoztatés jellege: WHOMHYV PXQNDLG



$ PXQNDYpJ]pV KHO\H 2360Gyal Liliom X WIB-D .

$] iO0iIV EHW|OWpVpPQHN NH]G Q@D MDX\IPN XV

$ EHRV]WiVKR] WDUWR]y

LOOHWYHPHIH]HWY DO MiUy OpQ\+hADH\R UHR@WIMDD VDRI XQNIiOWDWyL MRJIRI
LQWp]PpQ\ P&N|GpVpYHO NDSFVRODW
*J\EHQ PHO\HW MRJV]DEiIiO\ QHP XWD!
KDWiVN|UpEH )HOHO V DJ]édQWp]PpQ
WIUYpQ\HV PLQGHQNRU KDWIiO\RV
VIHULQWL P&N|GpVpPQHN EL]JWRVtWiV
gazdalkodasért.

llletmény és juttatisok: $] LOOHWPpPQ\ PHJIOODStWIiViUD pV L
pedaJyJXVRN ~M pOHWSiO\iMiUyO V]yOy
W|UYpQ\ D] LUIQ\DGYy

Pélyazati feltételek: I LVNROD yYR GpSHODWWIPAIV
S H G D Jszdkxi¥sga keretében szerzett
igazgat6iVIDNNpS]J]HWWVpJ
OHJDOIEE QpJ\ pPPPXONGRNJYEXNQ V]HU]H
VIDNPDL J\DNRUODW
a neveléssiRNWDWiVL LQWp]PpQ\EHQ SH
PXQNDN|UEHQ IHQQiIiOOy KDWIUR]DW
DONDOPDIIV YDJ\ D PHJEt]ivVVDO
SHGDJRPXXQWDN|UEHQ W|UWpPQ KDW
LG UH WHOMHV PXQNDLG UH V]yOy DO
PDJ\DU iOODPSROJiUVIiJ
E - QWHWOHRKQ HOpprQHMW, WALEY pQ\
EDQ IRJODOW IHOWpWHOHNQHN Y
FVHOHNY NpSHVVpJ
vagyonnyilatkozat W pWHOL HOMiUiV OHIRO\WD

$ SiO\i]DW HOEtUiIiOiVIiQiO HO Q\W HMHWHIQW D S D V ]4VDYO DMO HONHW D OA HEN P |
gyakorlat

$ SiO\i]DW UpVIHNpQW EHQ\~-MWB{DAWPDUD®WROHWUDIRPIVRN
VIDNPDL YpJIJHWWVpPpJIJHW NpS]HWWVpJ
GRNXPHQWXPRN (epe@dtPiVRODWDL
dokumentumok bemutatasa mellett),
VIDNPDL pV YHJHW L J\DNRUODW LJD]H
az 6voda YH]HWpVpUH IHMOHV]WpVpUH
YHIHW L SURJUDP D VIDNPDL KHO\]JHW
IMOHV]WpVL HONpS]HOpPVVHO
3 hénapnal nem régebbD E&Qe<J\L Q\LOYiQWDL
szerv @ltal kiadott hatésagi bizonyityana
401/2023. (VHlI. 30.) Korm. rendele6. § (1)
EHNH]GpVPpEHQ IRJODOWDN LJD]JROIiVil
Q\LODWNR]DW DUUYyO KRJ\ D YpOHPy
HOEtUIOIVEDQ UpV]I]WYHY N D SiO\i]l
IRJODOW V]IHPpO\HVY DGDWRNDW PHJL
Q\LODWNR]DW DUUyO KRJ\ D SiO\ily
*OpV PHIWDUWIVIW NpUL

$ SiO\i]DW EHQ\~MWIiViQDN D Py Mdyazatot ,Gyali Liiom Ovoda magasabb
YH]JHW L SiO\i]DW"~ MHOLJpYHO J]iUWw
eredeti és 2 masolati példanyban) kell leadni a
Gyali Polgarmesteri Hivatal Jogi és
,QWp]PpQ\V\IHO*J\HOHWL ,URGIMIiQ
Gt 112114. 1. em. 12%s szoba).
7TRYIEEL LQIRUPIFLYZYHUBIXXHKW D
honlapon.



$ SiO\i]DW EHQ\~-MWiVIiQDN KDWIiKW®&IIEMH NR]V]ROJDio@dponh Nalg JRY KX
PHIMHOHQPVW N|YHW QDS

$ SiO\i]DW HOEtUiOiVIQDN PYyGMI3 NHIQGWADN PHJIHOHO SiO\i]yNDW
MRJN|U J\DNRUOyMD iOWDO OpWUF
2NWDWiVL pV .XOWXUiOLV 9%L]JRWW\
PHIJKDOOJDWMD H]W N{e¢tls¥ HQ D .p
G|QW

$ SiO\i]DW HOEtUIOiVIQDN KDW i lLgaadatok benyujtasi hataridejének lejartat
N p SY iestdi&itlésen

2. IHOKDWDDRBJO W KRJ\ JRQGRVNRGMRQ D SiO\iQEMDIN IM|QKtEY pWV N Dt \
NRUPIQ\]IDWL VIHPpO\«J\L LJD]JDWiVL IHODGDWRNDOWG DOH@ OiW
(https://kozszolgallas.ksz.gov.)JuW RYIiEEi *\iO 9iURV K L YamGyaDL@idVOvoBRa@aia®$l i Q
K R Q O Daavhinfa Gyali Mi UjsagbanpV D *\iOL 3ROJiIUPHVWHUL +LYDWDO KLUGHW

+DW iU L @zonnal
JHOHO VMHJ\]

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGIVD HJ\W]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC
$] HO WHUMHV]WpV\@NWMIDMWNQOWED .XOWXUIOLV %L]RWWViJ
$] HO WHUMHV]WpVW NpFIQ\WHMWWWH 1LNR OChéMewe® LURGDYH]HW

*\i0202 iSULOLV

1DJ\ -y]VHI (OHN
alpolgarmester



Targy: Javaslat Dr. Pusztai Lajos
Emlékdij odaitélésére

7LVIWHOW -tept8IAMILVHO

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]D-Wst@ddeNa 15/30Z1 \PHDD.) sz. 6nkormanyzati rendeletében déntott

D] gOQNRUPIiQ\]DW iOWDO DGRPIQ\R]KDWyUNDWr\QWE RPIiQHLR D N XpN/ UFHRHGNM P
A rendelet 31. & alapjan a Dr. Pusztai Lajos Emlékdij annak a személynek adorhamgpoaki a telepulés
HJpV]VpJeJ\L YDODPLQW V]RFLIOLV HOOHWIiVWDPHWHIN@Q/HWPp H NLHF BPDNHG
HOOiIWiV MREEtWiVipUW NLHPHONHG PXQNiW YpJIHWW

Arendelet 33. és 34-® DODSMiIiQ D] (POpNGtM DGRPIiIQ\R]iViU BestiRttaypiosD WRW W
6]RFLIOLV pV (JpV]VpJeJ\L %L]IRWWViJ D BW RNHL p(\M pD/ . HAUOWM LU R VS RIRW LY
LQWP]PpQ\YH]HW MH

Fenti rendelet értelmébendgat, méynek jutalomdsszegdijazottankénbruttd 300.000:-Ft, évente Kt személy
NDSKDWMD $ NLWe+<QWH WhozGN M S[F \oRridiopSdge ketiVatadaSh. PHIDGRWW KDWIiULC
N H j&\aslat érkezett, melyek az aldbbiak:

Javasolt személy Javaslatottette:

Pazmanne Kadar Edit Varosi Egészsegigyi Kézpont dr. VargaVeres Mariannal QW p]PpQ\YH]HW
Madar Lajos . HUWYIiURV 6]RELIOBOVDOODIL EJQHYVY LQWPp]PpQI\YH]HW

KpUHP D 7LV]W H&Weteph 8ogy ¥ BiOPusztai Lajos Emlékdij adomanyozéasa targyaban hozza meg
hatarozatat.

|. Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkorméanyzatanakp S Y L\ektideteaz alabbi hatarozatot hozza:

2026. évben a Dr. Pusztai Lajos Emlékdijat

részére adomanyozza.

+ D WiU lagnnal
)H O H O Rolgarmester

Il. Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkormanyzatanakp S Y L-ektideteaz alabbi hatarozatot hozza:

2026. évben a Dr. Pusztai Lajos Emlékdijat

részére adomanyozza.

+DW iU lagnnal
) H O H O Polgarmester



A hatarozati javaslatok elfogadasa zart Glésekilon-kilon HI\W]JHU & V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO

$] HO W H Wilemériyaizey W] R F LEQUWV]VpJIeJ\L %LIRWWVilJ
$] HO WHUMHV]W pV Warki FivhEe\W H RIG\DHY H]H W

Gyal, 2026. aprilis 01

1DJ\ -y]VHI (OHN
alpolgarmester

Melléklet
1. Javasolt szeméikfelterjesztés
2. Az elmdlt években dijazottak névsora

$] HO WHU M Bl ¥\iRbjiségietési rendelettel 6sszhangban van.

Mitku-Orosz Krisztina
3pQJ*J\L pV $Gy ,URGD YH]H



*\iO0 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD
Dr. Szlitka- EJRVWRQ =LWD MHJ\] DVV]RQ\ UpV]pUH

7iUJYavaslataDr. 3XV]WDL /DMRV HPOpNGtM DGRPiQ\R]iVD

7LVIWHOW -HJ\] $VV]RQ\

A'U 3XV]WDL /DMRV (POpNGtMMDO N Dr$OERIMD MR Ri§y el BB | fakaslpy) O
*\i0 9iURV gQNRUPIQ\]DW i@V WeDHWH &/]iPiUD 'U 3XV]WDL /DMRV (POp

3i]PiQQp .iGiU UMM UH

$ NROOPRDEOQ augusztus 10. + 2022. december 3 N[TIWW *\ ULQp GoWHiIVWBH] GRNW
DVV]LV]WH, Qg NHg@WN |YHW HQ yMMDQ Bi WiURVL (JpV]VpJeJ\dolgoplSRQW
PXQNDEtUIVD pV HON|WHOH]JHWWVpJH ONDIED WHYWWH 8 QHHNG RHI46 D HD [H C

$] LQWpP]PpQ\ P&N|[GpVpPKH] V]*NVpJHV HV]N|]|RXEHWM] WUV A@NWEI-RpIID V L
EiUPLO\HQ IHODGDW HOOiIWiVIiEDQVERJWMRQQOXHPQWBERVD $LWHOMGpP KI
UHQGV]HUHVHQ UpV]pW YYNNURHERI MRUYRVL HOOiIWIVEDQ DP§S8RQ DHK
PHJROGKDWY WRYIEEi D ODERUDW yOUOLQ MO RPQRIEPBMOLVHILWWD YpUYp)

$ VIDNHOOIWiIV iWYpWHOPEHQ PHJKIWilREN N HNW SHWH YO QINOBH V]H U]
EH*]HPHOpPVPEHQ LV ,QIRUPDWLNDQ2pSINREO PPNKGHVHKWRPIQ IR HNKROOQDN |
pV VHItW NpV]VpJpUH PLQGHQ KHO\JHWEHQ V]iPtWDQL OHKHW

.LHPHOHQG WRYIiEEi KRJ\ V]IHPpO\HVRNPGH WO/ Q H M] BVNHRW DQRWLR ND W
V]iPiUDH®QHN N|V]|QKHW HQ MIWNHPpOWVIPEBIXRVW LV EHYRQQL D] HO

$] HPEHUHN LUIQWL HON|WHOH]HW VO\Lp DHN DN j MWCH\S POIQN p U M mpN& WH P U W
PXQNiMiW VIJHUHWQpP D 3XV]WDL /DMRV (POpNGtMMDO HOLVPHUQL

.pUHP MDoYPDVRBDMV PHJIR QMW RONWIOWD. WHWIWHAHWW O
Kelt, 2026. 03. 30.

Tisztelettel:

dr. Varga-Veres Marianna
LQWpP]PpPQ\YH]HW






1999.

2000.

2001.

2002.

2003.

2004.

2005.

2006.

2007.

2008.

2009.

2010.

2011,

2012.

2013.

2014,

2015.

2016.

2. sz. melléklet

Dr. Pusztai Lajos Emlékdij
Dijazottak: 1999 W —-Q024-ig

Dr. Pusztai Lajos (posztumusz)
6]DEy ,VWYiQ JHUHQFQp Q\XJGtMDV YpG Q

Dr. Fandl Janos (nyugdijas haziorvos)
Molnar Jézsefné (csaladgondozo)

Dr. Németh lima (hazimos)
6HE N .iURO\Qp ODERUDVV]LV]WHQV

Dr. Nagy Attila ((nyugdijas haziorvos)
9iUDOMDLQpP 3yWL (UJVPEHW YpG Q

Dr Fa Ferenc (posztumusz)
%XU]D )HUHQFQp %|OFV GH LQWp]PpQ\YH]HW MH

'U .LQGORYLWYV 0iULD J\HUPHNRUYRYV
%iUWIDL 3pWHUQp N|UJHWL iSROYy

Dr -RQDN ,GD SRV]JWXPXV]
Somodi Laszléné (asszisztens)

'U .JUPHQG\ /iV]Oy IRJV]IDNRUYRYV
9DV .iURO\Qp YpG Q

‘U .PHWW\ $GULHQQH J\HUPHNRUYRV
6HUHVYV -iQRVQp Q\XJGtMDV VIDNDVV]LVIWHQV

'U .|G|E|F] /iV]Oy IHOQLWW pK P @ UNHRW
+RUYiWKQp 5DSFViN (UJVPEHW YpG Q

Dr. Tausz Gyorgy fogorvos
ZiERUVIN\Qp .RYIiFV (GLW

'U %DORJK 5R]iOLD IHOQ WW Ki]JLRUYRYV
. YiUL 6iQGRUQpP DVV]LV]WHQV

'U %pUF]HV (QLN J\HUPHN Ki]JLRUYRYV
Marta Jozsefné asszisztens

'U &ViV]iU 0iULD IRJV]DNRUYRYV
Nagy Gaborné h&zRUYRVL VIDNDVV]LV]WHQV

'U .RYIiFV 6iQGRUQpP .LVJI\|UJ\ (GLW Q\XJDOPD]RWW J\yJ\V]HUp
IXGPHUV]NL %pOiQp VIDNDVV]LV]WHQYV

'U 3LV]NHU eYD Ki]JLRUYRYV
+XEHUWQpP 6HE N (U]JVPEHW DV]LV]WHQV

'U .LNLODLQp 'U OLNRV eYD YH]HW V]DNJ\yJ\V]HUpV]
.LVVQp '|P|W|U ,O0GLNy Q\XJGtMDV YpG Q

'U +DGKi]L eYD KiJLRUYRYV
7RyN $QQDPIiULD Q\XJGtMDV DVV]LV]WHQYV



2017. Nem volt dijazott

2018. 'U .LQGORYLFV 0iULD
J\HUPHNRUYRYV

2019. Nem volt dijazott

2020. Dr. Molnar Andor

LQWpIPpQ\YH]HW

2021. Zs6lyomi Erzsébet
VIDNPDL YH]HW

2022. Inczeffy Zsuzsa
VIDNPDL YH]HW

6]DUND /DMRVQp
Q\XJGtMDV HJpV]VpJsJ\L VIDNDVV]LV]WHQYV

2023. LiUSiIWLQp .XWL 0ODUJLW
ILJLNRWHUISLiV VIDNDVV]LV]WHQV

Bedzsé Anita
L QW p] P p Qhelyeties W

2024 Bartfai Gabriella Agnes

. HUWYIiURV 6]RFLIOLV .[]SRQW *\iOL ,G WIRWNMBXEMIiQDN QDSSD
2025 Nagy Margit

9iURVL (JpV]VpJ*DGPLGRYWUIWRU IL]JLNRWHUiSLiV V]IDNDVV]L

NagynéStefan Zsuzsanna
.HUWYiURV 6]RFLIOLV .|]SRQW +i]L 6HItWRPGER]Iy MWy 6]ROJiOD



Téargy: Javaslat 2026. évi Gyali Kbnevelésér
Dij odaitélésére

7LVIWHOW-tept8I&ILVH O

*\iO 9iIURV gQNRUPIiIQ\]D-Wst@ddeNa 15/3021 \¢DA.) sz. dnkormanyzati rendeletében dontott
D] gQNRUPIQ\]DW iOWDO DGRPIQ\R]JKDWyUNDW\Q WERPIQLR DN XpN/ UHRHENV P

A rendelet 25. 8D DODSMIQ D *\iOL .|[]JQHYHOpVpUW 'tM DJREQDWNI XOVRNQRBR
YYRGDSHGDJYyJXVRNQDN DGRPiIQ\R]KDWy DNLN D J\JQHN |DQ B\WHUIPHMNp RNV
KDUPRQLNXV -VRHIPPp O\ MPDO QR NQMHDYWHYO PXQNIEDQ SHGDJyJLDL J\DNRUOTL
IHOWpWHOHN PHIWHUHPWpPVpEHQ RDUDGBQIEYpPyGWQ'tW HOWHRQMWWHQHI
személynek adomanyozhat6

$ UHQGHOHW t EHNH]GpVH V]HULQIWiDD. |VQKNDNODWWRWY -W M K B @/RRH
WHVW.OHW WDJMDL D] 2NWDWiVL pW HOQ WIX U QO M] PeplQ RAMNWYHI H DY L\ oL QN
ORQRUL 7DQNHU*OHWL .|]SRQW YH]HW MK XPDIODRPLMWYRMPeUGL 6]DNNpS]

A rendelet 28 8D pUWHOPpPEHQ D .|JQHYHOpPVpPUW 'tM iWDGiHLpWUH BNBRPOQ\F
3HGDJYJXVQDSL UHQGH]YpQ\ NHUHWPEHQ N HUB Q NREDOMS BVOMN MXWDO |

$ PHIDGRWW KDWiULG LJ D] DOIEEL MDYDVODWRN pUNH]WHN

Javasolt személyek: Javaslatot tette:

6]DEy *\|UJ\ SHGDJyJXV )
énekzenematematikaszakoganarGyali Ady Endre Alt.Isk. tantestilet

&]JLF]1iVQp .LVV 0iUWadnitd *\iOL %DUWyYN t%mpetleEOW ,VN

.DOiV] JHUKXQEQ R Q DS H G D Jasstidatens Gyali Zrinyi Mikl6s Alt.Isk. tantestiilet

EFVQp )|JOGL -XGLWWDQV]DNYH]HW V]ROIp]V
JHQHHOP pOH \end/BrafVi OpQ.RE 0O\ =ROWIQ $0, QHYHO W

+XV]WLQp 7RIIQ OyQRMDRO Q\HOYWDQiUe BGIGOIZI¥WY |V -y]VHI 7THFKQLN>
YyYRGDSHGDJyJXV *\iOL /LOLRP IYRGD QHYHO WHVW

. XQRYLFVQp )|OGL YY®BDSHGDJyJXV *\iOL 7XOLSiQ ['YRGD QHYHO WHYV
Karap Erzsébet LQWP]PPQ\YH]HW  *\iOL 7iWLND ITYRGD QHYHO WHVW

$ ORQRUL 7DQNHU<OHW ,JD]JDWyMD GU +4UBRWMD\Wy DRI QRP (R DD QRYQI
.RGiO\ =ROWiQ $0, LYNROD IHOWH UM H Y O\H HHIQAVWD PIRIDAMWNDD Y DV ODW R N ¢

.pUHP D 7LVIWHWWV.WSOHWHW®W D G|QWpV PHIJKR]DWDOiUD



Hatarozati javaslat I:
Gyal VarosgQNRUPiIiQ\]D Wi Q BeNtilgteDY LVAIIEEL KDWiIUR]DWRW KR]]D

2026. évbena Gyali Koznevelésrt Dijat
részére adomanyozza

+DWiULG azonnal
JHOHO V 3ROJIUPHVWHU

Hatarozati javaslat Il :
Gyal Varos Onkormanyzatanakp S Y L testideteD] DOIEEL KDWiUR]J]DWRW KR]]D

2026. évbena Gyali KoznevelésérDijat

részére adomanyozza.

+DWiULG azonnal
JHOHO V 3ROJIUPHVWHU

A hatérozati javaslatok elfogadésa zart tlésen targyalva, kulgkilon H J\V ] bkBt&bbséget igényel

$] HO WHUMHV]WpVWNMIDVANQ WD .XOWXUiOLV %LIRWWViJ
$] HO WHUMHV]WpV\8 WN psJEWRWMIMRD =L WD

Gyal, 2026. aprilis 01

Nagy Jozsef Elek
alpolgarmester

Mellékletek:
1. Javasolt személyek felterjeseés

2. Az elmdlt években dijazottak névsora
3. Monori Tankeriilet javaslata

$] HO WHUMBI VpWpPWPOWVpIYHWpVL UHQGHOHWWHO |VV]KDQJEDQ YDQ

OLWRMRV] .ULVIWLQD
3pQJ+J\L pV $Gy ,URGD YH]H
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OpOWDWiV

.DOiVHUHQFQp -KBVVRPQPYHNHQ iW YpJ]HWW HON|WHOC
PXQNiMiYDO MHOHQW VHQ KR]]JiMiUXOW *\PXQNDRVEI
P&N|GpVpKH] pV IHMO GpVpKH]

PIUFLXV MpQ NH]GWH PHJ WHYpNHQ\VpJpW DGPLQ
PiU NH]JGHWHNW O NLHPHONHG V]RUJDORPPDO pV SUHF

M~OLXV MpW O JD]GDViJL PXQNDN|OEHQ BRXDYR|DW
JHUHQF EOWDOIQRV ,VNROIEDQ DKRO D UIiEt]JRWW
PHJEt]JKDWyDQ YpJH]WH

OXQNiMD VRUIQ HOOiIWWD D JD]GDViJL *J\HN LQWp]pVp\
IRO\DPDWRN Q\RPRQ N|[YHWpVpW pV D] HJ\pE DGPLQLV]\
D KDWiO\RV MRJV]DEiO\RN pV KLYDWDOL HO tUiVRN PD
IHOHO VVpJWXGDWWDO YpJH]WH

M~OLXV MpW O iWV]JHUYH]pVW N|YHW HQ D .RVVXW
PXQNiMiW DKRO WRYIiEEUD LV XJ\DQD]]DO D V]DNPDL L.
HO IHODGDWDLW

WyO N|JDONDOPD]RWWL NDR/JN L V]RIGRQWMPHGDD y TLKOR.O
WDSDV]WDODWDLW pV HRN|WDAGHR M QM ¥ DX \M [DP Q WRH\G D

.DOiIVJHUHQFQp -XOLDQQD PXQNiMiW PLQGYpJLJ PHJ
HOWMHOH]HWWVpJ MHOOHPH]WH .ROOpJiL V]iPiUD VHJt
YDODPLQW V]DNPDL KR]]iiOOiVD SpOGDpUWpN&

*\HUPHNHN VIHUHWHWpPW pV WLV]WHOHWpPW VHJtWL HO
WLV]WHOHWUHPpOWY HJ\eWWP&N|G V]HPpO\LVpJ DNL
VHItWVpJIHW

6]HPPO\LVpJpW PpO\ DOiI]DW HPSIWLD pV KXPDQLWiV I
HPEHUL NDSFVRODWDLEDQ HJ\DUiQW PHJPXWDWNR]QD!

3HGDJyJXVL WHYpNHQ\VpJH QHPFVDN D ILDWDO IHOQ|Y
KDQHP D IHOQ WWHN HO WW LV SpOGDPXWDWy ODJDWL
RO\DQ PLQWiW N|JYHWtW DPHO\ KRVV]~ WiYRQ LV pUWrg

OXQNiVViJD HOLVPHUpPVUH PpOWY PHO\pUW N|V]|QHW p'
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LNW V]iP NOLN
*\iOL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO
6]HUYH]pVL pV +XPiQSROLWLNDL ,URGD
*\io . U|VL ~W
'U 6]OLIND EJRVWRQ =LWD

7iUJ\ pYL *\iOL .|JQHYHOpPVpPUW 'tM MDYDVODWHMWL\|¥NRR®i O\ =

7LVIWHOW 'U 6]OLINDIYIRBVWRR® ELWD

$*\iOL .RGiO\ =ROWiQ $ODSIRN~ 0&YpV]HWL ,VNROD DHY H®HV W« C
JJQHYHOpPVIPERPIMR]iViUD

EFVOpP )|OGL -XGLW WDQVIDNYH]HW VI]ROIp]V JHQHHOPpPpOHW WDQi

*\iOL FVDOiIG J\HUPHNHNpQW LVNRODL WDQXOPIi@GWHWPBJ pV]
XJ\DQHH]HQ IDODN N|]|WW EDOODJRWW HO EDRODGpVHG PRY]
J\HUPHNNRUIEDQ PHIJPXWDWNR]JRWW D ;,; NHU-ONWURIQODNRLPHI®
6RNROGDO~ViJDW D N|]JpSLVNRODL pYHN DODWMXIPV pBH R Q CBW RN W/
IXWEDOOFVDSDWIQDN LV NLKDJ\KDWDWODQ WDJMiYiPMIOWDHC
VIHUHSHOKHWHWW N+OI|OG|Q $] pUHWWVpJL pY pyEHIH B | N2DUW H JRWL i
, KHO\H]pVW pUW HO

$] HOV WDQpPYpEHQ D SHGDJyJXVSiO\iQ PpJ NpSHWWHY Dp HDO@
PDWHUNpPQW’ ™ VIHUHWHWW pV WLV]WHOW $®WX EDG\H HIWILHE D REDED Q |
Q\HUW D J\HUPHNHN V]JHUHWHWH pV NROPEPIH]W HE LD W-DAVR E P NilO WDQt
) LVNROIW pQHN JHQH VSHFLIiOLV NROOPpPJLXPPDO |HON & DQ (W] WH.SH
VIHUJHWW

3H]VJ ]JHQHL pOHWHW WHUHPWHWW D] LVNROIEDNXPW *DIOR@\ H I
.yUXV D J\HUHNHNHW V]iPWDODQ IHOOpPSpVUH YOhQHND p\HU NDp W]
NyUXVWDOIONR]JyNUyO $ J\iOL iOWDOIQRV LVNROPN DD®ISDWDI\Y QDK
YROW HJI\eWWHVHLYHO $ .|]|VVpJL +i]EDQ J\HUPBIGNR QVH QW KiN HVE
6]tQKIi]WHUHPEHQ $] VI]LG 1\XJGtMDV .OXE P&YpV]HULM prGiH M\ ENHIDN

W O D *\iOL .RGiO\ =ROWiQ $ODSIRN~ 0&Yp\MJBWID ,VNR@DO"
WDQV]DNYH]HW MH 1HP OHKHW KLiQ\WDODQXOS HGDH RIVID GYLHP
HUPQ\HNHW PHO\pW MHEPB BPRRQW VOHJI\YHQ pYHV pOHWSIO\iMiW

>2 7§ —x & Zufca 75.
29/344- 026
gyalizene@gmail.com
http://kodaly-gyal.eu/ §1 >2Z¢t22725 7 —AMI
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$ IRO\DPDWRW MIDMX®ilW YDODPLQW D J\HUPHNHNNHO NJ|]|[VHQ C
KDWMD W W O NH]GYH iOODQGyY UpV]YHY L YROQW DMQGILY RQ &I D
YHWpPONHG QHN PHO\HW EHQ 6XPPD &XP /DXGH $URQGR]$DRRIY
VItQWHUpYp YiOW D .RGiO\ =ROWiQ =HQHLVNROD $CNRWDYN 0\&JHOHNIP\D
YH]JHWpVpYHO N+<O|QE|] YHUVHN PHJ]JHQpPVtWpVpYHO NRJIMEEEAM R R
LVPHUWH HO D ]V&UL SURGXNFLYLDNDW

=HQHLVNRODL WDQtWiVD PHOOHWW D HV p YHINQEH @ DQ YIDUINW @
RVIWiO\l QINNpQW LV IRO\DWWD QHYHO L RNWNWy L VK IYHDMMAHWW (]
.YyUXVRN pV =HQHNDURN 6]|YHWVpJH .i7$ iOWDM ¥ MNRCH)HALD SP/LX
.yUXVD $UDQ\ PLQ VtWpVW V]JHU]JHWW

OLQGLJ LV QDJ\ ILJ\HOPHW IRUGtWRWWDP D]RNUD DiQ VHiBIHANG-INRIHHI
DJW D WHUsOHWHW YDJ\ WDQWiUJ\DW DPHO\EHQW DHWWORH & RIQ YA
V]pS KDQJL DGRWWViJRNNDO UHQGHONH]HWWD PV NHRW WK B JI\L Q HUAIN
NyUXV WDJMDL (JHN D J\HUHNHN D] pQHNOpPV iOWDO MXWRWWDN W
My N|]|VVpJKH] WDUWR]QL ~

$ WDQtWiV PHOOHWW JHQHV]HU] L NY D O I$WR WD IHPI tVWHW VE EY 8 p® GA A
PHOOHWW D] QHYpKH] I&] GLN D] A$G\ GDO ~ Y DO BPHIDWQD D= H-QQ
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1993.
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1994,
évben

1995.
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1996.
évben

1997.
évben

1998.
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1999.
évben

2000.
évben

2001.
évben

2002.
évben

2003.
évben

2004.
évben

Az elmult években dijazottak névsora

Gydcsi Zoltan
Kiss Istvanné

Kovalik J6zsefné
Solymari Béla

6]&WV 6]DEyY ,\ Q\XJGtMDV WDQiUQ

Makkay Laszloné

Karpati Ferencné
Petrovics Edéné

Karikas Katalin
Galgand Lajosné

Kovacs Istvanné
Szilvasi Andrasné

Martényi Karolyné
*DUDL -HQ

Karacsonyi Laszléné
Téth Istvan

Kéanai Gyulané
Poppé Gyorgyné

Déka Péterné
Bodor Magdolna
Gyore Mihalyné

Péterffy Eva
Nagy Sandorné

Palkovics Ferencné
Ronté Jozsefné

Jonas Bertalanné
Micsik Antalné

A Gyali Koznevelésért Dij

tanar

Q\XJGtMDV yYyQ

igazgato
nyugalmazott igazgaté

igazgatéhelyettes

Q\XJGtMDV WDQiUQ
Q\XJGtMDV WDQiUQ

tanité
yYyQ

igazgato
yYyQ

tanito
nyugdijas tanar

yYyQ
igazgato

tanité
tanar

tanar
nyugdijas tanit6é

Q\XJGtMDV WDQiUQ

tanité

igazgato
YYRGDYH]HW

igazgato helyettes
igazgato helyettes



p Y E Gazdikné Kasa Csilla  igazgat6

Gyorffy Attilané tanitoé
2006.
évben Sark&i Marta igazgato
Ritecz Istvanné YYRGDYH]HW
2007.
évben Lakos Péterné tanar
Héver Bélané JD]GDViJL YH]JHW
2008.
évben 6]&FV -iQRV( nyugdijas pedag6gus
Ivankovics Margit pedagoégus
20009.
évben 1DJ\ % &VDE nyugdijas pedaigus
*IVSiuQp 6]D pedagoégus
Rozalia
2010.
évben Poppé Gyorgy nyugdijas pedagégus
Kerepeczi Janosné ovoda pedagégus
2011.
évben Asztalos Jozsefné Igazgato helyettes
Garasné Maxim Zongora szakos tanar
lldikd
2012,
évben Panczél Kéaroly alpolgarmester
Nagy Janosné -DQFVL pV -XOLVND IYRGD YH]HW Mt
2013.
évben .|JG|E|F] .DWI nyugdijas igazgat6 helyettes
Németh Istvanné 7iWLND TYRGD YH]JHW MH
2014.
évben Arato Zoltané igazgato helyettes
Ormosné Suranyi
Katalin igazgato helyettes
2015.
évben %DUDQ\D 7L igazgato
Csizmadia Janosné Liliom Ovoda 6vodapedagdgusa
2016. Kapolnasiné Sagi
évben Andrea *\iOL 7XOLSiQ IYRGD LQWp]Pp
Kovacs Viktéria Gyali Ady Endre Altalanos Iskola pedagdgusa
2017. Baloghné Balogh Gyali Bartok Béla Altalanos Iskola
évben Maria igazgatéhelyettese
Fazekas Mihalyné Gyali Kodaly Zoltan AMI tanara
2018. Fekete Zoltanné Gyéli Bartok Béla Altalanos Iskol
évben Marsi Judit igazgatéhelyettese
Reegn Frigyesné Gyali Zrinyi Miklos Altalanos Iskola

Q p S P & Ytttiajg-K4jz szakos tanara



2019. évber Dibdszegi Zoltanné Gyali Ady Endre Altalanos Iskolpedagégusa

2020.
évben

2021.
évben

2022.
évben

2023.
évben

2024.
évben

2025.
évben

Molnarné Bokonyi Gyali Bartok Béla Altalanos Iskola pedagogusa
Maria

1HP WHWW MDYDM&SIDI®YRW D .pSYLVHO

'"HEUHF]HQL =ROWiQ Q{GyaV RiGrdG/MHdaD Jy J X V

Kozma Aron pedagégusErdi SZC Edtvos Jozsef Szakgimnazium és Szakkozépiskola
Dr. Aranyiné Mdcsan MariaGyali Tatika Ovoda logopédusa

%R Gy (U]GYAIEAdY\ENdre Altalanos Iskola pedagégusa

Antalné Karman Csill&Gyali Ady Endre Altalanos Iskola pedagégusa

HornyakFerencné Gyali Bartok Béla Altalanos Iskola tanitdja

.LVVQp &VR U BRi@yigyLMKbs Altalanos Iskola pedagégusa

Csinosné Tévizi Agnes Gyali Ady Endre Altalanos Iskola nyugdijas pedagégusa

Hrazdyra HenriettaGyali Liliom évoda évodapedagogusa

Téthné Fadgyas MelindaGyali Tatika Ovoda 6vodapedagogusa
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