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Targy: Javaslat az egyes szocidlis és
gyermekjoléti ellatasok helyi szabdalyair6l szold
17/2022. (XI. 25.) onkormanyzati rendelet
moédositasara

Tisztel Képvisel6-testiilet!

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény (tovabbiakban: Gyvt.), valamint a
szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szold 1993. évi II1. térvény (Szt.) rendelkezései alapjan feladatkorében
eljarva keriilt megalkotasra Gyal Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 17/2022 (X1.25.) szama &nkormanyzati
rendelete az egyes szocidlis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl (tovabbiakban: Rendelet).

A Pest Varmegyei Kormanyhivatal 2025. marcius 20. napon — a ,,Kertvaros” Onkormanyzati Tarsulas fenntartasaban
miikddod - Kertvaros Szocialis Koézpont intézménynél tartott hatosagi ellendrzést Szocidlis étkeztetés/Szocialis konyha,
Hazi segitségnyujtas és Jelzorendszeres hazi segitségnyujtas szolgaltatasokra kiterjedden.

Az ellen6rzés soran tett megallapitasokat a PE/SZOC/00318-6/2025. iktatdszamu hatarozat tartalmazza, amely kitér a
szocialis étkeztetés és annak téritési dija kapcsan a Rendelet feliilvizsgalatanak sziikségességére.

A Kertvaros Szocialis Kdzponttal egyiittmiikddve tortént meg a Rendelet vonatkozo szabalyainak feliilvizsgalata, amely
kapcsan tortént modositas az eléterjesztés 1. sz. mellékleteként olvashato.

A moddositasok a szocialis ellatasok igénybevételének feltételeit és modjat pontositjak illetve az intézményi téritési dijak
tekintetében az alapdijak kerekités szabalyainak alkalmazasa mellett a jovedelemaranyos, Gigynevezett személyi téritési
dijak megallapitasat — a fenti vizsgalat eléirasainak megfelelve- az intézményvezetd hataskorébe utalja.

A rendelettervezet elokészitése soran figyelembe vettiik, hogy a jogalkotasrol szoldé 2010. évi CXXX. torvény (a
tovabbiakban: Jat.) 17. § (1) bek. szerint a jogszabaly eldkészitdjének eldzetes hatasvizsgalatot kell készitenie, és fel
kell mérnie a szabalyozas varhaté kovetkezményeit. Az el6zetes hatasvizsgalat az eldterjesztés 2. melléklete.

A rendeletek tarsadalmi egyeztetésre bocsatasa nem sziikséges, hivatkozassal a Képviselo-testiilet Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatarol szol6 18/2014. (X11.01.) 6nkormanyzati rendelet 40.§ (4) bekezdés c) pontjara.

Fentiekben foglaltakra figyelemmel kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a rendelettervezet megtargyalasat
kovetden fogadja el az elbterjesztés 1. mellékletét képezo rendeletet.

A rendelet elfogaddsa mindsitett sz6tobbséget igényel.

Az eldterjesztést targyalta: Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag
Szocialis és Egészségligyi Bizottsag
Jogi és Ugyrendi Bizottsag

Az eldterjesztést készitette: dr. Szlifka-Agoston Zita

Gyal, 2025. aprilis 04.
Papai Mihaly
polgirmester

Az elterjesztés a koltségvetési rendelettel 6sszhangban van.

Mitku-Orosz Krisztina
irodavezeto

Mellékletek:
1. A szocialis és gyermekjoléti elldtasok helyi szabalyairol sz616 rendelet tervezete

2. Hatasvizsgalati lap



1. szamu melléklet

Gyal Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének ....... (...) onkormanyzati rendelete

egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairol szolé 17/2022. (XI. 25.) onkormanyzati rendelet
moédositasarél

[1] A rendelet célja a hogy a szocialis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrol sz616 1993. évi I11. torvény (a tovabbiakban:
Sztv.). és a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény (a tovabbiakban: Gytv.)
valamint a végrehajtasukra kiadott jogszabalyok alapjan a személyes gondoskodast nyujtd szocialis és gyermekjoléti
ellatasok formadit, azok igénybevételének modjat, az ellatds megsziinésének és megsziintetésének eseteit, az ellatasokért
fizetend6 téritési dijakat, a jogosultak érdekvédelmét, a fenntartd feladatat és jogkorét a helyi sajatossagok
figyelembevételével szabalyozza.

[2] Gyal Varos Onkorményzatanak Képviselé — testiilete a szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol sz616 1993. évi
III. térvény 132. § (4) bekezdés g) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan, a Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l
sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 8a. pontjaban meghatarozott feladatkdrében eljarva a
kovetkezdket rendeli el:

1.§

(1) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl sz616 17/2022. (XI. 25.) 6nkormanyzati rendelet 21.
§-a a kovetkezo (1a) bekezdéssel egésziil ki:

»(1a) A fent megjeldlt feltételek kozil legalabb egy feltételnek kell megfelelni, hogy a jogosultsdg fennalljon. Az
egészségligyi allapotra vonatkozo jogosultsagi feltétel a kérelmezd haziorvosa/kezelGorvosa/szakorvosa altal kiallitott
igazolas alapjan allapithaté meg.”

(2) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairol szolo 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 21.
§-a a kovetkez6 (4a) és (4b) bekezdéssel egésziil ki:

»(4a) Jelen dnkormanyzati rendelet a téritési dijak megallapitasara vonatkozoan a (4b) pont szerinti felhatalmazassal
latja el az intézményvezetot.

(4b) Amennyiben az ellatott igazolhatéan nem rendelkezik jovedelemmel, ugy az intézményvezet6t az étkeztetést
ingyenesen biztositja az ellatott részére a jogszabalyban, Szocialis igazgatasrol €s szocialis ellatasokrol szolo 1993. évi
III. torvény altal eldirt soron kovetkezd jovedelemvizsgélatig, illetve addig, amig az ellatott ujabb
jovedelemnyilatkozatot be nem nyujt.”

2.§

(1) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl sz616 17/2022. (XI. 25.) 6nkormanyzati rendelet 22.
§ (1) bekezdése helyébe a kovetkez rendelkezés 1ép:

»(1) A Képviselo-testiilet a hazi segitségnyujtast azon személyek részére biztositja munkanapokon, pihend és
munkasziineti napokon, akiknek az 6nalld életvitel fenntartasahoz segitségre van sziikségiik sajat lakokornyezetiikben
az ¢letkoruk, élethelyzetiik, egészségi allapotuk miatt, képességeik fenntartasanak, felhasznalasanak és fejlesztésének
biztositasa érdekében.”

(2) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairol szold 17/2022. (XI. 25.) 6nkormanyzati rendelet 22.
§-a a kovetkez6 (3a) és (3b) bekezdéssel egésziil ki:

»(3a) Jelen onkormanyzati rendelet a téritési dijak megallapitasara vonatkozoan a (3b) pont szerinti felhatalmazassal
latja el az intézményvezetot.

(3b) Amennyiben az ellatott igazolhatéan nem rendelkezik jovedelemmel, ugy az intézményvezetd a hazi



segitségnyjtast ingyenesen biztositja az ellatott részére a jogszabalyban eldirt soron kdvetkezé jovedelemvizsgalatig,
illetve addig, amig az ellatott ujabb jovedelemigazolast be nem nyujt.”

(3) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl szo6l6 17/2022. (XI. 25.) 6nkormanyzati rendelet 22.
§-a a kovetkez6 (6)—(8) bekezdéssel egésziil ki:

»(0) Az étkeztetés, hazi segitségnyljtas szolgaltatas tekintetében az intézményvezetd kiilon eljaras nélkiil koteles
biztositani annak a személynek az ellatasat, akinek az ellatas hidnya életét, egészségét, testi épségét veszélyezteti.

(7) Az intézményvezetd kiilon eljaras keretében biztosithatja az ellatast, ha a kérelmezo:

a) onmaga ellatasarol részben teljesen nem tud gondoskodni, és nincs olyan hozzatartozdja, aki az ellatasarol
gondoskodna;

b) szocialis helyzetében, egészségi allapotaban olyan kedvezétlen valtozas kovetkezett be, amely az azonnali
ellatast igényli, vagy;

c) kapcsolata a vele egyiitt €16 hozzatartozdjaval, eltartojaval helyrehozhatatlanul megromlott, és az igényld az

¢életet vagy testi épséget veszélyeztetd helyzetbe keriilt;

(8) Az ilyen ellatasok biztositasarél az intézményvezetonek feljegyzést kell készitenie €s az akadaly megsziinését
kovetd 8 napon beliil az eljarast le kell folytatnia.”

3.§

(1) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl szol6 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 24.
§ (1) bekezdése helyébe a kovetkez rendelkezés 1ép:

»(1) A Gyali Id6sek Klubja azok részére biztosit lehetéséget a napkdzbeni tartdzkodasra, tarsas kapcsolatokra, valamint
az alapvetd higiéniai sziikségleteik kielégitésére, tovabba igény szerint — ide nem értve az idds személyeket —
napkdzbeni étkeztetésre, akik elsdsorban sajat otthonukban élnek, egészségi allapotuk vagy id6s koruk miatt szocialis és
mentalis tAmogatasra szorulnak, dnmaguk ellatasara csak részben képesek.”

(2) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl szolo 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 24.
§-a a kovetkez6 (1a) bekezdéssel egésziil ki:

»(1a) A fent megjeldlt feltételek koziil legalabb egy feltételnek kell megfelelni, hogy a jogosultsag fennalljon. Az
egészségiigyi allapotra vonatkozo jogosultsagi feltétel a kérelmez6 haziorvosa/kezelGorvosa/szakorvosa altal kiallitott
igazolas alapjan allapithaté meg.”

(3) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl sz616 17/2022. (XI. 25.) 6nkormanyzati rendelet 24.
§ (4) bekezdése helyébe a kovetkez rendelkezés 1ép:

,»(4) Demens személy a nappali ellatast étkeztetéssel is igénybe veheti igénybe. Az étkeztetés igénybevételéért téritési

rorar .

4. §

(1) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl sz616 17/2022. (XI. 25.) 6nkormanyzati rendelet 25.
§ (3) bekezdése helyébe a kovetkez rendelkezés 1ép:

»(3) A csalad- és gyermekjoléti szolgalat ellatja a Gyvt. 40. § és a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és mikodésiik feltételeirdl szolo 15/1998
(IV.30.) NM rendelet (tovabbiakban: NM rendelet) 12-18. § szerinti gyermekjoléti szolgalati feladatokat, tovabba a
Gyvt. 39. § szerinti gyermekjoléti szolgaltatast és az Szt. 64. § szerinti csaladsegitést is nyQjtja.”

(2) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairol szold 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 25.
§ (5) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

»(5) Egyszeri segitségnyujtas esetén egylittmiikodési megallapodas megkotésére nem kertil sor.”

5. §



(1) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl szolo 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 26.
§ (1) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

»(1) A csalad- és gyermekjoléti kozpont a Gyvt. 40/A. §-aban, az Szt. 64. § (8) bekezdésében, valamint 64/A. §-aban
meghatarozottakon t0l specialis szolgaltatasokat biztosit, az NM rendelet 22-27. §-ai alapjan, hatésagi intézkedéshez
kapcsolodod gyermekek védelmére iranyuld tevékenységet 1at el az NM rendelet 28. §-a alapjan, szakmai tdmogatast
nyujt az ellatasi teriiletén, a Gyali Jarasban mikodé gyermekjoléti szolgaltatasok szamara.”

(2) Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl sz616 17/2022. (XI. 25.) 6nkormanyzati rendelet 26.
§ (3) bekezdése helyébe a kovetkez rendelkezés 1ép:

»(3) A csalad- és gyermekjoléti kdzpont szolgéltatasainak igénybevétele téritésmentes. A rendeletben nem szabalyozott
személyes gondoskodast nyujtd szocialis szolgaltatdsokra vonatkozo egyéb eljarasi szabalyokat a szolgaltatast nyujto
intézmény szakmai programja részletezi.”

6. §

Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairol szolo 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 30. §
(2) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

»(2) A 20. § (1) bekezdés és a 20. § (2) bekezdés b) pontja szerinti szolgaltatasok igénybevétele iranti

a) kérelmet a Szocialis Kdzpont intézményvezetdje részére kell benytjtani, és
b) a kérelemrdl a Szocialis Kézpont intézményvezetdje dont.”
7.8

Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyair6l szold 17/2022. (XI. 25.) dnkorményzati rendelet 33. § )
¢és g) pontja helyébe a kovetkezd rendelkezések 1épnek:

(A 20. §-ban nevesitett személyes gondoskoddst nyujto szolgaltatasra vald jogosultsagot és ezzel egyidejiileg a

szolgaltatas nyujtdsat az igenybevételt engedélyezo megsziinteti, ha)

s az ellatott, vagy annak tdrvényes képviseldje a 20. §-aban nevesitett ellatdsra megkotott megallapodast
felmondja, vagy az egyiittmiikddési kotelezettséget a Jarasi Gyamhivatal sziinteti meg,

g az ellatott, vagy annak torvényes képviseldje a 20. §a), b) €s c) pontban nevesitett ellatas nyujtasat szandékosan
akadalyozza, illetve az intézményi hazirendet sulyosan megsérti.”

8.§

(1) Az egyes szocialis €s gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairol sz6l6 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 36.
§ (1) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

»(1) A Képviseld-testiilet a 20. § (1) bekezdés a) pontja szerinti étkeztetés, és (2) bekezdés a) pont aa) alpontja szerinti
bolcsddei ellatas intézményi téritési dijat e rendelet 1., és 2. melléklete szerint allapitja meg, melyet

marcius 1. napjaig hataroz meg és

rorar .

(2) Az egyes szocialis €s gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairdl szol6 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 36.
§ (5) bekezdés a) pontja helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

(A szemelyi téritési dijak dsszegét és a megallapitasuk alapjaul szolgalo feltételeket fennallasat, illetve a jovedelmi

viszonyokat)

»a)  az (1) bekezdés a) pontja szerinti idépontig torténd intézményi téritési dij megallapitas esetén aprilis 1. és aprilis
30. napja kozott,”

(feliil kell vizsgalni a személyes gondoskoddst nyujto ellatast mar igénybe vevok esetében.)

9. §

Az egyes szocidlis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabdlyair6l szol6 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 37. §
(1)—(3) bekezdése helyébe a kdvetkezd rendelkezések 1€pnek:

4



»(1) A 20. § (1) bekezdés a) pontja szerinti étkeztetés intézményi téritési dijat e rendelet 1. melléklete tartalmazza.

(2) Amennyiben a 20. § (1) bekezdés a) pontja szerinti étkeztetést a 21. § (5) bekezdés b) pontja szerinti formaban kéri
az ellatott, akkor az ételt a Szocialis Kozpont gépkocsivezetdje szallitja hazhoz.

(3) A 20. § (1) bekezdés b) pontja szerinti hazi segitségnytjtas intézményi téritési dijat e rendelet 1. melléklete
tartalmazza.”

10. §

Az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairol sz6l6 17/2022. (XI. 25.) dnkormanyzati rendelet 1.
melléklete helyébe az 1. melléklet 1ép.

11.§

Hatalyat veszti az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyairol szolo 17/2022. (XI. 25.) onkormanyzati

rendelet

a) 30. § (4) bekezdése,

b) 35. §-a,

c) 35/A. §-a,

d) 36. § (5) bekezdés b) pontja,
e 36. § (6) bekezdés b) pontja,
)] 38. §-a,

g 40. §-a.

Ez a rendelet 2025. méjus 1-jén 1ép hatalyba.

12.§



1. melléklet a 17/2022. (XI. 25.) é6nkormanyzati rendelethez

Az egyes szocialis ellatasok intézményi téritési dijai

1. Etkeztetés

o r

nett6 (Ft/nap) AFA (27%) brutt6 (Ft/nap) Kerekités szabalyai szerint
brutté (Ft/nap)
783 211 994 990

Kiszallitas dija: brutté 200 Ft

2. Hazi segitségnyujtas

Intézményi téritési dij: 1 750.- Ft/ora

3. Jelzérendszeres hazi segitségnyujtas:

Téritésmentes / 0.- Ft

4. Iddsek /demens személyek nappali ellatasa (étkeztetés nélkiili bent tartézkodas dija):
Téritésmentes / 0.- Ft

5. Demens személyek nappali ellatasa étkeztetéssel:

o r

nett6 (Ft/nap) AFA (27%) brutt6 (Ft/nap) Kerekités szabalyai szerint
brutté (Ft/nap)
783 211 994 990

5.2. Kizarolag helyben fogyasztas torténik.
6. Csalad- és gyermekjoléti szolgalat:
Téritésmentes / 0.- Ft

7. Csalad- és gyermekjoléti kozpont:

Téritésmentes / 0.- Ft”




2. szamu melléklet

ELOZETES HATASVIZSGALATI LAP
az egyes szocialis és gyermekjoléti ellatasok helyi szabalyair6l sz616
17/2022. (X1.25) szamu
onkormanyzati rendelet modositasahoz

(a jogalkotasrol szol6 2010. évi CXXX. torvény 17. §-a alapjan)

A tervezett jogszabaly varhatoé kovetkezményei, kiillonosen:

I. Tarsadalmi hatas: Az Onkormanyzat altal részben a gyali kozétkeztetés biztositdsara alapitott gazdasagi
tarsasag, a Gyal Varosfejlesztési és Varosiizemeltetés Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Kft.) altal nyujtott
kozétkeztetési és szocialis étkeztetés szolgdltatds szinvonalanak fenntartasa, és a kozétkeztetésre, szocidlis
étkeztetésre és annak téritési dijaira vonatkozo jogszabalyi kotelezettség teljesitése.

II. Gazdasagi hatds: A moddositasnak jelentds gazdasagi hatasa nem varhato.

III. Koltségvetési hatas: A modositds kovetkeztében korabb iddszakban tévesen szamitott téritési dijak
visszatéritése sziikséges (Kertvaros Szocialis Kézpont)

IV. Kornyezeti kovetkezményei: nem relevans.

V. Egészségi kovetkezményei: nem relevans.

VI. Adminisztrativ terheket befolyasolé hatdsai: adminisztrativ hatasa nem jelentds, de a rendelettervezet
elfogadasa esetén a modositassal érintett szocidlis intézményt tajékoztatni sziikséges a valtozasrol, illetve

intézkedni kell a tévesen szamitott téritési dijak rendezése koriili adminisztrativ teendokrol.

VII. Megalkotasanak sziikségessége: Az Onkorméinyzat a jogszabalyi kotelezettségének tesz eleget a
modositasok atvezetésével.

VIII. A jogalkotas elmaradasanak varhaté kovetkezményei: A szocialis intézmények szabalyszer(i miikodése
nem lenne biztositott.

IX. Alkalmazasahoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek: rendelkezésre allnak.



Targy: Javaslat a Varosi Egészségiigyi
Kozpont vezetéi 4allas palydzatanak
elbirdlasara, magasabb vezetd
megbizasara

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 80/2020. (VI.25.) sz. hatdrozatival Dr. Szécsényi-Nagy
Balazst 6t évre kinevezte a Varosi Egészségiigyi Kozpont (a tovabbiakban: VEK) intézményvezet6jévé, mely
megbizas 2025. junius 30-i hatallyal lejar.

A Képvisel6-testiilet 44/2025. (11.26.) sz. KT hatarozatiban gy dontdtt, hogy palyazatot hirdet a VEK
intézményvezetdi (magasabb vezetd) allasanak betdltésére. A palyazati felhivas 2025. marcius 6. napjan jelent
meg a Kozszolgalati Allasportalon (https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/). A palyazatok benyujtasara 2025. marcius
31-ig volt lehetdség.

A palyazonak az alabbi feltételekkel kell rendelkeznie:

* orvostudomanyi vagy egyéb egyetemi szintli végzettség;

» mesterképzési szakon szerzett egészségiligyi menedzser szakképesitéssel vagy egészségiigyi
(szak)menedzseri képesitéssel vagy egészségiligyi menedzsment szakiranyt tovabbképzési szakon szerzett
képesités;

* legalabb Gtéves vezetdi gyakorlat;

/a képesitési feltétel, valamint a vezetdi gyakorlat megléte aldl a fenntarto felmentést adhat/

* biintetlen el6éélet;

 vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa.

A kiirt palyazati felhivasra négy db palyazat érkezett:

1. Hegediisné Csorba Aniké 1204 Budapest, Magyar utca 29/b. sz. alatti lakos (/.sz. melléklet)
2. Terhes-Martinké Aniké 1196 Budapest, Zrinyi u. 107. sz. alatti lakos (2.sz. melléklet)

3. Dr. Teknés Laszl6 1165 Budapest, Ujszasz utca 104/e IV/17. sz. alatti lakos (3.sz. mellékler)
4. Dr. Szabé Palma 1165 Budapest, Arany Janos utca (4.sz. melléklef)

A palyazokat a Szocialis és Egészségiigyi Bizottsag személyesen hallgatta meg. A palyazati kiirasban foglalt
feltételeknek egyediil egy jelentkezd, Hegedlisné Csorba Aniké felel meg. Terhes-Martinké Anikod sem a
felhivasban kiirt végzettségekkel, sem vezetdi gyakorlattal nem rendelkezik. Dr. Teknds Laszlo és Dr. Szabo
Palma egészségiigyi menedzser szakképesitéssel nem rendelkezik, ezért megbizasuk esetén a gydgyintézetek
vezetojének és vezetohelyetteseinek képesitési kévetelményeirol, valamint a vezetSi megbizas betéltése érdekében
kitrt palyazat részletes eljarasi szabalyairol sz6lo 13/2002. (I11.28.) EiiM rendelet 4. § szerint vallalniuk
kell/kellene, hogy kinevezésétdl szamitott 6t éven beliil azt megszerzik. Az errdl sz616 nyilatkozatot Dr. Teknds
Laszl6 palyazati anyaga tartalmaz. Dr. Szabd Palma palyazata a képzés megszerzésére vonatkozo nyilatkozatot,
az intézmény vezetésére vonatkozd programot, szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelést sem
tartalmaz.

A palyazati dokumentaciok lényeges tartalmi informacioit — kiilonds tekintettel a végzettségekre — az
el6terjesztés 5. sz. melléklete Osszesitett formaban tartalmazza.

Kérem a tisztelt KépviselO-testiiletet az elterjesztés megtargyalasara, és a dontés meghozatalara.



Hatarozati javaslat I.:

Gyil Varos Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete
1. Hegediisné Csorba Anik6 1204 Budapest, Magyar utca 29/b. sz. alatti lakos palyazatat elfogadja és
2025. julius 1-t61 2030. junius 30-ig
megbizza a Varosi Egészségiigyi Kozpont magasabb vezetdi feladatainak ellatasaval;
Iletmény: Az intézményvezetd illetményét brutté 1 190 030.- Ft/honap 6sszegben allapitja meg.

2. felhatalmazza a Polgarmestert a megbizassal kapcsolatos munkajogi és kincstari intézkedések, valamint az
esetleges, 1ényegi dontéseket nem érintd hianypotlasok, javitdsok megtételére.

Hataridé: 2025. junius 30.
Felelos: polgarmester

Hatarozati javaslat I1.:

Gyal Varos Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete
1. Terhes-Martink6 Aniké 1196 Budapest, Zrinyi u. 107. sz. alatti lakos palyazatat elfogadja és
2025. julius 1-t61 2030. junius 30-ig
megbizza a Varosi Egészségiigyi Kozpont magasabb vezetdi feladatainak ellatasaval;
Illetmény: Az intézményvezetd illetményét brutté 1 190 030.- Ft/hénap 6sszegben allapitja meg

Felmentés az egészségiigyi menedzser végzettség alél: Tekintettel arra, hogy Terhes-Martinko
Aniké nem rendelkezik a gyogyintézetek vezetdjének és vezetOhelyetteseinek képesitési
kévetelmeényeirdl, valamint a vezetdi megbizds betoltése érdekében kiirt pdlyazat részletes eljaradsi
szabalyairol sz616 13/2002. (II1.28.) EiiM rendelet 1. § (1) bek. b) pontjdban eldirt egészségiigyi
menedzser szakképesitéssel, ezért a (2) bek., valamint a 4. § alapjan Gyal Véaros Onkormanyzatanak
Képvisel6-testiilete felmentést ad az egészségiigyi menedzser szakképesités alol azzal, hogy
kinevezésének feltétele, hogy a kinevezéstdl szamitott 6t éven beliil azt el kell végeznie, és az azt
igazold okiratot be kell nyujtania, ennek hianydban a vezetdi megbizast a Képviselo-testiilet
visszavonja.

2. felhatalmazza a Polgarmestert a megbizassal kapcsolatos munkajogi és kincstari intézkedések, valamint az
esetleges, lényegi dontéseket nem érintd hianypotlasok, javitasok megtételére.

Hatarid6: 2025. junius 30.
Felelos: polgarmester

Hatarozati javaslat I11.:

Gyail Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete
1. Dr. Teknés Laszlé 1165 Budapest, Ujszasz utca 104/e IV/17. sz. alatti lakos palyazatit elfogadja és
2025. jalius 1-t61 2030. junius 30-ig
megbizza a Varosi Egészségiigyi Kozpont magasabb vezetdi feladatainak ellatasaval;
Illetmény: Az intézményvezetd illetményét brutté 1 190 030.- Ft/hénap 6sszegben allapitja meg

Felmentés az egészségiigyi menedzser végzettség aldol: Tekintettel arra, hogy Dr. Teknds Laszlé nem
rendelkezik a gyogyintézetek vezetijének és vezetGhelyetteseinek képesitési kévetelményeirdl, valamint
a vezetéi megbizas betoltése érdekeben kiirt palydzat részletes eljarasi szabalyairol sz6ld 13/2002.
(IT1.28.) EiM rendelet 1. § (1) bek. b) pontjaban eldirt egészségiigyi menedzser szakképesitéssel, ezért a
(2) bek., valamint a 4. § alapjan Gyal Varos Onkorméanyzatinak Képviselo-testiilete felmentést ad az
egészségiigyi menedzser szakképesités aldl azzal, hogy kinevezésének feltétele, hogy a kinevezéstdl
szamitott 6t éven beliil azt el kell végeznie, és az azt igazold okiratot be kell nyujtania, ennek hianyaban
a vezet6i megbizast a Képviselo-testiilet visszavonja.



2. felhatalmazza a Polgarmestert a megbizassal kapcsolatos munkajogi és kincstari intézkedések, valamint az
esetleges, 1ényegi dontéseket nem érintd hianypotlasok, javitdsok megtételére.

Hatarido:
Felelos:

2025. janius 30.
polgarmester

Hatarozati javaslat I'V.:
Gyil Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete

1. Dr. Szab6 Palma 1165 Budapest, Arany Janos utca alatti lakos palyazatat elfogadja és
2025. jalius 1-t61 2030. junius 30-ig

megbizza a Varosi Egészségiigyi Kozpont magasabb vezetdi feladatainak ellatasaval;

Illetmény: Az intézményvezetd illetményét brutté 1 190 030.- Ft/honap 6sszegben allapitja meg

Felmentés az egészségiigyi menedzser végzettség alol: Tekintettel arra, hogy Dr. Szabé Palma nem
rendelkezik a gydgyintézetek vezetdjének és vezetéhelyetteseinek képesitési kévetelményeirdl, valamint
a vezetéi megbizas betiltése érdekeben kiirt palydzat részletes eljarasi szabalyairol sz616 13/2002.
(I11.28.) EiiM rendelet 1. § (1) bek. b) pontjaban elbirt egészségiigyi menedzser szakképesitéssel, ezért a
(2) bek., valamint a 4. § alapjan Gyél Varos Onkorményzatanak Képviselo-testiilete felmentést ad az
egészségiigyi menedzser szakképesités alol azzal, hogy kinevezésének feltétele, hogy a kinevezéstdl
szamitott 6t éven beliil azt el kell végeznie, és az azt igazolo okiratot be kell nytjtania, ennek hianyaban
a vezet6i megbizast a Képvisel6-testiilet visszavonja.

2. felhatalmazza a Polgarmestert a megbizassal kapcsolatos munkajogi és kincstari intézkedések, valamint az
esetleges, 1ényegi dontéseket nem érintd hianypotlasok, javitdsok megtételére.

Hatarido:
Felelos:

2025. janius 30.
polgarmester

Hatarozati javaslat V.:

Gyail Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete

1) Hegediisné Csorba Aniké 1204 Budapest, Magyar utca 29/b. sz. alatti, Terhes-Martinké Aniké 1196
Budapest, Zrinyi u. 107. sz. alatti lakos, Dr. Teknés Laszlé 1165 Budapest, Ujszasz utca 104/e IV/17. sz.
alatti lakos (3.sz. melléklet), Dr. Szabé Palma 1165 Budapest, Arany Janos utca lakosok palyazatat
elutasitja, és ezzel a Gyal Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 44/2025. (11.26.) sz. KT
hatarozataval a Varosi Egészségiigyi Kozpont intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas betdltésére
meghirdetett palyazati eljarasat eredménytelenné nyilvanitja;

2)

palyazatot hirdet a Varosi Egészségiigyi Kozpont magasabb vezetdi allas betdltésére az alabbi

tartalommal és szovegezéssel:

PALYAZATI FELHIVAS

Egészségiigyi szolgalati jogviszony idétartama:

Foglalkoztatas jellege:

A vezetdi megbizas idétartama:
A betdltend6é munkakor:

A munkavégzés helye:

Bérezés:

Az intézmény jogallasa, jogkore:

Az egészségligyi szolgalati jogviszonyrdl szélo
2020. évi C. torvény szerinti egeszségiigyl
szolgalati jogviszony hatarozatlan ideji magasabb
vezet6i megbizassal

részmunkaidds, heti 20 6ra (napi 4 6ra)

2025.07.01- hatarozatlan

intézményvezetd

2360 Gyal, Jozsef Attila u. 1. sz.
Az egészségligyi szolgalati jogviszonyrdl szold
2020. évi C. torvény, illetve a végrehajtasarol
sz616 528/2020. (XI. 28.) Korm. rendelet alapjan

jogi személyisége: 6nallo jogi személy

gazdasagi szervezettel nem rendelkez6
koltségvetési szerv (a pénziigyi, gazdalkodasi,
valamint szamviteli feladatait — egylittmiikddési
megallapodas alapjan — a Polgarmesteri Hivatal
Pénziigyi és Ado Irodaja latja el.)



Az intézmény tevékenységi kore:

- egészségligyi alapellatas

(az alapellatast haziorvosokkal kétott megbizasi
szerzédés utjan biztositja az onkormanyzat),
- szakorvosi ellatas

A magasabb vezeté munkakorébe tartozé lényeges feladatok:

A megbizas feltételei:

Tervezi, szervezi, iranyitja és ellendrzi az intézmény szakmai és
gazdasagi mitkodésének valamennyi teriiletét.

Gyakorolja a munkaltato6i jogokat.

Ellatja az intézmény miikddését érintd jogszabalyokban,
onkormanyzati rendeletekben és dontésekben a vezetd részére
el6irt feladatokat.

Elkésziti és aktualizalja az intézmény szabalyzatait.

Felel a személyligyi feladatok ellatdsaért, szakmai
egyiittmiikddésért a privat praxisokkal.

Felel az OEP szerz6dések megkotéséért.

Ellatja a jarobeteg szakellatast érintd feladatokat.

Folyamatosan értékeli a szervezeti egységek €s az intézmény
tevékenységét, munkajat.

Kapcsolatot tart a szakmai és dnkormanyzati szervezetekkel

orvostudomanyi vagy egyéb egyetemi szintli végzettség;
mesterképzési  szakon szerzett egészségiigyi menedzser
szakképesitéssel  vagy  egészségiigyi  (szak)menedzseri
képesitéssel vagy egészségligyi menedzsment szakirdny(
tovabbképzési szakon szerzett képesités;

legalabb 6téves vezetdi gyakorlat;

/a képesitési feltétel, valamint a vezet6i gyakorlat megléte aldl a
fenntarto felmentést adhat/

biintetlen el6élet;

vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa;

A palyazat részeként benyujtandé iratok, igazolasok:

Onéletrajz, szakmai €letrajz,

intézmény vezetésére vonatkozo program,

szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések,
nyilatkozat egészségiligyi szolgalati jogviszony létesitését
kizaro feltétel fenn nem allasarol,

30 napnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany,

végzettséget, szakmai képzettséget igazold oklevél/elek
bemutatasa és fénymasolati példanya/ai-nak csatolasa, valamint
nyilatkozat arrél, hogy a palyazati anyagot az eljarasban
résztvevok megismerhetik.

nyilatkozat, hogy nyilt vagy zart testiileti {ilés keretében
hozhaté dontés

A palyazat elbiralasanak modja, rendje:

A palyéazatokat a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja altal
0sszehivott bizottsag véleményezi.

A kiirt feltételeknek megfeleld palyazokat a bizottsag
személyesen hallgatja meg, a meghallgatasrol jegyzokonyvet
készit.

A kinevezésrél Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviseld-
testiilete dont.

A palyazat kiirdja a palyazat eredménytelenné nyilvanitasanak
vagy modositott 0j palyazati felhivas kozzétételének jogat
fenntartja.



A munkakér betolthetéségének idopontja: A munkakor legkorabban 2025. julius 01. napjaval
tolthetd be.

Probaidé: 4 honap

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2025. majus 31.

A palyazat benyujtiasanak helye, médja:
e a palyazatot postai uton vagy személyesen ,,Varosi
Egészségiigyi Kozpont magasabb vezetdi palyazat” cimmel zart
boritékban (1 eredeti és 2 masolati példanyban) kell leadni a
Gyali Polgarmesteri Hivatal Jogi ¢s Intézményfeliigyeleti
Irodajan (2360 Gyal, Korosi at 112-114. Lem.121.)

A palyazat elbiralasanak hatérideje: a palyazati hatarid6 lejartat kdvetd 30 napon beliil
3) felkéri a polgarmestert a palyazat szovegének az Egészségiigyi Kozlonyben, www.kozszolgallas.hu
oldalon, a Gyali Mi Ujsagban, a Williams Tv-ben, Gyal Varos hivatalos honlapjan és a hivatali
hirdet6tablan valo kozzétételre,
4) felkéri a palyazat elbiralasara a Szocialis és Egészségligyi Bizottsagot, a palyazatok értékelésére.

Hatarido: 2025. majus 10.
Felelos: polgarmester

Az 1 - IV. hatarozati javaslat elfogadasa mindsitett, a V. hatarozati javaslat elfogadisa egyszerii
szotobbséget igényel.

Az elGterjesztést targyalta /véleményezte:Szocialis és Egészségligyi Bizottsag
Az eléterjesztést készitette: dr. Varga-Veres Marianna

Gyal, 2025. aprilis 7.

Nagy Jozsef Elek
alpolgarmester
Mellékletek:
1. Hegediisné Csorba Aniko palydzati anyaga
2. Terhes-Martinko Aniko palyazati anyaga
3. Dr. Teknés LaszIlo palyazati anyaga
4. Dr. Szabo Palma palyazati anyaga
5. Osszesité a palydzatokrol


http://www.kozszolgallas.hu/
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munkakorének betoltésére

HEGEDUSNE CSORBA ANIKO

BUDAPEST, 2025.marcius 31.
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Szervezési vezetdi készségek:

Vezeto6i feladataim soran
elsajatitottam a
problémamegoldas képességét, a
hatékony dontéshozatalt, a
rendszerszemléletet és a jo
koncentraciot, mikozben
stresszhelyzetekben is

megdrzom a precizitast.

Szamitogép-felhasznaloi

keszségek:
Windows (Word, Excel,

PowerPoint)

Medsolution - Otthon-D
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Hegedisné Csorba Aniko

OTTHONI SZAKAPOLAS SZOLGALATVEZETO

KOMPETENCIAK:

Intezmeényi feladatok ellatasa, megtervezeése,
fejlesztése

Csoportok vezetése és munka folyamatok
optimalizalasa

Munkavallalok iranyitasa és segitése

Uj projektek megismerése és integralasa

2023-2024 - OKFO - Alapellatasi szakmai tanacsadé
2018- napjainkig - Pesterzsébet XX. kerulet Human Szolgaltatasok

intézménye - Otthoni szakapolas szolgalat vezeté.

2005-2016 - Jahn Ferenc Dél-pesti korhaz integralt szakrendel6
jarobeteg —szakellatas Apolasi lgazgato. /XX. keriileti szakrendeld,
Gyali, XXIII keraleti szakrendel6.

1995-2004 - Jahn Ferenc Dél-pesti korhaz Sebészeti szakrendel6
osztalyvezet6 fonover.

1988-1995 - Jahn Ferenc Dél-pesti korhaz sebészet, gyermeksebészet,

égésplasztika, endoscopia apolonod.

2022 - 2024 - Soproni Egyetem - Lamfalussy Sandor Kézgazdasag
Tudomanyi kar - Egészségigyi menedzsment szak

2014 - 2017 - Széchenyi Istvan egyetem Egészségiigyi szervezé
szak Egészségbiztositasi szakirany.

1999 - Semmelweis Ignac Egészségugyi Szakkozépiskola - OK]
Apolo(54)

1991 - Dolgozok Egészségugyi szakiskolaja — Felno6tt szakapolo
1988 - Vamos llona Egészségugyi Szakiskola - Altalanos apolo és

asszisztens

Heged(isné Csorba Aniko
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Szakmai életrajz

Palyamat 1988. augusztus honapban kezdtem, a Jahn Ferenc Dél-Pesti korhaz

fekvébeteg sebészeti osztalyan, mint szakapolo.

1990-1991 kozott, sebészeti osztaly részeként mikdddé gyermeksebészet-

égesplasztikai osztalyan dolgoztam, mint kétézds névér.

1992-1994 évben a sebészeti osztalyhoz tartozé Endoscopos laboratériumban

csoportvezetd asszisztenskent kaptam megbizést.

1995. majus - 2005. januar 31. a Jahn Ferenc Dél -pesti korhaz sebeszeti osztalyahoz

tartozd szakrendeld sebészeti-traumatoldgiai szakrendelés vezetd asszisztense lettem.

2005. februar 01. nappal felkérést kaptam a Jahn Ferenc Dél-Pesti korhazhoz integralt
XX. kertleti, XXIII. kertileti, (2009. februar 01 napjaig), és a Gyali Szakrendel6k
jarébeteg apolasi igazgatdi munkakér betdltésére. Munkam soran megismerhettem az
integrélt szakrendel6k mikodéseét, szerkezeti felépitését, finanszirozasi rendszerét, az

egyseges informatikai medikai rendszer kialakitasat.
2016.-2017. Del-Pesti Egészségugyi Kft. apolasszakmai vezetdkent tevékenykedtem.

2018. januartdl szolgalatvezetéként menedzselem a Pesterzsébet Onkormanyzatanak
Human Szolgaltatasok Intézménye Otthoni Szakapolasi Szolgalatat. Ez a szolgalat végzi
a korhazi agyat kivalto otthoni szakapolast, egyeb szakiranyu terapias egészsegigyi

tevékenyseget, NEAK finanszirozasra.

2023. junius és december kozétt lehet6ségem nyilt szakmai tanacsadéként az OKFO
Alapellatas Fejlesztési FGosztaly munkacsoportjaban, ,Alapellatas”, azon belll

»Haziorvosi praxiskdzosségek fejlesztési projekt’-ben részt venni.

Budapest, 2025. marcius 31. - ,mm A
e (o S |

Heged(isné Csorba Aniko
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VEZETOI KONCEPCIO

Heged(isné Csorba Anikoé

Szervezési — vezetési ismereteim a gyali szakrendeld intézményben kozel 10 éves
multra tekint vissza, helyi és munkatapasztalatom er@sitett abban, hogy beadjam a

palyazatomat.

A hatékony csapatmunka megszervezése céljabdl vezetdi feladataimat a Szocialis- €s
Egészséglgyi Bizottsaggal, valamint a kerdileti polgarmesterrel valé egyeztetés utan a
munkatarsak és az altaluk képviselt szakterlletek aktualitdsainak megismeréesével

kivanom kezdeni.

Fontosnak tartom:

o AKkitlizott (mar elfogadott) hataridék és feladatok attekintését, az aktualisan zajlo
egyeztetési folyamatok megismerését, ennek alapjan a szikség szerinti
korrekciok elvégzését mind a feladatok kiosztasa, adminisztraciéja, mind azok
szakmai tartalma teren.

o Rendszeres megbeszélések szervezését, ahol tisztazni lehet, hogy a feladat
elvégzeéséhez szlkséges informaciokat megkaptadk-e a munkatarsak ahhoz,
hogy a feladatot mindseégi szinten elvegezzék.

e A valtozo feladatokhoz és a megterheléshez a belsé feladat megosztasi rend
rugalmasan alkalmazkodjon.

e A munkatarsak képesek legyenek a hatékony egylttmdikddésre, a kijeldlt
szakteriileteken egymas helyettesitésére. A szakmai programban meghatarozott
celok elerésére alkalmas megoldasi javaslatok kidolgozasara.

e A szakteriiletet érintéen varhaté — és szilkséges - valtozasok hatékony
menedzseléséhez az ellatérendszer teljes szférajaban meglévé szakmai
ismeretségek aktivalasa, valamint Gj, érdemi egylttmdkddésre is alkalmas
munkakapcsolatok kialakitasa elengedhetetlen feladat. Fontosnak tartom a
teleplilés és a hozza kapcsolddd kerliletekben a NEAK finanszirozasi kérébe

tartozo szolgaltatok-, intézmények-, fenntarté dnkormanyzatok-, civil és szakmai



I w WK E RN E RN

-

oA

LY

(T T

w I W

i v v

I

n I

In

PDF Eraser Free

szervezetek vezetdivel vald kozvetlen kommunikaciora alkalmas forumokon valo

rendszeres vezetdi részvételt, a klcsdnds tajékoztatast és tapasztalatcserét.

» A munkatarsak folyamatos tovabbképzésének, tovabbtanuldsdnak biztositasa,

akar kuls6 forrasok bevonasaval (pl. palyazatok).

e Fejleszt6 megbeszélések, ahol folyamatosan értékelhetdé a dolgozdk
tevékenysége, melyen tisztazni lehet, hogy mi a kdlcsdnds elvaras beosztott és

vezetd kozott.

Korabbi kedvezd tapasztalataim alapjan tovabbra is kiegyensulyozottan kivanom
alkalmazni a demokratikus vezetés eszkoztarat és az egyeéni feladat meghatarozast,
Osztonzést és visszajelzést. A munkaszervezéshez kapcsolodo feladatok kérében a
szakmai tartalom mellett elsédleges mindségi kritériumnak tekintem a hatariddk
betartasat és a preciz dokumentaciot. A vezetéi munkastilusom erdssége a

kdvetkezetes szervezeti szintl és személyre szabott szakmai ellenérzés.

Celom, hogy az egészségligyi intézmény tevékenységének folyamatossaga biztositott
legyen, a munkatarsak a megkezdett feladatokat tovabb vigyék, vezetésem alatt
képességeik és készségeik legjavat adhassak, tudasukat és tapasztalataikat egyénileg

es csoportban is hasznositani tudjak.

Budapest, 2025. marcius 31.

Hecpidn (B o= |

HegedUisné Csorba Aniko
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SZAKMAI PROGRAM

Hegediisné Csorba Aniké

Az Orvosi Rendel6 o6nallé intézményként Véarosi Egészséglgyi kdzpont néven
1999.januar 01-t6l mikddik. Kétszintes épuletben, a foldszinten a hazi felnétt-, és a
hézi gyermekorvosi, valamint a fogorvosi rendeldk talalhatéak, tovabba kézponti orvosi

lgyelet és az egészséges gyermek- és csecsemd tanacsadas is itt talalhato.

Az emeleti reszen helyezkednek el a szakrendel6k, a laboratérium, a gazdasagi iroda
és a raktarhelyiség. A szakrendel6k 2004. aprilis 1-ig a Ferencvarosi Egészségligyi
Szolgalathoz tartoztak, majd 2004. aprilis 1-t6l a Jahn Ferenc Dél-Pesti korhazhoz
csatoltak, mint integralt szakrendel6t. 2024. aprilis 1-t6l a korhaztol fluggetlenedve
onkormanyzati fenntartas ala kertlt. Az éplilet az eltelt évek alatt szamos feltjitason
ment keresztil: hészigetelés készllt, nyilaszaro-csere tortént, az elektromos halozat
felUjitasa, burkolat- és tetécsere, valamint a mozgéaskorlatozottak szamara lift kerdilt

beszerelésre.

Az Intézmeny feladata Gyal varos lakossaganak (2023. évi adatok alapjan: 25.053 f6)

alapellatasa és szakellatasa, tovabba iskolavédéndi ellatasa.

Alapellatas:

o 8 felndtt haziorvosi praxis (2 praxis 6nkormanyzati fenntartasu)
» 4 gyermekorvosi praxis (1 praxis Snkormanyzati fenntartasu)

e 4 fogaszati praxis
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Szakellatas megoszlasa:

Szakellatas: Heti oraszamok:
Kardiologia 8 ora
Négyogyaszat 13 6ra
Neurologia 9 ora
Pszichiatria 5 dra

Hasi ultrahang 8 ora
Diabetologia 15 dra
Uroldgia 10 6ra
FOG 18 ora
Gyogytorna 32,5 ora
Fizikoterapia 65 ora
Dietetikus 4 ora

Hianyzo szakrendelések:

bérgyogyaszat
sebészet
ortopédia
reumatologia
szemészet

Az intézmeény részére a NEAK szerzddés altal meghatarozott szakorvosi 6raszam heti
168 ora.

Szakmai javaslataim:

Szakorvosokra vonatkozé javaslat:

A hianyszakmakban dolgozd szakorvosokat poétolni kell, az orvosok toborzasa

jogviszony kialakitasaval johet létre.

Foglalkoztatasuk megbizasi szerzédéssel,

vagy egészseégugyi
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Szakdolgozéi létszam:

OKJ szakapolé 4 6
Fizikoterapias asszisztens 2 f0
Gyogytornasz 1 f6

Labor asszisztens 2 6
Dietetikus 1 f6

Szakdolgozdkra vonatkozé javaslat:

Attekinteni a szakdolgozdi létszamot, végzettséget, munkaszerzédéseket, munkakori
leirasukat aktualizalni a hatékonyabb munkaidé kihasznalasa érdekében.

Szakrendelések miikodésére vonatkozo javaslat:

A hianyzd boérgyogyaszati, sebészeti szakrendelések potlasa a kronikus
bérbetegsegekkel, sebbel rendelkezé betegek nagyszama miatt fontos lenne. A
XX. kertiletben m(ikddo sebészeti szakrendelés néha bizonytalan rendelési ideje
miatt, illetve orvoshiany miatt sem tudja a gyali betegeket fogadni.
Elengedhetetlen a gydgytorna, és a fizikoterapias kezelések mikodtetéséhez az
ortopédiai, és/vagy reumatoldgiai szakrendelés megléte az intézményben.
InfUzids terapias szoba kialakitasa Neuroldgia és Diabetoldgia szakrendeléshez
kapcsolodoan, a betegek elégedettségét nagymértékben névelné, illetve NEAK
bevételt is hozna.

OENO kodok: a jarobeteg szakellatdsban elszamolhatd vizsgéalati és
beavatkozasi tevékenységek kodolasanak felllvizsgalata.

Informatika:

Visual Szolga informatikai rendszerben térténik a szakrendelések adminisztracidja.

Egy rendel6ben 2 db monitor, szamitégép, valamint nyomtaté all rendelkezésre.
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q Az informatika fejlesztésére vonatkozo javaslat:
4 e Informatikus rendszergazda alkalmazasa megbizasi szerzédéssel.
q o Kozponti beteg bejelentkezd kialakitasa, mely egyben a szakrendelésekre
i idépont kiadast is végezne, kozvetlen telefonos (call-center) elérhetdség, illetve,
L e-mail kapcsolat utjan.
£ « Szakrendelések kilén e-mail cimmel rendelkezzenek, melyet a szakdolgozok
i vagy a szakorvosok kezelnek és tartjak a beteggel a kapcsolatot.
L o Késébbiekben célszer(i lenne csatlakozni az Egységes Jarobeteg Iranyitasi
= Rendszerhez (JIR).
i
I M(iszaki javaslatok:
-
| )
- o Altalanos karbantarté alkalmazasa (megbizasi szerzodéssel).
_J e Munka- és tizvédelmi, érintésvédelmi atvizsgalas, szemelyi felvono hasznalati
| engedélyének ellendrzese.
-
-
| Gazdalkodasi javaslatok:
E e A valtozd igényekhez igazodo szolgaltatasok feltételeinek folyamatos
| figyelemmel kisérése és az Uj igényeknek megfeleld modositasa
L e A betegek igényeire épuld szolgaltatasok fejlesztese, melynek fedezetet
m E elsésorban palyazatok uatjan tartom megvaldsithatonak, figyelembe véve a
- fenntartd szUikds anyagi eréforrasait.
_ o A gazdalkodassal kapcsolatban allé munkatarsakkal és partnerekkel (fenntarto,
_—. =2 gyali Polgarmesteri Hivatal Pénzlgyi és Ado Irodaja, tarsintézmények,
- | szolgaltatok stb.) korrekt munkakapcsolat, rendszeres egyeztetések kialakitasa,
m = illetve folytatasa.
— Q o Az elérhetd és valos szikségleteken alapulo, emberkozeli szolgaltatasok
= ¢ biztositasa és szinvonalanak jelentés emelése.
m i L. e Az intézményi gazdalkodas soran a takarékossag, hatékonysag, gazdasagossag
I o messzemend érvényesitése.
T (| b7
I, &
[T«
- [a)
m, 41 Qo
= ]

[
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Végezetiil, 6sszefoglalasként, palyazatom indoklasa:

Ugy érzem, hogy mind szakmai, mind személyes indittatasbol kell elindulnom a
gyali Varosi Egészségligyi K6zpont magasabb vezetéi palyazatan.

Azt gondolom, hogy leendé munkatarsaimmal és kiilsé partnereinkkel
egyittmiikédve sikeriilni fog az intézmény alapfeladatainak sikeres ellatasan tul
relevans, példaértékii szolgaltatasokat is meghonositani.

Vallalom a megmérettetést egy olyan egészségiigyi intézmény vezetésére,
amelynek céljai kialakitasaban mar husz éve is részt vettem és kiildetésében
dszintén hiszek.

Budapest, 2025. marcius 31.

Emm&(ﬁz_ @? L

Heged(isné Csorba Aniko

Felhasznalt dokumentum:

o Gyal varos Onkormanyzatanak honlapja
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Torzslapszém:

EGESZSEGUGY! SZAKISKOLAI
KEPESITO BIZONYITVANY

szakon eradményes képesftd vnzsgét tett, a ko-

vetkez§ eredménnyel:

szakmai elmélet:

szakmai gyakorlat:

torténelem, térsada!rﬁi ismeretek:

1o B (O 1

w

WM m W

Ez az egészségligyi szakiskolai képesitS bizonyit-
vany az 1985. évi |. torvény B4, § (4) bekezdése
értelmében a klldn jogszabdlyban meghatéro-
zott egészségiigyi munkakorok betdltésére ke-

pesit.
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(U8 Rudepet, Geuod u. L)
(397/89- bex

végeze,

szakmai elmélethdl:

szakmai gyakorlatbol:

eredménnyel.

) T

meefig-i-bizonyftviny az 1993, évi LXXVL torvény 12. §-a értel-
mében az Ovszdoos Képzési fegyzokben meghatdrozott

g SES0L200  aonosto szima
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megnevezésti szakkdpesiist fgaol, |

- Dugopat 1999, ev jduian ho L5=én,

o
S Wo ol st %4 =
a'szakmai vizsgabizottsig a wzakmai vizsgat saervezd

clnitke intézmény vezertie

A. Ti. 570. r. 82. - Patria-Nyomell - 26872
Pitria Nyomda RL (Fsz.: 5-H985)
Jovihagyva: MUM részérGl V. A, 1997, 11, 18
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Oklevél sorszama: 1. BES-16/2020
Intézmeényi azonositd szam: FI38696
'MKKR szintje: 6. szint
“EKKR szintje: 6. szint

OKLEVEL

Ezen oklevél tantsitja, hogy
Hegediisné Csorba Anik¢

(sziiletett: - - . -) a(z)

Széchenyi Istvin Egyetem
Egészségiigqyi szervezd
alapképzési

szakan tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett, alapfokozatot és
- r .e g . wr
egészségiigyi szervezd

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 7 .\Mﬁmﬂ

ORlevelének mindsitése: jo.
Gy®r, 2020. 4prilis 22. PH M ; _T
 dekanfigazeats

Zaradék: Az oklevél tulajdonosa tanulméanyai sordn a képzéshez tartozd Egészségbiztositas

specializacio kivetelményeit teljesitette.

Gy®r, 2020. aprilis 22.
PH | 5 seossammens S iy .

dékan/igazgaic
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Oklevél sorszama: 27/2024 P
Intézményi azonosité szam: FI21120

OKLEVEL

EKKR szintje: 6
Ezen oklevél tanusitja, hogy

Hegediisné Csorba Aniké
sziletett: a(z)
Széchenyi Istvan Egyetem altal 2020. aprilis 22. datummal L_BES-16/2020 szamon
kiallitott oklevéllel igazolt alapfokozat végzettségi szintjére/fokozatara és

egészséglgyi szervezd szakkepzettségére épiilden a

SOPRONI EGYETEM

egészségiigyi menedzsment specialista szakiranyu tovabbképzési szakan
tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett, és
egészségligyi menedzsment specialista
szakkeépzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének minésitése: j6.

Sopron, 2024. januar 31.

dékan
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NYILATKOZAT

Alulirott, Hegedlisné Csorba Aniké (lakcim: . . .
szUl. hely, idé: ~ _._ . ~ ) jelen nyilatkozatommal
hozzajarulok, hogy a Gyal Varos Onkormanyzata altal meghirdetett, a Varosi
Egészsegligyi Kozpont intézményvezetdéi munkakodr betoltésére benyujtott

palyazati anyagomat az eljarasban résztvevék megismerhetik.

Budapest, 2025. marcius 31.

sné Csorba Aniko

gﬁ? (R A
Hegedl
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NYILATKOZAT

Alulirott, Hegedtisné Csorba Anikd (lakcim: »

szdl. hely, id6: _. ‘ . jelen nyilatkozatommal
hozzajarulok, hogy a Gyal Varos Onkormanyzata altal meghirdetett, a Varosi
Egészségugyi Kozpont intézményvezetdéi munkakor betdltésére benyuijtott
palydzatomat a Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete nyilt Glésen
targyalja.

Budapest, 2025. marcius 31.

He a&hﬁ_ @@C\ kg\f\*\

Hegedlsné Csorba Aniko
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NYILATKOZAT

Alulirott, Heged(isné Csorba Aniké (lakcim:
szul. hely, idé:

. o 0.
) nyilatkozom, hogy egészsegugyi

szolgalati jogviszony létesitését kizaro feltétel nem all fenn.

Budapest, 2025. marcius 31.

Hegedlisné Csorba Aniko
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VEZETOI PALYAZAT

Intézmény neve: Varosi Egészségiigyi Kozpont, Gya_l____ R 5’_/5‘0” E Ca?w
Palyazat célja: intézményvezetod Poiga pi;‘“yéig:;! Hivaial
ryal 77
Palyazo neve:  Terhes-Martinké Katalin {}ﬁ\mw; -ww--lu; " f
1075 MARL £0.
Détum. Budapest 2025. mfll‘CiuS 22. 1;-1::-_1 Aradszam: / Eldiratszam:
’ }Lf/;éjﬂfﬂg Joly” ;
Melleklet: Gg_vinléz":
W b (54?63 .

1. HIVATALOS NYILATKOZATOK

* Nyilatkozat egészségligyi szolgalati jogviszony létesitését kizaro feltétel
fenn nem allasarol

* Nyilatkozat, hogy a palyazati anyagot az eljarasban résztvevok
megismerhetik

* Nyilatkozat, hogy nyilt testiileti {ilés keretében is hozhato dontés

* Fels6foku végzettséget igazold oklevél bemutatasa és fénymasolati
példanyanak csatolasa

* 30 napnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany bemutatésa és fénymasolati
példanyéanak csatolasa

2. SZAKMAI ONELETRAJZ
* Személyes adatok

* Tanulmanyok, végzettségek
» Szakmai tapasztalatok

* Egyéb kompetencidk, tovabbképzések
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3. VEZETESI KONCEPCIO ES STRATEGIA
3.1 Szubjektiv bevezeté gondolatok

Megalapozott vezetési koncepcio, stratégia, fejlesztési célrendszer az adott
intézmény, szervezet alapos ismeretében teheté. Aki, mint ¢én, nem
rendelkezik részletes és mélyrchaté adatokkal, informacioval Gyal véros
Egészségligyi Kdzpontjarol, attol komolyan nem varhato el hiteles koncepcio,
stratégia.

Az alabbiakban ezért:

- ¢lobb bemutatom azt az elemzési modszert, amellyel a pozicio elnyerése
esetén a fenti célok érdekében a munkat megkezdeném. Ez a SWOT, az
intézmény erdsségeinek, gyongeségeinek, Ichetoségeinek ¢s veszélyeinek
az tuzleti vallalkozasok és ipardgak versenypiaci elemzésének széles
korben clterjedt, am az allami-Gnkorméanyzati egészségiigyi szféraban
itthon még nem alkalmazott modszer. (Betiiszd, a négy kifejezés angol
nyelvi kezdobetiibol all 6ssze.)

- Utana, a rendelkezésemre allo sziikos adatok, informaciok alapjan
megprobalom példakkal illusztralni a modszert az Egészséglgyi
Kozpontra.

- Végil, a SWOT-clemzés eredményeit felhasznalva megfogalmaznck egy
lehetséges vezetési koncepciot €s stratégiat.

3.2 SWOT-modszer rovid ismertetése

A fenti négy kozil az er6sségek és gyongeségek belsd tényezdk: amelyceket a
szervezet - az Egészségligyi Kozpont - ellendrizni és befolyasolni képes. A
masik ketté — a lehetéségek és veszélyek — ellenben kiilsé tényezdk, mert
nem befolyasolhatok, maguktél jelentkeznek, elére késziilni és reagalni kell
tudni rajuk.

Erdsség barmi lehet, az egészségligyben példaul a legkorszeriibb orvosi
berendezések és  technologia, magas szinvonali egészségiigyi ellatas,
cgészségiigyi informatika, magasan képzett orvosok, apolok és mas
cgészségligyi személyzet. Az adatgyiijtés eredményei majd megmutatjak,
koziiliik melyek lehetnek erdsségei az Egészségiigyl Kozpontnak, vagy ¢pp
forditva, inkabb abszolut vagy relativ gydngeségei.
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Gyongeségek az egészségiigyi ellatdas mindségét negativan befolyasold vagy
az egészségligyi koltségeket és kotelezettségeket novelo tényezok. Ilyen lehet
példaul az egészségligyi Iétesitmény elavultsaga, a szervezeten beliili és/vagy
szervezetek kozotti rossz kommunikacid, ami rossz gyakorlatokhoz vezet, a
személyzet elégtelen képzése, az egészségligyi informatika hasznalatanak
hianya stb. A pénziigyi forrdsok sziikossége szintén komoly hatraltato
tényezo lehet.

Lehetoségekre, amelyckkel az Egészségiigyi Kozpontnak élnie kellene, jo
példa lehet az egylttmikodés a kiilonbozo szervezetekkel, a Kézpont koré
szervez6dd Uj programok fejlesztése. Masik ut, amely nagy novekedési és
fejlodési potencialt jelent az agazatban, a technoldgia és a mesterséges
intelligencia hasznalata. A technologia a jovo minden iparagban, igy a
miénkben is.

Veszélyek az egészségligyl agazat ellendrzésén kiviil allnak; eltérolni nem,
csak védekezni lehet tolik. Ilyen pl. a gazdasagi vagy politikai instabilitas,
ami az egészségligy szereplol szamara is koltségvetési megszoritasokhoz
vezethet. Masfajta, szintén komoly veszély, ha a modern ecllatas
megfizethetetleniil draga gépeket igényel.

3.3. Az Egészségiigyi Kozpont SWOT-elemzése

Gyal varos 25 ezer fos lakossaganak korosztalyiaranyai az orszagos atlagnak
megfelden eloregedd tendenciat mutatnak. Epp ezért kell komoly hangsiilyt
fektetni az elkovetkezo 15 évre, hogy az orvosi ellatast ennck megfeleléen
magasabb szintre emelhesstik.

o Intézmény jelenlegi allapota

A szakellatasok szamabol és oraszamabol jol latszik, hogy a TVK kapacitas
csak részben kihasznélt. Ebbdl arra kovetkeztethetni, hogy kihasznalatlanok
az épiilet targyi lchetoséget is.

A szakrendelések is hianyosak, nincs pl. sebészet, gasztroenterologia,
borgyogyaszat.

Az Egészségiigyi Kozpont honlapja is fejlesztést igényel, nehezen kezelhetd,
statikus.
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» Erosségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek (SWOT-elemzés)

- Erésségek:

- Szakképzett és tapasztalt orvosok &s asszisztencia

- Az Egészségiigyi Kozpont a varos elsodleges egészségligyi ellatopontja.

- A varos barmely pontjarél konnyen, gyorsan elérhetd.

- Meérete, allaga megfelel az igényeknek.

- Sajat varosi védénoi haldzat (bar 2024. juliusa 6ta a Dél-pesti
Centrumkorhazhoz tartozik, az dnkormanyzattal szoros az
cgylittmiikodes)

- Stabil és kiszamithato pénziigyi helyzet a fenntartd onkormanyzati
hozzajarulasnak koészonhetden.

- Gyongeségek:
- A labor nyitvatartasa (6-tol 8.30-ig) ¢életszeriitlentil korai.
- Kevés a szakrendelés, kevés az draszam
- Hianyos a szakrendelési infrastruktara

- Lehetoségek:
- Szoros haziorvosi egyiittmitkodés
- Szoros egyiittmiikddés a Dél-pesti Korhazzal
- Kozponti palyazatfigyelés eszkozbeszerzésre, infrastrukturalis
fejlesztésckre
- Maganfinanszirozott szakrendelések bevezetése a kihasznalatlan
1désavokban

- Vesz€lyek:
- A lehetOségek optimalizalasa nélkiil a talzott és/vagy elégtelen elvaras
negativan kihat az intézmény mikdodéscre.
- Hatékony miikodés nélkiil demoralizalodik a dolgozoi kozosség.
* F6bb kihivasok az egészségiigyben
A kihivasok komplexek, atfogo reformokat igényelnének.
1. Munkaeréhiany és clvandorlas:
» Lasst orvosi és apolodi utanpotlas, idéigényes képzés, sok a fiatal
palyaclhagyd
2. Alulfinanszirozottsag és forrashiany

« A finanszirozasi rendszer (pl. teljesitményvolumen-korlat) nem mindig
0sztonoz hatékony cllatasra.

3. Infrastruktira és eszkdzhiany
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« Hianyos a diagnosztikai és terapias eszkozok beszerzése

» Az informatikai rendszerek nem mindenhol megfeleléek, ami neheziti a
betegellatast.

4. Hossza varolistak és hozzaférési problémak

5. Maganegészségligy eloretorése €s egyenlétlenségek

16. Népegészségligyi problémak és prevencio hidnya

7. Digitalizacio és e-egészségligy fejletlensége

3.4. Gyal Varos Egészségiigyi Kozpont! - Koncepcio és stratégia

1. Bevezetés

Az Egészségligyi Kozpont magas szinvonalu, betegkdzponti ¢s fenntarthato
egészségiigyi cllatast biztositani a helyi lakossdg szamara. A vezetési
koncepcid az intézmény mitkodésének hatékony szervezésére, az eréforrasok
optimalis felhasznalasara és a folyamatos fejlodés biztositasara ¢piil.

II. Stratégiai Célkitlizések

1. Betegkézponti ellatas fejlesziése

» Javitani a betegellatas mindségét és biztonsagat

 Rendszeresen mérni a paciensek elégedettségét, és a visszajelzeseket
beépiteni a mitkddésbe

« Integralt betegellatasi rendszert kialakitani az alapelldtés, jarobeteg-
szakellatas és korhazi ellatas kozott

2. Humanerdforras-fejlesztés és munkatarsi elégedettség novelése

« Folyamatosan tovibbképezni az orvosokat, apolokat és egyéb
szakdolgozokat

« Javitani a munkahelyi kdrnyezetet, timogatasi programokat bevezetni a
kiégés megeldzésére

« Teljesitményértékelési és motivacios rendszert kidolgozni

' Az Egészségiigyi Kozpont Szent Gyorgy nevét viselheté. Gydlhoz szorosan
kapcsolodik, benne van a vdros cimerében. 1324-ben az 4 tiszteletére emeltek
templomot.
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3. Digitalizacio és innovacio
* Elektronikus betegnyilvantarto ¢s idopontfoglalasi rendszerek fejlesztése.
» Tavkonzultacios és telemedicina megoldasokat bevezetni.

« Adatvezérelt dontéshozatal timogatasa korszerti informatikai eszkozokkel.

4. Peénziigyi stabilitas és forrasoptimalizalas
» Koltséghatékony gazdalkodas és atlathato pénziigyi tervezés
» Palyazati és tamogatasi lehetéségek aktiv kihasznalasa

» Egyiittmikodés mas egészségligyi intézményekkel a forrasok hatékonyabb
felhasznaldsa érdekében

5. Prevencio és lakossagi egészségtudatossag novelése

« Egészségmegorzd ¢és betegségmegel6z6 programok szervezése

» K6z0sségi szintl egészségligyi edukdcio erdsitése

o Szliréprogramok (pl. PSA-vizsgalat, vércukormérés), ¢letmod-tanacsadas
6. Partnerségek és egyiittmiikodések erdsitése

« Onkormanyzattal, civil szervezetekkel és maganszféraval valo
egylittmiikodés fejlesztése

« Szakmai kapcsolatok crésitése orszagos ¢s nemzetkozi szinten

I1I. Megvaldsitas és Monitoring

A stratégia megvaldsitasa folyamatos nyomon kovetést és értékelést igényel.
Ehhez sziikséges:

« Mitkodési mutatok és teljesitménymérési rendszerek bevezetése
« Eves értékelések készitése a célok teljesiilésérol

* Rugalmas igazodas a valtozo egészségiigyi és gazdasagi kornyezethez

IV. Jogi és szabalyozasi megfelelés
» Egészségiigyi torvények betartasa
» Etikai iranyelvek és betegjogok biztositasa

» Mindségbiztositasi rendszerek fejlesztése
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V. Kommunikacio és marketing
e Intézmény hirnevének épitése
e Lakossagi ¢s szakmai kapcsolatok erositése

e Digitalis és kozosségi média stratégiak

VI. Zarégondolatok

A vezetési koncepcid betegkdzpontisagra, innovaciora és fenntarthatosagra
épiil. A stratégia sikercs megvalositidsa a munkatarsak elkotelezettségeén, a
modern technolégiak alkalmazisan és az eréforrdsok hatékony kezelésen
mulik.
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TERHES-MARTINKO KATALIN

Telefon:
Lakcim:

SZAKMAI GYAKORLAT

2020. szeptember -
Kelen Koérhaz Kift.
Recepcios és partnerkapcsolat-tarto

o 2020. aprilis: dnkéntes munkavallalas a covid-jarvany legelsé elterjedési
idészakaban

o 2020. szeptember: recepcidés munkaviszony
e 2021-2022: oltasszervezés
e 2022: orvos-asszisztens, H4H (Health for Hungary — Hungary for Health):

e 2021-2025: foglalkozas-egészségligy, partnerkapcsolat-tartd, vizsgalatok
szervezese

1998 — 2019: XPO Transport Solution Hungary Kft. és jogelédjei

2016 — 2019
Transport Solution Hungary Kft
Pénziigyi vezeto

e 2018. januar-2019.marcius: a Transport Solution Hungary Kft.
végelszamolasanak el6készitése és fellgyelete

e 2017. julius-december: Az amerikai XPO Logistics Uj logisztikai kozpontjaként
Pragaban létrehozott projekt pénzugyi folyamatainak kidolgozasa es
beinditasa

e Eredeti feladatok: lasd Menlo

2013 -2016
Menlo Worldwide Logisztikai Kft.
Senior Financial Analyst/ HR menedzser

Uj feladatok:
e Teljes korli pénzlgyi vezetése

o Részvétel az ligyfelet érinté vamauditban, szigoru idékorlattal megszervezni
az audit pénzlgyi vonatkozasait, adatszolgaltatasat

o Eves koltségvetés elSkészitése
Eredeti feladatok:

o Teljes kor(i pénziigyi feladatok: szallitéi szamlak feldolgozasa, konyvelése
(US), vevészamlak kidllitasa, kintlévésegkezelés, havi pénzugyi elérejelzés
készitése, elhatarolas, kp kassza kezelése, pénzligyi elemzeés. Részvétel az

G
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eves auditban, egyuttmikodve a kulsé konyvel6ceggel. Magyar és USA
fokonyvek egyeztetese.

e HR:bérek elékeszitése a kulsé berszamfejtd ceg részére, ki- es belépd
munkatarsakkal kapcsolatos adminisztracio

1998 - 2006
Menlo Worldwide Logisztikai Kft. / UPS SCS
Pénziigyi és HR asszisztens

o Szallitoi szamlak feldolgozasa és kezelese egyedi (SAP jellegti) konyvel6i
program alkalmazasaval, a szallitoi kapcsolattartas

e Szamlazas és kimen6 szamlak korrekcioja, ugyfelkapcsolatok,
kintlévdségkezelés és beszedés

e HR:bér elékészitése a kiils6 bérszamfejté cég reszere, ki- és belepd
munkatarsakkal kapcsolatos adminisztracié

KULFOLDI TAPASZTALAT
o Két évet toltéttem Japanban férjemmel (1985-1987)
o Uzletvezetd, Sydney, Ausztralia (1997)

VEGZETTSEG
o Akkreditalt mediator, Dr. Fellegi & Winkler mediator képzés, 2018

e Személylgyi szervez6i szakon szerzett féiskolai diploma (Janus Pannonius
Tudomanyegyetem, Pécs, 1995-1998)

o Feérfi-n6i fodrasz, Dallos Ida Szakkodzépiskola, 1982-1984
o Erettségi, Szilagyi Erzsébet Gimnéazium, 1978-1982

NYELV: folyékony angol nyelvtudas
EGYEB: szamitégépes felhasznaloi ismeretek; “B” kategorias jogositvany, TMS
system, SAP

EROSSEGEIM

Jé koncentracio, stressztiiré képesség, gyors tanulasi és beilleszkedési
képesség, elkotelezettség, rugalmassag, figyelem megosztas, tobb feladatra valo
koncentralas.

HOBBI: Olvasas, joga, kertészkedés

tedos - Rohdts UAS——
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NYILATKOZAT

Alulirott Terhes-Martinké Katalin (szil. 1 n, anyja neve:

nyilatkozom, hogy elfogadom a palyazati feltételeket, tovabba
hozzajarulok, hogy a palyazatomban szerepl6é személyes adataimat megismerhessék
az elbiralas részvevoi.

Budapest, 2025. marcius 22.
Tisztelettel:

Tl - Mo hlbd et

Terhes-Martinko Katalin
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NYILATKOZAT

egészseégligyi szolgalati jogviszonyt kizaro okok fenn nem allasarol

Alulirott Terhes-Martinkd Katalin (szul. , anyja neve: !
) nyilatkozom, hogy nem all fenn egészségugyi szolgalati jogviszony
|étesitését kizaro feltetel.

Budapest, 2025. marcius 22.
Tisztelettel:

Terhes-Martinko Katalin
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NYILATKOZAT

Alulirott Terhes-Martinké Katalin (szal. , anyja neve:
" nyilatkozom, hogy kinevezésem esetén 6t éven belll egészseglgyi
menedzseri végzettséget szerzek.

Budapest, 2025. marcius 22.
Tisztelettel:

“tota - Mohudes alb—

Terhes-Martinko Katalin
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PALYAZATINYILATKOZAT

Alulirott Terhes-Martinké Katalin (szil. - , anyja neve:
) nyilatkozom, hogy nyilt testiileti dontés keretében is hozhato dontés a

palyazatomrol.
Budapest, 2025. marcius 22.
Tisztelettel:

Terhes-Martinko Katalin
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Gyal Varos Onkormanyzata KépviselStestiilete altal meghirdetett

Gyal Vérosi Egészségiigyi Kozpont intézményvezetoi beosztas ellatasara

Vezetoi program

Készitette: DY, Teknos Laszlo

okleveles védelmi igazgatasi menedzser
okleveles kornyezetgazdalkodasi agrarmémndok
okleveles kozigazgatasi szakértd
allamhaztartasi gazdalkodasi és ellendrzési szaktanacsado
katonai miiszaki tudomanyok doktora (Ph.D)

Budapest, 2025. 03. 26.
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Vezetoi mottom:

JAldjad én lelkem az Urat, és el ne feledkezzél semmi jététemeényérdl.
Aki megbocsatja minden biinddet, meggyogyitja minden betegségedet.”
Zsoltarok 103:2-4
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1.PALYAZO JELLEMZESE

1.1. Szakmai életutam

A 12 éves felsboktatasi oktatdi, kutatdi palyafutasom soran nemcesak szakmai (mérnoki,
miiszaki, kozigazgatasi, jogi) tuddasomat mélyitettem el, de vezetdi feladatokat (osztalyfonoki,
szakkollégiumi, énkéntes mentdszervezeti, tantargyfelelosi) is ellattam, irdnyitva hallgatoi
tancsoportokat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem tobb karan. Katasztrofaveédelmi, védelmi és
biztonsagi igazgatasi gyakorlatok szervezése, megvalositisa mellett €les bevetéseken (vihar,
arviz) is részt vettem killonboz6 beosztasokban. A kutatdi-oktatoi ¢€s  hivatasos
jogviszonyombdl adodoan széleskorii kapcsolati tokével rendelkezem, tbb keriileti és
telepiilési onkormanyzattal, magyar és kiilfoldi szakmai, karitativ, tirsadalmi szervezetekkel
dolgoztam mér egyiitt. Tobb ERASMUS+ kiutazason vettem részt, mint kutato, oktato.

Munkam soran kiemelt figyelmet forditottam és forditok arra, hogy a hallgatoim, oktato
kollégaim, munkatarsaim képesek legyenek atfogo, rendszerszemléletii gondolkodasmodot
kialakitani, amelyben az onfejlesztés, kozosségépités, mérnoki és gazdasagi szemlélet, az
innovacio, a kreativits és a fenntarthatésag mindig szerepet kaptak, kapnak.

A felsboktatasban Osszesen eltsltott 20 év alatt szerzett tudasom ¢s tapasztalatom
megerésitett abban, hogy az alapos tervezés, clemzd-értékeld tevékenység, a hatékony
szervezési ¢és vezetési készségek elengedhetetlenek olyan beosztasok sikeres, szakszerli és
hatékony végzéséhez, melyek gazdasagi, mérndki vagy miiszaki jelleglick. T6bb olyan
projektben vettem részt, ahol a koordinacios és szervezési készségeim kulcsszerepet jatszottak.
Jelenleg a fofoglalkozdsom mellett tovabbi kiegészito feladatot ldtok el, ugymint osztalyfondki
(azaz 13 f6 esetében parancsnoki), tananyagfejlesztés, honlapszerkesztési (https:/kviuni-
nke.hu/), tudomanyszervezési és tehetséggondozasi-mentori) melyek egyiittesen megkovetelik
tdlem az alapos tervezést, a dinamikus, rendszerszemléletii gondolkodast, rendkiviili
terhelhetoséget, fegyelmezett idégazdalkodast.

Kozigazgatas kiilénbozo teriiletein (kozteriilet-feliigyelet, felséoktatds, katasztrofavédelem)
eltoltote évek soran elsajatitottam a preciz munkavégzést, akar rovid hataridejli feladatok
mindségi elvégzését is. Szakmai palyafutdsom sordn bizonyitottam képességemet mind az
onallé munkavégzésben, mind a csapatban vald hatékony egyiittmitkddésben.

A munkavégzéseim alatt magas rangi és beosztasu tisztségviselokkel, szakemberekkel
dolgoztam egyiitt, igy van tapasztalatom a targyalopartnerekkel kapcsolatban, mely készseget
tréningekkel jelenleg is fejlesztem.

Magas szintli szakmai elhivatottsag, szigori munkafegyelem mellett a jogszerliség ¢s
szakszeriiség jellemez, a szervezeti kultura figyelembevételével, a lojalitas mentén, az egyéni
kreativitast és gyors helyzetfelismerést is nagyra értékelem.
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1.1.1.  Szakmai életuitambol adodo erdsségek

Rendkiviil széles szakmai tapasztalat — A kozigazgatasban, katasztrofavédelemben és felso-
oktatasban végzett széleskori tevékenységek alapjan, melyek kozott beosztotti és vezetdi (tan-
székvezetd tavollétében helyettesitési, koordinacios, tudomanyszervezési tagozati elnéki, fel-
vételi bizottsagi elnoki, szekciovezetési, témavezetdi) feladatokat is ellattam.

Nemzetkdzi kapcsolatok és palyazatok — Az ERASMUS+ és kiilonb6zo EU-s és hazai pro-
Jektekben valo részvételek - j0l mutatja a nemzetkozi lathatdsagot. Ezt erositik a mar meglevd
német és angol nyelvismeretek.

Kapcsolatépités és egyiittmiikidés: Munkam soran szamos onkormanyzattal ¢s szakmai
szervezettel dolgoztam egyiitt, igy jol ismerem a helyi 6nkormanyzati struktirak mikodését.

Kiemelkedd teljesitménymutatok — Az éves teljesitménymutatéim mind a hivatasos jogvi-
szonyomat tekintve (legalabb 91 %), mind az egyetemire vonatkozoan (példaul 2022-2023-as
tanévben 425,17 %-o0s) évek ota kivald. A szamos rangos elismerések alatamasztjak a haté-
konysagomat. A szakmai ¢letutamon tobb, mint 40 elismerés, dij, jutalom, dicséret igazolja,
hogy cél- és eredményorientalt, magasan képzett, szakmai ismereteknek folyamatos fejleszté-
sére torekvd, ambicidzus ember vagyok.

Tudomanyos és oktatoi eredmények — A hallgatoim sikerei ¢s a sajat tudomanyos publikaci-
aim (100 darab, lasd bovebben: MTMT;
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10033417), dijak bizonyitjak a
kutatoi és mentori képességeimet. Ezt az egészségligyi kozpont dolgozoi allomanyanal is tudom
kamatoztatni, illetve Gyal varos lakoinak egészségiigyi tajékoztatoi, felkészitdi foglalkozasain,
példaul workshopok, egészségnap szervezésekor, moderalasakor, levezetésekor).

Eros vezetdi kompetencidk — A hivatasos tizoltoi palyafutasom alatt (bevetések; gyakorla-
tok, szakmai foglalkozasok soran) végrehajtdi és vezetdi tapasztalatokat szereztem, melyek ki-
alakitottak bennem a nehéz és kiilonbozo6 helyzetekben a rendszerszemléletii problémamegol-
dast. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen végzett sokrétii feladatok esetében a tervezési, szer-
vezési €s koordinacios készségeim fejlodtek. Vezetdi kompetenciamra jellemzé a kiilonb6zo
kozigazgatasi szintek, eltérd szervezeti egységeivel valo egytittmiikodés, igy Gyal varos dnkor-
manyzataval szoros és koherens lesz a kapcsolattartas, a feladatok végrehajtasa, az innovativ
fejlesztési lehetdségek tervezése, szervezése, koordinalasa, megvaldsitasa.

Szervezeti menedzsment és stratégiai iranyitas: Tapasztalataimat a felsdoktatas, kozigazga-
tas ¢s katasztrofavédelem teriiletén szereztem, ahol komplex szervezési és vezetoi feladatokat
lattam cl. Ezek soran elsajatitottam a hatékony intézményi mikodtetéshez sziikséges modsze-
reket, amelyek az egészségiigyi szektorban is alkalmazhatdk.

Gazdalkodasi, pénziigyi és ellendrzési (controlling) ismeretek: Az allamhaztartasi, koltség-
vetési €s ellendri (audit) teriileten szerzett tanulmanyi ismereteim révén képes vagyok az egész-
ségligyl intézmény gazdasagi miikodését atlathaté modon irdnyitani, és biztositani a pénziigyi
forrasok hatékony felhasznalasat.
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1.2. Palyazo kompetenciai, szakmai képességei, készségei

A kozigazgatasban betoltdtt mintegy 12 évem alatt kifejezetten kialakult bennem a
rendszerszemléletii gondolkodas, a magas foki kommunikacios készség.

A szamos tevékenység humanoldali szinessége okan kivalé szintli problémamegoldo
készség alakult ki bennem. A célmeghatdrozastol, a tervezésen, szervezeésen, mindségi
végrehajtason at a bevalds vizsgalatokon és utokovetéseken keresztiil szamos eltérd allaspont
keletkezik, melyek vitdkat generdlhatnak. Az empatia mellett a kovetkezetesség ¢s az
eredményesség is fontos rendszerelemei a konfliktusok kezelésében.

A feladatok végrehajtasat a szakszerliség és jogszeriiség mellett a vezetdi elvarasokat
figyelembe véve a precizitas, szigoriian iitemezett idébeosztas, rendszerszemlélet jellemzi.

Szakmai képességek és készségek

e Tudoményos és szakmai ismeretek: mérndki, miiszaki, kozigazgatasi, rendvédelmi,
gazdasagi ¢s jogi tudas. Széleskorli szamitogépes ismeretek: office szoftverek,
statisztikai programok és grafikai tervezési alkalmazasok

o Pedagogiai-modszertani felkésziiltség

o Tervezési és szervezési készségek

o Képesség komplex projektek koordinalasara €s iranyitasara

o Képesség a viltozé koriilményekhez valé gyors alkalmazkodasra

 Gyors helyzetfelismerés és problémamegoldas; képesség a vdltozd koriilményekhez
valo gyors alkalmazkodasra

o Elemzo-értékeld képesség

o Digitalis kompetencia

« Tapasztalat palyazatok irasaban, megvalositdsaban és elszamoldsdban

o Elkotelezettség a folyamatos fejlodés és innovacid irant

o Elkotelezettség a jogszeriiség ¢és szakszertiség mellett

Kulcskompetenciak

e Kommunikacids és kapcsolatépitési készségek: kivald kommunikacios készségek
irasban és szoban; széleskorii kapcsolati toke oOnkormanyzatokkal, szakmai és
tarsadalmi  szervezetekkel;  targyalastechnikai  tapasztalat ~ magas  rangu
tisztségviselokkel valo egytittmiikodésben

o Egyiittmiikodési képesség

o Kreativitas: innovativ megoldasok kidolgozasa; prezentacids készségek

e Rugalmassag ¢s alkalmazkodoképesség

e Vezetoi készségek

o Erzelmi intelligencia

e Precizitas: rendszerszemléletli gondolkodas

o Stratégiai tervezés képessége

o Dontéshozatali képesség, felelosségvallalas

o Idbgazdalkodas

e Idegen nyelvi kompetenciak
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1.3. Motivaciom a pozici6 betdltésére

Az intézményvezetdi (magasabb vezetdi) pozicio (beosztas) kiillonésen vonzo és motivald
szamomra, mert lehetdséget biztosit arra, hogy a Gyal varos tekintetében, az dnkormanyzathoz
rendelt alapellatas, tovabba szakellatasi feladatokat, mint kozjoért tett kozszolgalati hozzaadott
értékek  irdnyitdsaval,  koordinalasaval, a  vezetdim  elvarasainak  maximalis
figyelembevételével, hozzajaruljak Gyal fenntarthato, csaladbarat ¢és kozosségorientalt
fejlodéséhez.

Tobb mint egy évtizedes oktatoi, kutatodi és kozigazgatdsi tapasztalatom révén erds vezetdi,
szervezesl ¢s stratégial tervezési készségekre tettem szert, amelyek elengedhetetlenck egy
egészségligyi intézmény iranyitdsaban.

A kozigazgatasi és menedzsment teriileten szerzett végzettségeim (okleveles kozigazgatasi
szakérto, allamhaztartasi gazdalkodasi és ellenérzési szaktanacsado, valamint kézgazdalkodasi
¢s kozpolitikai mesterképzési tanulmanyok) révén mélyrehato ismeretekkel rendelkezem a
kozintézmények hatékony miikodtetésérdl, pénziigyi tervezésérol és elszamoltathatosagarol.

Hiszem, hogy Gyal Vérosi Egészségiigyi Kozpont hatékony miikodtetése nem csupan egy
intézményiranyitasi feladat, hanem a helyi kozdsség egészségeének és életmindségének zaloga.
Az egészségiigyl ellatas mindségének javitdsa, az innovativ menedzsmenti megoldasok
bevezetése ¢s a betegkdzpontu szemlélet erdsitése olyan kihivasok, amelyekhez stratégiai
gondolkodasra, felelds dontéshozatalra és hatékony szervezésre van sziikség. Bizom benne,
hogy a kozigazgatasban, katasztrofavédelemben ¢és felsdoktatasban szerzett vezet6i
tapasztalataimat hasznositani tudom az egészségiigyi menedzsmentben, igazgatasi és szervezési
teriileteken, €s hogy hozzajarulhatok a varos egészségiigyi stratégiainak magas szinvonal,
fenntarthaté megvalésitasahoz.

Hiszem, hogy Gyal Varosi Egészségiigyi Kozpontnak a hatékony mikodtetése
kulcsfontossagt a helyi kozosség joléte szempontjabdl, igy bizom abban, hogy a
kozigazgatasban, katasztrofavédelemben, felsGoktatasban szerzett tapasztalataimat és vezetdi
képességeimet hasznositani tudom az egészségiigyi menedzsmenti, igazgatasi, szervezési
teriileteken 1s, mivel szivesen jarulok hozza a civisvaros hosszu tavu stratégiainak mindségi
megvalositasahoz.

1.4.Az onfejlesztés

A Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Menedzserképz6 Kozpont egészségiigyi menedzser
mesterkezesben valo részvétel — 2025. évi potjelentkezéssel, szeptemberi kezdéssel és 2027.
juniusi végzéssel. A képzési koltségeket sajat forrasbol fedezem.

Vezetdi kompetencidk fejlesztésének folytatasa, az eddigi gyakorlathoz hasonléan
folyamatos részvétel szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon, vezetofejlesztd tréningeken
¢s coachingon.

Angol nyelvismeret — kozigazgatasi szaknyelvvel bovitett angol kozépfoka C-tipusu
nyelvvizsga letétele 2025. novemberében az NKE Nyelvi Intézetében.
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1.5. Elismerések, szakmai sikerek
Projektekben valo részvétel

Tébb Eurdpai Unids és hazai finanszirozasi projektben vettem részt (Tamop: UNKP;
EKOP; Egyed Istvan Posztdoktori Program; KOFOP; VEKOP; TKP2021-NVA-18;
Témateriileti Kivalosagi Program 2020-2022; Védelmi-biztonsagi Szabdlyozasi ¢s
Korméanyzastani Kutatomiihely), ahol egyéni és csoportban torténé kutatoi, szervezoi
feladatokat lattam el. Ezekkel a palyazatokkal szamos tapasztalatokat szereztem, mind a
pélyazatirasi, mind a megvaldsithatésagi, mind az elszdmoldsi aspektusokat tekintve.

o 2013.: TAMOP-4.2.1.B-11/2/KMR-2011-0001 palyazat ,Kozlekedési kritikus
infrastruktura védelem” (Nemzeti Kozszolgalati Egyetem) — mint kutato

o 2016-2018.: Egyed Istvan Posztdoktori Program (Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem) — mint kutatd — palyazat: ,,Az éghajlatvaltozas és a rendkiviili id6jaras
hatasaibol adodo katasztrofavédelmi feladatok kockazatalapi megkozelitése™

o 2018.: KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosité szami, ,A jo
kormanyzast megalapozé kozszolgalat-fejlesztés™ cimii kiemelt projekt — mint
kutatdé szerzddott miire: ,, A katasztrofavédelem és a rendorség fenntarthatd
fejlodéssel kapcsolatos feladatainak bemutatasa™ ¢s ,.Current Issues in Disaster
Management Aspects of Global Climate Change™.

o 2020. 09. - 2021. 0l.: A Pannon Egyetem/Szent Istvan Uj Nemzeti Kivilo
Program (UNKP) — mint kutato. Palyazat: ,,Az agrarium ¢s a katasztrofavédelem
kapcsolodasi pontjainak elemzése, kiértékelése”

o 2020. 09 - 11.. EMMI 1V/1183-1/2020/EGST szerzodés altal finanszirozott
Eghajlatvaltozas és egészség cimil jelentés — mint kutatd szerzodott mire: ,,Az
emberek egészségét és életét veszélyeztetd kockazatok csokkentési lehetdséger”

2021. 11.: Védelmi-biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Kutatémihely — mint
kutatd szerzodott miire: ,,Magyarorszagon kihirdetett veszélyhelyzetek katasztrofavédelmu,
honvédelmi szempontll elemzése”.

2022. 02 — 07.: Témateriileti Kivalosagi Program 2020-2022: 3 palyazat elnyerése 2
publikaciéra, 1 monografiara— Nemzeti Kozszolgalati Egyetem — mint kutatd. ,,North Atlantic
Treaty Organisation’s climate change risk management responsibilities” ¢&s A
katasztrofavédelmi hatdsagi rendszerek alkalmazasi lehetOségei” ¢s monografia A
katasztrofatudomany terminoldgiai vizsgalata, tudomanymetriai elemzése™.

2023. 05. 01. — 11. 30.: TKP2021-NVA-18, “A XXI. szazadi biztonsiagi kihivasok
nemzetbiztonsagi hangsiilyai” projektben, mint kutatd. Cime: A teriileti védelmi bizottsag
tagjai, a helyi védelmi bizottsdgok elndkei, valamint a teriileti szintii védelmi igazgatasi és
katasztréfavédelmi feladatok elldtasdaban kozremiikodok felkészitésének feladatai.
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2024. 09. — 2025. 06-: Egyetemi Kutatéi Osztondij Programban kutaté a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemen. Palyazat cime: Az orosz-ukrdn konfliktus hatdsaira adott
magyarorszagi fiskalis és monetaris politikai, igazgatasi valaszok elemzése, értékelése.

2024. 10. 01. —2025. 09. 30.: Fenntarthatosag, adlloképesség — az éghajlatvaltozas és az
ahhoz val6 alkalmazkodas tarsadalmi kihivasai” cim{ projektben, mint kutatd, a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem megbizdsabol. Cim: 4 geotermikus energia hasznositdasdara vonatkozo
miiszaki korlatok és a fejlodo technologiai megoldasok piacképessége kizatti viszony alakuldsa
a hazai és nemzetkdozi gyakorlat szempontjabol.

Palyazaton tortént részvételi eredmények

Tudomanyos didkkoéri versenyen hallgatoként kétszer nyertem elsd helyezést, két
kiillonboz6 egyetemen. De konzulensként (témavezetdként) orszagos tudomanyos versenyen
(OTDK) nyert hallgatom koziil kapott 3 f6 1. helyezést (2017; 2019; 2021); 3 6 1. helyet 2 f6

III. helyezést, 4 fo rangos kiilondijat. Tudomanyos versenyen sajat magam is kivaldan
szerepelek, de az 6nalld vezetésem alatt, a rdm bizott hallgatok is kitlind eredményeket
szereztek.

o 2008. sz - Intézményi Tudomanyos Didkkori Konferencia — 1. helyezés
Palyamunka cime: ,,A globalis klimavaltozas ¢és a katasztrofavédelem kapcsolata
avagy a katasztrofavédelem reagélasa az 0j kihivasokra Magyarorszagon”

o 2009. tavasz - Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia — 4. helyezés
MK. Onkorméanyzati Miniszter targyjutalma
2009. tavasz - Bolyai Hadmérnoki Dij Bronz fokozat — TDK kiilondij

o 2020. november 25. 6szi - Intézményi TDK — 1. helyezés — Szent Istvan Egyetem
Georgikon Campus Kornyezet- ¢s Gazdasagtudomanyi Tagozatban. Palyamd: ,,4
katasztrofavédelem fenntarthato fejlodest tamogato feladatainak elemzése” + Dékani
kiilondij.

2013. 11..: ,,A rendkiviili iddjaras okozta karesemények és a karteriileteken végzendd polgari
védelmi feladatok rendszere Magyarorszdagon” cimii palyamunkaval Katasztréfavédelmi dij
(alapito: MTA, BM OKF, NKE Rektor, SOMOS Alapitvany)

2013. 11.: ,,4 CIVILHELP.HU Informaciocs Rendszer helye és szerepe a katasztrofavédelem
szervezetében, és jelentdsége a polgari védelmi feladatok végrehajtasaban™ cimii
palyamunkaval ITI. helyezés a Katasztrofavédelem Tudomanyos Tanacs 2013. évi meghirdetett
palyazatan

2014. 11.: ,,Az onkéntes polgari védelmi erck uj dimenzicja, avagy a magyar Felséoktatdsi
Intézmények Onkéntes Mentdszervezeteinek megalakitasanak szikségessége, jelentdsége a hazai
katasztrofavédelmi rendszerben” ciml palyamunkaval 1. helyezés a Katasztrofavédelem
Tudomanyos Tanacs 2014. évi meghirdetett palyazatan.

2014. 11.: ,,4 vizzel kapcsolatos veszélyeztetetiség éghajlatvaltozassal kapcsolatos aspektu-
sainak katasztrofavédelmi szemponti elemzése és kiértékelése” cimi palyamunkaval kiilondij
a Beltigyi Tudomanyos Tanacs ¢s az Orszagos Viziigyi Foigazgatosag k6zos 2014. évi meghir-
detett palyazatan.
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2020. 12.: Nemzeti Kizszolgdlati Egyetem Rektora dltal adomdanyozott Publikacios Nivodij
IV. természet- és miiszaki tudoméanyok kategoriaban, 1. Szakkonyv, monografia, kézikonyv al-
kategoridban. Palyamii: ,,Az éghajlatvaltozas és a rendkiviili id6jaras hatasaibol adodo kataszt-
rofavédelmi feladatok kockazatalapi megkozelitése™.

2021. 11.: A természeti eredetii katasztréfak és események novekvd tendencidinak
vizsgdlata, elemzése, katasztrofavédelmi szempontii értékelése” ciml palyamunkaval II.
helyezés a Katasztrofavédelem Tudoményos Tanacs 2021. évi meghirdetett palyazatan.

Osszességében:  Széleskorli  tapasztalattal — rendelkezem kutatas,  oktatas  ¢€s
projektmenedzsment terén. Tudoményos, kutatoi palyazataim soran sikeresen szereztem
forrasokat és valdsitottam meg sikeresen komplex projekteket. Ezen projektekkel szerteagazo
hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatokat tudtam kiépiteni. Oktatoi és tehetséggondozasi
munkam eredményeként hallgatéim szamos szakmai versenyt nyertek, sot tobb hallgato
esetében sikeres tanulményi és szakmai felzarkoztatast sikeriilt megvalositani. Vezetési és
szervezési kompetencidim kozé tartozik az alarendeltjeim vagy velem cgyfitt dolgozok
iranyitasa ¢s motivalasa. A strukturdlt, céltudatos munkavégzés. Kiilonbozé igazgatasi
szervekkel, civil szervezetek, allampolgarokkal) vald egyiittmiikodés.

Szakmai tevékenységért, konzulensi munkéért, tehetséggondozdsi feladatok ellatasaért

« Dr. Géra Zoltan tii. altdbornagy ur, a BM Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag
foigazgatojatol kaptam dicséretet és jutalmat, tovabba 4 alkalommal kaptam féigazgatoi
clismeré oklevelet a kiemelkeden teljesité hallgato felkészitésében végzett konzulensi
tevékenységeimért.

o Varga Ferenc tii. dandartibornok ur, Fovarosi Katasztrofavédelmi Igazgatdsag

igazgatojanak elismerd oklevele két alkalommal a Katasztrofavédelem teriiletén végzett
kimagaslé munkamért.

o 2018. junius 27. Nemzeti Kozszolgilati Egyetem Katasztrofavédelmi Intézet Kivalo
Oktatéja 2018 cim. Adomanyozta Prof. Dr. Patyi Andras rektor ur

e 2018-2019. A Pannon Egyetem Festetics Doktori Iskola Kkari dsztondija — 4
alkalommal, mint kutat6 szerz6dott miivekre.

« 2020. november — Korponay Janos Dij odaitélése a Magyar Hadtudomanyi Tarsasagtol
a Magyar Tudomany Napja alkalmabol a tudoményos munkassagom clismeréseként.

e 2022. november és 2024. jiniusban az NKE Rendészettudomanyi Kar kari napon és a Kar
Diplomaoszté Unnepségén dékani (magasabb vezetdi) dicséreteket kaptam
kiemeokedé munkatevékenységemert.

A kiemelkedd teljesitményért tobbszor kaptam jutalmat, elismerést, mint példaul kivalo
oktatdi cim, kétszer dékani (felsdvezetdi) dicséret, katasztrofavédelmi foigazgatoi dicséret €s
négyszer elismeré oklevelek, kétszer fOvarosi katasztrofavédelmi igazgatoi elismerések,
tudoméanyos-kutatéi tevékenységért pénz,- és targyjutalmak, szakmai szervezetektol rangos
elismerések.
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A jelenlegi beosztiasom hivatasos jogviszonyu feladatellatdésom 2017-6ta és az egyetemi
adjunktusi kategéridban 2019-t61 minden évben kivaloé mindsitésii (példaul 2022-ben 425,17
%-0s volt az éves teljesitményem, az intézményi palyazatokban részvételi aktivitdsom 335 %-
ot ért el). 2023. szeptember és 2024. augusztus kdzotti teljesitményértékelési periddust tekintve
az egyetemi célok vonatkozasaban az egész egyetemi adjunktusi rangsorban I. helyezést értem
cl. A teljesitményemet tekintve megallapithaté, hogy az kiemelkedd, sét az egyetemi
rangsorban a nevezett kategdriaban mindig benne voltam a TOP3-ban.

1.6. Tarsadalmi szerepvallalas

A munkavégzésem mellett, a mindennapi feladat ellatisombél adodé tapasztalatokra
tamaszkodva kiilonboz6 6nkéntes feladatokat is ellatok, melyck segitenek rélatni és szakmai,
illetve kommunikacios tékével Osszekapcsolni az egyes intézményeket. Példaul keriileti
rajzpalyazat, 15 oktatdsi intézmény és az énkormanyzat 6sszekapcsolasaval. De a felséoktatast
tekintve, tudomanyszervezési feladatok szinvonalas ellatdsat is végzem, tervezéstdl a
végrehajtasig, példaul: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudoményi Kar tudoményos
didkkorében a katasztrofavédelmi miveleti tagozat vezetdi feladatait latom el. Emellett a

Lorantffy Zsuzsanna mentorprogramban is részt veszek, hallgatéi felzarkoztatas,
mentoralas, tanacsadasi feladatok ellatasaval. A program célja a dévai Szent Ferenc Alapitvany
altal gondozott fiatalok tanulmanyi ¢s tarsadalmi felzarkoztatisanak segitése a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem polgdarainak énkéntes munkdja altal.

Az aldrendelt, beosztott munkatarsak esctében az dnfejlesztésben, a meglévé kompetenciak
fejlesztésében is segitséget tudok adni. Az Onképzés kiemelt fokuszpont nalam. Ennek
¢rtclmében a kollégak szakmai felkésziiltségére kiemelt figyelmet forditok, a mindségibb
feladatellatds érdekében tovabbképzési programokat készitek eld, illetve killdom el a
dolgozokat. Emellett kommunikacios készségfejlesztd tréningek megszervezését is tervezem a
hatékonyabb bels és kiilsé kommunikacié elérésére, illetve a betegekkel, paciensekkel torténd
kommunikécié eredményeségének fokozasara.

A minéségi, szakszerl betegellatas tervezése, szervezése, koordinalasa, Iranyitasa, vezetése
priorizalt vezet6i elvards és nemes feladat egyben. Azonban az intézményi mikddésben oda
kell figyelni dolgozokra is. Nélkiilik nem fog menni a minéségi munka, Ennek értelmében, a
mentalhigiénias allapotokra kiilondsen figyelek, ezért az onfejlesztés, stresszkezelés, tarsas
kapcsolatok fejlesztése, csapatépités kiemelt vezetdi feladataim kozé fog tartozni.

A folyamatos képzés, szakmai ismeretek bovitése fontos intézményi pillér és felelés vezetéi
kotelezettség szamomra.

" A valodi vezetés nem hatalom, hanem feleldsség: jelenti az emberekkel vald gondoskodast,
az inspiralast a fejlodésre, és utmutatast a kozos siker felé."

Dr. Teknos Laszlo
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2. VEZETOI PROGRAM A GYAL VAROSI
EGESZSEGUGYI KOZPONT VEZETESERE,
FEJLESZTESERE VONATKOZOAN

2.1. Hattérinformaciok az egészségiigyi létesitményekkel kapcsolatban

Az egészségiigyi létesitmények kulcsfontossagli  szerepet jatszanak Magyarorszag
egészségiigyi ellatorendszerében.! A magyar egészségiigyi ellatorendszer tobb szintbdl all,’
amelyek egyiittesen biztositjak a lakossag atfogo egészségligyl cllatasat.’

Alapellatas

Az alapellitas az egészségiigyi rendszer elsé szintje, amely a betegek lakohelyén vagy annak
kozelében biztosit - paciens nemétdl, koratol és betegségétdl fiiggetleniil - folyamatos ¢s
személyes egészségiigyi elltast (lasd: az egészségiigyi alapellatasrol szol6 2015. évi CXXIIL
torvényt). Az alapellatas fobb elemei:

o haziorvosi ellatas

¢ hazi gyermekorvosi ellatas

o fogorvosi alapellatas

e veédondi szolgalat

o iskola-egészségiigyi ellatas (iskolaorvos, védono, iskolafogaszat)*
o az alapellatashoz kapcsolodo tigyeleti ellatas

o az alapellatashoz kapcsolddo otthoni szakapolds és hospice-ellatas

Szakellatas:
e jarObeteg
o fekvdbeteg

Jarobeteg-szakellatas

A jarobeteg-szakellatis olyan egészségiigyi ellatisi forma, amely nem igényel korhazi
bennfekvést. Ez magiban foglalja a szakorvosi rendeldintézetekben ¢s a korhazak
szakambulancidin nyujtott cllatasokat. A beteg folyamatos ellatasat végzo orvos beutaldsa’
vagy a paciens jelentkezése alapjan, szakorvos dltal végzett egyszeri, vagy alkalomszeri
egészségiigyi ellatas, valamint fekvobeteg-ellatast nem igényl6 kronikus betegség esetén a
folyamatos szakorvosi gondozas.

11997, évi CLIV. térvény az egészséglgyrdl

2 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet az egészségiigyi szolgaltatasok nyujtésihoz sziikséges szakmai
minimumfeltételekrdl

32003, évi XLIIL torvény az egészségiigyi szolgaltatokrol és az egészségiigyi kozszolgaltatasok szervezésérdl
426/1997. (1X. 3.) NM rendelet az iskola-egészségligyi ellatasrol

5217/1997. (XI1. 1.) Korm. rendelet a kételezd egészségbiztositas ellatasairdl szolo 1997. évi LXXXIIL torvény
végrehajtasarol
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Fekvobeteg-szakellatas

A fekvobeteg-szakellatas a korhazakban és egyéb fekvobeteg-gydgyintézetekben torténd
cllatist jelenti, ahol a betegek 24 oras feliigyelet mellett komplex kezelést kapnak. A
fekvobeteg-szakellatas legfontosabb feladata a beteg folyamatos benntartézkodasa mellett
végzett diagnosztikai, gyogykezelési, rehabilitacios vagy apolasi céli fekvobeteg-gyogyintézeti
ellatas, ideértve a hosszu apolasi ideji ellatasokat is.°

Egyéb ellatasi formak

Az egészségligyi ellatdrendszer részét képezik tovabba:
o Ugyeleti ellatas
o Mentodszolgalat
o Betegszallitas
» Rehabilitacio
o Gyodgyszerellatas

2.2. Helyzetértékelés

A 2.1. alpont figyelembevételével, a helyzetértékeléshez az adatok nyilt forrasbdl,
clsosorban Gyal Polgarmesteri Hivatalanak és Gyal Varosi Egészségiigyi Kézpontjanak official
honlapjarol szarmaznak.

Gyal varos egészségiigyét’ a Varosi Egészségiigyi Kozpont és négy gyogyszertar biztositja.

Virosi Egészségiigyi Kozpont

o= =T
ﬁ s m—— el 1L

4 gybgyszertar: ligyeleti a Déryné
Gyogyszertar (0-24)

¢

1. abra. Gydl egészségiigyét biztositd infrastruktirak

5 Boncz, Imre; Agoston, Istvan; Kovacs, Gabor; Endrei, Déra: Gazdalkodas és menedzsment az egészségiigyi
intézményekben. Budapest, Magyarorszdg: Medicina Konyvkiado (2019), 126 p.
7 Lasd: https://gyal.hu/varosi-egeszsegugy/
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Megallapithato:  hogy Gyal véaros lakossaganak infrastrukturalis ~ szempont(
gyogyszerellatasa megoldott. Az tigyeleti (0-24 oras) Déryné Gyogyszertar kiilon tgyeleti dij
nélkiil biztositja a tobbi gydgyszertar nyitvatartasi idején kivili, illetve a hétvégi és az tinnepi
cllatast. Mindegy gyogyszertar szilard utburkolaton jol megkozelithetd, egymashoz vald
tavolsiaguk megfeleld. A két legtavolabbi gyogyszertar a Google Maps szerint 4 perc
személygépkocsival, 9 perc tdmegkozlekedéssel vagy biciklivel, 34 perc gyalogosan.

A Varosi Egészségiigyi Kozpont (tovabbiakban: VEK) Jozsef Attila u. 1. szam alatt
talalhato, a varos igényesen kialakitott és gondozott z6ld részén.
VEK honlapjan elérheté altalanos bemutatkozas szerint: Az Orvosi Rendel6 onallo
intézményként 1999. januar 1. 6ta mitkodik Varosi Egészséguigyi Kozpont néven. Az épiilet
2014-ben kiviil-belill megujult. Hoszigetelés késziilt, nyilaszard csere tortént, az elektromos
halézatot, burkolatot, a tetét, s fontos uj elemként mozgaskorlatozott lift beszerelésére is sor
keriilt. Az épiilet kétszintes, az emeleti részen helyezkednek el a szakrendeldk, a laboratérium,
a gazdasagi iroda és a raktarhelyiség. A foldszinten a hazi felnott ¢és a hazi gyermekorvosi,
valamint a fogorvosi rendeldk vannak. Itt helyezkedik el a kozponti orvosi tigyelet és az
egészséges gyermek és csecsemd tandcsadas is.

Az egészségiigyrdl sz6l6 1997. évi CLIV. Torvény 6-8. §-a szerint - egészségiigyi ellatasi
jog — és — tobbek kozott - Gyal varosfejlesztési koneepcioja alapjan a varos Onkormanyzata
kiemeli, hogy az integralt kozszolgaltatasokat, az egészséges ¢életkoriilményeket és életmodot,
a kultara és szabadidé eltoltés feltételeit és elérhetéségét minden polgara szamaéra biztositja.
Ennek értelmében kijelentheté az onkormanyzat gondoskodo jellege, mely elérevetiti a kdzos
kooperaciot, szoros szakmai egyiittmiikodés lehetdséget, mely segiti az intézmény mitkodését
¢s fejlesztési koncepeioit.

Gyal lakossaganak egészségiigyi ellatasa alapellatasra, szakellatasra, iskolavédondi ellatasra
oszthato fel. A tovabbi haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi praxisokat vallalkozasban

miikodtetik az orvosok.
A teriileti védonéi ellatast a Dél-pesti Centrumkorhaz mukodteti. Az iigyeleti ellatast az

Orszagos Mentdszolgalat biztositja.
Gyal varosaban 8 felndtt haziorvosi, 4 hazi gyermekorvosi ¢s 4 fogorvosi korzet, valamint 7
teriileti védoénoi korzet miikodik (lasd 2. dbra szerint).

8§ » 4 8 4 O 7 ¢ 2 @

Felnott Hazi Védonoi Iskolai
haziorvosi gyermekorvosi Fogorvosi szplg{llat (*,s..fés;ségi'lgyi
korzet korzet korzet korzet véddina

2. dbra. Gyal egészségiigyi ellatasa®

A korzetek ellatdsait, a helyettesitések rendjét, ellatasbiztonsagi szempontbol meg kell
vizsgalni.

8 Forras; https://vekgyal. hu/
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Alapellatason belil a ,,Felnott haziorvosok” menii

A VEK honlapja’ alapjén: nem egyértelmii a kirzetek jelzése, bar utcajegyz€k van az egyes
haziorvosokhoz rendelve. Ez igy atlathatatlan, egyszeriisités és egységes jelélés sziikséges. A
betegek szamara nem kovethetd a helyettesités rendje. A 8. szamu kérzetnél a kovetkezd van
irva: 2025.01.01- t6l rendelési idé valtozas torténik! De a valtozas itt nincs jeldlve. Az e-mail
cimek nem egységesek, egyes haziorvosoknal mobilszdm van megadva.

Alapellitason beliil a ,,Gyermek haziorvosok” menii

Négy haziorvosi korzetbdl csak a 2. szamu van jelélve, a tobbi esetben a haziorvosok nevei, e-
mail elérhetdsége olvashatd. Egységesités javasolt, mint a feln6tt haziorvosok esetében.

Szakellatason beliil ,,Szakrendelések” menii szerint

Ningcs jelenleg ortopédiai ellatas.
Van:

e Pszichiatriai rendelés (1asd 11. sz. rendeld), egy f6 orvossal, heti egy alkalommal keddi
napon

e Diabetologia (lasd 12. sz. rendeld), egy f6 orvossal, heti két alkalommal, de eltérd
modon, paros €s paratlan heti bontasban keddi, szerdai napokon

» Kardiologia (lasd 12. sz. rendel6), egy f0 orvossal, heti egy alkalommal keddi napon

» Gyogytorna (lasd 13. sz. rendeld), egy f6 gyogytorndsszal, munkanapokon (heti 5
alkalom)

 Fizikoterapia (ldsd 13. sz. rendel®), két fovel, munkanapokon (heti 5 alkalom)

o Laboratorium (lasd 15. sz. rendeld), munkanapokon (heti 5 alkalom)

» Neuroldgiai rendelés (lasd 17. sz. rendeld), egy f6 orvossal, heti két alkalommal keddi,
csiitortoki napokon

o Fiil-orr-gégészeti rendelés (lasd 17. sz. rendeld), egy fé6 orvossal, heti harom
alkalommal hétf6i, szerdai, pénteki napokon

o Nogyogyaszati rendelés (lasd 18. sz. rendeld), harom f6 orvossal, dsszesen harom
alkalommal / hét, hétfoi, keddi, csiitortoki napokon

o Ultrahang (hasi UH) (lasd 18. sz. rendel6), egy f6 orvossal, heti egy alkalommal szerdai
napon

e Urologia (lasd 18. sz. rendeld), egy f6 orvossal, heti egy alkalommal csiitértoki napon

Lehetdségeket és az onkormanyzat fejlesztési kapacitdsait figyelembe véve meg fogom
vizsgalni egyéb szakrendelési terilletek kialakithatosagat (boérgydgyaszat, szemészet,
reumatologia, gydgymasszas), visszaallithatosagat (ortopédia). A lakosok a Google Maps
véleményezések kozott panaszkodtak a négyogyaszati ellatds mennyiségi elégtelenségére.
Tobben kérték a borgyogydszati rendelés bevezetését. A legtdbb panasz a betegiranyitassal
(recepcios) volt kapcesolatos, fel nem vett telefonhivasok, és személyzet helyszini lekezeld
stilusa miatt.

¢ A honlappal kapcsolatos helyzetértékelést és a javasolt fejlesztéseket kiilon pontban mutatom be, fejtem ki.
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A VEK véleményezése: 90 vélemény alapjan 2.5 pont az 6t fokozatd skalan,'’ mely nem
elfogadhats. A VEK lakossaggal vald kapcsolattartasarol nincs konkrét informaciom, de a
jelenlegi véleményezések elemzésekor eléggé lesujto hangvételi, felhaborodasokat lehet
olvasni. Ezt mindenképpen rendezni kell. Az egészségiigyi kézpont reputdcidjat javitani
sziikséges. Erre mindenképpen programot fogok irni, melynek keretein beliil megkeresem a
negativ vélemények okait, forrdsait és mindenképpen reagalni fogok. A lakossaggal €lobb
kapcsolatkiépitése célszerii. A VEK honlapon kiilon betegelégedettségi menii lesz kialakitva,
ahol kérdéiv kitoltésével vagy szabad véleménynyilvanitissal lehet a véleményeket

megkiildeni, mérni. A betegkdzpontiisag ezzel is fokozhato.

2.3. Varosi Egészségiigyi Intézmény vezetésére vonatkozo programom és
fejlesztési elképzeléseim

Célom, hogy bévitsem az egészségiigyi ellatasok korét, javitsam azok hozzaférhetdségét,
valamint noveljem az ellitds mindségét, Osszhangban a koltséghatckony intézményi
miikodtetéssel (meglévé szerzdések attekintése). !

Az egészségiigyi intézmény vezetésére vonatkozo program ¢s fejlesztési clképzeléseim az
orvosi szakmai szempontok mellett a menedzseri clvek alkalmazasara is épitenck, figyelembe
véve az intézmény miikodési hatékonysagat, gazdasagi fenntarthatosagat ¢s a betegellatas
minoségét.

2.3.1. Reputacio névelése

Varosi Egészségiigyi Intézmény meghatirozé szerepének novelése, a kozosségi
lokalpatriotizmus  jelleg erésitése (példaul magas szinti ellaitds biztositasaval, a
betegkozpontusag). Az empatikussagra €piild, de szigort mindségpolitikaval elérhetd kivald
munkalégkorrel kivanom biztositani azt a fizikai, lelki biztonsagot, mellyel az orvosok ¢és
dolgozok nem elmenni, hanem idejonni akarnak.

Betegek eclégedettsége folyamatos monitoringozdsa — kapcsolattartasi célbol, kilso
kommunikacio fejlesztése miatt, szolgaltatasi fejlesztésekhez igényfeltérképezds:
o Betegek visszajelzéseinek kezelése: Az intézmény dltal nyujtott szolgaltatas
mindségének folyamatos fejlesztése a betegek visszajelzései alapjan.
o Betegekkel valo kommunikacid javitasa: Atlathaté tdjékoztatis és konnyen
elérhetd informaciok biztositdsa a betegekkel és hozzatartozoikkal.

10 A Vecsési Egészségiigyi Szolgalat 175 vélemény alapjan 3.3 pont.

11 Ennek eredményes végrehajtasaban a széleskori tanulmanyaim (kozigazgatasi, gazdasagi, mérniki, controlling,
rendvédelmi) nagymértékben segitenek, illetve a szakmai életitambol adodo szerteagazo tevékenységhol szerzett
tapasztalatok és a kapcsolati tokém.
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2.3.2. Stratégia alkotasa a célok eléréséhez

Varos egészségiigyi stratégidinak megalkotasa a vérosi vezetés, Gyal Szocidlis és
Egészségiigyi Bizottsiginak, az Onkormanyzat jogdszainak, a VEK egészségiigyi
szakembereinek bevonasaval.

Varos egészségiigyi stratégiainak olyan stratégiai és gyakorlati megkozelitéseket alkalmaz,
amelyek célja az egyénck és kozosségek egészségének javitasa, a betegségek megelézése és az
¢letmindség novelése. Ennek érdekében néhany alapelv:

Az cgészségfejlesztésnek kozosségi szinten kell torténnie, figyelembe véve a helyi
kozosségek igényeit és erdforrasait.

Az egészségfejlesztés sikeres megvalositasa érdekében fontos a kozosségek aktiv
bevonasa (igényfelmérés) a tervezési és dontéshozatali folyamatokba.

Az egyik legfontosabb clv az egészségmegOrzés és a betegségek megelézése. A
megel6z6 intézkedések (pl. védboltasok, rendszeres szlirGvizsgalatok, egészséges
€letmodra val6 nevelés) segitenek elkeriilni a betegségek kialakulasat (de kialakulasi
valoszintiséget csokkentheti) és mérsékelhetik a késobbi egészségiigyi koltségeket
(kezelés, munkabol kiesés, munkaképesség csokkenés stb.).

Az egészségfejlesztési programoknak hozzaférhetonek kell lenniitk mindenki szaméra:
biztositja az egészséghez vald egyenlé hozzaférdést, fiiggetleniil tarsadalmi, gazdasagi
vagy foldrajzi helyzetiiktol. Az egészségiigyi egyenlétlenségek csokkentése érdekében
az alacsony jovedelmii, hatranyos helyzetli csoportok szdmadra is hozzaférhetvé kell
tenni a sziikséges szolgaltatasokat.

Az egészségfejlesztési programoknak hosszu tavon fenntarthatonak kell lenniiik.

Az egészségfejlesztési intézkedéseknek a legfrissebb tudomanyos és kutatasi
eredménycket figyelembe kell venniiik. A partneri kapcsolatok soran a tapasztalatok
beintegraldsra  és  jO  gyakorlatok alkalmazasa a betegellatdis és hatékony
intézménymukddtetési teriileteken. Ezzel kapcsolatos szervezetfejlesztési programok,
K+F+I palyazatokon torténd aktiv részvétel biztositja, hogy hosszutavi, minimum
linedris novekvo — fejlédési — palyara 1épjen a Viarosi Egészségiigyi Kozpont.

Eletciklus megkozelités: az egészscglejlesztésnek az élet minden szakaszédban jelen kell
lennie, az 6vodatol kezdve az idoskori gondozdsig. Az cgészséges életmodra vald
nevelés mar gyermekkortol fontos, és az id6sebb generacidknak is biztositani kell a
megfelelo egészségligyi szolgaltatasokat
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2.3.3. Infrastruktiira fejlesziése, kiltséghatékony miikodtetés

Modernizalt eszkozok és berendezések: a szakrendelések magas szinvonalu fenntartasa
érdekében eszkozos fejlesztéseket tervezek az énkorméanyzat bevondsival, timogatasaval. A
legujabb technologia alkalmazasa az orvosi diagnosztikai ¢s kezelési eszkozok terén.

A meglévo ellatasi teriiletek mellé Gjakat kivanok bevezetni.

Gazdasagi  forrasok  optimalizaldsa, elosztasa:  szoros — pénziigyi ellendrzes,
koltséghatékonysag novelése. A koltség-haszon elemzés segit az egészségiigyl szakrendeldk
szamara a kiilonbozé kezelési modok és beavatkozasok pénziigyi hatékonységanak
éridkelésében. Ez a modszer segit azonositani a legkoltséghatékonyabb kezelési eljarasokat és
dontéseket, figyelembe véve a kezelések koltségeit és azok véarhato eredményeit.

Palyazatok ¢és egyéb forrasok felkutatasa a fejlesztésekhez. A felesleges koltségek €s
adminisztrativ terhek csokkentése.

A koltségek optimalizalasa nemesak pénziigyi megtakaritasokat eredményez, hanem javitja
az eréforrasok kihasznaltsagat, hozzdjarul az intézmény hosszi tavu versenyképességéhez
(hozzaadott értéke a képzett munkaerd, min6ségi betegellatas).

A betegutak optimalizélasa és az online jelenlét ersitésének vizsgalata (példaul
receptfelirasok orvosi felugyelet mellett).

Real-time alapi tajékoztatas (honlapon) a felesleges helyszini megjelends elkeriilése végett.

Munkaeré-tervezés (betegforgalom valtozdsaira torténd reagalds, labor, négyogyaszat,
gyogytorna, illetve azon szakrendelési teriiletek, melyek heti egy alkalommal vannak);

Kordbbi és (j szakrendelések ¢s szolgdltatasok beinditdsa: tervezem az onkormanyzattal
szorosan egyiittmiikodve, a lakossag igényeit is figyelembe véve bizonyos szakrendelések
visszadllitasat (ortopédia), amelyek jelenleg sziinetelnek. sziinetelnek. Uj szakrendelésck
elinditasa brgydgyaszat, szemészet, reumatologia és szolgaltatas, mint példaul gydgymasszas.
A megvalésitas személyi és targyi feltételeit a meglévd rovid,- kozéptava fejlesztési
koncepciokhoz igazitom.

Kockazatkezelés: a pénziigyi és mitkddési GAP-ok, kockazatok beazonositasa, elemzese,
értékelése, kezelése a hosszu tavu stabilitas biztositasa érdekcben.

Automatizalas és digitalizalas: Az adminisztrativ folyamatok, mint a betegnyilvantartas,
szamlazas, idépontfoglalas és dokumentacid, nagy mértékben automatizalhatok. A digitalis
rendszerck és online idépontfoglald rendszerek alkalmazasa csokkentheti a papiralapt
adminisztraciot, kevesebb munkaerdt igényel, és csokkenti a hibdk szdmaét, amelyek
késedelmes kifizetéseket vagy tovabbi koltségeket eredményezhetnek.

Kornyezetbarat megoldasok bevezetési  lehetoséget: fenntarthatd  épliletfenntartas,
energiahatékony rendszerek bevezetése, zold technoldgidk; LED vilagitas alkalmazasa. Ennek
palyazati uton torténd megvalosithatosaganak monitoringozasa. Cél az intézményi miikddése
koltségek csokkentése.
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2.3.4. Minéségbiztositasi rendszer

A folyamatos fejlesztés és a betegellatas min6ségének javitasa, az intézmény és a személyzet
teljesitményének nyomon kovetése.

Orvosi ellatas szinvonaldnak folyamatos fejlesztését, az innovacio beépitését, és
betegelégedettség novelését. Diagnosztikai és terapids iranyelvek folyamatos feliilvizsgalata.

Rendszeres orvosi ¢s menedzsment auditok végzése a kezelés mindségének és az cllatas
biztonsaganak értékelésére. Az eredmények alapjan az intézmény folyamatos fejlédési iranyait
¢s javitasi Ichetdségeit kell meghatarozni.

Szigora etikai és jogszabalyi normak betartdsa az orvosi gyakorlatban, beleértve az
adatvédelmet és a betegek jogait.

2.3.5. Kockadzatkezelés és valsagmenedzsment

Egészségiigy1 valsaghelyzetekre (példaul jarvanyok), természetes és civilizacios eredetii
eseményekre, kiterjedt kareseményekre, katasztrofakra veszélyhelyzet-kezelési, vagy
intézményi ziirzavarok esetére eldzetesen kidolgozott protokollok és tervek aktualizalasa,
megirasa.

Ennek a teriiletnek a hatékonysagat a tlizoltoi hivatasos palyafutasom, az EHS szakmérnoki
ismereteim tdmogatjak. Példaul rendelkezem munkavédelmi és tizvédelmi szakmai
ismeretekkel. Az EHS szakmérnoki szakdolgozatomat a XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi
Szolgéalatdnak EHS szempontl elemzése, kiértékelése témacimmel irom.

Ezekkel kapcsolatban évenkénti elméleti és gyakorlati foglalkozdsok megtartasa. A
veszélyhelyzeti ismeretek erdsitése, a kiiiritési teenddk, tlizvédelmi eldirasok betartisa és
gyakoroltatdsahoz a Monori Katasztrofavédelmi Kirendeltséget kérem fel.

2.3.6. Személyzeti fejleszteés és képzés

Képzési  programok: orvosi ¢s egészségiigyi szakemberek folyamatos szakmai
tovabbképzése, hogy naprakészen tartsak szakmai készségeiket.

Nem orvosszakmai, couch tipusi tovabbképzési lehetdségek biztositasa: onfejlesztés,
Onismeret, kommunikacio fejlesztése, stressztlirOképesség novelése, reziliensebb,
problémamegoldo,- és kezeld személyzeti reagalas kialakitdsa. A cél az innovaciora vald
felkészités €s a munkavallaloi elégedettség és motivacié novelése. Ezek egyiittesen jarulnak
hozza egy egészségesebb ¢s kiegyensilyozottabb munkahelyi 1égkor eléréséhez.

A tehetséges orvosi szakemberek toborzasa, képzése és megtartdsa. A munkaerd fluktuacio
csOkkentésére iranyulé menedzsment stratégidk (motivacids programok, vezetdi coaching,
onmegvalositasi lehetoségek).

A kozigazgatasban torténd digitalizacio, a mesterséges intelligencia mind megkévetelik a
munkatarsak ¢lethosszig tarto tanulasat, képzését. Ennek eredményesége fiigg az idében torténd
felismeréstdl. A munkatarsak digitalis és idegennyelvi aktivabb hasznalatra torténd felkésziilés,
a hasznalt programok, szoftverek készségszintii elsajatitisa a mindennapi feladatellatas hasznos
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municiéja  lehet. Kiilon  figyelmet  kell forditani a team-munkaban  torténo
feladatvégrehajtasban, az egyes szervezeti alegységek kozotti megfelelé kapcsolati toke
Kialakitasdra. Cél a kovetkezetes, kozosségépitd humanpolitika erdsitése, a ,,megfeleld
szakembert a megfeleld helyre és ott az egyéni szakmai kompetenciak, készségek fejlesztése”
elv tamogatasa.

23.7. Kozdsségi egészségfejlesziés, prevencios programok

Nagy hangsulyt fektetek a prevenciora ¢s egészségfejlesztésre, példaul sziirovizsgalatok
szervezésére és egészségtudatos életmodot tamogaté programok inditdsdra. Prevencios jellegi
programok szervezése a helyi kozosségek egészségiigyi ismereteinek €s hozzaférhetéségének
javitasara. A prevencio hazhoz megy elv alapjan szlirdbuszok beszerzésének vagy idokénti —
szerzbdéses alapu — igénybevételének megvizsgalasa, bevezetése. A szliréseken altalaban nem
vesznek részt a lakosok az idépontigények, felelétlenség miatt. Azonban évenkénti
megrendezéssel vdrosi egészségnapot kivanok szervezni, ahol sziirlibuszok, tanacsadasok
keretein beliil szeretném a tudatossagot ndvelni, illetve a sziircsi eredményekkel megeldzhetd
lehet a kés6bbi betegség vagy a korai fazis noveli a késobbi kezelések eredményességét. Az
egészségnapra celeb sportolok, egészségiigyi személyek meghivéasaval motivalni kivanom a
lakossagot az egészségesebb ¢életmodra, illetve egészségkdzpontu kozosségi értékeket akarok
kialakitani.

Osszességében, az egészségi ellatisok rendszercben elérhetové kell tenni a megel6zo
centrikus ellatasokat, amelyek a betegségek megel6zését, illetdleg azok korai felismerését
szolgalé ellatasokat foglaljak magukba. A megelézd ellatasokon beliil az ellato rendszerben
helyet kap tovabba a fert6zd betegségek megeldzésére vonatkozo vizsgalatok, a
szlirdvizsgalatok, a kornyezet- ¢s foglalkozasegészségiigyi egészségiigyi tevékenységek.

Az egészségiigyi rendszerek nemcsak az egyének, hanem az egész tarsadalom ¢rdekeit
szolgaljak. Az egészségiigy fejlesztése hozzajarulhat a gazdasagi novekedéshez, mivel az
egészséges munkaerd produktivabb, kevesebb betegszabadsaggal és jobb munkavégzéssel
rendelkezik. Az egészségiigyi sziirovizsgalatok és tanacsadasok tehat hosszl tavon is gazdasagi
elényokkel jarnak. Az olyan sziiréprogramok, mint a rakos megbetegedések, sziv-¢rrendszeri
problémék és cukorbetegség korai felismerése, csdkkenthetik a késoi diagnozisok miatti magas
koltségeket ¢és a hosszu tava kezelések sziikségességét. Ezek pedig kihatnak az intézmény
kiadasaira, igy célszerli a prevencionak hozzaadott érickeivel szamolni (egészségesebb
emberek, kevesebb kiadas, csokkend koltségek).

2.3.8. Kozésségi kapesolatok és partnerségek

Az intézmény vezetésének aktiv szerepe az ¢rdekeltek bevonasa, mint példaul a helyi
onkormanyzat, betegszervezetek, kutatointézetek és egyetemek, valamint a betegek ¢s
hozzatartozoik.

Egyiittmiikodés mas egészségligyl intézményekkel: elsdsorban kornyékbeli egészscgiigyi
intézményekkel, illetékes ellato korhazak, klinikak, illetve oktatdsi intézmények ¢és
kutatéintézetek kozotti szorosabb egytittm{ikddés.
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A tehetséges orvosi szakemberek toborzésa, képzése és megtartasa. A munkaeré fluktuacid
csokkentésére irdnyulé menedzsment stratégiak (motivacios programok, vezetdi coaching,
onmegvalositasi lehetoségek) kiépitése.

Gyakornoki program: Semmelweis Egyetemmel gyakornoki programi egyiittmikodési
megallapodas.

2.3.9. Belsé és kiilsé Kommunikdcid

A belsé kommunikacio javitasa, kiilondsen a menedzsment és az orvosi személyzet kozott,
hogy gyorsan és hatékonyan reagalhassanak a problémakra. Szorosabb legyen a valds ideju
informaciodramlas és a munkafolyamatok 6sszehangolésa.

Mindenki véleménye javaslata szamit, szeretem az intézményi elvek figyelembevétele
mellett az egyéni kreativ otleteket, az intézményi miikodést javito javaslatokat, az cllatas
mindségét timogatd kezdeményezéseket. Az innovécio alapja a szervezetfejlesztésnek. Ezért
szoros kapesolatot kivanok tartani az orvosokkal, szakdolgozokkal, munkatirsakkal. Az
intézményfejlesztési koncepciok és a hatékony kozosségi céli mikodés stabilizaldsa okéan a
varosvezetéssel gordiilékeny és aktiv kooperaciot kivanok fenntartani. A Varosi Egészségiigyi
Kozpont kozosségi értékteremtod ereje nemcsak dnmagéban rejlik, hanem a polgarmesteri
hivatallal ¢s lakokozosséggel kialakitott pozitiv hangvételii kapesolatban.

Betegiranyitds ¢s {igyfélszolgalat: optimalis betegut kialakitisa: A betegek gyors,
aramvonalas kezelésének biztositisa, hogy minimalizaljuk az idé- és erOforras-pazarlast a
vizsgilatok és kezelések kozott. Az intézmény miikodése szempontjabol fontos a betegek
zbkkendmentes irdnyitisa a megfeleld szakrendeléshez, csdkkentve a felesleges varakozasi
id6t. Részei: honlapi tajékoztatas, kiemelten a beutalé koteles szakellatasra, sorszamhuzd
mikodtetésére, nyitvatartasi idoben a lakossagi telefonhivasok kezelésére, személyzeti
empatikus, betegkdzpontisag stb.

Az aldrendelt szervek hatékony és ,real time” jellegii belsé kommunikaciéra alkalmaz
feliilet kialakitasa az informatikai kollégék bevonasaval. A minOségbiztositas részeként a belsd
kommunikdciora vonatkozé dolgozoi elégedettség, mint jelzd indikator bevezetése.

Kiilso, kifelé torténé kommunikdcidban targyalastechnikai tréningek szervezése — az
ugyfélkdzpontisag erdsitése mentén, a hatékonyabb empatikusabb, de szakmai kommunikécié
fejlesztése.

A honlapi tartalmi elemek fejlesztése. Jelenleg eléggé elavult és személytelenek az egyes
meniik. Hidnyoznak az aktualis hirek, a médiaszereplések, a kivalo eredmények partneri és
lakossagi  korben torténd kommunikacidja, bemutatisa. A Kézpont  szinvonalas
tevekenységének kifelé térténd lathatosagat mindenképpen novelni kell. A honlapon célszerti
lenne kialakitani az problémajelz6 online feliiletet, mely feladatellatési indikator lehet, er6sddik
vele az tigyfélkozpontisag, illetve aktualis lakossagi, partneri visszajelzések valnak elérhetové

Negyedévente megjelené Gyali EU Gjsdg — Rovat: helyzetértékelés / orvos szakmai életutak
(¢rezz¢k, hogy fontosak); kozegészségiigyi helyzetkép; Gyél aktualitasai.
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Egészségiigyi workshopok felnotteknek — félévente 1 alkalommal. Elézetes igényfelmérés
utan az orvos szakmai mainstream témakkal kapcsolatos eldadasok, interaktiv beszélgetések,
akar egészségiigyi témaban fejlesztok, termékbemutatok, szponzorok bemutatoival.

Egészségnap szervezése. Lasd, mint egy majalis, csak egészégiigyre fokuszilva.
Rajzpalyazat eredményhirdetése, szilirovizsgalatok. Egészségiigyi szabdtéri mozi (példaul
Semmelweis Ignac életérdl szolo film) majd kerekasztalbeszélgetésben szakmai beszélgetés.

A kifelé torténé kommunikaciora kifejezetten tobblet energiat és forrast szeretnék befektetni.
Ennek egyik alappillére a honlap.

2.3.10. Honlapi fejlesztés

Jelenleg harom honlapi feliileten érhet6 el a Varosi Egészségiigyi Kozpont. Az egyik a Gyal
varos official honlapja (https://gyal.hu/), ahol a ,,Varosi egészségiigy” meniipontra kattintva
elérhetd lesz a VEK. Itt meg kell vizsgalni azt, hogy nem legyen duplikacio, ezért lehet, hogy
a VEK official honlapi tartalmara kellene az atiranyitas.

A kovetkezé a VEK régi honlapja (https://www.ecukozpontgyal.hu/). Ez a feliilet nem
igényes, rossz szinhasznélat, olvashatosagot zavard szinkombinacidkkal. Ennek kivezetésére
gondot fogok forditani.

A harmadik, mely véleményem szerint a leginformativabbnak, real-time alapinak ¢és
leginkabb alkalmazandonak kell lennie az az 0j honlap (htitps://vekgyal.hu/). A honlap igényes,
kellemesen strukturalt, de vannak fejlesztési teendok. Véleményem szerint sokkal
személyesebbnek kell lennie. Az erételjesebb kozosségi lathatdsag érdekében sziikséges az
intézményvezetdi koszontd, lakossagi megszolitas, intézményi bemutatds (akdr videos
vezetéssel). Az orvosok tekintetében hianyzik az un. biocatch vagy rovid CV. Legylink biiszkck
dolgozéinkra, legyenek biiszkék a dolgozoink, hogy itt dolgozhatnak. Személyesebb
bemutatkozassal az ember mogotti személyiség jobban kidomborithato.

e A haziorvosok esetében az utcajegyzék szoveges jelolése mellett térképi megjelenés
javasolt, igy atlathatobb lenne az egyes korzetek hatarvonalai. A tdjékozodast nagyban
segitené.

e A kozpont elérhetdségei, a kapcsolodo iigyeletek Google Maps alapu szemléltetése,
GPS koordinata szerinti jelolése. Fontos informacidk kiemelése.

e Alapellatds meniinél. A latin szovegtartalomnak nincs relevanciaja. Ertelmetlen széveg

e Szervezeti felépités eléggé hianyos. Nem talalhato Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzat.

e Az cldjegyzés menete: a konkrét 1épéseket folyamatabraval illusztralva be kell mutatni
és a vonatkozo ellatasi teriiletekhez torténd hozzarendelés segiti a betegeket a konnyebb
tajékozddasban. Az eldjegyzés menetének ismerete, betartdsa id6,- és human oldalrél
sporolast jelent. Nagyobb mértéki hatékonysag érheto el.

e Szakrendeléscknél a paciensek tajékoztatd betiiszine eltéro (fekete, piros, rozsaszin).
Egységesités és szovegkiemelés sziikséges.

e A mar ismert Gyali Egészségiigyi Kisokos egy kivalo étlet és megvalésitas. Azonban
tobb ellatasi részegységre lehetne szétbontani, un. ellatasi teriiletekre (eltérd
szinkodokat adva). Szoévegtartalmat aktualizalni lehetne.
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A VEK éltalanos €s specialis (jarvanyligyi, egyéb) tajékoztatdinak a helyi lakossag
Osszetételének figyelembe vételével lesznek leforditva és megjelenitve a honlapon.

Az egész honlapra jellemzo, hogy a betliméret nem megfeleld. A nagyobb betliméret az
olvashatésagot tamogatja. Tovabba, mig a régi honlapon (lasd: vekgyal.hu) volt
akadalymentesitett verzio, addig az honlapon nincs.

A hirekben nagyobb aktivitdssal szeretném a mindennapi ,,VEK életstilust”
reprezentalni. Példaul gyermekrajzversenyek kiirasa szervezése az Onkormanyzata
egészségiigyl témakban. Nyugdijas egészségiigyi dolgozok koszontése. Evszaknak
megfeleld egészségiigyi tippek, tanacsok, orvosinterjik stb.

2.4. Vezetési alapelveim és céljaim a Varosi Egészségiigyi Kozpont

osszefiiggésben

,»Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja” (Szent-Gyorgyi Albert)

Az intézmény alaptevékenységi korébe tartozo feladatok vezetoi iranyitasat tekintve:

szakmai szempontt menedzselése a Debreceni Intézménymiikddtetéd Kozpontnak,
rendszerszemlélet és kritikai gondolkodas,

belso szervezeti ,,harmdnia™ erdsitése; hataskorbe tartozo intézményekkel vald szoro-
sabb kapcsolattartas

kovetkezetesség,

tanulds, human menedzsment-tréningek,

elvégzendo feladatok maximalizalasa,

korrekt képviselete az énkormanyzati érdekeknek, tulajdonos énkormanyzat stratégiai
céljainak végrehajtasa

palyazatok koordinalt alkalmazasa, mint forras kiegészitési lehetdség

pénziigyl pozicid erOsitése, kiszamithatosagra valo torekvés, atgondolt szabalyszer
pénziigyi mikodtetés, controlling szemlélet erdsitése

Szolgaltatasok bovitése és fejlesztése

Infrastrukturalis fejlesztések

Ellatasbiztonsag ¢s kapacitasnovelés

Prevencid és egészségfejlesztés

Hatékony gazdalkodas

Munkakérnyezet fejlesztése

Vezetoéi mottom: mindségorientaltsag, szakszeriiség, eredményesség, atlathatésag, példa-
mutatas.
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Motivacios levél
Tisztelt Polgarmester Ur! Tisztelt Képviselé-testiilet!

Ezuton szeretném benytjtani palyazatomat a Gyal Egészségiigyi Kézpont intézményvezetdi
vezetoként hatékonyan hozzajarulhatok az intézmény szakmai fejlodéséhez és az ellatas szin-
vonalanak emeléséhez.

Szakmai palyafutisomat a katasztrofavédelem és a kozigazgatas teriiletén épitettem fel. A
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karanak adjunktusaként, valamint a Ka-
tasztréfavédelmi Intézet munkatarsaként jelentds tapasztalatot szereztem a szervezetiranyitas,
valsigkezelés és kozigazgatisi folyamatok terén. Ezen tapasztalataim révén képes vagyok
komplex rendszerek 4tlatasara, hatékony koordinalasara és fenntarthat6 fejlesztési stratégiak
kidolgozasara.

Bar szakmai palyam elsdsorban a katasztrofavédelemhez és a kozigazgatashoz kotddik, ve-
zet01, koordinacios és stratégiai tervezési tapasztalataimat az egészségiigyi intézmény miikod-
tetéscben is hatékonyan kamatoztatni tudom. Nagy hangsulyt fektetnék a betegellatas hatékony-
saganak novelésére, az egészségiigyi személyzet tamogatasdra és a folyamatos mindségfejlesz-
tésre. Korabbi palyazati tapasztalataimat felhasznalva az egészségiigyi kdzpont szamara is cé-
lom 1j forrasok bevonasa és fenntarthato fejlesztési projektek megvaldsitasa. A katasztrofaveé-
delemben szerzett tapasztalataim kiilonosen hasznosak lehetnek a veszélyhelyzeti tervezés és
az egészségiigyl intézmény gyors reagaloképességének fejlesztése terén.

A finanszirozas ¢s gazdalkodas teriiletén célom egy olyan koltséghatékony intézményi mo-
dell kialakitasa, amelyben a palyazati lehetdségek maximalis kihasznalasaval, innovativ finan-
szirozasi megoldasokkal és a rendelkezésre allo forrasok ésszerii felhasznaldsaval biztosithatd
a mindségi betegellatas. Kiemelten figyelmet forditanék az energiahatékonysagra, az iizemel-
tetési koltségek optimalizalasara és az er6forrasok fenntarthato kezelésére.

Meggy6zddésem, hogy egy modern egészségligyi kozpont iranyitisa nem csupan egészség-
ligyi, hanem menedzsmenti és kozigazgatasi feladat is, amelyben a folyamatos fejlesztés, az
eréforrasok hatékony kezelése és a szervezeti kultira erdsitése kulcsfontossagi tényezok.

Amennyiben lehetdséget kapok a vezetdi feladatok ellatasara, célom egy olyan betegkz-
ponti, hatékonyan miik6dé intézmény fenntartasa és tovabbfejlesztése, amely Gyal lakossaga-
nak egészségiigyi ellatasat a legmagasabb szinvonalon biztositja.

Legyen Gyal egészségiigye sziviigye a gyaliaknak!

"A jo vezetd nemcsak iranyit, hanem gondoskodik is: timogat, inspiral és megteremti a
bizalom légkorét, ahol mindenki kiteljesedhet."

Budapest, 2025. 03. 26. - > -
{ L = //,,,.‘_."\
Taszielettel: .G/ Mt

Dr. Teknos Laszlo
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1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utdnév: Dr. Teknds Laszlo
Szlletési név: Teknés Laszlé
Anyja neve: | '
Neme: férfi
Szlletési hely, id5: |
Csaladi allapot:
Allampolgérsag: magyar
Allandé lakcim:
Ideiglenes lakcim (tartézkodasi hely):
Telefonszam(ok): .
Fax:
E-mail:
Honlap:

2. Betoltott/betdlteni kivant beosztés,
munkakor, foglalkozasi teriilet

Milyen munkakdrben, illetve foglalkozasi teriileten
dolgozik/kivan dolgozni: Gyal Varosi Egészségiigyi Kézpont intézményvezetd

3. Szakmai tapasztalat

(minden betditott allas feltlintetése a legutébbitél
kezdve, és visszafelé haladva, a jelenleg betdltétt
allast is beleértve)

Idétartam: 2018. jalius 1. - jelenleg
Foglalkozas/beosztés: Oktaté / adjunktus / hivatasos jogviszony, kiemelt féreferens
tlizolto drnagy
Fébb tevékenységek és feladatkérok: oktatas; kutatas; tudomanyszervezés; képzésfejlesztés;
tehetséggondozas; honlapszerkesztés; tanszéki adminisztrator;
osztalyfonéki; lektori - birdlati; jegyzékényvvezetés, titkari
feladatok
A munkaltaté neve és cime: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudoméanyi Kar
Katasztrofavédelmi Intézet 1101 Budapest, Hungéria Krt. 9-11.

Idétartam: 2015. februar 1. - 2018. janius 30.
Foglalkozas/beosztas: oktaté /egyetemi tanarsegéd / hivatisos jogviszony, kiemelt
féreferens tiizolté szazados rendfokozat
Fébb tevékenységek és feladatksrok: oktatas; kutatds; tudomanyszervezés; tehetséggondozis;
honlapszerkesztés; tanszéki adminisztratori, titkari feladatok
A munkéltaté neve és cime: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Katasztréfavédelmi Intézet 1101
Budapest, Hungéaria Krt. 9-11.
Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony

TR i’ Gk g Adjunktusi beosztasba torténd eldléptetés
megszdnésének/megszintetésének jogcime:

Idétartam: 2013. jilius 1. -2015. januar 31,
Foglalkozas/beosztas: Oktatd / kbzalkalmazott
F6bb tevékenységek és feladatkérok: Oktatas, kutatds, tudomanyszervezés

A munkaltatd neve és cime: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Katasztréfavédelmi Intézet 1101
Budapest, Hungaria Krt. 9-11.
Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony

R - o = Tanarsegédi beosztasba torténé eléléptetés
megsziunésenek/megszlntetésének jogcime:

A 45/2012, (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan készitett Onéletrajz 1. oldal
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Id6tartam: 2011. augusztus 1.- 2013, janius 30.
Foglalkozds/beosztas: kozteriilet-feliigyeld / koztisztviseld
F&bb tevékenységek és feladatkorok: A kbzterilletek jogszerl hasznalatanak ellendrzése, kozteriileten
folytatott engedélyhez, illetve GOtkezeldi hozzajarulashoz kotott
tevékenységek szabalyszeriiségének ellenérzése. Kozremiikddés
a kozteriilet, az épitett és a természeti kornyezet, a kdzrend, a
kozbiztonsag, az onkormanyzati vagyon védelmében. Kozteriilet-
feliigyeldi hataskoérbe tartozé intézkedések megtétele.

A munkaltatd neve és cime: Erzsébetvarosi Kozteriilet-feliigyelet, 1076 Budapest, Szazhaz u.
10-18

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésének/megszintetésének jogcime: Mas munkakérben térténd foglalkoztatas

4. Tanulmanyok
(minden végzettség és képesités, a legutdbbitdl
kezdve, és visszafelé haladva)

Iskolarendszeri képzés esetén
Idétartam: 2022. szeptember - 2025. januar
Végzettség: Okleveles kbzigazgatasi szakértd
Oktatasi intézmény neve: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
Kar megnevezése (egyetem vagy fdiskola esetén): Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
Tagozat megjelélése (nappali, esti, levelezd): levelezé
Diploma mindsitése (egyetem vagy féiskola esetén): kivalé (excellent)

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime, Az eurdpai és magyarorszagi klimapolitikai dilemmak aktualis
min&sitése (egyetem vagy fdiskola esetén): helyzetének elemzése - a gazdasagfejlesztési és
energiabiztonsagi intézkedések klimavédelmi szempontd
értékelése
F&bb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés allamhdaztartastan és koltségvetéstervezés; e-kozigazgatasi
soran tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott alkalmazasok; helyi 6nkormanyzati jogalkotas; koltségvetési
szakmai tudas Gsszefoglalasa): ellendrzés; kbzigazgatas maganjogi vonatkozasai; onkormanyzati
vagyongazdalkodas; szervezetfejlesztés a helyi
onkormanyzatokban; szervezeti és vezetéi kommunikacio;
vezetés és emberi eréforras gazdalkodas; vezetdi szamvitel

Id6tartam: 2023. szeptember - 2024, janius
Végzettség: Allamhéaztartasi gazdalkodasi és ellenérzési szaktanacsadé
Oktatési intézmény neve: Nemzeti Kzszolgalati Egyetem, Kozigazgatasi Tovabbképzési
Intézet
Kar megnevezése (egyetem vagy féiskola esetén): Nincs kiilon kar

Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd): levelezé

Diploma mindsitése (egyetem vagy f8iskola esetén):
kivald (excellent)
A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime, A COVID-19 jarvany hatasara tett fiskdlis és monetaris
minésitése (eqyetem vaaqy féiskola esetén): intézkedések attekintése és hatasa a koéltségvetési intézményekre

A 45/2012, (1II. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan készitett Onéletrajz 2. oldal
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merﬁraﬁgr mg adott ‘_‘?Ezes énkormanyzatok pénz- és vagyongazdalkodasa; a kézpénziigyi
sordn t fomtos rgya az elsajatitott ejjensrzés moédszertana; belsé ellendrzési esettanulmanyok;
szakmai tudds Ssszefoglaldsa): kgitségvetési belsé kontrollrendszer és kockazatmenedzsment;

kdltségvetési szervek belsé ellenérzése; kézpénziigyi ellendrzés
allamhaztartasi gazdalkodas; allamhaztartasi szamvitel;
addbigazgatas; allampénziigyek; bankmenedzsment -
bankkapcsolatok;
gazdasagi jog - felelds tarsasagiranyitas; integritas és bizalom a
kézigazgatasban; kézigazgatasi informatika; kdzjog és
alkotmanyossag; kdzilizemi vallalatok gazdalkodasa; palyazati
menedzsment

IdStartam: 2918, szeptember - 2021. janusr
Végzettség: Okleveles kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok
Oktatési intézmény neve: Pannon Egyetem / Szent Istvan Egyetem
Kar megnevezése (egyetem vagy f8iskola esetén):
Georgikon Campus
Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd): levelezé
Diploma mindsitése (egyetem vagy féiskola esetén): bafon
je

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime, A katasztréfavédelem fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos
mindsitese (egyetem vagy foiskola esetén): feladatainak elemzése, értékelése

F6bb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés ® Blokémia, kérnyezetfizika, kbrnyezetmindség: viz- és
soran tanult fontosabb tantirgyak vagy az elsajatitott 1evegémindség méréstechnika, kérnyezettechnolégia, légksri
szakmai tudés Gsszefoglalasa): elemek és folyamatok felmérése, értékelése és védelme, miiszaki

ismeretek
e Ephajlattan, kérnyezet és egészség, kornyezetmenedzsment,
kérnyezetmodellezés és monitoring
e [Foldhasznalat, névényvédelem kérnyezeti hatasa, fenntarthaté
mezégazdasagi rendszerek és technologiak, agrar- és
kornyezetpolitika
e[1Szennyviztisztitas, viz- és talajkarmentesités, vizminéség
védelem és vizkészlet gazdalkodas hulladékkezelés, kirnyezeti
hatasvizsgalat;
e [E+F+I és aktudlis palyazati ismeretek

Id6tartam: 2012, szeptember - 2015. augusztus
Végzettség: Katonai miiszaki tudomanyok doktora
Oktatasi intézmény neve: Katonai Miiszaki Doktori Iskola

Kar megnevezése (egyetem vagy féiskola esetén): Nemzeti Kézszolgalati Egyetem; Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar

Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd): nappali
Diploma mindsitése (egyetem vagy f8iskola esetén):
summa cum laude
A diplomamunka targya, a szakdolgozat ciMe, A Jakossag és az anyagi javak védelmének Gjszerii értékelése és
mindsitese (egyetem vagy fdiskola esetén): feladatai a klimavaltozas okozta veszélyhelyzetben
F&bb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas osszefoglalasa):

katasztréfavédelem; kritikus infrastruktarak védelme;
katasztréfapszicholdgia; lakossag veszélyhelyzeti felkészitése;
polgéri védelem; polgéari védelmi feladatok rendszere; a
karelharitas és karfelszimolas elmélete, gyakorlati
megvaldsitasanak kévetelményrendszere; vegyipari baleset-
elharitas; kdrnyezetvédelem és kérnyezetbiztonsag;

Id8tartam: 2005. szeptember - 2010. Jilius
Vegzettség: Okleveles Védelmi Igazgatasi Manager - katasztréfavédelmi
szakirany
Oktatasi intézmény neve: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Kar megnevezése (egyetem vagy féiskola esetén):
Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar
Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd): nappali

Diploma mindsitése (egyetem vagy f&iskola esetén):

jé
A diplomamunka térgya, a szakdolgozat cime, A globalis klimavaltozas és a katasztréfavédelem kapcsolata,
mindsitése (egyetem vagy f8iskola esetén): avagy a katasztréfavédelem reagalasa az Gj kihivasokra

A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan készitett Onéletrajz 3. oldal
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&bt orlatisképzés (az adott képzés ® SEaKmai: Katasziroraveaelem; lakossagvedelem;
s ré%iiﬁ%&gﬁﬁ y az elsajatitott arvizvédelem; tlizvédelem; tiizoltas és miiszaki mentés; ment6 és
tiizoltd technikak; tiizvizsgalat és karbecslés; ABV védelem;
veszélyes anyagok szallitasa; veszélyes anyagok karelharitésa;
mérgezbanyagok

e Ifazgatas: Védelmi igazgatas; honvédelmi igazgatas,
kézigazgatas

e [bgi ismeretek: Alkotmanyjog; kbzigazgatasi jog; kdzjog;
biintetéjog

e Miiszaki jelleg(i: Katonai miiszaki tudomanyok; miiszaki
védelem; statika

e TIhformatika: Informatika; katonai informatika;
katasztréfavédelmi hiradas

e Thrsadalomtudomanyi: Vezetés- és szervezéselmélet;
rendszerelmélet; dintéselmélet; szervezetszociologia;
vezetéspszicholégia; veszélyanalizis

szakmai tudas 6sszefoglalasa):

Idétartam: 2004. - 2005.
Végzettség: Kornyezetvédelmi és vizmindségi laboratériumi technikus
Oktatasi intézmény neve: Erdey-Graz Tibor Vegyipari és Kérnyezetvédelmi Szakkoézépiskola

Kar megnevezése (egyetem vagy féiskola esetén):

Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelez8): nappali
Diploma mindsitése (egyetem vagy féiskola esetén):

kdzepes

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,

minfisitéce (pavetem vanv fiickola peptény: ; " ) . .
Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés Gépészeti és miiszertechnikai ismeretek; kdrnyezetterheld

soran tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott technolégiak; méréstechnika; laboratériumi mérések; analitikai
szakmai tudas dsszefoglaldsa): vizsgalatok;

eKBzremiikodés karelharitasi tervek készitésében
Talajmintak, vizmintak, hulladékok, levegé és ipari gazok
elemzése, a mérési eredmények kiértékelése, dokumentalasa

Iskolarendszeren kiviili képzés esetén

IdStartam: 2010
Képesités megnevezése: Biztonsagi 6r
Az oktatast/képzést nyljté intézmény neve: Eurosec'98 Biztonsagi, Oktatasi és Tanacsado Kft.
Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés Személy- és vagyonvédelmi alapfeladatok; testori feladatok;

sordn tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajétitott vagyonéri feladatok
Kézigazgatasi vizsgak

Vizsga megnevezése: kozigazgatasi alapvizsga
Vizsga idépontja: 2011

5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret (6nértékelés)

(Kérjlk, az Europass t'mér_tékelési re_nd_s'zere szerint Szévegértés —
adja meg a nyelvismeret szintjét.) Nyelv S iras
Ha",as ,Utan' Olvasas Téarsalgas Folyam’atos
értés beszéd
Német B1 B2 B1 Bl B2
Angol B1 B2 Bl B1i B1
Nyelvismeret (okmannyal igazolt)
Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
Német Szaknyelvi - C tipus( (komplex) Kodzépfoki (B2 szintii)
Angol Altaldnos - C tipusG (komplex) Alapfok (B1 szintfi)
A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan készitett Onéletrajz 4. oldal
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ésikész 'tee kompetencidk
pD Fsﬁﬁr@rﬁlgljs;kﬁ)rojektek koordinacidja,

adminisztracidia - kériiik jeldlie X-szel)

vezetd koordinator tag adm’mlszt— penzugyi
rator referens
projekt b 4 b 4 X
kutatéi palyazat X X b4 x
tudomanyszerv
. X X X
ezés

Részletes leiras:

Szamitégép-felhasznalsi készségek és
kompetenciak

Felhasznaléi szintii ismeretek: office szoftverekben (word, excel,
pPowerpoint, outlook, teams, onenote); IBM SPSs statisztikai
program, ADOBE szoftverek gyakori haszndlata (photoshop,

acrobat; premiere pro. 2016-tél egyetemi intézeti honlap
szerkesztése, grafikai tervezési alkalmazasok

Felhasznaldi szint(i ismeretek (pl. szévegszerkesztés,
tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, internet) vagy
magasabb szint(i készségek (pl. programozas):

Egyéb ké £ 6s k t iak L . n
9yeh készségek és kompetencia oIbbb katasztréfavédelmi rendezvény, gyakorlat szervezése,

lakossagfelkészitési férumokon valé segédlet, katasztréfavédelmi
versenyeken aktiv segité

ellévig voltam a ZMNE - Vegyi-, és Katasztréfavédelmi Intézetnek
az intézeti demonstratora, illetve 2 €vig osztalyelss
eCkapatszellem és 6nallésag, gyors déntési képesség,
terhelhetéség, magas stressz tiré képesség, jo
problémamegoldé, konfliktuskezelg

(amelyek a korabbi cimszavaknal nem szerepelnek, pl.
hobbi, sport, stb.):

Jarmiivezetsi engedély
Jogositvany, jarmlikategéria: B-kategéria

Katonai szolgalatra vonatkozé adatok

Szolgdlatteljesités helye:
Szolgélat kezdete:

Szolaalat vége:
Az ott szerzett szakképesités megjelélése:

Nem

6. Kiegészitd informacidok
(kitdltése nem kételezd)

Tagsag egyéb szervezetben

(egyeb gazdélkodé szervezetben, tdrsadalmi vag'y c,ivil dsszesen 10 tagsag
szervezetben, koztestlletben, alapitvany

kuratériumaban
Szervezet megnevezése

Tagsag kezdete:
Tagsag vége:
Tisztség megnevezése:

Szervezet megnevezése:
Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Szervezet megnevezése:
Tagsédg kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

)
* Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Feliigyelgi Bizottsag

2025
jelenleg is
tag

Magyar Kdzgazdasagi Tirsasag
2025

jelenleg is

tag

NKE Polgarérség
2024

jelenleg is

tag

A 45/2012, (III. 20. ) Korm. rendelet 8, § alapjan készitett Oné.’etrajz

0, 2
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Tagsag kezdete:
Tagsag vége:
Tisztség megnevezese:

Szervezet megnevezése:
Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezese:

Szervezet megnevezese:
Tagsdag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezese:

Szervezet megnevezése:
Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Szervezet megnevezése:
Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Szervezet megnevezése:
Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezese:

Szervezet meanevezése:
Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Delegaltsag kozigazgatasi szakmai
szervezetekben, testiiletekben

(pl. tanacsads, koordinacios testlletek, kormany- és
tarcakézi bizottsagok, szakertdi munkacsoportok)
Szervezet, testilet megnevezése:

Delegalé megnevezése:

Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztséa meanevezése:

Tudomanyos publikaciék, kutatasok
Tudomanyos publikaciok, kutatasok cime, témaja:

Tudomanvos fokozat
Tudomanyos fokozat tipusa:

Tudomanyos fokozat mindsitése:
Tudomanyos fokozat targya:

Jelenlegi tanulmanyok

Jelenlegi tanulmanyok megnevezése:
Intézmény megnevezése:

Kar megnevezese:

Szak megnevezése:

Képzési idd (intézmény altal ajanlott):
Aktualis évfolyam:

A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan készitett Onéletrajz

. Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag

2021
jelenleg is
tag

Magyar Tudomanyos Akadémia
2020

jelenleg is

koztestiileti tag

Magyar Kérnyezetvédelmi Egyesiilet
2017

jelenleg is

tag

Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
2015

jelenleg is

tag

Magyar Meteorolégiai Tarsasag
2015

jelenleg is

tag

Magyar Hidrolégiai Tarsasag
2015

jelenleg is

tag

Magyar Polgari Védelmi Szovetség
2014

jelenleg is

tag

em

Magyar Tudomanyos
Link:
https://m2.

Miivek honlapi adaatai szerint (0sszesen 100 tétel)

mtmt.hu/gui2/?ty pe=authors&mode= browse&sel=10033417

PhD.
summa cum laude (,a legnagyobb dicsérettel”)
katonai miiszaki tudomanyok

Okleveles kozgazdasz kozgazdalkodas és kozpolitika szakon
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
Kézgazdalkodas es kézpolitika mesterképzési szak
4 félév
L

6. oldal

T) 4 ’/T.::?lq



p D F E rals%rtaful;g%k megnevezése:

Intézmény megnevezése:

Kar megnevezése:

Szak megnevezése:

Képzési idé (intézmény Aital ajanlott):
Aktualis évfolyam:

Jelenlegi tanulméanyok megnevezése:
Intézmény megnevezése:

Kar megnevezése:
Szak megnevezése:

Képzési ids (intézmény altal ajanlott):
Aktudlis évfolyam:

Tanulmanyi szerzédésre vonatkozé adatok

EHS szakmérnék (kérnyezetvédelem, munkabiztonsag és tlizvédelem)

Obudai Egyetem
Banki Dondt Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnski Kar
EHS szakmérnok szakirdnyl tovabbképzés
4 félév
IV. (végzési félév) Szakdolgozat: XVI. Kertlet Kertvérosi
Egészségligyi Szolgalatanak EHS szempontd
elemzése, kiértékelése

Okleveles Infrastruktﬁra-épit(’imérnﬁk
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
EpitSmérnoki Kar
Infrastruktira-épitémérnéki MSc
2025, februar - 2026, junius

T

Szerzdést k6t szerv megnevezése: _
Szerz8déskétés ideje: _

Kitiintetésre vonatkozé adatok
Kitintetés megnevezése:
Kitlntetés ideje:

Kitlintetés megnevezése:

Kitlintetés ideje:

Kitlintetés megnevezése:
Kitlintetés ideje:
Kitlintetés megnevezése:
Kitlintetés ideje:
Kitlintetés megnevezése:

Kitlintetés ideje:

Kitintetés megnevezése:

Kitlintetés ideje:

Kitintetés megnevezése:

Kitintetés ideje:

Kitiintetés megnevezése:

Kitintetés ideje:

Kitlintetés megnevezése:

Kitintetés ideje:

A 45/2012. (111, 20. ) Korm. rendelet 8, § alapjan készitett Onéletrajz

NKE Rendészettudoményi Kar kari nap -
- dékani dicséret
2024

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem

NKE Rendészettudomanyi Kar kari nap - Nemzeti K6zszolgalati Egyetem
- dékani dicséret
2022

Katasztréfavédelem Tudomanyos Tanécs 2021. évi meghirdetett
palyazatan II. helyezés - pénzjutalom, oklevél

2021

Tiizoltésag Napja alkalmabél, Dr. Géra Zoltan tid. altabornagy ar, a
BM Orsziagos Katasztréfavédelmi F6igazgatéség foigazgatédja
dicsérete és jutalma

2021

NKE rektor dij -Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem Publikacios
Nivédija IV. természet- és miiszaki tudomanyok kategériaban

2020

Korponay Janos Dij odaitélése a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasagtél a Magyar Tudomany Napja alkalm&bsl

2020

Intézményi TDK - 1, helyezés - Szent Istvan Egyetem Georgikon
Campus Kérnyezet- és Gazdaségtudoményi Tagozatban; dékani
kiilondij és elismerés

2020

Dr. Géra Zoltan tii. vezérdrnagy ur,
Katasztréfavédelmi Féigazgatésag
oklevele - konzulensi feladatokért
2017

a BM Orszagos
féigazgatéjanak elismerg

a BM Orszagos
féigazgatojanak elismeré

Dr. Gora Zoltan tii. vezérérnagy Gr,
Katasztrofavédelmi F6igazgat6ség
oklevele - konzulensi feladatokért
2017

7. oldal
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Kitintetés ideje:
Kitiintetés megnevezése:
Kitintetés ideje:

Kitiintetés megnevezése:

Kitlintetés ideje:

Kitiintetés megnevezése:

Kitiintetés ideje:
Kitintetés megnevezése:
Kitlintetés ideje:

Kitiintetés megnevezése:

Kitiintetés ideje:
Kitiintetés megnevezése:
Kitintetés ideje:

Kitintetés megnevezése:
Kitiintetés ideje:

Kitiintetés megnevezese:
Kitlintetés ideje:
Kitiintetés megnevezése:
Kitlintetés ideje:

Folvamatban 1évd relevans eliarasokra (pl.
Eljaras tipusa:

varga Ferenc tii. dandartabornok ar, Fovéarosi Katasztrofavédelmi
Igazgatosag igazgatéjanak elismerd oklevele a
Katasztrofavédelem teriiletén végzett kimagaslé munkaért

2017

Az év oktatoja - NKE Katasztréfavédelmi Intézet
2017

Dr. Gora Zoltan tii. vezérérnagy ar, a BM Orszagos
Katasztrofavédelmi Fbigazgatésag féigazgatéjanak elismerd
oklevele - konzulensi feladatokért

2017

Beliigyi Tudomanyos Tanécs és az Orszagos Viziigyi
Féigazgatosag kdzos 2014. évi meghirdetett palyazatan
- kiilondij - pénzjutalom, oklevél

2014

Katasztréfavédelem Tudomanyos Tanacs 2014. évi meghirdetett
palyazatan L. helyezés - pénzjutalom, oklevél

2014

Varga Ferenc tii. dandartabornok Gr, Févarosi Katasztréfavédelmi
Igazgatésag igazgatéjanak elismerd oklevele a
Katasztrofavédelem teriiletén végzett kimagaslé munkaért.

2014

Katasztrofavédelem Tudoméanyos Tanacs 2013. évi meghirdetett
palyazatan III. helyezés - pénzjutalom, oklevél
2013

Katasztréfavédelmi dij
2013

Orszigos Tudomanyos Diakkori Konferencia -
Dij Bronz fokozat
2009

Bolyai Hadmérndki

Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia - MK. Onkormanyzati
Miniszter targyjutalma

2009

nem

Eljaré neve: _

Eljaras oka:

Egyéb informaciok
Tagsag titkos tarsasagban:
Tarsasaa meanevezeése:

1990 elbtt volt-e tagia erdszakszervezetnek:
Erdszakszervezet megnevezése:

Sajat haztartasaban nevelt vagy gondozott gyermekei
szama:

Az Bnéletrajz kitoltésének iddpontja:

7. Mellékletek

kételezd, ha a palyazatot Kiiré szerv
vagy a munkaltatd elbirja)

Kériilk, jelolje a csatolas tényét a melléklet neve
mellett!

Diplomak és egyeb végzettségek masolata
Tudomanyos publikaciok, kutatésok
Tudomanyos fokozat esetén témavazlat

(csatolasuk akkor

A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjén készitett Onéletrajz

nem

nem

2 fo
Teknds Vivien (12 éves)
Teknds Daniel (10 éves)

Budapest, 2025. marcius 26.

mellékelve

8. oldal
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vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasahoz

Alulirott Dr. Teknés Lészl6 (sziiletett: anyja neve: _ 3, lakeime
’ T . nyilatkozom, hogy hozzéjarulok vagyonnyilatkozat-tételi
eljaras lefolytatasahoz.

Jelen nyilatkozati hozzajérulast a Gyal Viros Polgérmesteri Hivatal honlapjan meghirdetett
Varosi Egészségiigyi K6zpont intézményvezetéi (magasabb vezet6i) kiiras szerinti munkakor
bet6ltésére benyijtott palyazat kiegészitd részeként teszem meg.

Kelt: Budapest, 2025. marcius 26.

Tisztelettel:

o (2,

Dr. Teknés Laszlé
palyazo
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egeszségligyi szolgalati jogviszony létesitésével kapcsolatos kizar6 okokkal kapcsolatban

Alulirott Dr. Teknés Laszl6 (sziiletett: ~ . anyja neve: | -3, lakcime:

) ;. nyilatkozom, hogy az egészségligyi szolgilati
jogviszonyrdl sz616 2020. évi C. torvény szerinti egeszségligyi szolgalati jogviszony létesitését
kizéré ok nem 4ll fenn velem szemben.

Jelen nyilatkozati hozzdjarulast a Gyal Varos Polgarmesteri Hivatal honlapjan meghirdetett,
Varosi Egészségiigyi Kozpont intézményvezetsi (magasabb vezet6i) kiiras szerinti munkakor
betdltésére benyujtott palyazat kiegészit6 részeként teszem meg.

Kelt: Budapest, 2025. marcius 26.

Tisztelettel: il : /

Dr. Teknés Laszlé
palyazé
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a személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhey

Alulirott Dr. Teknés Laszlo (sziiletett: _ inyja neve;: . . lakcime:
' T ) nyilatkozom, hogy hozzajarulok a személyes adataimnak

a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy a palyézati anyagommal kapcsolatos testiileti dontés, nyilt testiileti iilés

kereteiben lefolytathato,

Jelen nyilatkozati hozzéjarulast a Gyal Varos Polgarmesteri Hivatal honlapjan meghirdetett,
Varosi Egészségiigyi Kézpont intézményvezetsi (magasabb vezet6i) kiiras szerinti munkakor
betdltésére benyuijtott palyazat kiegészitd részeként teszem meg.

Kelt: Budapest, 2025. marcius 26.

Tisztelettel: = ] 9
Ve 2
o L‘

Dr. Teknés Laszlo
palyazo
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DIPLOMA
with MASTER DEGREE

This diploma has been awarded 1o 1 —mmf.ZaVﬁm —.:..’.wNu.AM-
S had .born in __Debrecen

In._n-_ g-uu.:::::. ; ‘—.\—pm..mm_...«.

(country)
on ) {year), who
fullitled his her university obligations from the academic ved005/06
10 the academic yea 009710 4 s A0 e
Miklos Zrinyi National Defence c.._..ﬂ.u.q

Bolyai Janos Military ,—.ea.:ru_ Faculty,

Defence g:::ﬁcdc:: 1§===m
U?.m.hn Relief wuanz_?mcs:. full time ‘irnining

O _:. hasis :, the deasion of the Final Fxamin ation Board _m,.__:_
29 (aay) Ciiis . June (month ) ...N-:.P {vear)

he'she s hereby declared

Defence >ﬁ_=:=w£..w=e= _._Swsummw

Gradeofdiploma: ___~ good
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© Oklevél sorszama: GEOK/M-16/2021
5 Intézményi azonosito szam: FIS1129
i MKKR szintje: 7. szint

i EKKR szintje: 7. szint

st | gk AT

Keszthely, 2021. januar 6.

OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Dr. Teknos Laszlo

¢ (sziiletett: A - ) )a

Szent Istvan Egyetem

kérmnyezetgazdalkodasi  agrarmérnoki  mesterképzési  szakan  tanulményi

kotelezettségeinek eleget tett, mesterfokozatot és

r se

okleveles kornyezetgazdalkodasi agrarmérmd

szakképzettséget szerzett.

A képzés ideje 4 félév.

. Oklevelének mindsitése: jeles (4,64)

Dr. Dublecz Kéroly
dékan

Zaradék: Az oklevél tulajdonosa tanulméanyait a kiallité intézmény jogeldd felsGoktatasi
intézményében/intézményeiben, a(z) Pannon Egyetem nevi felstoktatasi
intézményben/intézményekben folytatta, A jogutodlasra 2020. augusztus 1. napjan keriilt sor.

A.TU. 3000/MA 1. sz. - 2000444 - Pétria Nyorada Zrt
{ atta: OH részérdl dr. V. R 2019, X. 1

Keszthely, 6 January 2021

r318

Certificate Number: GEOK/M-16/2021
Institution Identification Number: FI151129
HUQF level: Level 7

EQF level: Level 7

DEGREE CERTIFICATE

@

It is hereby certified that

Dr. Laszio Teknos
(born Laszl6 Teknds, on 30 March 1985 in Debrecen, Hungary) having

completed an approved master's degree programme and fulfilled the academic

requirements of

Szent Istvan University

was duly admitted to the degree of Master of Science in Agricultural

Environmental Management Engineering, and has qualified as a(n)

Agricultural Environmental Management Engineer

The duration of the programme of study was 4 semesters.

Overall classification of the qualification: very good (4.64)

Dr. Kéroly Dublecz
Dean

Clause: The bearer of this certificate pursued his/her programme of study at (the) University of

Pannonia, the predecessor of the issuing institution. The legal succession came into effect on 1 August
2020.

SZ. - 2000444 - Patria Nyomda Zrt
L V.- R 2019 x 1

orie TRV F R T R Y T STV G el e TR T TR R Ty
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i T A A R 1

T
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ey Free

OKLEVEL

Ezen oklevél tandsitja, hogy
dr. Teknds Laszlé
(szuletett: dr. Teknds Laszlé, Magyarorszag,
Ja
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
kézigazgatasi

mesterképzési szakan tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett,

mesterfokozatot és
okleveles kézigazgatasi szakértd

szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése: kitiing.

~4

%

Budapest, 2025. januar 24,

Dékan

A.Tu. 3000/MA . sz. - 2101279 — Patria Nyomda Zrt.
Latta: OH részérdl dr. V. R. 2021. IX. 20.
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Oklevél sorszama: GEOK/M-16/2021
Intézményi azonosito szam: F151129

OKLEVEL

EKKR szintje: 7. szint
Ezen oklevél tanusitja, hogy

Dr. Teknos Laszlo

(sziiletett: ) ) a

Szent Istvan Egyetem

kérnyezetgazdalkodési  agrarmérnoki  mesterképzési  szakdn  tanulmanyi

kotelezettségeinek eleget tett, mesterfokozatot és

okleveles kdrnyezetgazdalkodasi agrarmérnok

| szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése: jeles (4,64)

Keszthely, 2021. januér 6.

Dr. Dublecz Karoly
dékan

Zaradék: Az oklevél tulajdonosa tanulmdnyait a kiallitd intézmény jogeldd fels6oktatasi
intézményében/intézményeiben, a(z) Pannon Egyetem nevii fels6oktatasi
intézményben/intézményekben folytatta. A jogut6dlasra 2020. augusztus 1. napjan kerillt sor,

A. Tu. 3000/MA 1. sz. - 2000444 ~ Patria Nyomda Zrt.
Latta: OH részérl dr. V. R. 2019, X 1.
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Oklevél sorszama: KTI/OKL/2024/62 Intézmeényi azonositd szam: FI99859
MKKR szintje: 6.
EKKR szintje: 6.

OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy Dr. Teknds Laszlé

(sziletett: Teknds Laszl6, Magyarorszag,

a(z) Szent Istvan Egyetem altal
2021. januar 6. ddtummal GEOK/M-16/2021 szamon kiallitott oklevéllel igazolt
mesterfokozatdra és
okleveles kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok szakképzettségére épiilben a
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
allamhaztartasi gazdalkodas és ellenérzés
szakiranyU tovabbképzési szakan tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett és
allamhaztartasi gazdalkodasi és ellendrzési szaktanacsado =

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 2 félév.

M

¥ Igaigaté o

Oklevelének mindsitése: kitiind.

Budapest, 2024. jalius 12.

A. Tu. 3000/MA/FOKSZ/SZT r. sz. — 2200925 - Patria Nyomda Zrt
Latta: OH részérdl dr. V. R. 2022. IX_ 186,
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PDCeFrtiE:z!-tgajgnEerl:: E‘I?/g(u2024/62 Institution Identification Number: FI99859
HUQF Level: 6th
EQF Level: 6th

A TR AT ST

CERTIFICATE

It is hereby certified that Dr. Laszlé Teknds

P g g PR

TR

(born as Laszlé Teknds, on .
possessing a Master of Science certificate number GEOK/M-16/2021 in
Agricultural Environmental Management Engineer issued by the
Szent Istvan University
on 6 January 2021 and having completed an
approved programme of postgraduate specialist training in
Public Finance and‘ Controlling Management
and fulfilled the acédemic requirements of the
Ludovika University of Public Service
' has qualified as a/an 3.2
Finance and Control Manager in Public Administration.
The duration of the programme of study was 2 semesters.

Grade of diploma: excellent.

<Y OF Pug
A Ludouikaq{‘

Budapest, 12 July 2024 =

Director

A. Tu. 3000/MA/FOKSZ/SZT 1, sz. - 2200925 - Palria Nyomda Zrt
Latta: OH részérdl dr V. R. 2022 1X 16
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Intézményi azonositd szam: FI 99859 Oklevél sorszama: 10-106

Mi, a Nemzetf Kozszo:‘galat: Egyetem Rektora és az Egyetemi Dokton Tanacs Elnoke koszontjuk az
olvasét!

Egykoron, midén a karok és rendek az orszag védelmének ligyét targyaltdk, tandcskozdsaikat nem
csupan a jelen idére, hanem a jévend6 korra is kiterjesztették, s hogy fiaik és utdédaik nem csak
erével, hanem annal hathatésabban tudomannyal is szolgdlhassédk a nemzetet s a hazat, valamint
tudjanak a hazaért, az 8si alkotmanyért és a nemzetért harcolni, s mindezt a hazaszeretet vezesse,
alapitotték az 1808-ban hozott VII-dik t&rvénnye[ a Ludovika Akadémiat.

- Bseink hagyomanyalt kovetve, a 2011 ben hozott XXXVI tbrvenyevel Hazank Orszaggyulese
megalapitotta a Nemzetl Kozszolgalatl Egyetemet, hogy otthona es’ rendlthetetlen bastyé]a legyen a
hadi, a rendészeti és a k021gazgataS| tudomanyok s végso. soron mmdenfele aliamtudomanyok hazai

és nemzetk02| muvelesenek a jove tisztjei és tisztviseldi nevelesenek kikepzesenek a mindehhez
szlikséges megannya |sr'neret osszegymtesenek és hogy ennek soran mmdazok szamara, akik a
Iegklvalobbnak blzonyultak a tudomanyok miivelésében, megadassek a, Iehetﬁseg a tudasuk
Iegmagasabb szintig vald emelesere. .

Eleink dicséretes: elrendelese hogy akik a tisztes tanulmanyokra adtak magukat mlelott a kozélet
hasznara és a gyakor!atra fordulnak, muveltséguk nekik kijaré. tanublzonysagat torvényes modon
kapjak meg. Buszkesegget és elismeressel tudat;uk hogv e

T

Teknos Laszlé

ur,
aks Debrecen varosaban az 1985- |k év marcius havanak 30 napjan szlletett (anyja neve: Szabo
Agnes); hitelt erdemioen tanusagot tett a miiszaki tudomanyok tudomanyterilet’ katonai miszaki
tudomanyok tudomanyag magas szinvonall ismeretérdl, azt Gj eredményekkel gazdagité miivelésére és
- az 6nall6 kutatomunkara valo alkalmassagarél. Az eldirt kévetelmények megléte fel6l kelléen
megvizsgaltatvan, a szigoru vizsgdlat eredményének megfeleloen tudomanyos te|3esutmenyet summa
- cum Iaude mmosutessel bazonyltotta Mlndezert 6t a rank ruhazott hatalomna! fogva a

doktorl (PhD) cim

T

hasznaiatara fel10905|tottuk Ennek hlteieul ezt az oklevelet egyetemunk pecsetjevel valamlnt sa_]at
 kezl aldirdsunkkal megergsitettiik és részére kiszolgaltattuk.

Kelt Budapesten, a 2015-ik év december havanak 8. napjan.

P.H.
Prof. Dr. Padanyi Jézsef sk. r Prof. Dr. Patyi Andras sk.
az Egyetemi Doktori Tanacs a Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem
elndke rektora

Ezt az oklevelet a(z) 10-106 szamu tﬁrzslap alapjan, a(z) 2015 év december hd 8 napjan 10-106
oklevél sorszamon és formanyomtatvany-szam nélkiili formanyomtatvanyon kidllitott oklevél egyideji

visszavonasaval allitottuk ki. H1520LG4
Budapest, 2021. janius 30. - \udovik,

N

::P“"Mr‘ ( K2

. Dr. Papp Tekia

" elndke rektora

A: Tii. 3000/MA . sz. — 2000444 ~ Péiria Nyomda Zrt. o PO
Latta: OH részér6l dr. V. A. 2019, X. 1.
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BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT DYEXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

KB010-28165

Tanusitjuk, hogy
We hereby certify that
Hiermit wird bestitigt, dass
Nous confirmons que

Teknos Laszlo

Name Nom ef prénom

e of Birth

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR L'ETAT

KB010-28165

AR

£

ELTE ldegennyelvi Tovabbképzé Kozpont ORIGO nyelvvizsga
kétnyelvi

vaten

Centre d exan Examen

Belligyminisztérium Nemzetkéizi Oktatasi Kézpont

Budapest 2015, marcius 13.
A% . -
Pri

altalanos
general
Aligemeinsprache
géneéral

angol
English
Englisch
angiais
Nyelv/Lang

alapfoka (B1)
elementary (B1)
Grundstufe (B1)
élementaire {(B1)
Fok - Level

Stufe/Niv

szobeli
oral
mindiich
oral
Tipus, Type
Typ/Tyy
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BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL KA010-10938
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT D'’EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

ORIGO nyelvvizsga
kétnyelvi

KA010-10938 Iy,

e
—

Tanusftjuk, hogy
We hereby certify that
Hiermit wird bestatigt, dass
Nous confirmons que

altalanos
general
Allgemeinsprache
général

angol alapfoku (B1) irasbeli
English elementary (B1) written
Englisch Grundstufe (B1) schriftlich
anglais elémentaire (B1) ecrit

Nyehy/Language Faok Level Tipus

Niveau Tvp Tvp,

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR L'ETAT
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BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL FC130-00334 1229192
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
*  CERTIFICAT D'EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L’ETAT
, ZMNE Nyslvvizagakbzpont si:b Katonal szaknyeivi vizega
b kétnysivi
{ W Vigngakduponi Vieagnrendaser
—un._ wo-aawwh u N nw u— & M : _. Examination L' Fnamdpstaon Syntem
i Frelungneentinm Paiiiunasyetem
Centir o suamen Isipinen

N _N_. it Zrinyl ;..._._w- Nomzetubdalini Egyetem

Fanubsithuk, hojty

Vinngatiely

We hereby cortily that Pxaminitii Nite
Hiermil witd bestiigh, dass B Pritfurmisin
Mouvs eonfirmans que %v. 7 : ; Laeh it Venantion
- - Budapest 2010, dpritis 24,
i Viivew Tawn = . Viesgaiddpant Trate of exam
St Wile : Privtunggdterining Dale de Fexamen :
katonal meaknyeil &
A milittary : T
3 Teknds Laszlo e Mtiithrapraohs :
; Mhifv it Mo Mo el edhath e mflitaire
A ndmet . kbadploka (B8) - ivksbell
. el German intermediate (B2) wrliten %
()] 2 s i Deitseh Pt intute (B ~ mohirifdich por.
g sy allemang intermaiiinive (M2} - dari ot
Hall Wi e Nalsganoe AT J ol e B e : 0 b
: R COMFEROFL o 18 mita Gt bckatumdBREe e natesancs e Nyiehu Latapiaige Pt it T Type “.m
e A. e Spwvache  Languas Ml Nivean Ty Fype -
) Mlh i 51 o

_,m“v:z_ﬂzﬁ? ALLAMILAG BLISMERT NYELVVIZSGAT TETT
AS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED

r T.nﬁo@ﬁum ,_,

. LANGUAGE EXAMINATION ,.”_..,___ﬁ,._._.h __".n,_ﬂ._,,__,“_,ﬂ.ﬁ..,,w Sy z_ i
“ LW DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG il aeondi /s der PR
= 0O ERFOLGREICH ABGELEGT HAT s covnpe o enaciil
© B APASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUE i
RECONNU PAR L'ETAT 2010, majun 19 o
BRI PAR xR AN PAREY 7R
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Intézmény vezetésére vonatkozé program: GafoFl HIval:
Gyal

Palgarm

Dr. Szabd Palma Krisztina %W
Tktatva:

75 MARL_3

il e

| Eldiratszam:

Sziil.

' U_gltotsl
i o Ugvintézd:
Lakcim. q_—__”_—,_ji@i,_ ﬁ
Tel-
Emai.

Tanulményaimat a Marosvésérhelyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem
fogorvostudomanyi kardn végeztem, diplomamat 2011-ben szereztem meg.

Tanulmanyaim alatt folyamatosan a X VIIL. Keriileti Szakrendel$ Intézet
Fogaszati osztalyan toltottem a nyéri gyakorlatokat.

Majd diplomam megszerzése utdn ugyan itt egy praxisban kezdtem el dolgozni.
(2012 oktober)

Munkam soran folyamatosan szem el&tt tartottam a legfontosabb dolgokat,
minGségi munkat végezni és késziteni a pacienseim szamara, sokszor a lehetd
legkevesebb pénz kihozasdbél. Sajnos az 4llami szféra sokszor erre is ranevelt.

Ebb6l adéd6an a magan ellatast is kénnyedén 6ssze tudtam llitani. 2013-2023-
ig egy XVI. Kertileti Maganklinikan is dolgoztam, valamint a XIII. Keriileti
maganrendelénkbe.

A XVIIIL. Keriiletben 1év§ cég gazdasagi oldalaban is vezetd szerepet kaptam
ahol 4 praxis orvosait illetve asszisztenseit kell iranyitani. Anyagi illetve munka
oldalral.

Jelen helyzetben a kialakitott személyes kapcsolataim nagyon sokrétiiek, gy az
orvosi szféraban mint a vezetési poziciékban.

Férjemmel illetve sdgorommal egyiitt mind az egészségligyben
tevékenykediink.

Férjem segit sokszor a komolyabb dolgok elbiral4sdban igy egy csapatban
tudunk dolgozni.

O is fogorvosként dolgozik a NAV Kézponti irdnyitasaban illetve a X VIIL
Kertiletben Maganrendel6nkben.

q‘ O . 9, % ’;/{
/t J»_,L’lmv(ré H e /Jxouiriotx J"W 4;Jlr
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A kihivasokat szeretem és 1igy érzem jol megéllom a helyemet a nehéz

feladatok kozott is.

Ko6z6s egytittmiikodés az Onkormanyzattal Ggy gondolom gordiilékeny lehet
hiszen amit 6k elvarnak t6lem prébalom teljesiteni a leghatékonyabban.

Nem szoktam feleslegesen igérni, amit teszek az a legértékesebb.

Mint egészségiigyi szakember fontosnak tartom, hogy az Egészségiigyi
Intézményben egy jo csapat alakuljon ki, akik szeretnek ott dolgozni és
megtesznek a betegekért mindent a megfelel§ szaktudas mellett.

Nagyon fontosnak tartom, hogy minden szakteriilet lefedése meglegyen, célom
a hianyossagok pétlasa. Uj fejlesztések palyazasa amelyek az intézmény
fejlédését, és a telepiilés fejlodését szolgja.

A lakossagnak nagyon fontos szempont, hogy a kézelben el tudjak végeztetni a
kért orvosi vizsgalatokat, akar mint CT ,MR vizsgélat, ezek mind hozza
jarulnak a fejlesztési célokhoz. Természetesen fiigg a lakossagi igényekt6l is.

Igy kénnyebb azt elérni, hogy az Intézmény Eurépai mércét tissén meg, hiszen
ha a munkamoral 100% s akkor a betegek megitélése is sokkal pozitivabb, igy
varos vezetése is remélhet6leg lehetGséget ad a sziikséges fejlesztésekre, és
elismerésekre.

Bizom benne, hogy a k6z6s munka gordiilékenyen tud menni.
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EGESZSEGUGYI ENGEDELYEZESI ES KOZIGAZGATASI
HIVATAL

MIGRACIOS ES MONITORING FOOSZTALY

25128-002/2012/BIZ Ugyintézo:
T

I. szamu példény

Targy: Szabé Palma Krisztina (Mun.
Miercurea  Nirajului  Jud Mures  Str.
Sindtandrei nr.53.) Romaéniaban megszerzett
fogorvosi oklevelének elismerése

HATAROQZAT

Az egészségiigyi tevékenység végzéséhez sziikséges oklevelek elismerésérdl, tovabba
az oklevelek kiilfoldi elismertetéséhez sziikséges hatosagi bizonyitvanyok kiadasanak
egyes eljarasi szabalyairdl szolo 30/2008. (VII. 25.) EiM rendelet 1. §-anak (1)
bekezdésének a) pontja alapjan

elismerem,

hogy a Szabé Palma Krisztina (sziiletési hely, idé: ,
I - - ; allampolgérsaga: lakcime:

. T oo "7 ) éaltal Romaniaban, a
Marosvasarhelyi Orvosi €s Gyogyszerészeti Egyetemen megszerzett, a roman Nevelési,
Kutatési, Ifjusagi és Sportminisztérium altal 361. szamon, 2012, januar 11-én kiallitott
fogorvosi oklevél egyenértékii az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti
kovetelményeirdl szold 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet 3. szamt mellékletének VI./S.
pontjdban meghatarozott fogorvesi oklevéllel.

1051 BUDAPEST V., ZRINY1 U. 3. Levélcim: 1380 BUDAPEST, PF.; 1188
Telefon: 235-7982

:U.Sﬁfincr
o
Ra)
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Ezen hatarozat az eredeti oklevéllel egyiitt érvényes.

Az oklevél elismerése nem mentesit a szakma gyakorlasahoz jogszabaly altal el6irt
tovabbi kévetelmények teljesitése alol.

Szabé Palma Krisztina a szakmai cimét a kovetkez6 formaban hasznélhatja:
fogorvos.

Ezen elismerd hatarozat feljogositja Szabé Palma Krisztinat a doktori cim (dr. med.
dent.) hasznalatara.

Ezen hatarozat indokolasat €s a jogorvoslatrdl valo tajékoztatast a kozigazgatasi
hat6séagi eljaras €s szolgaltatds dltaldnos szabalyairdl szo616 2004. évi CXL. torvény 72.
§-anak (4) bekezdése alapjan mell6zom.

Budapest, 2012. augusztus 10.

A Hivatal feladat- €s hataskorében eljard
dr. Paphalmi Rita elndk nevében kiadmanyozza:

A hatarozatot megkapja:

1.

LU, T S VS I S |

szamu példany: Ugyfél

szamu példany: Mikddési nyilvantartas
szamu példany: Alapnyilvantartas
szamu példany: irattar

szamu példany: irattar

dr. Rikker Nandor
mb. foosztalyvezetd

1051 BUDAPEST V., ZRINYI U. 3.
Telefon: 235-7982

Levélcim: 1380 BUDAPEST, PF.: 1188



MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI SI SPORTULUI

Seria A Nr. 0008093

DIPLOMA

DE
LICENTA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
................................................ DIN TIRGU MURES ™

.................................................................................................................................................

in baza absolvirii Ciclului I — studii universitare de licentd si a Ciclului II — studii

~ universitare de masterat, oferite comasat intr-un program unitar de studii universitare,
'~ care oferd absolventg*_:;:lpxi;;irslkl,lI f{l ﬁster i a promovdrii examenului de finalizare a studiilor

TN T o o ot IS, sV St AR e o e v, oy D P e ey S oy ;
FACULTATI DE MEDICINA DENTARA
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................................................................................................................................................

...............................................................................................................................
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.............................................................................................................................................
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MEDICINA DENTARA

...........................................................................................

................................................................................................................................................

DECAN/ DIREC TOR,

Conf.uni IU MIRCEA
SECRETAR EF,
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REZULTATELE EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR

Nr.
. credite
Proba Media R
transferabile
Proba scrisd 8,59 (opt 59%) 10
Proba clinica practica 8,87 (opt 87%) 15
Media probelor 8,73 (opt 73%)
(in cifre si litere)
Lucrare de licenta 10,00 (zece) 5
(in cifre si litere)
Media generala 9,36 (noui 36%) 30
(in cifre si litere)
DECAN/
DIRECTOR,
Conf.univ.dy. SUZJU MIRCEA SECRETAR SEF FACULTATE /
n DEPARTAMENT,
HJ '
POP GABRIELA
f

A

Rezultatele la examenul de finalizare a studiilor se completeazi, dupd caz, pentru una sau doua probe.

Media se calculeaza ca medie aritmeticé a probelor. cu doud zecimale. fird rotunjire, numai dacd este cazul.
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Forditas romén nvelvrol

Romadnia
Nevelési, Kutatasi, Ifjusagi és Sportminisztérium-----Szarazpecsét -
Sorozat A szam 0008093 -

A tulajdonos fényképe------- --
LICENCIATUSI OKLEVEL S N

- A-Marosvasarhelyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem (Universitatea de Medicinad si Farmacie din

Targu Mures) az egységes egyetemi tanulmanyi programba 6sszevont I. ciklus — licenciatusi egyetemi
tanulmanyok és II. ciklus — mesteri egyetemi képzés €s a 2011 szeptemberi zarévizsga eredményei
alap_}an valamint a Fogorvosi Kar javaslatira -

ZABO L PALMA—KRISZTINA asszonynak ( o

wd o), a Marosvasarhelyl Orvosi és
: Gyogyszeresntl Egyetem, Fogorvosi Kar végzésének a fogorves licencitusi cimet adomanyozza

egészségligy szakteriileten, fogorvostudomany tanulmdanyi program / szakositason.
ECTS kreditpontok SZama: 360-----=-=mmmnmmm oo
A jelen oklevél tulajdonosat a térvény altal el6irt minden jog megilleti.---- - -
Rektor: dr. Copotoiu Constantin egyetemi tanar - olvashatatlan alairas, pecsét: Romania, Oktatasi,
Kutatasi, Ifjusagi €s Sportminisztérium, Orvosi €s Gyogyszerészeti Egyetem, Marosvasarhely-----------
Dékan: dr. Suciu Mircea egyetemi eléadé - olvashatatlan alairas - e
Az egyetem f6titkdra: Nistor Elena kézgazdasz - olvashatatlan alairds-----=--=memmemecccomomommceeeeee
Szam 361---Kelt: 2012.01.1 1. ~mmmmmmem e
Az oklevelet az oklevélmelléklet kiséri. -
A ZAROVIZSGA EREDMEN Y El-mm oo s

Szidm Vizsgatargy Osztalyzat Kreditpontok
1. |Irasbeli vizsga R —— 8,59 (nyolc 59%)-----—--- 10
Gyakorlati klinikai vizsga 8,87 (nyolc 87%)---------- 15
Vizsgaitlag-- s 8,73 (nyolc 73%)---------- o
2. | Licenciatusi dolgozat 10,00 {Hizen)-- s sssnsnnn 5
Atlageredmeny--—- -- 9,36 ((kilenc 36%)-------- 30

Dékan / igazgat6: dr. Suciu Mircea egyetemi eléadd - olvashatatlan alairas -
A kar fétitkdra: Pop Gabriela - olvashatatlan al&fras-----------mmmmmmmemmmcomommmmme oo

Igazolom, hogy a jelen forditas mindenben megegyezik az eredeti, roman nyelven szerkesztett okirat

tartalmaval.
“P4l"'Maria bejegyzett hiteles fordité (engedélyszam / aut. nr. 4814/2001)

N

“Romania - Roméania

Kozjegyz6i Hivatal / Biroul Notarului Public Tinca Tudor
Székhely / Sediul: Tg. Mures, str. Bolyai, nr. 10 A, ap. 5
Adatkezeldi szam / Nr. operator: 28193
A fordit6 alairdsanak hitelesitése / Incheiere de legalizare a semnaturii traducitorului
| ¥4 5212012, 82.05 ...

Alulirott k6zjegyz6 a 36/1995 torvény 8. szakaszéna.k e, j bekezdései alapjan hitelesitem Pal Maria
fordito alairasat.
Munkadij: ....20.5 Y A lei a ... O {12012 sz. elismervény alapjan.
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Subsemnatul notar public in tem. art. 8 lit. e, j legea 36/1995 legalizez semnatura traducatorului Pal
Maéria. ‘
Onorariu:. 2.1V lel cu chit. N £1./2012.
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5. sz. melléklet

Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 44/2025. (11.26.) sz. KT hatdrozatiban — a torvényi eldirasoknak megfeleléen — palyazatot irt
ki Gyali Varosi Egészségiigyi Kozpont intézményvezetd (magasabb vezetd) allds betoltésére. A vezetdi beosztas ellatasara valdo megbizas
legfeljebb 5 évre adhato.

A megbizas feltételei:

e orvostudomanyi vagy egyéb egyetemi szintli végzettség;

e mesterképzési szakon szerzett egészségiigyi menedzser szakképesitéssel vagy egészségiigyi
(szak)menedzseri képesitéssel vagy egészségligyi menedzsment szakirdnyu tovabbképzési szakon
szerzett képesités;(felmentés kérhetd, tekintettel a 13/2002. (I11.28.) EUM 1. § (2) bekezdésére)

e legalabb otéves vezetdi gyakorlat; (felmentés kérhetd, tekintettel a 13/2002. (111.28.) EUM 1. § (2)
bekezdésére)

¢ biintetlen eloélet;

e vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatéasa;

e magasabb vezetd beosztas ellatasdra megbizast az kaphat, aki a munkaltatoval kozalkalmazotti
jogviszonyban all vagy a megbizassal egyidejiileg kdzalkalmazotti munkakdrbe kinevezhetd.

A palyazat részeként benyujtando iratok, igazolasok:
e Onéletrajz, szakmai életrajz,
intézmény vezetésére vonatkozo program,
szakmai helyzetelemzésre €piilo fejlesztési elképzelések,
nyilatkozat egészségiigyi szolgalati jogviszony létesitését kizaro feltétel fenn nem allasarol,
30 napnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany,
végzettséget, szakmai képzettséget igazold oklevél/elek bemutatasa €s fénymasolati példanya/ai-nak
csatolasa, valamint
nyilatkozat arrdl, hogy a palyéazati anyagot az eljarasban résztvevok megismerhetik.
¢ nyilatkozat, hogy nyilt vagy zart testiileti {ilés keretében hozhaté dontés




NEV
SZULETESI IDO

LAKCIM

ELERHETOSEG
VEGZETTSEGEK

Egészségligyi

Hegediisné Csorba Aniko

Egészségligyi szakiskola (1988), felndtt szakapolo (1991),

Szakkozépiskola OKJ  4polo  (1999),

Egészségiigyi szervezd (2020), egészségiigyi menedzsment

specialista (2024)

MUNKAHELYEK °

2018-t61 — jelenleg: Pesterzsébet XX. keriilet

Human Szolgaltatasok intézménye — Otthoni
szakapolas szolgalat vezetd

2005-2016 Jahn Ferenc Dél-pesti korhaz integralt
szakrendeld jarobeteg szakellatas Apolasi igazgaté /
XX. keriileti szakrendeld, Gyali, XXIII. keriileti
szakrendeld

1995-2004 Jahn Ferenc Dél-pesti korhdz Sebészeti
szakrendelO osztalyvezetd fondvér

1988-1995 Jahn Ferenc Dél-pesti korhdz sebészet.
gyermeksebészet,

¢gésplasztika, endoscopia

apolond

Terhes-Martinko Katalin

Akkreditalt mediator (2018)
Személyiigyi szervezd (1998)
Férfi-n6i fodrasz (1984)

e 2020. szeptembertdl — jelenleg: Kelen Koérhaz Kft.
Recepcids és partnerkapcsolat-tartd

e 2016 —2019 Transport Solution Hungary Kft
Pénziigyi vezetd

e 2013 —-2016 Menlo Worldwide Logisztikai Kft.
Senior Financial Analyst / HR menedzser

e 1998 —2006 Menlo Worldwide Logisztikai Kft. /
UPS SCS

Pénziigyi és HR asszisztens
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MUNKAHELYEK

dr. Teknos Laszlo

Kornyezetvédelmi és vizmindségi laboratoriumi technikus
(2005)
Okleveles Védelmi Igazgatasi Manager —
katasztrofavédelmi szakirany (2010)

Katonai miiszaki tudoméanyok doktora (2015)

Okleveles kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok (2021)
Allamhaztartasi gazdalkodasi és ellendrzési szaktanacsadd
(2024)

Okleveles kozigazgatasi szakértd (2025)

e 2018-t6l — jelenleg: Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Rendészettudomanyi Kar
Katasztréfavédelmi  Intézet - tlizoltd Ornagy
(oktatas)

e 2013-2018. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Katasztréfavédelmi Intézet (oktatas)

e 2011-2013. kozteriilet-feliigyeld

Dr. Szab6 Palma Krisztina

Fogorvos (2011)

2012. XVIII. Keriileti Szakrendeld Intézet Fogaszat
2013-2023. XVI. Kertileti Maganklinika és XIII. Keriileti

maganrendeld



Targy: Javaslat a Gyali Bobita Bolcsdde
magasabb vezetdi allas
palyazatanak kiirasara

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Gyal Varos Onkormanyzatinak Polgarmestere 91/2020. (V.28.) szamu hatirozataval Losoncziné Szabo Juditot
bizta meg a Gyali Bobita Bolcséde vezetésével. Az intézményvezetd jelenleg elsd vezet6i ciklusat tolti, mely
2020. augusztus 1-t61 — 2025. julius 30-ig tart, igy 2025. augusztus 1-jei hatallyal a vezet6i megbizasa lejar.

A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény (tovabbiakban: Kjt.) végrehajtasarol szold
257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) 3. § (1) bekezdése értelmében a
gyermekjoléti intézmény intézményvezetdje magasabb vezetonek mindsiil. A Kjt. 20/B. § (1) bekezdése alapjan a
magasabb vezetd és a vezetd beosztas ellatasara palyazatot kell kiirni.

A palyazati kiiras, valamint a palyazati eljaras feltételeit a Kormanyrendelet irja eld. Ezek alapjan a palyazatot a
megbizasi jogkor gyakorldja irja ki, a palyazati eljaras lefolytatasaval 6sszefliggd feladatokat — intézményvezetd
esetén — a fenntarté dnkormanyzat jegyzoje latja el.

A Kjt. 20/A § (6) bekezdése alapjan magasabb vezetdi beosztasra kiirt palyazat esetén a palyazot a palyazati
hataridé lejartat kovetd huszonegy napon beliil a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja altal 1étrehozott legalabb
haromtagu, a betoltendd munkakoér feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezé bizottsag hallgatja meg,
melynek nem lehet tagja - a helyi 6nkormanyzati képviseld-testiilet tagja kivételével - a kinevezési, megbizasi
jogkor gyakorloja.

A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palyazat irant érdeklédék a palyazatok elkészitéséhez sziikséges
tajékoztatast megkapjak, tovabba, hogy az intézményt megismerhessék.

A Kormanyrendelet 1/A § (10) bekezdésében foglaltak alapjan a bizottsag tagjai kozott kell lennie:
- a palyazat elékészitdjének vagy képviseldjének,

- magasabb vezetd beosztas esetén a szakmai érdek-képviseleti szovetség, illetéleg egyesiilet képviseldjének vagy
a szakma szerint illetékes szakmai kollégium tagjanak.

A Dbizottsag a kiirt feltételeknek megfeleld palyazokat személyesen hallgatja meg. A Dbizottsagnak a
meghallgatasrol jegyzékonyvet kell vezetnie, amelynek tartalmaznia kell a bizottsdg tagjainak a palyazok
alkalmassagara vonatkozo6 véleményét.

A péalyazati feltételeknek megfeleld palyazatokat a bizottsagi véleménnyel egyiitt a palyazatok elbiralasara
jogosult személy vagy szerv elé — esetiinkben a Szocialis és Egészségiigyi Bizottsag majd a Képviseld-testiilet elé
kell terjeszteni.

A palyazati eljarast a palydzat benyujtasi hataridejét kovetd hatvan napon beliil le kell folytatni, eredményérdl
valamennyi palyazot irasban értesiteni kell.

A Kjt-ben foglaltak alapjan a palyazati felhivast kozz¢é kell tenni:
- a kormanyzati személyiigyi igazgatasi feladatokat ellato szerv internetes oldalan, valamint
- ha a fenntarté dnkormanyzat, a székhelyén, a helyben szokasos modon.

Kérem a T. Képvisel6-testiiletet a fentiek megtargyalasara, és a hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Gyil Varos Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete:

1. Ggy dont, hogy a Gyali Bobita Bolcs6de magasabb vezetdi allas betoltésére palyazatot ir ki az alabbi
tartalommal és szovegezéssel:
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PALYAZATIFELHIVAS

Gyal Varos Onkorményzatanak Képviselo-testiilete palyazatot hirdet a Gydli Bobita Bélcséde magasabb

vezet6i allashely betoltésére.
A kozalkalmazotti jogviszony idétartama:

A vezetdi megbizas idotartama:

A foglalkoztatas jellege:

Prébaidé:

A munkavégzés helye:

Az allas betoltésének kezdo napja:

A beosztashoz tartozo,

illetve a vezet6i megbizassal jaro lényeges feladatok:

Illetmény és juttatasok:

Palyazati feltételek:

A palyazat elbiralasanal elonyt jelent:

A palyazat részeként benytjtandé iratok, igazolasok:

hatarozatlan ideji

2025. augusztus 1-t61 —2030. jalius 31-ig
teljes munkaidd

Kjt. szerint

2360 Gyal, Klapka Gyorgy ut 7.

2025. augusztus 1.

Gyakorolja a munkaltatéi jogokat és dont az
intézmény mitkodésével kapcsolatos minden olyan
tigyben, melyet jogszabaly nem utal mas
hataskorébe. Felelos az intézmény szakmai- és
torvényes (mindenkor hatdlyos jogszabalyok
szerinti) muikodésének biztositasaért, a takarékos
gazdalkodasért.

Az illetmény megallapitasara és a juttatasokra a

Kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi

XXXIII. torvény, valamint a kozalkalmazottak

jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvénynek a

szocialis,  valamint a  gyermekjoléti  és

gyermekvédelmi agazatban torténd végrehajtasarol
sz0l6  257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet
rendelkezései az iranyadok.

- foiskola, 15/1998.(IV.30.) NM rendelet 2.sz.

mellékletének 1. rész, Alapellatasok 2/B pontjaban

meghatarozott képesités,

- a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 20. § (2) és
(2a-e) bekezdés szerinti feltételeknek valo
megfelelés,

- legalabb o6t év fels6foku végzettséget vagy
felsofoka  szakmai képesitést igényld, a
gyermekvédelem, a szocidlis ellatds, az
egészségiigyi ellatas, illetve a kozoktatas
teriiletén betoltott munkakorben szerzett szakmai
gyakorlat megléte,

- biintetlen el6élet,

- nem all cselekvOképességet érinté gondnoksag
alatt, amelyr6l a megbizast megelézden
nyilatkozik.

vezetdi tapasztalat, 5 év feletti szakmai
gyakorlat

- szakmai 6néletrajz,

- szakmai végzettséget, képzettséget igazold
dokumentumok fénymasolatai (eredeti
dokumentumok bemutatdasa mellett),

- szakmai és vezetdi gyakorlat igazolasa,

- a bolcsdde vezetésére, fejlesztésére vonatkozod
vezet6i program a szakmai helyzetelemzésre épiilé
fejlesztési elképzeléssel,

- 3 honapnal nem régebbi, a bliniigyi nyilvantartd
szerv altal kiadott hatésagi bizonyitvany,
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- nyilatkozat arr6l, hogy a véleményezésben €s az
elbiralasban résztvevok a palyazati anyagban
foglalt személyes adatokat megismerhetik,

- nyilatkozat arrél, hogy a palyazé nyilt vagy zart
iilés megtartasat kéri,

- A személyes gondoskodast nyujtdé gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatairol €és mukddésiik
feltételeirdl szold 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet
alkalmazasi korébe tartozd munkakor, vezetdi,
magasabb vezetdi megbizds esetén a palyazo
nyilatkozata, amely szerint a gyermekek
védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997.
évi XXXI. térvény 10/A. §-aban meghatarozott
kizar6 ok vele szemben nem all fenn

A palyazat benyujtasanak a modja: A palyazatot ,,Gyali Bobita Bolcs6de magasabb
vezetdi palyazat” jeligével zart boritékban (1
eredeti és 2 masolati példanyban) kell leadni a
Gyali Polgarmesteri Hivatal Jogi és
Intézményfeliigyeleti Iroddjan (2360 Gyal, Kordsi
ut 112-114. 1. em. 121-es szoba).
Tovabbi informacid szerezhetd a www.gyal.hu
honlapon.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/ honlapon valod
megjelenést kovetd 30. nap

A palyazat elbiralasanak moddja, rendje: A kiirasnak megfelel6 palyazokat a kinevezési
jogkdr gyakorloja altal 1étrehozott bizottsag
személyesen meghallgatja, ezt kovetden a
Képviselo-testiilet dont.

A palyazat elbiralasanak hatarideje: a palyazatok benyujtasi hataridejének lejartat
kovetd harmincadik napot kdvetd képvisel6-
testiileti iilésen

2. felhatalmazza a jegyz6t, hogy gondoskodjon a palyazati felhivas kiirasarol, valamint annak kozzétételérdl a
kormanyzati személyligyi igazgatasi feladatokat ellato szerv internetes oldalan
(https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/), tovabba Gyal Varos hivatalos honlapjan, a Gyali Bobita Bolcséde
hivatalos honlapjan, valamint a Gyali Mi Ujsagban és a Gyali Polgarmesteri Hivatal hirdet6tablajan.

3. ideiglenes bizottsagot hoz létre a 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet eldirasinak megfelelden a beérkezd
palyazatok véleményezésére az alabbi Osszetétellel:
Vinnai Balazs a Szocialis és Egészségligyi Bizottsag elnoke,
dr. Szlifka-Agoston Zita aljegyz6,
Magyar Bolcsédék Egyesiilete altal delegalt személy

Hataridé: azonnal
Felelos: Polgarmester

A hatarozati javaslat elfogadasa egyszerii szotobbséget igényel.

Az eldterjesztést targyalta: Szocialis és Egészségiigy Bizottsag
Jogi és Ugyrendi Bizottsag
Az el6terjesztést készitette: dr. Varga-Veres Marianna

Gyal, 2025. aprilis 3.

Nagy Jozsef Elek
alpolgarmester


http://www.gyal.hu/
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