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1. Javaslat Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
modositasara

2. Javaslat a Gyali Tulipan Ovodaban 1 f§ hatarozott idejii pedagogiai asszisztensi alldshely létesitésére

3. Javaslat a Gyali Liliom Ovoda 2022/2023. nevelési évrol sz616 beszamoléjanak elfogadasara

4. Javaslat a Gyali Tatika Ovoda 2022/2023. nevelési évrél sz6l6 beszamolojanak elfogadasara

5. Javaslat a Gyali Tulipan Ovoda 2022/2023. nevelési évrél sz616 beszamolojanak elfogadasara

6. Javaslat az Arany Janos Kozosségi Haz és Varosi Konyvtar allashelyeinek bovitésére 2024. januar 1-

jétsl

Gyal, 2023. oktéber 10.

Lendvay-Kiss Anita s.k.
az OKB elndke

A kiadmany hiteléiil:
2023. oktdéber 10.

Nagy Barbara
jegyzokonyvvezeto



Targy: Javaslat Gyal Varos
Onkormanyzatinak ~ Képvisel-
testiilete Szervezeti és Milkodési
Szabalyzatanak modositasara

Tisztelt Képvisel§-testiilet!

L A pedagogusok uj életpalydjarol sz616 2023. évi LII. torvény miatti médositasok

Az Orszaggytilés 2023. julius 4. napjan megtartott ilésén fogadta el a pedagogusok iy életpalyajarol sz616 2023.
évi LII. torvényt (a tovabbiakban: Puétv.). A Puétv. 28. Mddosito és hatalvon kiviil helyezo rendelkezések alcime
szamos helyen modositja a nemzeti koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvényt (a tovabbiakban: Nkt.). Ezen
modositd rendelkezések dontd tobbsége 2023. szeptember 1. napjan 1ép hatalyba.

A Puétv. 171. § (43) bek.-e szélesiti azon intézményi dokumentumok korét, amelyekhez a fenntartd jovahagyasa
sziikséges. 2023. szeptember 1-jétdl a koznevelési intézmények éves munkatervét az igazgato (intézményvezeto)
— aneveldtestiilet bevonasaval — késziti el, amely jovahagyasarol — az igazgato altali felterjesztést kovetd harminc
napon beliil — a fenntarté dont. A korabbiakhoz képest nem valtozott, hogy az egyes intézmények helyi pedagogiai
programjat, illetve szervezeti és miikddési szabalyzatat (a tovabbiakban: SZMSZ) szintén a fenntart6 hagyja jova.
A gyali 6vodak vonatkozasaban a helyi pedagogiai programokkal, illetve intézményi SZMSZ-ekkel kapcsolatos
fenntart6i jovahagyoi jogkoroket atruhazott hataskorben az Oktatasi és Kulturalis Bizottsag (a tovabbiakban:
OKB) gyakorolta/gyakorolja, éppen ezért célszer(i, és észszerii, ha az intézmények éves munkaterveit is az OKB
ellendrzi és hagyja jova. A Képviselo-testiilet altal a bizottsagaira atruhazott hataskoroket a Képviseld-testiilet
SZMSZ-ének 1. melléklete tartalmazza. Az OKB-ra atruhdzott hataskorok az 1. melléklet 2. pontjaban
szerepelnek, amelyet az alabbiak szerint javaslunk moédositani:

2./ Oktatdsi és Kulturdlis Bizottsdg

— ellendrzi és jovahagyja az onkormdnyzat dltal fenntartott koznevelési intézmények pedagogiai
programjat,

— ellendrzi és jovahagyja az dnkormanyzat altal fenntartott koznevelési intézmenyek Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat,

— ellendrzi és jovahagyja az dnkormanyzat altal fenntartott kéznevelési intézmények éves munkatervét,

— dont a koznevelési intézmények tanoran kiviili tevékenységenek palyazati uton tortént tamogatdsarol,

— dont a Bursa Hungarica felséoktatasi 6sztondij palyazat keretében beérkezett palyazatok elbirdlasardl,

— ellenorzi a kéznevelési intézmények hazirendjét,

— meghatarozza az 6nkormanyzat altal fenntartott konyvtar feladatait,

— ellendrzi és jovahagyja az onkormadnyzat daltal fenntartott kézmiivelddesi és kozgyiijteményi intézmény
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat,

— dont az 6vodaba torténd jelentkezés modjarol, az ovodai altalanos felvételi idopontjarol, az 6voda heti és
éves nyitvatartasi idejének meghatarozasarol,

—  feliigyeli a Gyali Telepiilési Ertéktar Bizottsag munkdjat, véleményezi és jévahagyja dontéseit.”

I1. Févarosi Agglomeracio Onkormanyzati Tarsulas feladatai, tevékenysége
Az SZMSZ 3. § (2) bek.-e tartalmazza, hogy az dnkormanyzati feladatokat a Képvisel6-testiilet és szervei, ezek
kozott a Févarosi Agglomeracié Onkorményzati Tarsulas (a tovabbiakban: FAOT) latja el, azonban a FAOT Ailtal
kifejtett tevékenység meghatarozasa hianyzik az SZMSZ-bdl. Az alabbi 12/B. alcimmel, illetve 67/B. §-sal
sziikséges a dokumentum kiegészitése:

,» 12/B. Févirosi Agglomerdcié Onkormdnyzati Tarsulds

67/B. § A kozds érdekérvényesités, érdekvédelem, a kozds gondolkodds és a tapasztalatcsere érdekében tarsulasi
formaban miikédik a Fovarosi Agglomerdacio Onkormanyzati Tarsulas.”

A fenti modositasokat tartalmazoé rendelet tervezete az eldterjesztés 1. mellékleteként olvashato.

A rendelet-tervezet elokészitése soran figyelembe vettiik, hogy a jogalkotasrol sz616 2010. évi CXXX. térvény (a
tovabbiakban: Jat.) 17. § (1) bek. szerint a jogszabaly elokészitdjének el6zetes hatastanulmanyt kell készitenie, és
fel kell mérnie a szabalyozas varhatd kovetkezményeit. Az elézetes hatasvizsgalat az eldterjesztés 2. melléklete.

A rendeletek tarsadalmi egyeztetésre bocsatasa nem sziikséges, hivatkozassal a Rendelet 40.§ (4) bekezdés d)
pontjara.



Fentiekben foglaltakra figyelemmel kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a rendelettervezet megtargyalasat
kovetden fogadja el az eldterjesztés 1. mellékletét képezd rendeletet.

A rendelet elfogaddsa mindsitett sz6tobbséget igényel.
Az eldterjesztést targyalta: Oktatasi és Kulturalis Bizottsag
Az eldterjesztést készitette: Pap Krisztina aljegyz6

Gyal, 2023. oktober 2.

Papai Mihaly
polgarmester

Melléklet:
1. A rendelet tervezete



Gyil Viaros Onkormanyzata Képviselé-testiiletének .../.... (...) onkormanyzati rendelete

a Képviselo-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szolé 18/2014. (XII. 01.)
onkormanyzati rendelet modositasarol

Gyal Varos Onkorményzatanak Képviselé-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (2) bekezdésében
biztositott eredeti jogalkotoi jogkorében eljarva, az Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdésének d)
pontjaban, valamint Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 53.
§ (1) bekezdésében meghatarozott feladatkorében a Képviseld-testiilet Szervezeti és Miuikodési
Szabalyzatarol sz6l6 18/2014. (XI1.01.) 6nkormanyzati rendelet modositasara az alabbiakat rendeli
el.

1. §

A KépviselO-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol sz6l6 18/2014. (XII.1.) dnkormanyzati
rendelet a kdvetkezd alcimmel egésziil ki:

,,12/B. Févarosi Agglomericio Onkormanyzati Tarsulas
67/B. §

A kozos érdekérvényesités, érdekvédelem, a kozos gondolkodas €s a tapasztalatcsere érdekében
tarsuldsi forméban miikddik a Févarosi Agglomeracié Onkorményzati Tarsulas”

2.§

A Képviseld-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szolo 18/2014. (XII.1.) dnkorményzati
rendelet 1. melléklete helyébe az 1. melléklet 1ép.

3.§

Ez a rendelet 2023. november 1-jén 1¢ép hatalyba.



1. melléklet az .../... . (... . ... .) Onkormanyzati rendelethez

,.1. melléklet
A Képviselo-testiilet altal bizottsagokra datruhazott hataskorok
1. Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag

1.1. dont az 6nkormanyzati ingatlanokat érintd tulajdonosi nyilatkozatok kiadasarol, kivéve a 2.
melléklet masodik francia bekezdésében rogzitett eseteket,

1.2. dént a kozbeszerzési eljardsok kiirasarél az Onkormanyzat Kozbeszerzési Szabalyzataban
foglaltak szerint,

1.3. rendelkezik azon eldiranyzatok felett, amelyekrdl valo dontést az éves koltségvetési rendelet a
Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag hataskorébe utalja.

2. Oktatasi és Kulturalis Bizottsag

2.1. ellendrzi és jovahagyja az dnkormanyzat altal fenntartott kdznevelési intézmények pedagogiai
programjat,

2.2. ellendrzi és jovahagyja az Onkormanyzat altal fenntartott koznevelési intézmények Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatat,

2.3. ellendérzi ¢és jovahagyja az Onkormdényzat altal fenntartott koznevelési intézmények éves
munkatervét,

2.4. dont a koznevelési intézmények tanoran kiviili tevékenységének palydzati tton tortént
tdmogatasaral,

2.5. dont a Bursa Hungarica felsdoktatasi Osztondij palydzat keretében beérkezett palyazatok
elbiralasarol,

2.6. ellendrzi a koznevelési intézmények hazirendjét,
2.7. meghatarozza az 6nkormanyzat altal fenntartott konyvtar feladatait,

2.8. ellendrzi és jovahagyja az dnkormanyzat altal fenntartott kozmiivelddési és kozgyiijteményi
intézmény Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatat,

2.9. dont az 6vodaba torténd jelentkezés modjardl, az dvodai altalanos felvételi idopontjarol, az 6voda
heti és éves nyitvatartasi idejének meghatarozéasarol,

2.10. feliigyeli a Gyali Telepiilési Ertéktar Bizottsag munkajat, véleményezi és jovahagyja dontéseit.
3. Szocialis és Egészségiigyi Bizottsag

3.1. gyakorolja a méltdnyossagbodl nyujthatod rendkiviili telepiilési timogatassal 0sszefiiggd feladat-
¢s hataskoroket

3.2. gyakorolja a jogosulatlanul és rosszhiszemiien igénybe vett timogatasokkal 6sszefliggd feladat-
¢és hataskoroket,



3.3. dont az fiatal hdzasok elsé lakashoz jutdsanak vissza nem téritendd tAmogatasarol,

3.4. jovéhagyja a Varosi Egészségligyi Kozpont Szervezeti és Miukodési Szabalyzatat és az
onkormdanyzat altal fenntartott Bélcséde Szakmai Programjat,

3.5. elbiralja a jogorvoslati kérelmeket az Snkorményzat altal fenntartott Bolcsdde vonatkozasaban.
4. Kornyezetvédelmi és Kozbiztonsagi Bizottsag

dont a Bizottsag részére a koltségvetésben jovahagyott 6sszeg felhasznalasarol.”



S A R R

Végso eloterjesztdi indokolas
Tarsadalmi hatas: nem relevans
Gazdasagi hatas: nem relevans.
Koltségvetési hatas: nem relevans
Kornyezeti kovetkezményei: nem relevans.
Egészségi kovetkezményei: nem relevans.
Adminisztrativ terheket befolyasolé hatasai: nem relevans.

Megalkotasanak sziikségessége: a pedagogusok uj életpalyajarol szold 2023. évi LIL
torvény 171. § (20) és (43) bek.-e értelmében a fenntartd hagyja jova az egyes koznevelési
intézmények éves munkatervét, ezen jovahagyoi jog gyakorldsanak a Képviseld-testiilet
szakbizottsadgara torténd atruhazasaval a Képviseld-testiilet tehermentesiil.

A jogalkotis elmaradasanak varhaté kovetkezményei: a jogalkotds elmaraddsa nem
eredményez hatranyos jogkdvetkezményt.

Alkalmazasahoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek: nem
relevans.



2. melléklet

ELOZETES HATASVIZSGALATI LAP

a Képviseld-testiilet Szervezeti és Miikédési Szabalyzatarol szolo
18/2014. (XI1.01.) or. modositasarol szolo
72023. ( ) szamu

onkormanyzati rendelet megalkotasdahoz

(ajogalkotasrol sz616 2010. évi CXXX. torvény 17. §-a alapjan)

A tervezett jogszabaly varhaté kovetkezményei, kiilonosen:

L Tarsadalmi hatas: nem relevans

IL. Gazdasagi hatas: nem relevans.

I1I. Koltségvetési hatas: nem relevans

Iv. Kornyezeti kovetkezményei: nem relevans.

V. Egészségi kovetkezményei: nem relevans.

VL Adminisztrativ terheket befolyasolé hatasai: nem relevans.

VIL Megalkotasanak sziikségessége: a pedagogusok uj életpdalyajarol sz616 2023. évi LIL. torvény 171.
§ (20) és (43) bek.-e értelmében a fenntartd hagyja jova az egyes koznevelési intézmények éves
munkatervét, ezen jovahagyoi jog gyakorlasanak a Képviselo-testiilet szakbizottsagara torténd
atruhazasaval a Képviselo-testiilet tehermentesiil.

VIII. A jogalkotas elmaradasanak varhato kovetkezményei: a jogalkotas elmaraddsa nem eredményez
hatranyos jogkovetkezményt.

IX. Alkalmazasahoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek: nem relevans.

Pap Krisztina / 2023. oktober 2.



Targy: Javaslat a Gyali Tulipan
Ovodéban 1 f§ hatarozott idejii
pedagdgiai asszisztensi allashely
létesitésére

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Gyal Véaros Onkorményzatinak Képviselo-testiilete 162/2022.(IX.29.) szami hatarozatdval (a tovabbiakban:
Hatarozat) Gigy dontétt, hogy 2023. januar 1. napjatol a Gyali Tulipan Ovodaban (a tovabbiakban: Intézmény, vagy
Ovoda) 1 fé hatarozatlan és 1 6 hatérozott (2023. januar 1. — 2023. 12. 31.) id6re sz616 pedagogiai asszisztensi
allashelyet létesit, igy az engedélyezett allashelyek szamat az Intézményben 48 foben (47 {6 hatarozatlan ideji +
1 f6 hatarozott idejii) hatarozta meg 2023. december 31. napjaig.

Az Ovoda Igazgatoja 2023. oktober 11. napjan kelt levelében (1. melléklet) azt kéri, hogy a hatarozott idére, 2023,
decembert 31. napjaig engedélyezett pedagodgiai asszisztensi allashelyet 2024. junius 30. napjaig a Képviseld-
testiilet hosszabbitsa meg, tekintettel arra, hogy az Intézményben jelenleg négy f6 6vodapedagogus allashely
betdltetlen.

Fentiekkel egyiitt a Hatarozat 4. pontja értelmében a gyali évodavezetdknek a betdltetlen 6vodapedagogus
allashelyekrol be is kell szamolniuk a nevelési év végén, amelyet az alabbiakban tekinthetnek at:

Intézmény Ovodapedagdgus Betéltetlen ovodapedagogus Betoltott ovodapedagogus
dllashelyek szama dllashelyek szama dllashelyek szama
Gyadli Liliom Ovoda 23 2 21
Gyadli Tdtika Ovoda 25 2 23
Gydli Tulipdn Ovoda 21 4 17
Osszesen 69 8(12%) 61

Jelen eldterjesztés irdsakor mar ismertek az egyes 6vodak oktober 1-jei statisztikai létszamai, amely adatok a 2024.
évi allami hozzajarulas alapjat képezik, ezt az elmult évekkel dsszevetve tanulmanyozhatjak:

Férohelyek Férohelyek gyermeklétszam
Ovodik Css‘”;‘;::l"k szdma (Nkt. (40. 30 G SNI-sek
< 25 fo/es.) fé/cs.) 10. 1. peigps|  123n
2017 30 750 900 702 20 722 14
2018 32 783 938 741 25 766 17
2019 32 783 938 781 29 810 20
2020 32 783 938 809 14 823 23
2021 32 783 938 820 5 825 21
2022 33 791 946 843 6 849 33
2023 33 791 946 843 9% 851 31
*terv/becsiilt

Kérem a tisztelt Képviseld-testiiletet a javaslat megtargyalasara és a hatarozati javaslat elfogadésara.

Hatarozati javaslat:

Gyail Viros Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete

1. ugy dont — tekintettel az Ovoda Igazgatéjanak kérésére — hogy a Gyali Tulipan Ovodaban 1 5
hatarozott idejii pedagogiai asszisztensi allashelyet 1étesit 2024. januar 1-ré6l 2024. junius 30-ig, igy az
engedélyezett allashelyek szamat 48 fében (47 f6 hatirozatlan idejii + 1 f6 hatarozott idejii)
hatirozza meg ezen idészakban, amelynek fedezetét a 2024. évi kdltségvetésben biztositja,

2. felhatalmazza az Igazgatot a sziikséges intézkedések megtételére

Hataridé: 2023. december 31.
Felel6s: Polgarmester, Intézményvezetd

A hatarozati javaslat elfogadasa egyszerii sz6tobbséget igényel.




Az eldterjesztést targyalta: Oktatasi és Kulturalis Bizottsag
Az eldterjesztést készitette: Pap Krisztina aljegyz0, irodavezetd

Gyal, 2023. oktober 11.

Nagy Jozsef Elek
alpolgarmester

Mellékletek:
1. Az intézményvezeto 2023. oktober 11. napjan kelt levele

Az elbterjesztés a koltségvetési rendelettel 6sszhangban van.

Mitku-Orosz Krisztina
irodavezeto



Gyali Tulipan Ovoda

2360 Gyal, Tulipan u.23.

Tel./Fax.: 29/341-544

e-mail: tulipan.vezeto@digikabel.hu
OM azonosité: 200771

Ikt.szdm.:522 /2023

Kérelem

Tisztelt P4pai Mihaly Polgarmester Ur!

Azzal a kéréssel fordulok Onhoz, hogy a Gyali Tulipan Ovoda részére 2023.01.01 — 2023.12.31
id6tartamra megadott hatarozott idejli pedagégiai asszisztens allashelyet 2024.06.30.-4ig
meghosszabbithassuk.

Jelenleg 4 6 6vodapedagogus hiannyal kiizdiink, nagy sziikségiink lenne az allashelyre.

by "Ml baos v/
Tisztelettel: ' Tofalviné Szabé Anikd
Igazgatd
Gyal, 2023.10.11



Targy: Javaslat a Gyali Liliom Ovoda 2022/2023.
nevelési évrol sz616 beszamoldjanak
elfogadasara

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 85.§ (2) bekezdése értelmében ,,A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal koételezheti az igazgatdt arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogé modon
beszamoljon”.

A Gyali Liliom Ovoda intézményvezetéje altal elkészitett beszamolo (1. melléklet) a 2022/2023. nevelési évre
készitett munkatervvel 6sszhangban van, a munkatervben leirt célok és tervek megvaldsultak.

Gyal Varos Onkorményzata Képviseld-testiiletének 208/2022. (X1.24.) sz. KT hatarozattal elfogadott 2023. évi
munkaterve alapjan a 2023. oktoberi iilésen targyalja és dont a helyi 6vodak 2022/2023. nevelési évrol szolo
atfogd beszamolodinak elfogadasarol.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a melléklet alapjan hozza meg dontését.

Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkorméanyzatanak Képviselé-testiilete a Gyali Liliom Ovoda 2022/2023. nevelési évrdl sz61d
beszamolojat elfogadja.

Hatidrid6: azonnal
Felelos: Polgérmester

A hatarozati javaslat elfogadasa egyszerii szotobbséget igényel.
Az eldterjesztést targyalta: Oktatasi és Kulturalis Bizottsag

Az eldterjesztést készitette: Pap Krisztina aljegyz6

Gy al, 2023. oktéber 2.

Nagy Jozsef Elek
alpolgarmester



OVODAVEZETOI BESZAMOLO
2022/2023. NEVELESI EVRE VONATKOZOAN

Intézmény neve: Gyali Liliom Ovoda
Cime: 2360 Gyal, Liliom utca 13-15.
OM azonositdja: 032 993

Rendelkezés a hatalyarol és hatalybalépésnek id6pontja:

Dokumentum jellege: nyilvanos
Dokumentum megtalalhato: (honlap)
Késziilt: (példany szama) 2

Iktatoszam:

Datum: Gyal, 2023. augusztus 31.

Készitette: (intézményvezetd, aldirasa, bélyegzélenyomat)




1. Pedagogiai folyamtok

Tervezés
A stratégiai és operativ tervezés megvalositasanak intézményi gyakorlata (PP. tovabbképzési program, beiskolazasi

terv, intézményi éves munkaterv, munkakdzosségi tervek elkészitése)

Elvaras Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai

dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valdsult | A Vezet6i program terveiben mar érezhetd volt, hogy
meg folyamatos valtozasok mennek végbe évrdl-évre az
intézmény miikddését illetéen. Megfogalmazasra keriilt a
Vezetdi programban a torvényi moédositasoknak vald
megfelelés. Kiilonds tekintettel kell lenniink az orszagos
tanfeliigyeleti, mindsitési, Onértékelési kézikonyvek
folyamatos valtozdsainak nyomon kovetésére. A
tovabbképzési program és a beiskolazasi terv a kiemelt
feladatainknak megfeleléen késziilt. Ennek tiikrében
vettek részt a kollégak a tovabbképzéseken.

Ovodankat a Pedagogiai Programunk és az Eves
Munkaterv alapjan iranyitottam

Az iranyitashoz sziikséges tervek elkészitése a
neveldtestiilet bevonasaval tortént.

Az Eves Munkaterv Osszhangban van a stratégiai
dokumentumainkkal, pedagogiai kdzosségiink terveivel.

1 f6 pedagdgus mindsitd vizsgaja elmaradt, Falusi Zita
2023. Jun.8.

A 2022/2023-as nevelési évre tervezett munkatervben
megfogalmazottak alapjan dolgoztunk.

A Pedagoégiai Programunkban a munkak6zdsségi tervben,
valamint az éves munkatervben megfogalmazott

feladatokat meg tudtuk valositani.

Az éves munkaterviinkben szerepld feladatainkat, kitlizott
kozos céljainkat kiemelt feladatunkkal az ,.egészséges
¢letmdédra  neveléssel”  Osszhangban a  stratégiai
dokumentumainkkal megvalositottuk.

- A mindennapos gylimdlcs fogyasztas lehetdségét
sikeriilt folyamatosan biztositanunk a nevelési év
soran.

- A sb6szoba heti rendszerességli latogatasa

decemberig valosult meg mert a s6 fal felszivta a




vizet a beazas soran a javitasi munkak a s6 fal Gjra
rakdsa a  biztositoval  folyamatos az
egyeztetés,aug.31-ig varhatdéan befejezédik. De
sajnos ebben a nevelési évben elmaradt. Bizunk
benne, hogy szeptembertdl ismét lehetéség nyilik
a s6szoba latogatasara és a s6 gyogyito erejének
a kihasznalasara.

Vizkar soran torténd karok helyreallitasa
megtortént, 3 csoportszoba festése, 3 061t6z6
szekrényeinek cseréje, és a so fal Gjra rakasara a
biztositd 6 millio forint kartéritést fizetett meg az
ovodanak.

Sikeriilt megvalositanunk a TSMT terapia
alkalmazasat hétfé, szerda délutanonként
onkoltséges formaban.

A nytlcipé bajnoksagot sikeresen megtartottuk
az 6vodaban, ahol a mozgés, egészséges ¢letmod
kiemelt szerepet kapott.

A szervezetfejlesztés elomozditasa érdekében
ebben az évben is terveztiink, szerveztiink
csapatépitd tréninget. Kerti nap keretében k6zos
bogracsozast valositottunk meg az o6voda
udvardan. A nevel6i  kirandulast  szines

programokkal kertilt megszervezésre.




Megvalositas

Az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és beszamolok viszonya

Elvaras

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan

torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése.

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult

meg

A Beszamolo az Eves tervben vallalt feladatok teljesitését
igazolja. Az Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés
kapcsan bevezetett intézményi onértékelési, tanfeliigyeleti
rendszerhez illeszkedik a beszdmol6é megvaltozott forma
és szempontrendszere.

A tudatosan, tervszeriien tervezett, felépitett neveldmunka
biztositja szamunkra a munkank hatékonysagat,
sikerességét.

Az adott nevelési évre jelolt kiemelt feladatok, mind az
ovodapedagdgusok beszamoloi, munkak6zdsségi
csoportok értékelései, az 6vodavezetdi beszamold utan
fogalmazddtak meg.

Az o6vodapedagogusok a Pedagogiai Program tiikrében, a
munkatervben meghatarozott feladatokkal (Programok,
kirandulasok, tinnepek figyelembevételével) kiegészitve
készitették el a csoportok éves, tematikus és heti
tevékenységi terveit, litemezve a teljes évi pedagogiai
folyamatot. A tervezésnél hangsulyt kapott az egyéni

banasmod és a differencialas elvének alkalmazasa.

2023 oktoberétdl a délutani szolgaltatasokat, mint
kézilabda, zumba, birkozas, katolikus hittan, reformatus
hittan, jatékos angol foglalkozasok elindultak a
munkatervben  rogzitettek  szerint. A délel6tti
foglalkozasok, mint az ovifoci, az Ovodapszichologus
altal tervezett és vezetett csoportos mozgasfejlesztd
foglalkozadsok ¢és csoportos foglalkozasok, mint
diihmenedzsment, kudarctiirést tamogatd, oOnértékelést
noveld és kommunikaciofejlesztd csoportos
foglalkozasokat tudtuk folytatni. Az uszasoktatas is
elkezd6dott oktoberben.

2023. majus elsé hetében megtartottuk az anyak napi
iinnepségeket a csoportokban, koszontottiik az idosek
otthonaban a szép kortiakat. Az év végi kiranduldsok is
megvalosultak. 2023. junius 8-an az Ovodai Ballagast is

sikeresen meg tudtuk tartani.




Ertékelés

A pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mitkodése a gyakorlatban

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult

meg

Az 6vodaban folyo neveldmunka alapjaként a gyermekek
adottsagainak, képességeinek megismerésére mérési
rendszer mitkodik a mérési naptar alapjan. A gyermeki
teljesitményeket folyamatosan kdvetjiik, dokumentaljuk,
elemezzilk és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljuk, szerint tervet

sziikség fejlesztési

készitiink. A gyermekek eredményeir6l a sziil6k
tajékoztatast kapnak fogadd ora keretében. A fejlodési
naplo, dokumentacio, a

20/2012.EMMIrendelet 63§ figyelembe vételével késziilt.

megfigyelési

A tanulasi eredményeket folyamatosan nyomon kovetjiik,
elemzés utan sziikség esetén korrigaljuk.

A bemenettel (6vodaba keriilés) kezd6d6en rendszeresen
megfigyeljik és elemezziik a gyermekek fejlodését. Az a
megallapitdas nyert megfogalmazast, hogy bemenetkor
néhany gyermek esetében alacsony a gyermekek szocialis
érettsége, viselkedés kulturaja, neveltségi szintje,
finommotorikus képessége. Fontos kiemelni, hogy egyre
tobb a beszédhibas gyermek, ezért nagy hangsulyt
fektetiink az anyanyelvi nevelésre, Mozgaskotta modszer
alkalmazasara. Sziikség esetén az 6voda logopéduséanak a
bevonasa. A 3éves gyermekek (Kofa-teszt 73 gy.) és az
Séves gyermekek (Szol-e teszt 84 gy.) szlirését 6 végzi az
intézményben. Differ-tesztet hasznaljuk az iskolaérettség
megallapitasahoz. Az idei nevelési évben 154 gyermek
vizsgalatat végezte el a logopédus. 102 gyermek részesiilt
logopédiai ellatasban. Nagy segitség az 6voda szamara,
hogy az Onkormaényzat logopédus, pszicholégus szdméara

statuszt biztosit.




Pedagogiai folyamatok értékelése

Az értékelések soran az ismert tények és adatok alapjan meghatarozzuk erésségeinket, fejleszthetd teriileteinket.
Intézményiinkben kivaldoan miikodik az gyermeki értékelési rendszer, mely a Pedagdgia Programunkban

meghatarozottak szerint, a mérési naptar alapjan valosult meg.

A gyermekeket napi szinten folyamatosan figyelemmel kisértiik. A megfigyelések tapasztalatainak rogzitése

megtortént a fejlodési naploban, illetve a csoportnaploban.

Az EMMI rendelet el6irasainak megfelelden 6vodankban megtdrtént a logopédiai ellatas, a 3-5. életéviiket betdltott
gyermekeknek a beszéd és nyelvi fejlettség szlirése. Ezt a Pedagogiai Szakszolgalat altal megbizott logopédusa
végezte el, az elso félévben. A logopédus utmutatasa segitette az 6vodapedagdgusok munkajat, illetve utmutatasokat
adott az egyéni fejlesztések tervezésénél. Az intézményben az 6vodapedagogusok a gyermeki fejlodést folyamatosan

kovették, a gyermeki fejlédést dokumentaltak, elemezték.

A nevelési év értékelési eredményei alapjan, sziikség esetén, fejlesztési tervet készitettek. A gyermekek értékelése
az intézmény dokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott, alapelvek és kovetelmények- értékelési rendszer

alapjan tortént.

A nevelési munka soran, a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési — mérési
- értékelési rendszer mitkodtetése folyamatos volt. Dokumentalasa nyomon kovethetd a csoportnapolokban és a
fejlodési naplokban. A gyerekeket a tevékenységeik sordn folyamatosan értékelték, visszacsatolast kaptak aktualis
produktumaikrol. Az értékelés mindig konkrét, személyre szabott volt, igazodva a gyermek életkori és egyéni

fejlettségéhez.

Az o6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl tajékoztattak a sziildket a kiilonbozé forumokon: egyéni
beszélgetések, csaladlatogatasok, fogadoorak, sziiléi értekezletek soran. A sziilok az egyéni beszélgetéseket

igényelték, az 6vondvel egyeztetve, megbeszélt idopontban, nyugodt, csendes helyen. A gyermekek megfigyelési

srer

A tankoteles koru gyermekek esetében kiilon kimeneti mérést végeztiink, melynek eredményeit Osszesitettiik,

elemeztiik. Az eredmények alapjan hatarozzuk meg a kdvetkez6 nevelési év részfeladatait.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése, felzarkoztatasa és tehetséggondozasa, egyéni képességfejlesztés
formajaban- az 6vodapedagogusok, illetve gyogypedagogusok altal torténnek. Ezek a fejlesztések is tervszeriien,

csoportos tevékenységek keretében zajlanak.




A gyermekek fejlettségi allapotanak mérése soran, az egyéni eredményekre alapozott intézményi szinti

eredmények a kovetkezok voltak:

Gyaili Liliom Ovoda 2022-2023. nevelési év

alkotni

Méreési teriiletek Iskolaba 1ép6 | Iskolakoteles, Osszesités

gyermekek 6vodaban

mérési maradé

eredményei gyermekek

mérési
eredményei
L. Egészséges életmod,
1. Testapolasi tevékenységben 6nalld 97% 95% 94,5%
2. Onkiszolgalast 98% 95% 96,5%
3. Kulturaltan étkezik 95% 92% 93,5%
4. Onalloan étkezik 100% 100% 100%
5. Ugyel kérnyezete rendjére, tisztasagara 95% 90% 92,5%
6. Szivesen segit a felnétteknek, tarsaiknak 98% 96% 97%
Atlag 97,1% 94,6% 95,6%
II. Erzelmi és erkolcsi nevelés, szocialis
tapasztalatok szerzése
1. Szokas ismerete kialakult 98% 95% 96,5%
2. Megfeleld dnismerettel rendelkezik 95% 90% 92,5%
3. Masok irant figyelmes, tolerans 80% 75% 77,5%
4. Egylittmtkddésre képes 85% 80% 82,5%
5. Megfelel6-e az onfegyelme 90% 82% 86%
6. Jol kezeli-e a konfliktus helyzeteket 90% 85% 87,5%
Atlag 89,6% 84,5% 87%

II1. Anyanyelvi-értelmi fejlesztés és nevelés %
1. Hangképzése megfeleld 90% 85% 87,5%
2. Szdkincse életkoranak megfeleld 85% 80% 82,5%
3. Szeret-e beszélni 90% 80% 85%
4. Erti —e a beszédet, szoveget 80% 75% 77,5%
5. Képes-e verset, rovid mesét 6nalléan elmondani 90% 85% 87,5%
6. Metakommunikaciora képes 90% 82% 86%
7. Képes-e sajat gondolatait, érzelmeit 90% 85% 87,5%
megfogalmazni
8. Osszefiiggé értelmes mondatokat tud-e 90% 82% 88,6%




Atlag 88,1% 81,75% 84,9%
IV. Jaték, a tevékenységben megvaldosulé tanulas és
munka
1. Jatéka koranak megfeleld 100% 100% 100%
2. Képes lemondani egyes jaték — eszkdzokrol tarsai 92% 90% 91%
javara
3. Tud 6riilni masok sikerének 94% 91% 93%
4. Képes kompromisszumokat kotni 92% 90% 91%
5. Onalléan végzi feladatait 95% 91% 93%
6. Rendelkezik az egyéni feladatvégzéshez sziikséges 95% 91% 93%
tulajdonsagokkal
7. Képes tarsaival egyiittmiikodve dolgozni, 94% 90% 92%
Atlag 94,5% 91,7% 93,1%
V. Mozgas- testi képességek
1. Fizikai adottsagai mennyire megfeleléek? 95% 905 92,5%
2. Faradékony-e 90% 85% 87,5%
3. Testséma4ja kialakult-e 95% 90% 91,5%
4. Ismert-e testének oldalisagat 90% 85% 87,5%
5. Osszerendezett-¢ a mozgasa 95% 90% 92,5%
6. Nagymozgasok kialakultak 95% 90% 92,5%
7. Finom motorikaja életkoranak megfeleld 90% 85% 87,5%
8. Képes-e koordinacios mozgasra 95% 95% 92,5%
Atlag 95,8% 93,1% 94,45%

A mérési eredmények jol tiikkrozik, hogy melyik teriileten van sziikség a kovetkezd nevelési évben a beavatkozasra,

a fejlesztésre. (legalacsonyabb % teriiletek)

A mozgas és testi képességek terén, illetve az anyanyelvi-értelmi és érzelmi fejlesztés és nevelés az, amire jobban

kell fokuszalni

Kiemelkedo teriiletek:

» A neveld munka dokumentumai, pontosan vezetett, atgondolt, koherens egységet alkotnak a Pedagdgiai
Programmal, az éves munkatervvel, és a munkak6zosségek munkaterveivel. A gyermekek teljesitményét,
fejlodését, mérési eredményeit pontosan dokumentaljak

» Programunkban meghatarozott modon tervszeriien, dokumentaltan torténik a gyermekek egyénre szabott
értékelése. A sziilok a gyermek eredményeit, fejlédési szintjét, fejlesztésének tervét nyomon kdvethetik
mely dokumentalva van.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
» Meg kell jelennie a kdvetkez0 nevelési évben kiemelt nevelési faladatként:
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¢ Mozgasfejlesztés,
7

¢ Anyanyelvi-értelmi fejlesztés és nevelés

% Onbizalom, 6nértékelés fejlesztése




1. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésének gyakorlata

Elvaras

Az intézmény vezetése ¢s érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis

helyzetérol.

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult

meg

1. A  kozalkalmazotti  Tandcs  bevondasaval
kozosségfejleszté  programokat  terveztiink,
amelyeket sikeriilt megvalésitani.

2. Az informéci6 aramléas tokéletesitésén sokat
dolgoztunk, igyeksziink minél tobb csatornan
kommunikalni.

3. A gyogypedagogiai  csoportba  bekeriilt
gyermekek és sziilok folyamatos tamogatésa,
segitése.

Ovodankba jaré minden gyermek szocialis helyzetével
kapcsolatban megfelelé informaciéval rendelkeziink. Az
idei évben a csaladlatogatasokat sajnos nem tudtuk
megtartani.

Minden pedagégus ¢és oOvodai dolgozé munkakori
kotelessége a rabizott gyermekek védelme, pedagogiai
eszkozokkel vald segitése. Elditéletektél mentes” el-és
befogadd”  magatartds  sziikséges ahhoz, hogy
intézményiinkben egyetlen 6vodas se érezze magat
peremhelyzetiinek. Megszervezzilk a felzarkoztatast.
Kiilonféle segitséget nyujtunk,(ruhacsomag, jaték, az
Egyiitt a Liliom Ovodaért Alapitvany tamogatasaval
szinhazjegy vasarlasa, egy doboznyi figyelem.)

Jo kapcsolatot tartunk fenn — 6évodank gyermekvédelmi
felelosén keresztiil — a gyermekvédelem rendszerében
érintett szervekkel, személyekkel. Nagy segitséget jelent a
csaladoknak, hogy ingyenessé valt az 6vodai étkezés,
valamint a Gyali Eletprogram keretében Ovodakezdd
csomagot kap minden 3 éves 6vodas. A csomag értéke:

13.000 Ft.




Kozosségfejlesztés

Intézményi kozosségépitd tevékenységek

Elvaras

A sziilok a megfelelé kereteken belill részt vesznek a

kozosségfejlesztésben.

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult

meg

Az Orszagos Ovodai Alapprogram, az 6vodank

Pedagogiai Programja is tartalmazza a kozOsség

fejlesztésére vonatkozod feladatokat.

A sziuldk bevonasaval, részvételével a kovetkezd

programokat szerveztiik Ovodai szinten:

- Sziil6i szervezet iilése, Sziiléi értekezletek minden
csoportnak

- Ruhagytijtés

- Anyak napi koszontés, amin a sziilok is részt vesznek,
sikeresen megvalosult.

- Ovodai, bucsuzas, ballagis. A Ballagasi iinnepséget
sikeriilt szinvonalasan megvalositani.

- A Liliomos Napot is sikeriilt szinvonalasan

megvalositani. Az SZMK sziildi kozdsség aktivan

részt vett a tombola ajandékok gytijtésében. Rengeteg

felajanlast kaptunk.
Minden gyermekrol pontos informacioval
rendelkeziink. Az ovodapedagogusok a

csaladlatogatasokon szerezték be a gyermekekrdl az

informécidkat, valamint partnerintézményiink a
Bolcséde is adott tdjékoztatdst a gyermekekrdl. A
gyermekvédelmi felelds folyamatos tajékoztatast
adott a gyermekek szocidlis helyzetében beallt
valtozasokrol. A gyermekvédelmi munkat az 6évoda
gyermekvédelmi felelései lattdk el. Az o6voda
gyermekvédelmi felelsei és az dvodapedagdgusok
kolcsonosen  keresték  egymast az  érintett
gyermekekkel valod folyamatos kapcsolat biztositésa,
valamint az informaciok hitelessége szempontjabol.
Az 6vodapedagdgusok az anamnézis lapon rogzitették

a szocialis helyzetiikrél 1év6 informacidkat.

18 f6 BTM-es gyermek volt az nevelési évben, ok a

szakvélemény  alapjan  egyéni fejlesztésben

részesiiltek. A SNI gyermekek szakvéleményének




alapjan torténd fejlesztések megvaldsulasara, illetve
az egyéni fejlesztési tervek figyelembe vételével a
fejlesztésre és a dokumentacio pontos vezetésére nagy
hangsulyt fektettiink. A gyogypedagogiai csoportban
a tobbi gyermekkel egyiitt nem nevelheté gyermek 7
f6 volt. A tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd SNI
3f6.A fejlesztés szervezeti keretét az alkalmazott
specialis mdodszer megvalasztasat minden esetben az
SNI  gyermekek allapotabol fakadd  egyéni
sziikségletek hatarozzak meg. Az 0©nallo tanulas
tamogatasa az intézmény pedagogiai programjaval

Osszhangban van.

Az dvoda tobb olyan varosi rendezvényen is részt vesz,
amely alkalmakkor a sziilének lehetdsége adodik elkisérni
a gyermekiiket. 2023.04.20.K0ltészet napja. 2023.Majus
28-an a Piinkdsdi utcazenei fesztivalon, 2023.Junius 3-an
az 0j parkok megnyitd {innepségén szerepeltek az
ovodasaink.

A csaladi nevelést egésziti ki az 6voda a maga nevelési
eszkozeivel, lehetdségeivel.

Tovabbra is fontos ujszerti lehetdségek keresése az 6voda-
sziild kapcsolat apolasa céljabol. A mai fiatal sziilé
generacid nagy részének pszichés megsegitésére is
szilksége van és gyakorlati, praktikus tanacsokra is a
gyermeknevelés a csaladi élet egyben tartdsa miatt.
Sokféle a hagyomanyostol eltéré csalad modellel

talalkozunk és ezekben mindben érik, nevelédik fejlédik

egy-egy Uj élet.

Fontos 6vodapedagogusaink, dajkdink rendezettsége,
megfontolt, példamutatd magatartasa, hiszen csak akkor

lehet hiteles személy a sziilok életében.

A sziilok elfogadjak és kérik tobbségében a pedagogusok
szakmai ¢€s anyai véleményét a nevelésben, testvér

sziiletéskor, esetleges lemaradasokhoz fejlesztésben.
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1I. Eredmények

Az eredményességi mutatok az intézményben (elégedettségmérés eredményei: sziild, pedagdgus, pedagogiai munkat

segitok)

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valdsult

meg

Vezet6i ellenbrzésemre 2019.-ben keriilt sor.Azl,2,4,5
vezetéi kompetencidimra vonatkozdéan nem jeldltek
fejlesztendd teriiletet. A 3-as vezetdi kompetenciaban
jelent meg az IKT. eszk6zok hatékony tovabbi
alkalmazasa, amelyen igyekszem tovabbra is dolgozni.
.Pedagogiai programunkban vilagosan
megfogalmazodnak az évodaskor végére elérendd elvart
jellemzok. A gyermekek fejlédését a programban
megfogalmazottak szerint folyamatosan nyomon kovettitk
a sziikséges teriileteken fejlesztettiik. Néhany esetben nem
volt egyértelmi a gyermek iskolaérettsége, az
ovodapedagogus kérte a nevelési tanacsado segitségét a
gyermek fejlettségének megallapitasaban.

Az itt elkésziilt szakvéleményeket rogzitettik az
informatikai rendszerben 2023. jan. 15-ig. Igy egyetlen
gyermeket sem kiildtiink iskolaba, aki nem érte el a
megfeleld iskolaérettségi szintet. (A vizsgalatkéréseket a
szlil6-6vodapedagogus fogadoodran egyeztetett vélemény
alapjan kértiik.)

A neveléshez kapcsolodd eredményesség a gyermekek
egyénileg vezetett fejlodési napldojaban tikrozodik. Az
intézményben a mérések a mérési naptar alapjan
torténnek.

feladatrendszer

A nevelési megvalosulasanak

eredményességét mutatjak:
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- A csoportnapolokban megfogalmazott nevelési —
értékelési reflexido cimszd alatt megfogalmazott
pedagdgusértékelések

- chhez kapcsoléddoan a gyermekek nyomon

Karacsonykor minden dolgozé pénz jutalomban részesiilt,

megkdszonve a dolgozok éves munkajat.

Folyamatosan ellen6rzés alatt volt az online csoportnapl6
vezetése. Ebben sziikség esetén kértem a pedagdgusoktol
a korrekciot. A mérési/megfigyelési  Osszesitések

csoportszintii megfigyelése megtortént.

Az éves munkatervben meghatarozott kiemelt feladatokat
sikeriilt szinvonalasan megvalositani:

Lésd eseménynaptar

1 f6 ovodapedagoégus Mindsité vizsgaja elmaradt,
Pedagogus 1. fokozatba. A mindsitési eljarasok magas
szinvonalu, tudatos pedagodgiai munkat kivannak meg a
résztvevoktdl, a kdzvetlen kollégaktol, a vezetéstdl, de a

hozza kapcsolddo dvodai neveldmunkat segitoktol is.

1I1. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés

Pedagogus szakmai kdzosségek mitkodése az intézményben, {6 tevékenységiek

Elvaras

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
mikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével

hatarozzak meg.

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult

meg

A nevelési évnyitd értekezleten megbeszéltik az éves
feladatokat és ennek tiikrében készitettem el az Eves
Munkatervet. A pedagdgusok szakmai csoportjainak
kialakitasa soran miikodési teriileteinkkel kapcsolatosan a
helyi adottsagainkon tul figyelembe vessziik PP. elveit, az
év kiemelt feladatait, ill. a pedagogus oOnértékelések
tapasztalatait is. A szakmai munkako6zosségek maguk
készitik el a munkaterveiket az intézményi elvarasokat

figyelembe véve. Ezen szakmai csoportok mitkddésével




célunk, hogy 1j szakmai ismereteket szerezhessiink,
bovitsiik tudasunkat belsé tudasmegosztassal és hissziik,
hogy a szervezetfejlesztés szempontjabol is kiemelkedd
fontossagtiak ezek a  megtartott foglalkozasok,
latogatasok.

A jelen nevelés évben  miikodd szakmai
munkak6zosségek:

1,Koérnyezettudatossagra és egészségmegdrzésre nevelés
munkak6zosség

2,Mérés-értékelés munkakdzosség

3,0nértékelést  és  portfolio  készitést  tAmogatd
munkak6zosség

A munkakozosségek ebben a nevelési évben a megszokott
gyakorlat szerint miikodtek.

A szolgaltatasok, mint kézilabda, ovifoci, birkdzas, uszas,
Tsmt torna, angol, zumba foglalkozasokat, babszinhaz
latogatasokat oktobertdl tudtuk megtartani.

Tovabbi feladatunk:

- A munkakozosségek munkajat szeretnénk a
kdvetkezo nevelési évben is folytatni.

- Konfliktus kezelése gyermek-sziild, sziil6-6voda
kozott. Kérjenek fogaddorat, ne messenger
iizeneteket irjanak a pedagogusoknak.

Indoklas: Rohand vilagunkban egyre tobb alkalommal
taldljuk szemben magunkat konfliktusokkal. Az eddigi
években nem volt arra példa, ha a gyermeket vizsgalatra
szeretnénk kiildeni, a sziil6 kiveszi az 6vodabol, ez 4 fonél
fordult eld.

Célunk: Hatékony konfliktus kezelés alkalmazasa
érdekében elméleti, szakmai ismeretek bovitése.
Pszichologus bevonasaval konfliktus kezel6 tréning

inditasa.




Az informacidatadas az intézményi gyakorlata

Elvaras

Az intézmény munkatirsai szamara biztositott a
munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez

vald hozzaférés.

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult

meg

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacié. Az intézmény
informacio forrasa a kovetkezo:

- Szébeli: lehet naponta, hetente, kéthetente

- E-mail: folyamatosan

- Ertekezletek formajaban

- Korlevelek formajaban

Intézményiinkben ~ hasonléan ~ mas  kdzoktatasi
intézményekhez a  vezetési  szintek  pontosan
hierarchizalédnak. Az informacidkat utasitdsokat mindig
fentrél lefelé kozvetitjik, viszont az események
Osszegylijtése lentrdl felfelé torténik. A Szervezeti és
Miikodési szabalyzatunkban a hierarchiak tisztazottak.
Egyiittm{ikddésiink hatékonysaganak alapfeltétele jo
kommunikacios kapcsolat. Bels6 informacios rendszeriink
jol miikddik. Az 6vondk, pedagogiai asszisztensek, dajkak
az informdcids fiizeten keresztiil vagy személyesen a
helyettesektdl, télem kapjdk meg az informacidkat. Az
altalanos szakmai kérdéseket a nevel6testiileti értekezleten
vitatjuk meg. Az Osszehangolt neveldmunka érdekében
alapveté  fontossagh az  informacidaramlasa, a
megbeszélések, értekezletek tartasa.

Igyekszem a dolgozokkal napi szinten is tartani a
kapcsolatot nem csak munkéval kapcsolatos dolgokban.
Azt gondolom elegendé iddot szanok arra, hogy
megoszthassdk velem az Oromeiket, problémaikat. A
sziilokkel valé kapcsolatomat egylittmikodés ¢€s a

segit6készség jellemzi.
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Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeir6l

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult | Ovodank a jogszabalyban el8irt modon eleget tett

meg tajékoztatasi kotelezettségeinek. Kiilsd partnereinkkel a
viszonyunk mostanra mar kiemelkedéen jonak mondhato,
rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében, hogy a
mindennapokban fenntarthatd legyen. Alap szemléletiink a
kolcsondsség elve és egymas segitése, minden
partneriinkkel korrekt modon és aktivan miikodiink,
természetesen a gyermekek mindenekfelett allo érdekeit
szem elott tartva. A partnereinkkel vald egyiittmikodés a
legkiilonb6z6bb csatornakon valosul meg, Gyali Mi Ujsag,
az ovoda honlapjan, a szobeli tajékoztatason keresztiil,
telefonon, az e-mailben torténd megbeszélésen at. A
fenntartonk felé a véleményezésre, elfogadasra késziilt
anyagokat digitalis és papir formaban is megkiildjik. Az
ovodaban  hirdetd tablakra  kifliggesztjik  az

intézményiinkkel kapcsolatos hatarozatokat.

IV. A pedagdgiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktura értékelése az intézmény, nevelési, fejlesztési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak tiikkrében

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult | Fenntartonk az 6évoda miikddéséhez sziikséges pénziigyi

meg fedezetet évrdl-évre biztositani tudja szamunkra. A
koltségvetésben rendelkezésre allo pénziigyi keretet a
2022/2023-as  évben sem léptik tul, takarékosan
gazdalkodtunk. Targyi feltételeink kivaloak a 3-7 éves
gyermekek fejlesztéséhez. Csoportszobak, fejlesztd szobak
helyiségei elegendéek ahhoz, hogy a csoportok életterein

tul az egyéni megsegitések €s egyéb programok szervezett
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keretek kozott mukodhessenek. Ha  hidnyossagot,
fejlesztendd teriiletet tapasztalunk, jelezzilk a Fenntarto
felé. A nagyobb anyagi vonzati kiadasaink a
koltségvetésbol valnak megvalodsithatova.

A decemberben keletkezett bedzas soran 3 csoportszoba
01t6z6 szekrénysoranak cseréje, so6 szoba,so fal ujra rakésa
3 csoportszoba festése, a helyreéllitisa megtortént. A kar
folyaman a kinti térkd burkolat cseréje, javitdsa
megtortént..

A Fenntartdé  igyekszik maximalisan  tdmogatni
miikddésiinket, szinvonalas  szakmai  munkankat.
Pedagogiai Programunk megvalodsitasahoz rendelkeziink a
sziikséges infrastruktiraval. Igyeksziink a palyazati
lehetdségeket folyamatosan felkutatni és a palydzatokon
részt venni.

A jatékok és az udvar folyamatos Ujitasa, karbantartasa
nagyon sok kiadast és id6t igényel. A 2 karbantarto az
6vodaban folyamatosan végzi.

Az 6voda udvaran udvari jatékok kihelyezése, festése mar
aktualis volt amelyet 2023.04.22-én Kerti nap keretében
valdsitottunk meg.

Az autista spektrum zavarral kiizdé gyermekek részére, a
gyogypedagogiai csoportban a feltételek biztositva vannak
a csoport miikodéséhez.

Az SNI-s gyermekek fejlesztése, és fejlodésiikhoz
szilkséges személyi targyi feltétel biztositott az
intézményben.

Személyi feltételként a gyogypedagogus, logopédus,
fejlesztd pedagogus, gyogytestnevelésre szakosodott
kollégand, lehetdségén til a pedagdgiai munkat segitd
munkakorben alkalmazott pedagdgiai asszisztensek nagy

segitséglinkre vannak.
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Szervezeti feltételek

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult

meg

A személyi feltételek bovitését engedélyezte a Fenntarto.
Human er6forras sziikségletében +1 {6 pedagogiai
asszisztens segiti a mindennapi pedagogiai munkat

A 3 hatarozatlan ideji pedagdgus allashelyiinket, tobbszori
palyazati kiiras mellett sem tudtuk betolteni.

3  ovodai csoportban délelétt folyamatosan egy
ovodapedagogus dolgozott. Az allando  délel6ttds
ovodapedagdgusoknak tobb adminisztracio, nagyobb a
leterheltség volt. Helyettesitéssel, plusz feladatvallalassal,
pedagbgiai asszisztensek segitségével oldottuk meg a

feladat ellatasat.

V. Alapito6 okirat szerinti feladatellatas jellemzo adatai

Alapito okirat szerint ellatott feladat

2022.10.0 | 265 3 egyiitt | 308

1 nevelheto,6 6

kiilon nevelést

igényel

86 % 6.00 -|12¢6ra | 11
18.00




Feladat-ellatast jellemz6 adatok, féréhely kihasznaltsag

Ovodas gyermekek létszama (f6) 265 269
Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 24 25
meghatarozott csoport atlaglétszam (f6/csoport)

SNI-vel felszorzott 1étszam (f6) 284 286
SNI-vel felszorzott gyermeklétszammal 26 26

szamitott csoport atlaglétszam (f6/csoport)

Etkezé gyermekek létszama (f5) 265 269
Hatranyos helyzetli gyermekek 1étszama (f6) 0 0
Halmozottan hatranyos helyzet (f6) 0 1

A gyermek adatai

2022.10.01. adat 016 0% 0%

2023.05.31. adat 0£% 0% 0%

Ovodai csoportok adatai

1. Gomba 22 1
2. Bambi 22 0
3. Siini 28 0
4. Napsugar 27 1
5. Virag 28 1
6. Cica 29 0
7. Katica 26 0
8. Halacska 26 0
9. Csibe 27 0
10. Nyuszi 24 0
11. Csiga 7 7
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Felvételi adatok

A 2022/2023. nevelési 82 16 6 16 76 6

évre

A Gyali Liliom Ovodaba jelentkezd gyermekek 97,85%-dnak felvételi kérelmét teljesitették a tavalyi évben. 2 f§
kisgyermek sziilei éltek a felmentés lehetdségével, illetve 1 f6 még a beiratkozas el6tt mar hozta a felmentési
hatarozatot. A beiratkozott és felvett gyermekek koziil koltozés, vagy egyéb okok miatt nem mondta vissza a felvételi

kérelmet még szept. 01. eldtt senki.

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely dsszetétel

2022. | 26 23 18 15 18 0 2
10.01
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Intézményvezetés

2022.10.01. Lendvay-Kiss Anita Gyoriné Eszényi Zsuzsanna,
Varadi Attilané

Nem 6vodapedagdgus munkakorben dolgozok adatai

2022. | 1 17 4 1 1 0 2 1 1
10.01

Szakmai munkakozosségek miikodése, feladatellatasa

1 Kornyezettudatossagra | 66 6f6 0f6

és

egészségmegOlrzésre

nevelés
munkak6zosség

2 Meérés-Ertékelés 6f6 6f6 0£6
munkak6zosség

3 Onértékelési tamogatd | 6 f6 66 0

csoport és Portfolio

Készitd

Munkakozosség
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Az 6vodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, 6vodai rendezvények

Ovodai SZMK. intézm. vez.-h. J
Sziil6i értekezlet. 16*%6ra 6vodapedagogusok.
Csoportnaplok és mulasztasi naplok megnyitasa,
6vodapedagdogusok J
leadasa a vezetének.
Nemzeti Hulladékgyiijté Nap.
1. Papirgyijtés. Hrazdyra Henrietta y/
2. Semmibdl valamit barkacsoljunk.
(Hulladék ujrahaszn.)
Takaritasi Vilagnap.
Az d6voda jatszoudvaranak rendben tartasa. /
2 ,
% (lombseprés, gereblyézés, komposztalas) Pintér Eva
E Sétak, kirandulasok tervezése.
=
E (Az 6voda belsé és kiilsé kornyezetének ﬁ/
A megismerése. 6vodapedagdogusok
Tiiz- és balesetvédelmi oktatas int. vez. /
Gydriné Eszényi
Autémentes Nap V/

Zsuzsanna

Népmese Napja.

1. Konyvtarlatogatas. ]
Cica csoport

- Meschallgatas. V/
) ) Gomba csoport
Minden csoport az 6vodan beliil beépiti a
foglalkozasokba.
Intézményvezeto,
A Gyali Liliom 6voda 50 éves sziiletésnapja. )
intézményvezetd /
Eléado: Dr. Prof. Bagdi Emdke
helyettesek
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Ovodai sziireti mulatsag

- tanchaz, sz616 préselés

- - Must készités

- - Mozgasos iigyességi jatékok

Olahné Galovicz Timea

Papirgyiijtés

Pallérné Gondor Roza

OKTOBER

Az 6voda weblapjanak attekintése, aktualizalasa.

Pallérné Gondor Roza

Pintér Eva

Szolgaltatasok kezdete.
OVI FOCI, Kézilabda oktatas, Birkdzas, Zumba
Hittan-katolikus/reform, TSMT torna

3 6 6vodaped. ovifoci
Tomori Gy6z6 és
Kamper Olivia kézilabdal
oktatok

Bacsi Péter birkozas
Vargané Csucs Adrien
zumba

Csider Krisztian ref.
hitoktatd /Hegedis Judit
Kat. hitoktato
Kalocsané Janak Timea

TSMT torna

Allatok Vilagnapja.

Lehetdségekhez mérten kirandulas szervezése
egy kozeli allatkertbe, ahol egzotikus, érdekes
allatokkal ismerkedhetnek meg a gyerekek.

Kornyezettudatossagra és

Egészségmegdrzésre

Allathangok utanzasa.
i . Nevelés Munkak6z6sség
Ovodai Allatbemutat6, allomasok csoportonként o
) tagjai.
Bundasbarat Allatvédé Egyesiilet részére
adomanygytijtés
Intézményvezetd
Szaktanicsadéi el6adas
helyettesek
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Babszinhazi latogatas

Roka szolga

Csibe, cica, Bambi, Virag,
Napsugar, Gomba
csoportok

Fényképezés

Ovodapedag6gusok,
ovodatitkar, dajkak, ped.-i

asszisztensek

Oktober 23-i iinnep.

Az 6voda udvaran, a kis és k6zépso csoportok, a

vegyes és nagycsoportok a Kopjafanal.

Olahné Galovicz Timea

Dudéasné-Kiss Anita

Tok j6 hét.

Toklampas készités és felvonulas az 6voda Ovodapedagogusok
udvaran.
Kornyezettudatos szemléletformalé program

o ] Intézményvezetd
(Répa ur és az energia — interaktiv mesejaték)
Ovi-foci fesztival Intézményvezetd

NEVR YR YR Y

NOVEMBER

Videofelvétel készités.
Sziil6i értekezletek, vegyes és

nagycsoportokban.

6vodapedagdogusok

Sziil6i értekezlet a kis és kozépso csoportokban

ovodapedagdgusok

Babszinhaz latogatas

Brumi és a téli alom

Cica, virag, napsugar,
bambi, gomba, nyuszi,

csibe csoportok

v~
v~
v~

Mézes reggeli, gyali méhész eléadasa, méz
kostolas, el6adas iigyességi jatékok a
gyermekek életkori sajatossagainak

megfeleléen.

Kornyezettudatossagra és
egészségmeglrzésre
nevelés munkakdzosség

tagjai

\
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DECEMBER

Iskolaérettségi vizsgalatok elokészitése,

egyeztetés a sziilovel.

Erintett

ovodapedagdgusok,
nevelést segitd

szakemberek.

Mikulas varas a csoportban.

ovodapedagdgusok

Madarak karacsonya.

Madaretet6 készitése, feltoltése az 6voda

A Kornyezettudatossagra

Es EgészségmegOrzésre

\

Nevelés Munkak6z6sség
udvaran. )

vezetdje:
Madareleségrol valo folyamatos gondoskodas. )

Hrazdyra Henrietta
Papirszinhaz el6adasa Int.vez.

Felnétt karacsony.

176ratol

Kozalkalmazotti Tanacs

Elnoke, 6vodatitkar

Karacsonyi Vasar

Pedagogiai asszisztensek

A zeneiskolasok karacsonyi koncertje

Intézményvezetd

Babszinhaz latogatas

Rémusz Bacsi meséi

Csibe, Nyuszi, Halacska,
Napsugar, Cica, Virag

csoportok évodaped.-i

NIRNRYRIA
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JANUAR

Magyar Kultira Napja.

Ovo6 nénik meseel6adasa.

Falusi Zita 6v. ped.

rror

Sziil6i ért. és fogaddéorak az iskolaba késziilo

] ) ovodapedagdgusok
gyermekek sziileivel online formaban
Hagyomanyos nyilt napok szervezése.

6vodapedagdogusok

(A vegyes és nagy csoportoknak.)
Sziiléi értekezletek, fogaddorak irasos Intézményvezetd
tajékoztaté a gyermekek fejlodésérdl online Erintett
formaban. ovodapedagdogusok

Papirszinhaz eléadas

Siini csoport

Nyiltnap a csoportokban

Pintér Eva, Ladanyi Ilona

Réka

v~
v~
v~
v~
v~
v~
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FEBRUAR

Intézményvezetd,
Samy Biivész el6adasa /
pedagdgusok
Cirkuszlatogatas Ovodapedagogusok /
Hagyomanyos nyilt napok szervezése.
) ovodapedagdogusok /
(A kis és kdzéps6 csoportoknak.)
Eled természet. 6vodapedagdgusok /
(hajtatas, csiraztatas)
intézményvezeto,
6vodapedagogusok,
csoportdajkak,

Farsangi zenés miisor a gyermekeknek, farsang a

csoportokban.

ped.-i asszisztensek.

\

Ov-foci bajnoksag, Bozsik program

Ladanyi Ilona Réka

\

Sziil6i értekezlet az iskolaba mend

nagycsoportos gyerekeknek

intézményvezeto,

ped. asszisztensek.

\

Latogatas az allatorvosi rendeldbe

Olahné Galovicz Timea

\
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Videofelvétel készités.
) ovodapedagdgusok,
Sziildi értekezlet. .
) csop. dajkak
(A kis és kozéps6 csoportoknak.)

Marc. 15-ei Nemzeti iinnep, megemlékezés: ] ]
) Dudasné¢ Kiss Anita
Kopjafanal és az 6voda udvaran.

A Kornyezettudatossagra

Nevelés Munkak6z6sség

MARCIUS

Tagjai.

Fényképezés Ped. asszisztensek

Viz Vilagnapja. i
Ovodapedagodgusok,
Kisérletek, vizzel valé takarékoskodas )
. dajkak
lehetdségei.

Kutyaval egy mosolyért, allat asszisztalt Olahné Galovicz Timea

v~
v~
Fogorvos litogatasa csoportba. Es Bgtezségmogbratere v~
v~
v~
v~

foglalkozas ,int.vez.

Sziil6i értekezletek ovodapedagogusok, csop. /

(A vegyes és nagycsoportosok ahonnan | dajkak

mennek iskolaba.)

Nyiilcipé bajnoksag, Husvét Olahné Galovicz Timea /

APRILILS

Egészség vilagnapja Ovodapedagogusok /
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Ovonénik  meseel6adasa. Mozgasos
jatékok a szabadban.
Gyilimolcsfogyasztas.

Egészséghét

Mikrobak vilagat bemutatd jatékos

A Kérnyezettudatossagra Es

Egészségmegorzésre Nevelés

foglalkozas (helyes kézmosas, o
Munkakdzosség Tagjai.
fogapolas)
A Kornyezettudatossagra Es /
Mézhét Egészségmegdrzésre Nevelés
Munkakdzosség Tagjai
Koltészet napja
Dudésné Kiss Anita,

Rajzpalyazat bekiildése

Szakmai nap a PMPSZ

Konferenciaja

Intvez. helyettesek

A

Fold napja. (apr. 22.)
1. Jatékos vetélkedok.
- Szelektiv hull. gytjt.-e.
- Fold védelmére,
- Viztisztitasra,
- Leveg06 szennyezésre.
2. Fa, viragiiltetés az 6voda udvaran.

Egy gyermek egy palanta.

Baranyi Dorottya
(Katica csoport)

\

Sétak kirandulasok.
(Az 6voda kornyezetének megismerése,
az 6voda kornyéke, sétaval, ill. jarmiivel

elérhetd helyszinek.

ovodapedagdgusok

Fényképezés

Pallérné G. Roza

Legyél nyitott a vilagra
Interaktiv allat és természetvédelmi

eldadas

Olahné Galovicz Timea

Kerti nap, az 6voda udvar rendezése,
festés, gumi jatékok telepitése, sziilok

bevonasaval, kozos bogracsozas

Intézményvezetd, Baranyai

Krisztina

Elsésegélynyiijtas, nijra élesztés

Intézményvezetd

NN YRR
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Adat Ovodai tinnepek, rendezvények
Program megnevezése Program felel6se Megvalosult ¥~ / Nem
valosult meg X
Anyak napja a csoportokban. ovodapedagogusok
Ovodai beiratkozas. intézményvezetd
Anyaknapi koszontés K6zosségi Varadi Attilané, GyOdriné
hazban iddseket Eszényi Zs.
Madarak- Fak napja, udvaronként A Kornyezettudatossagra Es
jatékos vetélked6 minden csoportnak. | Egészségmegorzésre Nevelés
Hazi rajzverseny, Kirandulas Munkakdzosség Tagjai
Kovacs Zsanett, Varadi
Liliomos nap Attilané, Gyoriné Eszényi
Zsuzsanna
Neveléi kirandulas. )
Helyszin: Gydr Kozalkalmazotti Tanacs
Latogatas az Ady Endre Altalanos )
Iskoldba ped. asszisztensek
Minden csoportban
z Csoport kirandulasok: 6V.Odap edagogusok,
=2 fejlesztopedagogus
=

Intézményvezetd Gyodriné Dr.

Egészségiigyi alkalmassagi vizsgalat | Mezo Beata
Sziilék irasos tajékoztatasa a

ovodapedagdgusok
gyermek fejlettségérdol
Babszinhaz latogatas Pintér Eva

Varosi gyermeknap, Piinkosdi

utcazenei fesztival

Baranyi Dorottya

A varosi sportcsarnokban Ovi-

kézilabda olimpia

Lendvay-Kiss Anita

Ovi-Foci Gala, Bozsik Program

Ladanyi Ilona Réka

Kodaly Zoltan
Zeneiskola

Hangszer bemutato

COR ORI
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JUNIUS

Nemzeti 6sszetartozas napja.

Az 6voda udvaran.

6vodapedagdogusok

Kornyezetvédelmi Vilagnap.
Hulladékgytjtés, Séta, Udvarrendezés

ovodapedagdgusok

Bucsu az 6vodatol.

A kis és kozEépso csoportok.

Z61d 6vodai tabor, Visegrad

Ladanyi Ilona Réka, Varadi
Attilané

Gyali parkok atadasi iinnepségén

miisorral fellépés

Dudéasné Kiss Anita

Faiiltetés, Ujsziilottek erdd

telepitése

Lendvay-Kiss Anita

S8 S SN S
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Belsoé ellenorzés

csoportlatogatas A e Viradi e Baranyai Onértékelé | Megfel
Pedagogiai Attilané Doléresz si lap eld
Program e Lendvay-Kiss e Pop Zsuzsanna
gyakorlati Anita e Daroczi Réka,
alkalmazasa | o Gy6riné Falusi Zita
a 9 Eszényi
kompetencia Zsuzsanna
mentén
Csoportszobai jatékok | A Covid 19 | e Viradi Az 6vodaban minden | Tisztasagi | Megfel
folyamatos virus  miatt Attilané dajka. ellendrz6 el
fert6tlenitése, kiemelt e Lendvay-Kiss lap
tisztasagi ellenérzése | tisztasagi Anita
cllendrzések | o Gyéring
) Eszényi
fert6tlenités Zsuzsanna
HAACEP ellendrzés Konyha és a | Intézményvez. ¢és | Bihariné N. G, | Ellen6rzé Megfel
csoport helyettesek Gonczi Sné., Kiraly | lap el
dajkak Jné, Knittel Tné,
ellendrzése a Langmajer Iné,
HAACP Loérincz Iné, Németh
szabalyok A., Szekercés Sné, ,
betartasaval Szitk6é 1. Sz., Tothné
kapcsolatba T. I.,Hiz6 P.
n
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KULSO ELLENORZESEK:

1. Tanfeliigyeleti ellenorzés elmaradt

A Tanfeliigyeleti ellendrzést torolték .

2. Minosités

- Mindsitési eljarasra 1 o ovodapedagogus esetében torolték az intézményben.
Palyazati tevékenység
Adat Palyazat kiir6ja A palyazat szama | A palyazat cime Megpalyazott Elnyert
0sszeg tdmogatés Osszege
1 Régio jatékbolt Cd, szinezd Palyazat 50.000ft 50.000Ft
fiizetek ovodasoknak
2 Dm-Egyiitt az ovoda | Nap gyermekei 2.000.000ft Napkrém, 50.000 ft
Egymasért jatszoterének 2022 értékben
felujitasa
3 Magyar 32/GYLO/2023 Orokos Zold - Elnyertiik az Orokos
Mezbgazdasagi Ovodai cim Z61d Ovodai cimet
Miuizeum
4 Bozsik program 47/GYLO/2023 Ovi foci 100.000ft 100.000 ft érteka
sportszer
5 Allatorvostudomanyi Allatbarat 6voda - Elnyertiik az
Egyetem cim Allatbarat  6voda
cimet
6 Orszagos Erdészeti | 6/GYLO/ 2023 Hatizsakban az 100.000 M¢ég folyamatban
Egyesiilet erdd van az eredmény
hirdetés
7 Victoria a | 7/7GYLO/2023 Udvari hinta 1000000 Folyamatban 1évé
gyermekekeért autista gyermek palyazat
Alapitvany részére
8 Bethlen Gabor 84/GYL0O/2023 Autizmus 50000 Folyamatban 1évé
Kozalapitvany spektrum palyazat
zavarral élo
gyermekek
eszkozfejlesztése
9 NSZI, Nemzeti 94/GYL0O/2023 Sziiléi  tréning 300000 Folyamatban 1évé
Szocialpolitikai szervezése palyazat
intézet

32



Tovabbképzések (kiilsd, belsd). Bels6é tudasmegosztas

7 évenkénti kotelezd
tovabbképzések,
tovabbképzési terv

alapjan

6 16

9db

tovabbképzési  terv

alapjan szakvizsgak

016

1 db

munkavédelmi

képviseld tovabbkép.

116

1 db

116

Tiizvédelmi- és
munkavédelmi

oktatas

44 f6

23 16

Datum

Szakvizsga megnevezése

Résztvevo

Tovabbképzést végzo intézmény

neve

2023.01.17.

Atipikus fejlédés szakember

1 Fo

Apor Vilmos Katolikus Foisk.
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Datum

Tovabbképzés megnevezése

Résztvevo

Tovabbképzést végzo intézmény

neve

2022.11.23.

A boldogsagorak elméletének
és modszertananak elsajatitasa
a pedagdgusok ¢€s a diakok
érzlemi intelligenciajanak
valamint pozitiv
gondolkodasanak fejlesztése

érdekében

1 f6

Mental Focus Kft.

2023.03.14

Mentortars-Tarsasjaték-alapt
képzés az oktatasi

egyenldtlenségekrdl

116

Motivacio Oktatasi Egyesiilet

2023.03.026

Beszéd-nyelv-jaték komplex
nyelvi fejlesztés anyanyelvi
jatékokkal és dramapedagdgiai

modszerekkel

1 f6

Dr. Génczdl Andrea Olga

2023.04. 01

Mit? Miért? Hogyan?

Kisgyermekek testnevelése

116

Gergely I1diko e.v.

2023.04.21.

Jatékra Fel! A jaték
alkalmazasa az okt. és

nevelésben

1 F§

Katalizator Pedagdgusképzd
Kozpont

2022.09.13

Baleset-megeldzés, siirgdsségi
helyzetek és elsdsegélynyujtas

az dvodaban

1 F§

Neteducation Kft.

2023.01.28

Alkalmazott
viselkedéselemzés-verbalis

viselkedés (ABA-VB)

1 F6

Gaps Alapitvany a fejl. Problémas
gy-ért

2022.11.03

ABPE-tovabbképzés II. -
Ko6zbeszerzési alapismeretek.-
a koltségvetési szervek vezetoi

¢és gazdasagi vezetdi részére

1 F6 (int.vez.)

Nemzeti Ado- és Vambhivatal
Képzési Egészségiigyi és

Kulturalis Intézete
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Intézményi dokumentumok

1 Alapitod Gyal Varos. Gyal Varos Onk. 2022.10.27. 2022.11.10. | K/1696-12/2022
okirat Onk. KT-nek Oktatasi és
Kulturalis Biz.

2 Szervezeti ov. vez. Gyali Liliom Ovoda | 2022.08.31. 2022.09.01.

és Sziildi Szervezete
Miikodési
Szabalyzat
3 Hazirend ov. vez. Gyali Liliom Ovoda | 2022.09.01. 2022.09.01. 254/2022
Sziiléi Szervezete
4 Eves 6v.vez. | GyliLiliom Ovoda | 2022.0901. | 2022.09.01.
munka terv dolgozoi

5. Beszamolo ov. vez. Gyali Liliom Ovoda | 2022.09.01. 2022.10.27.

dolgozoi

A gyermeki fejlédés nyomon kovetése

1 fejlédési naplo ovodapedagdgusok
2 egyéni fejlesztési napld logopédus/pszichold
gus
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A sziilokkel, sziil6 szervezettel valé kapcsolattartas

1. Sziil6i gyermekekkel, | 6vodapedagdégusok | csoportonként 2 f6 ped.,/ | Sziil6i ért.

értekezletek | programokkal csoportlétszamok  szerinti | jegyzOkonyv
(2. félévben | kapcsolatos szUil6i 1étszam
online) informaciok

megosztasa

2. Fogado 6rak | gyermekekkel Ovodapedagogusok | csoportonként 2 6
kapcsolatos ovodaped/gyermekenként
informaciok 216 sziild

megosztasa

3. Ovodai SZMK Intézményvezetd 32 sziild, intézményvezets, | JegyzOkonyv
SZMK valasztéas,
értekezlet aktualis
események
programok,
megvalosult
felujitasok,
beruhazasok

ismertetése

Gyermekvédelmi feladatok

1. Ev eleji felmérés minden | Debreceni 25 16 Jegyzokonyv
csoportban a Zoltanné
veszélyeztetettség
felismerésével
kapcsolatban
2. Sziil6i értekezlet Debreceni 30 16 JegyzO6konyv
Zoltanné,
Ladanyi Ilona
Réka
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3. Egy doboznyi figyelem Debreceni 268 {6 Hirdetmény
akciorol tajékoztatas Zoltanné
irasban

4. Ruhagytijtésrol Debreceni 268 6 Hirdetmény
tajékoztatas a sziiloknek, | Zoltanné
irasban

5. A Hatranyos és Baranyi Atvételi elismervény
Halmozottan hatranyos Dorottya
helyzetli gyermekek
szamara karacsonyi
ajandékcsomag atadas.

Kiilsé-belsé informacioaramlas

Iétre a dolgozoknak

1. frasban Kovacs Zsanett Uj informaciok kozlése
2. Szbéban Lendvay-Kiss Anita Ertekezlet

3. e-mail Baranyai Krisztina Aktualitasok

4. Honlapon, facebook-on Pallerné Gondor Roza Események, Programok
5. Messenger csoportot hoztunk |-  Varadi Attilané Napi valtozasok, 1étszam

- Gyoériné Eszényi Zsuzsanna
- Lendvay-Kiss Anita
- Baranyai Krisztina

- Pallérné G. Réza

adatok beirasa, az
informacidaramlas gyorsabb

eljarasa érdekében

A belso onértékelési rendszer

1 Szbéban és | Varadi Foglalkozas latogatas Onértékelési  foglalkozaslatogatasi
frasban Attilané megvalosult jegyzOékonyv

2 Szbéban és | Varadi Foglalkozas latogatas Jegyz6konyv
frasban Attilané megvalosult
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Az 6voda-iskola atmenet timogatasa

Adat A formaja Tartalom Felel6s Létszam sziil6 (sz) {6 gyerek
(gy) 16
1. Nyilt foglalkozas Leendé els6 osztalyos | Lendvay-Kiss 3 tanit6,60 sziil6,60 gyermek
tanitd nénik latogatdsa | Anita( int.vez.)
az 6vodaban
2. Réteg-sziil6i Tajékoztatd az iskolai | Lendvay-Kiss 11 tanito,78 sziild,4
értekezlet beiratkozasrol, Tanitd | Anita (int.vez.) ovodapedagogus,
nénik bemutatkozasa, intézményvezetd
Gyal Varos Altalanos
Iskolainak bemutatasa
3. Iskolalatogatas Az Ady Endre | Lendvay-Kiss 30 gyermekkel latogattunk at az
megvalosult Altalanos Iskola | Anita int.vez. Ady Endre 4ltalanos iskolaba
fogadta leendd els6
osztalyos tanuloit.
4. Tanitéd nénik | Leendd elsd osztalyos | Lendvay-Kiss 3 tanitd,6 6vodapedagdgus
meghivasa tanitod nénik latogatdsa | Anita int.vez.
Szakmai megbeszélés
az
ovodapedagogusokkal

Kiilso kapcsolatok

Adat Kiils6 partner A kapcsolat forméaja Felelos Résztvevok
létszama
1. Gyal Varos | -szobeli (személyes, telefon) | Lendvay-Kiss Anita, Baranyai 316
Onkorményzata -irasbeli (email, postai levél, | Krisztina, Pallérné G. Roza
beszamolok, tervek,
jegyzékonyvek)
2. Gyal Varos | - szébeli (személyes, Lendvay-Kiss Anita, GyOriné 5 16
oktatasi rendezvények, versenyek, Eszényi Zsuzsanna, Varadi
intézményei telefon) Attilané Baranyai Krisztina,
-irasbeli (email, postai levél) Pallérné G. Réza
3. Gyali Bobita | -szobeli (személyes, Lendvay-Kiss Anita, Gydriné 516
Bolcséde rendezvények, versenyek, Eszényi Zsuzsanna, Varadi
telefon) Attilané Baranyai Krisztina,
-irasbeli (email, postai levél) Pallérné G. Roza
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4, Pest Megyei | -szobeli (személyes, telefon) Lendvay-Kiss Anita, 1716
Pedagobgiai -irasbeli (email, postai levél) ovodapedagdgusok
Szakszolgalat

5. Arany Janos | -szobeli (személyes, Lendvay-Kiss Anita, Baranyai 316
Ko6zosségi Haz és | rendezvények, telefon) Krisztina, Pallérné G. Roza
Varosi Konyvtar | -irasbeli (email, postai levél)

6. Intézményt -szobeli (személyes, telefon) Lendvay-Kiss Anita, GyOriné 316
tamogatd -irasbeli (email, postai levél) Eszényi Zsuzsanna, Varadi
szervezetek Attilané

7. Varosfejlesztési -szobeli (személyes, telefon) Lendvay-Kiss Anita, Baranyai 316
és -irasbeli (email, postai levél) Krisztina, Pallérné G. Roza
Varosiizemeltetés
i Nonprofit Kft.-
vel

Targyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valéo megfelelés)
Ssz. Az eszkozfejlesztés Eszkoz Darabszama Ertéke/nett6
helyszine megnevezese

l. Udvar Kerti ont6z6 547.000,- Ft (Koltségvetés)
bévités

2. Nootbook Titkarsag 1 343.000 Ft

3. Csoportszoba Szék +asztal 24 szék+7 asztal 567.000 Ft

4. Udvar Fészekhinta 3 2.200.000 Ft
allvannyal

5. Konyha Rozsdamentes 1 62.000 Ft
asztal

6. Porszivo, A; B; C | Porszivo 1 64.000 ft

épiilet
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Tehetséggondozo programok, tevékenység

1. Ovi-foci Mozgéasfejlesztés | GyOriné Eszényi

Zsuzsanna, Varadi
Attilané, Ladanyi Ilona
Réka

Gyermek: 606
Sziilé: 60 £6
Pedagogus: 6 fo

2. Birkdzas Mozgasfejlesztés | Lendvay-Kiss Anita

Bécsi Péter

Gyermek: 306

3. Kézilabda Mozgasfejlesztés | Lendvay-Kiss Anita
Tomori Gy6z6

Kamper Olivia

Gyermek: 306

Vargané Csucs Adrien

4. Rajzpalyazatokon Finommotorika Olahné Galovicz Timea Gyermek: 256
valo részvétel finomkoordinacié | Baranyai Doloresz
fejlesztése
5. Zumba Mozgéasfejlesztés | Lendvay-Kiss Anita Gyermek: 40 {6

1 f6 pedagogus

Az egészséges életmddra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység

Az Eves Munkatervben szerepeltek, de a Koronavirus miatt elmaradt.
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A kornyezettudatos magatartasra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység

Adat Tevékenység Tartalom Felel6s A résztvevok
l1étszama sziil6 (sz) f6
pedagogus (p) f6
gyermek (gy) 6
1. | Takaritasi Vilagnap Az 6voda jatszé udvaranak | Olahné Galovicz 250 gy, 15p
rendben tartasa. Timea
2. | Méz-hét A méz készités Ladanyi Ilona 250 gy, 40g
folyamatainak a
megismerése. A méhek
élete 1 percben vetités,
mézkostolas.
3. | Tok projekt Mozgésos jatékok az Ovodapedagogusok | 250gy,350sz, 40f
aulaban, egész héten at tartd
foglalkozésok a tok
felhasznalasaval
kapcsolatban ,tok faragas,
kiallitas szervezése az
ovoda udvaran, felvonulas
az elkészitett lampassal.
4. | Nemzeti Papirgytijtés, Semmibdl Hrazdyra Henrietta | 250 gy, 250 sz, 15 p
Hulladékgytijtd nap valamit barkacsolas,
hulladék ujra hasznositas
5. | Ruhagytijtés ,.Egylitt a kornyezetért” Pallérné Gondor 270 gy, 270 sz
Réza
6. | Allatok Vilagnapja Allatbemutato, Olahné Galovicz 270 gy, 40 felnott
adomanygytjtés Timea
7. | Viz Vilagnapja Kisérletek a vizzel, vizzel Csizmadia Janosné | 270 gy,
valo takarékoskodas
lehetdségei.
8. | Madarak karacsonya Madaretet6 készitése, Hrazdyra Henrietta | 270 gy
feltdltése az 6voda udvaran.
Madéreleségrol valo
folyamatos gondoskodas.
9. | Magyar Kultira napja Meseeldadas Papp-Kiss Judit 270 gy,30 feln6tt
10. | Madarak fak napja Udvaronként jatékos Gyoriné Eszényi 270 gy,30 feln6tt
vetélkedd, kirandulas Zsuzsanna
11. | Kornyezetvédelmi Hulladék gytijtés, Séta, Olahné Galovicz 270 gy,30 felnott
vilagnap kirandulas Timea
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A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatinak megszervezése

1. Tisztasagi Baranyai Az 6voda mind a 10 | Szervezett keretek kozott
ellendrzés Krisztina, Gyal | csoportja részt vett az | tortént.
varos védondi ellen6rzés soran.
2. Fejtetvesség Pallérné Gondor | Az 6voda mind a 10 | Fejtetvesség  megallapitasa
vizsgalat Roza, védéndk | csoportja részt vett. soran, tobb alkalommal kell

visszakiildeniink a gyermeket

ellenGrzésre

teljesen meg nem szilinteti a

problémat.

mig a szild
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VI. Az 5 éves vezetoi stratégia megvaldsitasanak idoszakos értékelése

1. A nevelési-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlodést eredményezze?

Folyamatosan nyomon kovetem a toérvényi valtozasokat, az intézménylinkbe jar6 gyermekek csaladok jellemzoit
(tehetséggondozas, felzarkdztatas). A megvaltozott vilagunkban a csaladok elképzeléseit, elvarasait, figyelembe
vettiik és ezek fiiggvényében dolgoztuk ki a Nevel6testiilettel a sziikséges valtoztatasokat, amelyeket a Fenntartoval
egyeztettem. Evrél-évre egyre nehezebb az autizmussal é16 gyermekek integralasa a 28 f&s csoportokban .A
fenntartoval tortént egyeztetések soran 2022.Szept.1-én elindult az autizmus spektrum zavarral kiizd6é gyermekek
részére egy 8 f6 gyermekkel mikodo gydgypedagodgiai csoport .A csoport mitkodése eredményes ,az itt dolgozo
pedagdgusok eredményes munkat végeznek, év végére minden gyermek beszélt, ezzel a specialis ellatassal nagyon
sokat fejlodtek ,célunk :az integracié. Tovabbi figyelmet, egyeztetést igényel az integracid megfeleld szinti

megvalositasa. A célok, feladatok eredményességét garantalja az éves programok megvaldsuldsai, a latogatasi

értékelések, a mindsitések eredményei, a mérési eredmények Osszesitései, a munkakdzosségek tapasztalatai.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

A nevelés szervezésében és iranyitisaban alapdokumentum az ONAP. A gyermekek képességmérése a mérési naptar
alapjan torténik. A kollégakkal megosztom a nevelés-oktatas eredményességrol sz6l6 informaciokat. A mérések
6vodai Osszesitését a Mérés-Ertékelés Munkakozosség végzi. Az Osszesitett eredményeket tanévnyité értekezlet
alkalmaval ismerteti a munkak6z9sség vezetdje, az itt elhangzott tapasztalatokat megvitatjuk. A kdvetkezo nevelési
év kiemelt feladataként épitjiik be az Eves Munkatervbe. A mérések elvégzésén til ,a fejlddési naplok vezetése
folyamatos, bejegyzés késziil a gyermekekrol, amelyben megjelennek az egyes egyéni eltérések, sajatossagok,

fejlesztendo teriiletek, melyek a tovabbiakban a fejlesztési tervek alapjat képezik.

Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitas az intézmény napi gyakorlataban?

Onértékelések soran latogatom a pedagdgusok foglalkozasait, melyet részletes megbeszélés kovet. A napi
gyakorlatban a fejlesztd szandéku értékelést részesitem elonyben, épitd jelleggel, segitem a munkafolyamatok

megvalositasat a napi gyakorlatban.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv, az

alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?
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A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara alapozva,
az intézmény sajatossagaihoz igazitom.

Iranyitom az éves nevelési/tanulasi/tevékenységi/tematikus terv és az éves tervezés egyéb dokumentumainak
kidolgozasat és Osszehangolasat annak érdekében, hogy lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését
valamennyi gyermek szamara. Az évnyitd értekezleten felhivtam a pedagogusok figyelmét a sziikséges
dokumentumok elkészitésére, azokban a gyermekek életkori és egyéni sajatossdgait figyelembe vételének
fontossagara.

Kijel6lom és betartom a hataridoket, ellendrzom az elkésziilt dokumentaciot.

Esetmegbeszéléseket tartunk, az 6voda logopédusa, pszichologusa is jelen van, nagy segitséget jelentenek az
intézményiinknek. A gyermekek szakvéleményeit megbeszEljiik, egyeztetjikk és kijeloljik a sziikséges fejlesztési
teriileteket, modszereket.

A csoportnaplok ellendrzésével a dokumentalast is nyomon kdvetem. Javaslatokat, tanacsokat adok, ha sziikséges.
Csoportlatogatasokat is végzek ahol a beszoktatds folyamatat, a Pedagogiai Program gyakorlati megvaldsitasat

ellen6rzom.

Hogyan mikdodik a differencialéds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi gyakorlataban?

Iranyitom a differencialo, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo nevelés/tanulast tamogato eljarasokat, a
hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Gondoskodom roéla hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast, felzarkoztatast igényldk)
specialis timogatast kapjanak.

Az 6voda logopédusa latja el a beszéd fogyatékos gyermekeket. Folyamatos a megbeszélés velem ¢és az
ovodapedagodgusokkal. A Kofa tesztek és a Szol-e tesztek eredményeit is megosztja a pedagogusokkal.

Igazi kihivast jelentett szamomra az autista gyermekek mellé specialis szakember

alkalmazasa, aki hatékony munkat végzett. Az 6 alkalmazasat a Fenntarto lehetové tette.

Az 6vodank pszichologusa latja el azokat a gyermekeket, akik pszichés megsegitést igényelnek, valamint a sajatos
nevelési igényli gyermekek szamara eldirt fejlesztést biztositja. Az iskolaba késziilé nagycsoportos gyermekeknek
Lufiorszag foglalkozéasokat inditottunk, az dnértékelésiik. onbizalmuk erdsitése céljabol év eleji és év végi mérések
bizonyitjdk ennek a foglalkozasnak a hatékonysagat. Lasd pszichologusi beszamolé.

A Beilleszkedési Tanulasi és magatartasi zavarral kiizd6 gyermekeket a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Gyali
Tagintézményébdl jar ki fejleszteni hozzank, nagyban segiti a munkénkat.

A tehetséggondozas keretein beliill Ovi-foci foglalkozas miikodik, de a csoportokban is hangsulyos teriilet ,a
kiemelked6 kéziigyességgel rendelkez6 gyermekek munkait rajzpalyazatra kiildjiik.

A differencialas az intézmény miikodésében a szakemberek bevonasan kiviil a pedagdgiai asszisztensek munkajaval,
az 6vodapedagdgusok tervezdi-neveldi, tanitasi munkajaban a mérési-értékelési modszerek alkalmazasaval miikodik.
Az adaptiv oktatds-nevelés megvaldsitidsa szempontjabol mind az 6vodanak, mind a pedagégusoknak kulcsszerepe
van. Fontos, hogy az intézmény mint szervezet figyeljen a kornyezeti valtozasokra , innovativan reagaljon az 4j

kihivasokra, és egylittesen tudja kezelni a tarsadalmi elvarasokat és a gyermekek igényeit.
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Hogyan kapcsolodik be az intézményvezetd az intézmény innovacios tevékenységébe?

Alaposan feltérképezve az 6voda sajat lehetdségeit, illetve eréforrasait valamint szamba véve a Fenntartoi tamogatast
¢és a hozzéank jar6é gyermekek egyéni sajatossdgait. Igyeksziink folyamatosan fejleszteni intézményiinket mind a
human er6forras mind a targyi feltételek tekintetében.(pl: Mozgaskotta eszkdz alkalmazasa, beépitése a mindennapi
gyakorlatba. Orokds Zold 6vodai cim tovabbi megtartisa, zold 6voda programok biztositasa, 4llatbarat 6vodai cim

megtartasa. Gyogypedagogiai csoport tovabbi, eredményes mitkddtetése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Hogyan torténik az intézmény jovoképének kialakitasa?

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évo
¢és varhato valtozasokat. A felmeriil6 igényeket beépitjiikk a pedagogiai munkankba, alkalmazkodva a gyermekek és
a csaladok igényeihez. Az utobbi néhany év, tarsadalmi, gazdasagi valtozasai Osztdnzik az embert arra, hogy a
valtozasokat kezelje, azokkal megtanuljon egyiitt élni, életének részeként tekintsen ra. Szervezziik és iranyitjuk az
intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési elveinek megismerését és a nevelési folyamatokba
épiilését. A jovoképhez az orszag oktatasi stratégiai valtozasait kdvetni kell. Az intézmény jovoképét ugy probalom
alakitani, formalni, hogy a pedagogiai program alapelveivel célrendszerével, a vezetdéi programomban

megfogalmazott célokkal 6sszhangba keriiljon.

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetdi palyazatban megfogalmazott célokkal? Az intézményvezetd

hogyan alakitja ki és hogyan kommunikélja az intézmény kozos értékeken alapuld vezetdi jovoképét, céljait?

A vezetéi programban megfogalmazott jovokép az intézményi jovOkép alapja, mely részekre lebontva az éves
munkatervet fogalmazza meg. Az intézmény jovoképe szoros dsszhangban all a vezetdi programban megfogalmazott
célokkal, hiszen 6vodapedagogusként, majd 6vodavezetd helyettesként vezetdi palyazat, vezetdi program megirasa

elétt rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményrél, 2000.08.16-t61 vagyok a nevelbtestiilet tagja. A jovokép

kialakitasaban részt vesznek az 6vodapedagogusok is.

Hogyan, mi alapjan alakitja, modositja, valtoztatja a képzési strukturat, képzési specialitasokat? Hogyan képes reagalni

az intézményt érd kihivasokra?

Figyelemmel kisérem az aktudlis kiilsé és belsd valtozasokat, hatékonyan reagalok rajuk, utdna nézek a valtozasok
sziikségességének okainak, felmérem az ok-okozati 6sszefiiggéseket.

A valtoztatast annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatot és annak elkeriilési modjat megosztom
kollégdimmal, a felmeriil6 kérdésekre valaszt adok.

Képes vagyok a valtozasok folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Nyitott vagyok az 0j dolgok irant. Pozitiv énképpel rendelkezem.
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Az 1j kihivasokkal kapcsolatos tovabbképzéseken szivesen részt veszek, a kollégdimat igyekszem felkésziteni a
mindsitési, tanfeliigyeleti ellendrzésekre. Belsd tovabbképzést is szervezek szakértoket, eldadokat hivok meg, hogy
minél tobb pedagogus hallja az innovativ modszereket, informaciokat.

A Neveldtestiilet folyamatosan frissitse szakmai ismereteit, az innovacios torekvésekben legyenek aktivak,

oOtletgazdak.

Milyen stratégiai Iépéseket tesz az intézményvezetd az dvoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezziik az aktualis helyzetképet, a kiils6 és belsd valtozasokat A célok megfogalmazasadban fontos, hogy
egyértelmd, jol értelmezhetd, megvalosithatd célokat tlizzon ki az 6vodavezetd. Az Alapprogram céljai és a PP-nak
a céljai 0sszhangban vannak, ezekre épiilnek az éves munkatervek célkitlizései, melyek mar sokkal konkrétabbak,
rovidtavaak. A kitlizott célokhoz meg kell fogalmazni a feladatokat, azokat el kell végezni, a végén pedig értékelni

kell és meg kell fogalmazni az Gjabb célokat, ezt a folyamatot az éves munkaterv fogalmazza.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak? Mi torténik

ezekkel?

Igyekszem megfelel6en iranyitani az intézmény hosszu, kozép és rovid tava terveinek a lebontasat dsszehangolni,
biztositani a tervek megvalositasat, értékelését, tovabb fejlesztéseét.

A Fenntartoval kdzdsen megvalosithato tervek tovabbitasat, igyekszem tovabbitani €s egyeztetni.

A végrehajtasra varé feladatok koziil az altalam elvégezhetdeket végrehajtom, és igyekszem a testiilet minden

tagjarol is a lehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegii terheket.

Hogyan segiti a nevelGtestiilet tagjait az 6vodapedagogiaban megjelend valtozasok értelmezésében, megkozelitésében?

Tajékoztatom 6ket a folyamatosan valtozo jogszabalyokrol, figyelembe véve a folyamatos valtozasokat, felhivom a
figyelmiiket, hogy a dokumentuminkat ezeknek megfeleléen kell modositani.

A sziikséges 1épéseket egyiitt beszéljiik meg.

Ertekezleteken, Nevelés nélkiili munkanapokon témaként szerepel az elttiink 4116 feladatok értelmezése.

Team munkaban végezziik el az elemzéseket. Onértékelési folyamat fejlesztése, erdsségek és fejlesztendd teriiletek

meghatarozasa.
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Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

Ismerem a kdzoktatas jogi €s taniigy-igazgatasi kornyezetét, igyekszem naprakészen kovetni az intézményt érintd
valtozasokat.

Folyamatosan informalom a kollégékat és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol. A véaltozasok
sziikségességét, szakmailag megalapozottan kdzvetitem.

A Nevel6testiiletiink szakmai tevékenysége soran a mddszertani szabadsaguk tiszteletben tartasaval, fejlesztem a
nevelés eredményességét, biztositom a zavartalan miikodést.

Szivesen veszem a kollégaim innovacios otleteit, kezdeményezéseit, fejlesztési javaslatait, amelyek a nevelés-oktatas
eredményesebbé tételére iranyulnak.

A tajékoztatas és az informaciok atadasa mellett, személyes példamutatassal igyekszem a valtozasokra nyitott

szervezetet teremteni.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, milyen témakban torténik az intézményvezetd Onreflexidja, erdsségeinek és fejleszthetd teriiletek

meghatarozésa?

Tudatos vagyok a sajat vezetési stilusom érvényesitésében, ismerem erdsségeimet és korlataimat.
Onértékelés soran szigort vagyok magammal szemben, erésségeimmel igyekszem jol élni, hibaimat elismerem, a
tanulasi folyamat részeként kezelem.

Vezet6i munkammal kapcsolatban szamitok a kollégak, vezetdtarsak véleményére.

Fejleszti-e onmagat folyamatosan az intézményvezet6? Ha igen, hogyan és milyen témakban? Hogyan tartja

naprakészen szakmai tudasat, vezet6i kompetenciait az intézményvezeto a szervezeti célok elérése érdekében?

Onmagam fejlesztésére nyitott vagyok. Online taniigy igazgatasi konferencidk folyamatos résztvevdje
vagyok.(Folyamatos jogszabalyi valtozadsok nyomon kdvetése, portfolio, tanfeliigyeleti témakban)
A diabéteszes gyermekek ellatasaval kapcsolatban elvégeztem a képzést még 5 kolléganémmel egyiitt, ennek

tiikrében kertil modositasra a Pedagdgiai Program.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezeté kommunikacidja?

Tobbféle kommunikacids eszkodzt, csatornat mitkodtetek hatékonyan. Az informacio atadas szobeli, irasbeli, digitalis
eszkozeinek miikodtetésének lehetdségével élek.
Verbalisforma: vezetdi értekezletek, munkatarsi értekezletek, szakmai megbeszélések.

Nyomtatott forma: fali Gjsag, informacios fiizet, elektronikus e-mail, fogado ora, egyéni megbeszélések.

47



Az értekezletek soran hatékonyan, felkésziilten kommunikalok a munkatarsaimmal.

Milyen mértéki elkotelezettséget mutat a gyermek, a nevel6testiilet tagjai és 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

Nagymértékii elkotelezettséget érzek a hivatasom irant. Ezért igyekszem minden lehetdséget megragadni a
gyermekek fejlesztése érdekében. Nyitott vagyok az innovativ térekvések megvalositasaban, fontosnak tartom az
egy ¢leten at tartd tanulast. Ezt a szemléletet kozvetitem a Nevel6testiilet tagjai felé is.

A kollégak tovabbképzési lehetdségeit igyekszem maximalisan figyelemmel kisérni és a térvényben eldirtakon, a

Tovabbképzési tervben megfogalmazottaknak eljarni.

Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i palyazatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,

atiitemezéseket?

A Vezet6i programomban megfogalmazott célokat sikeriilt megvalositani. Elkotelezettnek érzem magam a szervezet

fejlesztés és a folyamatos megujulas terén.

Fejlesztési koncepciom volt az 5 évre megfogalmazott iddszakra:

Hosszitavu stratégiai feladataim | Kozéptavu stratégiai feladataim | Rovidtava stratégiai feladataim
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Jelolések:

Az éves munkatervben tervezett vezetdi feladatok megvaldsultak a 2022. szept. 3. — 2023. aug.31:
- Az 6vodai munkaterv elkészitése, elfogadtatasa a neveldtestiilet és a fenntart altal
- Tanév inditasahoz sziikséges eszkdzok beszerzése
- A még hatra maradt feltjitasi munkak koordinalasa
- KIR rendszerben valtozasok beirdsa
- Indul6 csoporttal kapcsolatos szervezés
- Logopédiai, fejlesztépedagogiai felmérés szervezése
- Intézményi statisztika elkészitése
- Babszinhdz, uszas, egyéb programok szervezése,

- Dokumentumok ki- és atdolgozasa az \1j térvényi eldirasoknak megfeleléen

- Kotelez6 dokumentumok ellendrzése, értékelése

- Csoportlatogatas, elemzés

- Koltségvetési terv készitése

- Az o6voda felvétel idopontjanak, nevelési évben indithatd csoportok szamanak, meghatarozasanak
elfogadasanak el6készitése

- Pedagodgusok tovabbképzési terve

- Iskolai beiratkozasok segitése

- Nyari felgjitasok elékészitése

- Liliomos nap megszervezés

- Ovodai Ballagas megszervezése
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Ertekezletek megtartisa:
1. Alkalmazotti értekezlet: 2 alkalom

2. Munkaértekezlet: két hetente 1 alkalom (a személyesen tartandd munkaértekezletek)
3. Dajkai munkaértekezletek: Minden honap utolso szerdaja, havi 1 alkalom

4. Sziiléi értekezletek: Evente 3 alkalom
5

Sziili szervezet valasztasanak értekezlete: Evi 2 alkalom

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, mi alapjan osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetdtarsaival, kollégaival?

A munkakori leirasokat, mint az SZMSZ fontos részét ujra atdolgoztam nagy figyelmet forditva a feleldsségi és
hataskorokre tekintettel. A felel0sségi és hataskorok delegdldsa a megtjult munkakori leirdsokban keriilt
megfogalmazasra. Az itt leirtakat igyekszem magam is betartani és masokat is figyelmeztetek sziikség esetén a

betartasara.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezetd a pedagdgusok ellenérzésében és értékelésében?

Aktivan részt veszek a belsé ellendrzési rendszer kialakitasaban és miikodtetésében, az Orszagosan megjelent
onértékelési rendszer adaptalasaban.

Aktiv részt vallalok az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatdsdban, megbeszéléseken.

A Becs vezetdvel, vezetd-helyettesekkel megosztjuk az ilyen jellegi feladatokat és nagy gondot forditunk a
megbeszélésekre, tapasztalatok megvitatasara a pozitiv fejlédés érdekében.

Az dvodapedagogusok értékelésénél a fejlesztd szemléletli értékelést részesitem elényben, a pozitiv irdnyu fejlédés
miatt. [gyekszem az egyéni erdsségekre fokuszalni, mivel meggy6z6désem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkiviil
fontos a kollégak onértékelése, onbecsiilése, fejlesztése céljabol.

Az esetlegesen tapasztalt hianyossagokat, mint véletlen el6fordulo hibakat igyekszem “feltarni” és minden esetben
azonnal kinalok megoldasi javaslatokat.

Erdésségemnek érzem a gyermek kdzpontisagot, emberségességet, hiszek a demokratikus intézményi miikddésben.

Milyen moédszerekkel, hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat és gyermekeket?

Oszténzom a Nevelodtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetve dnfejlesztésére.
Igyekszem lehetdséget adni az 6vodapedagogusoknak a személyes szakmai céljaik megvalositasara, tAmogatom
munkatarsaimat terveik, feladataik teljesitésében.

Személyesen koordinadlom ket a mindsitések, tanfeliigyeleti ellendrzések elott,

Otleteiket, elképzeléseiket konstruktivan épitem be a mindennapokba.
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Hogyan tudott kialakitott az intézményvezeté az intézményen belill — a megosztott vezetésre €piilé — egyiittmiikddést,

hatékony csapatmunkat a kollégak ko6zott? Hogyan koordinalja az egyiittmiikddést?

Aktivan mikodtetem a szakmai munkakozosségeket, az egyéb csoportokat,(Becs) részt veszek a teamek
munkéjaban.

A Munkakdzosségek a jelen kor kihivasainak, a Pedagogiai programunkban kiemelt szempontok alapjan megfelelden
miikddnek.

Kezdeményezem, szervezem ¢€s 0OsztonzOm az intézményen belilli egyiittmikodéseket. A tapasztalatok
megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett uj, hasznosithatd ismeretek kdzkincsé tétele és az ezekre

szervezett megbeszéléseink mostanra mar szokassa valtak és a kollégak szivesen fogadjak.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben? Milyen modon biztositja és

tamogatja az érintetteket, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitom Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karrier tervének és nem utols6 sorban a Vezetdi programban leirt és
megfogalmazott céloknak.

Az otéves Tovabbképzési terv illetve az évenként elkészitett Beiskolazési terv kidolgozasaban végig szem el6tt
tartom az intézmény Pedagogiai programjaban megfogalmazott céljaimat, valamint az 6nértékelések soran feltart
intézményi fejleszthetd teriileteket és a felénk kozvetitett és megfogalmazott igényeket.

Folyamatosan szorgalmazom a belsé tudasmegosztas kiilonb6z6 formait. A szakmai munkakozosségeket is e koré

szerveztem, valamint a tovabbképzésen hallottak atadasa, megvitatasa, immaron jo gyakorlatta valt.

Hogyan gazdalkodik a rendelkezésre all6 humaneréforrassal, hogyan kezeli a sziikséges valtozasokat (bévités, leépités,

atszervezés)?

A kollégaim elkotelezettek a gyermekek és sajat maguk szakmai fejlédése irdnt, amely fontos szamomra a
jovoképiink megfogalmazasaban.

Neheziti a helyzetet, az iires allashelyek betoltése. Az utanpotlas biztositdsdban is igyekszem részt venni
folyamatosan, szivesen fogadunk és mentordlunk 6vodapedagogus hallgatokat, batoritom kollégdimat a féiskolai
ovodapedagogus szakra torténd jelentkezésre. A gyakornokok mentoralasa folyamatosan miikodik, szakképzett
mentor segiti a mindsitd vizsgara valo felkésziilést.

A Fenntartonktol minden tdmogatast, segitséget megkapunk, amire sziikségiink van.
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Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe minden esetben
igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet. A helyi sajatossagokat figyelembe véve hozzuk meg
a dontéseket. A dontésekhez sziikséges informdcidt, minden csatornan és forumon igyekszem megosztani az
érintettekkel.

Minden esetben nagy figyelmet forditok az informaciok megfeleld aramléasara.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg dontéseimet, oldom meg a
problémakat, konfliktusokat.

A demokratikus elveket szem el6tt tartva hozom meg a dontéseket.

A vezetétarsak, Kozalkalmazotti Tandcs véleményét is kikérem valamennyi ligyben.

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira megteremtése érdekében?

A nyugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima és tdmogaté kultira megvalosulasat.

Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erdnkbdl, azokat megvaldsitjuk
(szervezetfejlesztés céljabol csapatépitd tréningeket szerveziink, a kisebb fejlesztéseket timogatoink, Alapitvanyunk
segitségével, palyazati forrasbol valositjuk meg, a nagyobb Osszegii beruhdzasokhoz kérjiik a Fenntartd tamogatasat)
Igyekszem személyes kapcsolatot tartani az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyelni a problémaikra és
valaszt adni a kérdéseikre. A csapatépitd kirandulasok, felndtt programok ebben a nevelési évben is sikeresen

megvalosultak.

Mikdodtet-e bels6 tudasmegosztd forumokat az egymastol vald tanulas és a kozos célok elérése érdekében?

A bels6 tudasmegosztas, az egymastol valo tanulas az egyik legkézenfekvdbb és leghatékonyabb tanulasi forma.
Az dnértékelési folyamat eldre haladasaval egyre jobban lathatova valnak az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek,
ez jo alapot kinal a szakmai munkakdzosségek feladatainak megfogalmazasdhoz, illetve a beiskolazési terv

elkészitéséhez.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kovetésével, online konferencidkon valé aktiv részvétellel valositom meg. Az
ovodapedagogusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatom,

illetve a kollégak altal szerzett és figyelt forrasokbdl tajékoztatjuk egymast.
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Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios csatornat, eszkdzt hasznalunk.(elektronikus, nyomtatott,
verbalis)

A megbeszélések elott gondosan felépitett tematikara alapozom a mondanivalomat, melynek alapja a hatékony és
szakszerti kommunikacid.

A kapott és hasznalhat6é informaciokat e-mailben is igyekszem azonnal tovabbitani a megfelelé személyeknek.
Sokaig gondot jelentett, hogy a kollégak nem nézik minden nap a leveleiket, de mostanra mar megszoktak és ez a
csatorna is jol mikodik. Minden megbeszélést megelézéen magamban épitem fel a tematikat, melynek alapja a

hatékony és szakmai kommunikacio.

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai kornyezet)?

Hatékony emberi ¢és id6 felhasznalast igyekszem megvalositani.
A hatarozott idejli allashelyek betdltése, nehéz feladatot jelentenek.
A kollégak esetleges hidnyzasai miatt az intézményvezetd- helyettesekkel egyiitt részt veszek a helyettesitések

megszervezésében. A tulorak, hianyzasok okozta helyettesitések rendjét egységesen kialakitottuk.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

Az 6vodankban dolgozok képességiik, szakértelmiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A felmeriilt 6tletekhez pozitivan viszonyulunk, megvizsgaljuk, megbeszéljiik azok beilleszthetdségét a fejlesztési
folyamatainkba.

A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére nyitottak vagyunk. A gyogypedagdgiai csoport
mitkodését a vecsési kollégaknak ,jo gyakorlatként mutattuk be.

Alkalmazotti kozosségiinkben az ovodaban foglalkoztatott valamennyi kozalkalmazott tagja, jogszabalyban

meghatarozott részvételi, véleményezési egyetértési és dontési jog illet meg benniinket.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogato kultira megteremtése érdekében?

Az intézményben 1év6 feladatokat igyekszem aranyosan elosztani. Mindenki azon a teriileten teljesit a legjobban,
ami érdekl6dési koréhez kozelebb all. Az 6voda vezetdjeként személyesen és aktivan részt veszek a szervezeti kultura
fejlesztésében.(kdzos programok események szervezése)

A programok megszervezésre keriiltek a Kozalkalmazotti Tandcs bevonaséaval..
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Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi mikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak

kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozom nyilvanossagra.

A pozitiv kép és a folyamatos kapcsolat tartas kialakitasa érdekében kommunikécios eszkozoket, csatornakat
mikddtetek.(honlap, helyi ujsagban ujsagcikk irasa, hirdetd tablak, fali Gjsag...)

Az egységes arculat kialakitasa soran az egység, biztonsag, dsszetartozas érzete alakul ki.

Z6ld Ovoda feltételrendszere, Mozgaskotta modszer alkalmazisa, meghatirozza az intézmény alapvetd értékeit.
Ovodai rendezvényeink magas szinvonalii megvalositasa szintén hozzajarulnak az 6voda arculatanak épitéséhez. A

rolunk kialakult kép a munkank eredménye.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok dontésének atlathatosagat?

A pedagbgiai munka ellendrizhetésége érdekében szabdlyokat, kotelezd betartandd idOpontokat vezetiink be,
amelyeket a vezetd-helyettesekkel, munkakozosség vezetdkkel kdzdsen ellendrziink. Elvarom a szabalyos, korrekt
dokumentaciot. A kollégak munkajat segitve, az elvartak pontos betartasa érdekében a félévi és tanévnyito
értekezleten sok idot forditunk az Ujra és Gjra megvalosulo feladatok atbeszélésére, hogy a munkajat mindenki a
legjobban végezhesse. Az irasos dokumentaciok ellendrzése folyamatosan torténik, amelyet az intézményvezetd

helyettesekkel, szakmai munkako6zdsség vezetdkkel és Becs tagokkal megosztva végziink.

Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

Aktivan és személyesen is részt veszek a partnereinkkel, azok képviseldivel és egyéb szervezetekkel torténd
kapcsolattartasban.(SZMK)

A kapcsolatrendszeriink kiemelten jol miikodik, amelyet a kolesonds megbecsiilés jellemez.

A Fenntartoval vald kapcsolatunk konstruktiv, kiemelkedden jo. Tamogatasunk teljes korli, amely segitségével
folyamatosan bovithetjiik targyi feltételeinket.

Az 6voda udvardnak folyamatos karbantartasaban, pszichologus, logopédus alkalmazasara, szakvizsgés képzések

50%-os finanszirozasadban timogatja intézményiinket.

A beszamolo elkészitésekor a tanfeliigyeleti rendszer intézményi kompetenciaihoz, az onértékelési kézikonyv belsd
elvarasaihoz rendeltem a mukoddésiinket, eredményeinket. Az itt leirtak alapjan betekintést nyerhettek az intézmény

szakmai mikodésérol.
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Osszefoglalva, kiilonleges évet zartunk. Mint vezetének is, nagy kihivasok és megvalositand6 feladatok alltak elSttem,
vizkar utani gyors helyre allitds, a miikodés zokkenOmentes biztositasa a gyogypedagodgiai csoport hatékony
miikodtetésével kapcsolatban, melyben a legjobb tudasom szerint, lelkiismeretesen helytallva iranyitottam az

Intézményt.

A szakmai munka és az eredmények azt igazoljak, hogy mind a nevelGtestiilet, mind a neveld munkat segitd
alkalmazottak felel6sség teljesen végzik a munkajukat. Koszonom Polgarmester Urnak, Alpolgarmester Urnak, Jegyz
Urnak, Aljegyzé Asszonynak és az Onkormanyzat dolgozoinak, hogy a mindennapi zavartalan miikodést biztositottak,
szoros egyiittmiikddo jo kapcsolattal segitik az intézmény hatékony mikodését. A Képviseld testiiletnek a bizalmat, a
fejleszté elképzeléseink tdmogatasat, intézményiink fejlodésének és anyagi forrasainak a biztositasat. Vinnai Tibor
képviseldurnak az ovodank teriiletén 1évé fa kivagasaban vald segitségnytjtast. A partner intézmények
egylittmikodését, segitségét. Megkdszondm a sziildk hozzaallasat, pozitiv attitiidjét az intézmény neveld munkéjahoz.
Ko6szondm minden munkatarsamnak, hogy sz6 nélkill vallaltak a rendkiviili helyzet altal eldallt feladatokat, 1j

munkarendet, mert elkotelezettek és hivatastudattal végzik a munkajukat.

Tisztelettel kérem a beszamolom elfogadasat!

Gyal, 20223. 09. 01.

Intézményvezetd

55



LEGITIMACIOS ZARADEK
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/2023. (IX.28.) szamu hatarozataval elfogadta.

Gyal, 2023.

Papai Mihaly-polgarmester
Fenntart6 képviseldje

FELHASZNALT IRODALOM

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikédésérdl és koznevelési intézmények

névhaszndlatarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol

Modszertani segédanyaghoz

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatasi Hivatal Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

Oktatasi Hivatal Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
felhasznaloi dokumentécio értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatasi Hivatal Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikonyy OVODAK szamara
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Mellékletek:

1.

2
3
4.
5
6
7

Fejlesztépedagogiai munkaterv értékelése

Logopédiai éves beszamold

Meérés-értékelés munkakozosség 2022/2023 nevelési év beszamolod
Autizmusban érintett gyermekek az intézményben

Onértékelést Tamogatd csoport 2022/2023-as évi beszamolo
Koérnyezettudatossagra és Egészségre nevelés munkakozosség beszamold

Ovodapszichologusi éves beszamold
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Fejlesztépedagigiai munkatery ériékelése
2022-23.
Készitette: Kovées Agnes konduktor, dvodapedagdgus, fejlesztdpedagapus

Altaliban

* Lz a nevelési év csendesen, nyugodtan telt, bar a gvermeklétszamok idészakonként
kiszmithatatlanok voltak. A kezdeti iddszakban sokkal kevesebb fovel kezdtik meg
az évet, mint az el6zGekben, igy preventiv jellegil foglalkoztatasra is lehetéség nyilott.
A Januari honapban elindultak a brmn-kontrollvizsgalatok, igy a statuszbél kikeriilék
szamdval a Iétszdmok lecsékkentek. A téli honapok tovdbb nehezitették a
kiszamithat6sagot, mert sok volt a megbetegedés miatti hidnyzas.

* A mikrocsoportok szervezésénél igyekeztem betartani a gyermekek életkor
sajdtossagaibdl és egyeéni fejlettségi szintjébdl fakadd kivetelményeket, tovibba azt,
hogy Ichetdleg azonos csoportbol érkezzenek.

* Sirlin volt csoportos program, sétdk, kirdnduldsok, szinhazi eléadédsok, fotdzas,
majdan felkésziilés az anyak napi és tanévzaré misorokra. Voltak olyan gyermekek is,
akik mas fejlesztésekre is jarnak, valamint olyanok is, akik koruknal fogva vagy egyéb
nehéxzségekkel kiizdve csak egyéni fejlesztési rendben tudnak mikédni, Ez még
tovdbb bonvolitotta a szervezést,

A tervezeti feladatok megvalésulisa

Szervezés

4

Az Osz folyamén tajékozodtam az ovodéban tortént személyi, targyi feltételek, csoport-
szervezesi modok valtozdsairsl.

Az Ovodavezetbvel €s az Ovoddban mikéds fejleszté-kollégakkal egveztettiink
(logopedus, gydgypedagogus, pszichologus, TSMT-terapcuta stb.) Grarendekrdl, valamint
a csoportok munkarendjének szervezésérdl (testnevelés, étkezésck sth),

Az intézményben dolgozé gydgypedagbgus kolléga a szakszolgdlathoz torténd
wbekerlilési”  protokollal, tandcsaddssal, fejlesztési javaslatokkal latta el az
ovodapedagogusokat, illetve sziirést, mikrocsoportos és egyéni fejlesztési lehetdséget
biztositott egyes pyermekek szamdra.

Osszegytijisttem a BTMN stdtuszi és fejlesztési javaslattal rendelkezd gyermekek
névsordt. Ehhez az dvoda Titkarsaga szolgiltatta az adatokat. A szakértéi vélemények
alapjan Osszedllitottam a hasonlé képességprofillal rendelkezé, hasonléd teriileteken
fejlesztésre szoruld gyermekek mikrocsoportjait, de végiil is e szempont sokszor hattérbe
szorult.

A fejlesziések lehetséges helyszineit, idépontjait egyeztettem az ovodavezetdvel,
6vodapedagogusokkal. Attekintettem a fejlesztészoba berendezéseit, eszkdzkészletél, A
fejlesztoszobdban rengeteg ,vandor™ butordarab nehezitette a nyugodt, fejlesztésre
alkalmas kérnyerzetet mepteremiését. A hely kicsi, nagymozgdsok kivitelezésére nem
alkalmas.

Bekértem a sziilok hozzdjérulé nyilatkozatdt, amely alapjin elkezd6dhetett a
gyermekekkel valé  kozvetlen munka. A szakértdi véleményckre és sajat
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megfigyeléseimre tamaszkodva elkészitettem az egyéni fejlesztési terveket. Ezek a
gyermekek szakszolgélati kartonjaiban lefiizésre keriiltek.

*  Rendszeres kapecsolatot tartottam az ¢vodaval, az intézményvezetdvel, a titkarsdggal, az
érintett  szakalkalmazottakkal, az egyéb fejlesztésben résztvevd logopédus és
gyogypedagdgus kollégakkal. Relevans informécidkat osztottunk meg egyméssal. A
részképesség-gyengeség, tanuldsi nehézség szempontjabdl veszélyeztetett, BTMN-cs
gyermekek kontrollvizsgalati vizsgéalatkérdin Osszefoglaltam, jeleztem a fejlesztés /
fejlodés tapasztalatait.

Folyamatos fejlesztémunka

* [Els6sorban azokat a gyermekeket foglalkoztattam, akik az iskolai tanulds
szempontjabol  veszélyeztetettek, szakértéi  bizottsdg BTMN-t  megallapitd
szakvéleményével rendelkeznek, s felzarkoztatasukra, fejlesztésiikre
fejlesztopedagogust rendeltek el. Szdmukra a majdani sikeres iskolakezdéshez, az
iskolai  kovetelményeknek  megfelelé  magatartasformak, viselkedésmintak
kialakuldsdhoz, a képességek-készségek fejlédéséhez megerdsitésre, célzott
fejlesztésre van sziikségiik. Mintegy iskolael6készitd-csoportként mitkédve — hetente
1-2 alkalommal talalkoztunk. A fejlesztés jatékos keretek kozott, 3-4 f6s
kiscsoportokban, sokszor egyéni keretek kozott, az egyéni képességek figyelembe
vételével valdsultak meg.

* A 22 gyermek koziil 18 BTMN statuszi, 4-en preventiv jelleggel vesznek részt
fejlesztésen. Harman pszichidtriai szakvéleménnyel rendelkeznek, de a sajatos
nevelési statuszt nem kaptdk meg. 1 kisgyermek SNI-beszédfogyatékos, de a
logopédus-valtas miatti nehézségek athidaldsara vett részt a csoportban. Harman csak
egyéni munkarendben voltak foglalkoztathatoak.

* Fontos szempont volt az 6voda és a csoportok szokdsrendszere, a jeles napok,
tinnepkorok hagyomanyok szem elétt tartasa. Igy a foglalkozasok témakérei az Ovoda
nevelési programjanak megfeleléen a kiilsé vildg tevékeny megismerése
tematikdjahoz, tinnepkéreihez igazodtak. Ezen tulmenden igyekeztem alkalmazkodni,
a gyermek aktudlis allapotéhoz, sziikségleteihez is. Mindezek alapjan részben
rugalmasan kezeltem a foglalkozasok kereteit, eszkdzeit, moddszereit, valamint
kihasznaltam a mindennapokban rejlo fejlesztési lehet6ségeket.

* Minden foglalkozédst igyekeztem ugy megszervezni, hogy a kitlizétt fejlesztései
tartalmakat 1-2 feladatlap és 1-2 célirdnyosan Gsszeallitott jatéktevékenység keretében
bontsuk ki, gyakoroljuk be. Minden alkalom komplex modon valdsult meg. Azaz
felolelték a motoros (kicsi hely), a kognitiv és a szocidlis teriiletek fejlesztését: a
finommotoros és grafomotoros készségek, a szamolasi készség €s matematikai-logikai
gondolkodas, a figyelem ¢és megfigyeldképesség, az emlékezeti miikodés és
gondolkodasi muveletek fejlesztését, s mindemellett az egyiittmiikodés, a feladattudat-
feladattatas, a munkatempo stb. javulédsat is szolgaltak.

*  Minden foglalkozason eldkeriilt a rajzolés, szinezés, vonalelemek irdsa-masoldsa, a
térbeli-sikbeli-idébeli tajékozodas fogalmainak erdsitése, a gondolkodasi képességek
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magasabb szintre emelése, az altalanos tajékozottsdg kdrének bévitése, valamint a
vérva-vart, részben vélaszthaté jatéktar.

Az 3-7 éves gyermekek f6 tevékenységi formaja a jaték. Ezért a jatékba agyazott
tanulds és a kozvetlen tapasztalatszerzés Altal jutnak a gyermekek a legttbb,
legmélyebb ,,tudés” birtokaba. Ovodapedagégusként lehet8ségem volt megtapasztalni
a jatk épitderejét. Az iskolai tanulds elékészitésre, a képességek fejlesztésére, a
szocidlis kapcsolatok erdsitésére, az egymas irdnti tiirelem és elfogadé magatartas
kialakitisara a jatékos-mozgasos tevékenységek, tarsasjatékok hasznalata a
legalkalmasabb.

Figyeltem arra, hogy mindez jatékos keretek kozott, tarsasjatékok hasznélataval, a
jatékba dgyazott tanulds modszerével valésuljon meg, vagyis ezek révén kdzvetlen
tapasztalatokhoz juthassanak a gyermekek. Igyekeztem, hogy a gydztes-vesztes
fogalméval is ismerkedjenek, ennek ellenére mégse szorongd élmény, frusztricié
tapadjon a jatékélményekhez. Osztonsztem 6ket, hogy alkossanak parokat, és tébbszor
joémagam is beszalltam az »egyensily” fenntartdsa érdekében,

Igyekeztem viddm, oldott hangulat tevékenykedtetést szervezni, A foglalkozasokat
indit6 Beszélgetd-kor nemcsak az aktiv beszéd tartalmi ¢és formai fejlesztését
szolgaltak, hanem az egymésra torténd odafigyelés, a tiirelmes, virakozé magatartés
kialakitdsat is, ezen feliil az egymas megismeréséhez, az oldott hangulat alakuldsahoz
is hozzéjérultak,

Az iskolai tanuldsra ,.érett” gyermekek szeretik a feladatlapokat, mintegy leképezve az
iskolai tanulas folyamatéat. Ezek 4ltal a sziilék is nyomon tudjék kévetni gyermekeik
tevékenységeit, fejlédését, esetleges hidnyossagait, amelyek otthoni megerdsitésre
szorulnak. A feladatlapok hasznalatival a gyermekek 1-1 Iépésnyivel kézelebb
kertilnek az iskolai élethez. Nem utolsé sorban segitik a majdani flizetben, kényvben
val6 tajékozodast, a térbeli-sikbeli viszonyfogalmak hasznélatat.

Modszerem a bitorité nevelés, mert az elérevetitett pozitiv teljesités, a pozitiv
¢rtckelés, a batoritds meghozza gyiimolesét. Egy j6 teljesitményt nyujté gyermek
mindig torekszik a még jobb teljesitmény nyujtasira. A sikerektsl megfosztott
gyermek belsé tdrekvése, tanuldsi motivacidja pedig meggyengiil, igy a késébbiekben
képességeihez mérten alulteljesit, érdeklédését elvesziti. Természetesen a biztatas, az
Osztonzés pozitiv iranya mellett a reélis, személyre szabott értékelést mindig szem
elott kell tartani.

A mikrocsoportok 1étszdama, Gsszetétele az év folyaman folyamatosan valtozott,
melyhez rugalmasan kellett alkalmazkodni, (betegségek, kiranduldsok, évodai
programok, statuszba keriilés, vagy Kkikeriilés) A fejlesztések célkitiizései,
tevékenységei komplexek, de keretek kotott rugalmasan alakithatéak voltak -
athidalva a véltozés nehézségeit.

Hangsulyt fektettem arra is, hogy a hidnyzo gyermekek is részesei legyehessenek az
adott témakdroknek, tartalmaknak, ezért a kitiizott célok 3-4 foglalkozas erejéig
vissza-visszatérd pontok voltak. A képességek kimunkélésa, bevésése, gyakorlasa az
ismétlések éltal jobban kovethetévé valt,
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Téjékoztatis

* A 2022-23-as nevelési év szeptemberében tajékoztatist adtunk az Oktatdsi Hivatal
honlapjén is elérhetd tankételezettségrol sz616 iranymutatdsrol, amely szerint minden
gyermek, aki az év augusztus 31. napjdig betdlti a 6. életévét, tankételes. Ez aldl
felmentést kaphat az a gyermek, aki pedagégiai szakszolgalat szakértéi bizottsaganak
SNI-t / BTMN-t megéllapito szakvéleményével rendelkezik, és amelyben rogzitik,
hogy tovébbi 1 év 6vodai nevelést javasolnak. A sziilék kezébe visszakeriilt az
iskolakezdés dontésének joga. Ebben a sziiloket timogatni kell. A sziildk kérvényt
nyujthatnak be az OH felé janudr 1 - janudr 18-ig, relevéns, a halasztist aldtAmaszto
dokumentumokkal egyiitt.

* Hangstlyoztuk, hogy iskolaérettségi vizsgalatok megsziintek. Csak részképesség-
probléma gyantjaval kiildhetnek az intézmények gyermekeket a pedagdgiai
szakszolgalatokhoz, amelyhez részletes pedagégiai véleményt kell csatolni.

* Ebben az évben sem végziink sziirdvizsgalatokat. Az 5 évesek logopédiai sziirése, az
ovénok fejlédést nyomonksvetd megfigyelései, s az altaluk hasznalt Difer teszt
alkalmasak az iskolakérdés megitélésére. A sziil az Ovodapedagbgus véleményére
tdmaszkodva alakitja ki allaspontjat.

* Az Oktatdsi Hivatalhoz jrdnyitott kérelmek szdma magas. Az elbiralé hivatali szerv
(OH) éllaspontja a szakszolgalat vizsgalatato] fiiggetlen. Sok gyermek nem kapta meg
a tovabbi 1 év O6vodai nevelés lehet6ségét annak ellenére, hogy sziil6i,
6vodapedagogusi, pszicholdgusi, logopédusi aldtdmaszto, pedagégiai véleménnyel
rendelkeztek.

Igények feltérképezése

* Az 6vodapedagogusok jelzései alapjan a gyermekek szamaéra részképesség / BTMN-re
irdnyulé vizsgilat, tovabba szakorvoshoz és més szakemberekhez, pszicholégushoz,
logopédushoz, hallasvizsgalatra, fogszabélyzasra, mozgasfejlesztésre stb. iranyitas
torténhet. E teriilet feladatai a szakszolgilattdl kijérd gyogyedagdgus kolléga 4ltal
Osszefogva térténtek.

Lezdras

* Az Osszegyljtdtt gyermeki munkékat, produktumokat — a gyermeki portféliot —
kardcsony el6tt €s tanév vége eldtt a szillék szdméara haza adtam, a fejlesztémunka
tapasztalatait junius 13-val lezartam.

2023.06.13.
Kovacs Agnes
fejlesztépedagogu
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Ev eleji sziirések és eredményeik

A 15/2013-as EMMI rendelet 25.§ (2) bekezdése szerint: a logopédiai elltas
keretében el kell végezni a harmadik és 6t6dik életéviiket betsltott gyermekek beszéd- és
nyelvi fejlettségének szfirését. A haroméveskori logopédiai szfirés a nyelvi fejlettségre
(receptiv és expressziv nyelv), az dtéveskori sziirés elsésorban a beszédartikuldciéra,
illetve az frott nyelvi (irds és olvasds) késziiltségre iranyul.

A hdromévesek szfirésének eszkoze a Macarthur-Bates kommunikativ fejlédési
adattar III. (KOFA-3), melyet a sziil6k a logopédus frasbeli tdjékoztatdsa utdn tsltéttek ki.
A szlirést elvégeztitk minden 3. életévét betdltott, de 4. életéviiket még nem betdltstt

gyermeknél, igy &sszesen 73 db kérd6iv kiosztdsa tértént meg szeptember elsején.

Kiosztott kérdtivek Visszahozott kérdoivek

Csoport Gyerekek szima 2 2
szama szama

Siini csoport 18 18 17
Gomba csoport 15 15 12
Bambi csoport 4 4 4
Katica csoport 7 7 7
Halacska csoport 1 1 1
Csibe csoport 7 7 6
Nyuszi csoport 18 18 18

Virdg csoport 3 3 3

A szirSeszkozzel lehetSségiink van a gyermekek receptiv és expressziv nyelvi
képességeire objektiven tekinteni a sz6kincs, a grammatikai fejlettség valamint a
kommunikdciés viselkedések szempontjdbol. A sziilsi valaszokat sszesftve 9 gyermeknél
jelzett gondot az eszkdz, ahol 8 gyermek esetén székincsbeli elmaradést, 1 gyermek esetén
grammatikai elmaradast, 3 gyermek esetén pedig a kommunikéci6 egészére vonatkozd
problémdk meriiltek fel. 1 gyermek van az évodéban, aki minden teriileten elmarad4st
mutat, 1 gyermek esetében a szokincs és a nyelvhasznélat érintett, a tSbbieknél pedig csak
egy-egy tertilet, vagyis 6 gyermeknél a szokincs, egy gyermeknél pedig a kommunik4ciés

viselkedés.
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Elmaradast mutato gyerekek szama

S Pii Szokincs Grammatika KO::I:;;I}I(::::‘IOS

Siini csoport : 8 ; 1 1 1
Gomba csoport 15 3

Bambi csoport 4

Katica csoport 7

Halacska csoport 1

Csibe csoport 7 1

Nyuszi csoport 18 3 1
Virag csoport 3

A sziirésen fennakadt gyerekek részletes vizsgalata utdn az alabbi eredményeket

kaptuk:

* Egy gyermek kétnyelv(i kérnyezetben €l, ahol a magyar a masodlagos. A sziilsk
a francia nyelvii kérd6ivet is kitsltotték, és a két kérd6tv egyiittes eredménye alapjdn
sz6kincsének mérete eléri az 4tlagost, a gyermek nem mindsiil nyelvi késének, igy
ellatdst nem kapott.

Ot gyermeknél beigazol6dott a szokincsbeli elmaradds, illetve a szegényes
nyelvhasznalat.

° Egy gyermek esetén az elmaradds minden teriileten jelent6snek mutatkozott.

* Egy gyermek nyelvi elmaraddsa pedig visszavezethetd organikus okokra,
ugyanis ajak- és szajpadhasadéka miatt speciélis nevelés igényti, aki az orrhangzés
beszéd mellett megkésett nyelvi fejlédést is.

* Ahidnyz6 kérdéiveket a pedagogussal térténd konzulticiéval helyettesitettiik,
megteremtve a lehet8ségét, hogy felismerjiik, ha nyelvi fejlédése akadélyozott lenne.

¢ Négy gyermek keriilt rajtuk kiviil a logopédiai ellatas latéksrébe.

* Egyikdjiknél szelektiv mutizmus valoszintsithets, az 6 szakértsi vizsgalata
folyamatban van.

° Amdsik hdrom gyermeknél pedig a szakértsi vizsgdlat allapitotta meg,
hogy a beszéd- és nyelvi fejlettségiik elmarad az életkoruktél elvarhaté szinttdl,
ezért BTMN diagnézist kaptak, valamint logopédiai ell4tést javasoltak szamukra,
de 6k mindannyian betslt6tték mar a negyedik életéviiket szeptember 1-ig.

Az Gtévesek sziirését minden 5. életévét betsltstt Gvoddssal el kell végezni, vagyis

idén 84 gyermekkel keriilt erre sor. K6ziiliik 1 gyermek nem vett részt ezen a szfirésen,
mivel folyamatosan hidnyzott szeptemberben.
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5. eletévét betoltitt gyerekek Sziirésen részt vett gyermekek

szama szama
Katica 6 6
Halacska 10 10
Csibe 10 10
Napsugér 26 25
Virdg 17 17
Cica 15 15

A szlirBeszkoz jelzi a beszédhanghibakat, a nyelvi nehézségeket, valamint azt, hogy

vérhat6-e a gyermeknél nehézség az frott nyelv elsajétitésa soran, lehet&séget teremtve
ezzel a preventiv elldtésra.

Ateszt Osszesen 10 szubtesztet tartalmaz, amelyek 13 beszéd és nyelvi teriilet
nehézségeit jelezhetik.

Nyelvi

Gyerekek Beszédhanghi- 2
z z elmaradast

S OBOH lincs telzés
Csoport % s Nincs jelzes bat jelez

jelez

Osszesen

A vizsgélat szubtesztjeinek Gsszesitett eredményei alapjén a nyelvi nehézségek
legmarkédnsabban a hangtani tudatosség teriiletén jelentkeznek, de nem elhanyagolhaték
a morfol6giai és a szintaxis teriiletén jelentkezd nehézségek sem.

Szubteszt A sziirésen fennakadt gyerekek szima
Szbemlékezet 13
Alszavak hallisi megkiilénbéztetése 14
Formaegyeztetés 15
Nyelvtani morfémiék - produkcié 21
Nyelvtani morfémak - megértés 30
EVES BESZAMOLO - KOVACS ZSANETT 4
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Szubteszt
Alszéismétlés
Mondatismétlés - tartalom

Mondatismétlés - szerkezet

Hangtani tudatossig

Figurasor mésoldsa

Gyors automatikus megnevezés - pontossig

Gyors automatikus megnevezés - ido

A sziirésen fennakadt gyerekek szama

A beszédhanghibdk az alabbiak szerint alakultak a gyerekeknél. A tabldzat mar

azoknak a gyerekeknek az adatait is tartalmazza, akik még nem t6lt5tték be az 5.

€letéviiket, de fonol6giai fejlettségiik jelentsen elmarad az életkoruktdl varhat6tol,

beszédiik ismeretlenek szdmdra érthetetlen.

orzitis
Egy hangra kiterjedd csere

Enyhe fonolégiai zavar (2-6 hangra kiterjedd
hangcserék)

Silyosabb fonolégiai zavar (6+ hangra kiterjedd
hangcserék, egyéb struktira és interakci6s
egyszeriisitések)

Feltételezett gyermekkori beszédapraxia

Stulyossag Erintett gyerekek szdma
T
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Logopédiai ellatas

Alogopédiai terdpidk megszervezése, a sziikséges 6raszdmok meghatdrozdséban
szerepet jdtsz6 szempontok az aldbbiak voltak:
* A gyermek specidlis nevelésti igényfi, amelyben érintett a nyelv és a beszéd
* A gyermek beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémakkal kiizd, szakértsi
véleményében hangstlyozzak a logopédiai megsegitést
* Aszlirbvizsgdlatokat kovetd dllapotmegismerés sordn a gyerekek elmaradést
mutattak beszéd és nyelvi fejlettségiik terén az életkoruk alapjan elvarthoz képest,
melynek stilyossdga alapjén az aldbbi kategéridkba tudjuk sorolni ez érintetteket
* Megkésett beszédfejlsdés
* Anyelv expresszfv és receptiv oldaldn is megjelens, minden nyelvi
szintet érintd elmaradés
* Anyelv expressziv oldalén megjelens elmaradds, amely minden nyelvi
szintet érint
* Anyelv expressziv oldaldn megjelend elmaradds, mely csak egyes nyelvi
szinteket érint
® Anyelv expressziv oldaldn megjelens elmaradds, mely csak
beszédhanghibakban nyilvanul meg
° Silyosabb fonol6giai zavar (6-n4l tsbb hangot érints
beszédhanghiba, a rendszeregyszertisitések mellett megjelennek a
struktiira és interakcids egyszertsitések is)
* Enyhébb fonolégiai zavar (maximum hat hangra kiterjedé
rendszeregyszertsitések fordulnak els)
* Artikuldci6s zavar (Csak torzitds, vagy maximum egy hangra
kiterjedd rendszeregyszerfisités fordul eld)
Az év elején a logopédiai terdpidkat helyettes logopédusokkal oldotta meg az
intézmény, igy az elldtdst az aldbbiak szerint tudtuk biztosftani:
* Dr Ardnyiné Mécsdn Mdria - 4 £8 (Specialis nevelésti igényti gyerekek, heti
két éraban)
° Késa Andrea - 8 {5 (A beszéd és nyelvi teriileten is elmaradést mutaté
gyerekek, heti egy érdban)
e Nyirdn Andrdsné - 8 f6 (A beszéd és nyelvi teriileten is elmaraddst mutatd
gyerekek, heti egy 6réban)

e Home training forméjaban mindenki masnak
g ]
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Februdr 6-an kezdtem el dolgozni, az6ta az intézmény ismét sajat szervezésében,
teljes munkaid6ben létja el a gyerekek logopédiai ellstssat. Ezt kdvetden dsszesen 49
gyermek logopédiai ell4tdsa val6sult meg. A kordbban megadott szempontok alapjédn az
aldbbi Gratipusok keriiltek az 6rarendbe, amelyeken 4 f6s csoportokban vettek részt ezek a

gyerekek.

Komplex anyanyelvi fejlesztés - 15 f&

Beszédészlelés és beszédértés fejlesztése - 12 £6

Szdkincs és grammatikai fejlesztés - 12 6

Megkésett beszédfejlédés terapia - 4 f§

Beszédhanghiba terdpidk - 28 &

Viérolistdra keriiltek, valamint home training ellatast kapott - 32 f&

A stilyossdg, valamint a szakértsi véleményekben el6irt kételezden biztositandé

¢raszdmok alapjdn a gyerekek az aldbbi 6raszdmokban vettek részt a foglalkozdsokon:

L]

Heti 4 ¢ra: 2 6

Heti 3 6ra: 10 f8
Heti két 6ra: 9 f6
Heti 1 6ra: 22 f§

Eredmények

A logopédiai foglalkozasokon részt vett gyerekek eredményei az aldbbiak szerint

alakultak:

L]

Tiinetmentes: 4 {5
Lényegesen javult: 16 f§
Részben javult: 11 &
Keveset javult: 11 6
Nem javult: 0 f6

Nem minégsithet6: 5 £6

A home traininget kap6 gyerekek koziil az egy hangra kiterjedd (R) torzitds/

hangcsere esetén az aldbbi eredményekrsl lehet beszdmolni:

L]

Tiinetmentes: 8 £
Lényegesen javult: 2 f§
Részben javult: 1 f6
Nem javult: 4 f§

A megkésett beszédfejl6dés gyantjaval kiszirt gyerekek koziil Sten szintén Home

training formdban kaptak ell4tést. Esetiikben a pedagégusokkal tértént egyeztetést

kovetGen tgy tiinik, hogy egy gyermeket leszdmitva mindenki nyelvi fejlettsége eléri az

elvértat, a lassabb induldst egy gyorsabb fejlédés kvette. Egy gyermek van, akinél a lasst
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induldst kévetden is megfigyelhet a lemaradds, az § esetében mar szdmolhatunk azzal,
hogy ez hosszii tévon jellemz&je marad.

Az eredmények értelmezése soran mindenképpen szamolni kell azzal, hogy a
logopédiai foglalkozas nagy részében nyelvi fékuszi terapidk 4lltak, ahol a megadott
értékelés szempontok nem feltétlentil értelmezhetéek. Az anyanyelv elsajatitdsa
alapvet&en egy gyors, problémamentes és eréfeszités nélkiili folyamat, ami az & esetiikben
valamilyen akadélyba titkozik. Ennek két tipikus oka, hogy valamilyen fejlédési zavarral
dllunk szemben, ami természeténél fogva, sosem tud tiinetmentessé valni, vagy olyan
kéryezetben él a gyermek, ami nem facilitélja megfeleld médon az 6 fejlédését. Ennek
hétterében is szdmos tényez$ dllhat, mint példéul az alacsony SES, alacsony anyai iskolai
végzettség, vagy a tiilzdsba vitt képernysid6 és IKT eszkoz haszndlat. Az 6 esetiikben
lenne lehet8ség a gyors fejlddésre, megsziinhetne a probléma, amennyiben képesek
lennénk kézvetleniil hatni az ezek hatterében 4116 okokra, ami minden esetben a csalad

drasztikus életméd és kommunikdéciés viselkedésének valtoztatdsa lenne.

Kapcsolattartas, konzultaciok

Az év eleji szlirésekhez kapcsol6d6 tajékoztatasokat Szollssiné Tolnai Lilla végezte.
A 3. életéviiket betdltstt gyerekek sziilei irdsban kaptak tdjékoztatast, melyben kitért a
szlirés torvényi hétterére, a sziirés fontosségdra, valamint a kérdsiv kitéltéséhez
kapcsolédé gyakorlatias kérdésekre. Azok a gyerekek sziilei, akiknél a vizsgédléanyag
barmelyik teriileten jelzett, sziil6i értekezleten, illetve egyéni konzultacié sordn kaptak
tovabbi informdcidkat.
Az Ot évesek sziirésérdl szintén irdsban lettek tajékoztatva a sziilk, mig az
eredményekrdl személyes taldlkozé sordn.
A sziil6i értekezlet 2022. oktéber 10-én volt, melyen 38 sziil6 jelent meg. A
megbeszélt témdk a kovetkezbk voltak:
* Beszéd és nyelvi képességek megfelel§ szinvonald fejlettségének fontossdga
° Abeszéd és nyelvi képességek szerepe az iskolai bevéldsban
* Alogopédiai elldtds gyakorlati kérdései (helyettesitések, 6raszémok)
* Egyéni konzultéciés id6pontok egyeztetése
Az egyéni konzultdcidkra 2022. oktéber 11-21. kozott keriilt sor. Ezek keretében 25
sziil6 kapott egyéni téjékoztatédst a gyermeke nyelvi fejlettségérdl, tovabbi feladatokrdl, az
ellatds részleteirdl.
Februartdl a sziil6k minden hénapban frésban kaptak t&jékoztatdst a logopédiai
foglalkozdsokrol, valamint biztositott volt szdmukra az egyéni konzultcié lehetGsége is,

akdr frdsban, akdr személyesen.
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Osszefoglalés

Az idei tanév logopédiai ellatasanak sikerét nagyban befolyasolta, hogy jécskan
meghaladta a segitségre szorul§ gyerekek szdma azt, amit egy logopédus el tudna l4tni.
Tovabbi nehézségek oka, hogy az ellatast négy ember prébélta 6sszehangolni. Az idei
tanév tanulsdgai alapjdn, az elldtds sikerességét javitand6 célkittizések a kovetkezd
tanévre a kévetkezsk:

* Minden megkésett beszédfejldésti gyermek kizvetlen formaban torténd
elldtdsa, megelézve ezzel a komolyabb nyelvi elmaradésokat

¢ Ennek kulcsa, hogy a kérdéivek megfelelGen legyenek kitdltve,
amihez a sz{il6k frdsbeli tajékoztatdsa nem elég, ezért a kiscsoportos sziilsk
részére kiildén fogok sziil&i értekezletet tartani

* Mivel nagyon sokan vannak olyan gyerekek, akikre a hirom éves kori
sz{irésen nem figyeliink fel, mivel a nehézségeik csak a nyelv magasabb
szintjeinek (morfoszintaxis) elsajatitdsakor realizdlédnak, ezért fontosnak tartom
a kézéps6 csoportos gyerekek nyelvi fejlettségének felmérését is

¢ [Eszkdz hidnyaban ezt a gyermeket kézvetleniil ismer
pedagégusokkal térténd konzultdcs keretében tervezem megtenni, kisziirve
ezzel a legveszélyeztetettebb gyerekeket, akiknél nyelvi zavar
valdszindisithets

* Az5. életéviiket betdltott gyerekek nyelvi problémajénak elldtdsa kozvetlen
formédban

° Nagyon sok olyan gyermek van, akiknél a nyelvi elmaradds csak egy
teriileten, leginkdbb a fonoldgiai tudatossdg tertiletén jelentkeznek -
résziikre lehetne biztosftani csoportos formaban ezt a foglalkozést, amely a
beszédhangok ejtésére is pozitivan hatna (Mesezene médszer és Hangzo
Hid fejlesztd program alkalmazé4s4val)

° Akomplex nyelvi foglalkozasok mellett, az iskola el6tt 4116, frott
nyelvi zavar gyantjdt mutaté gyermekek szamadra diszlexia prevencié
biztositdsa, ahol azokra a nyelvi-kognitfv képességekre fogunk fékusz4lni,
melyek meghatérozoak az frés és olvasds elsajatitdsa soran

* Beszédhanghibdkkal kiizd gyerekek elldtdsanak hatékonyabbs tétele

e Azoknak a gyerekek, akiknek hatn4l tobb beszédhanghibdja van nem
elég a heti egy alkalom a kzvetlen logopédiai terdpidn, szamukra
biztosftani kellene tovabbi lehetéséget

¢ Azok a gyerekek, akiknek csak motoros differencidldsra van mar

sziikségiik, az elldtds ezen részét home training forméjéban fogom

EVES BESZAMOLO - KOVACS ZSANETT 9
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biztosftani, havi egy kontaktéra mellett, mert ennek hatékonysdgét ez nem
befolydsolnd

* Azartikuldci6s zavarral kisz{irt, egy hangra (R) kiterjedd hangcserével
diagnosztizélt gyerekek logopédiai terdpidjanak legkésobb tavaszi sziinet
utdni megkezdése, kozvetlen ell4tdssal

EVES BESZAMOLO - KOVACS ZSANETT 10
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Gyali Liliom Ovoda
Méres-értékelés munkakdzosség

2022/2023 nevelési év beszdmold
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Beszamol6 2022/2023. nevelési év mérési eredményei
Beszamolét készitette: Dudésné Kiss Anita 6vodapedagdgus

TARTALOMJEGYZEK

20/ 2012.(VIIL31.) EMMI rendelet
DIFER

20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet

AZ OVODAS GYERMEK FEJLODESENEK FIGYELEMMEL KiSERESE, A
TANULO TELJESITMENYENEK MERESE, ERTEKELESE

23. Az 6vodas gyermek fejlédésének figyelemmel kisérésével kapesolatos szabdlyok
63. § (1) Az 6voda az 6vodas gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kéveti és {rasban
rogziti. Az Gvodas gyermek fejlodésérdl a sziilét folyamatosan tajékoztatni kell,
(2) Ha a gyermeket neveld 6vodapedagogus a gyermek iskol4ba lépéshez sziikséges
fejlettségének elérése érdekében indokoltnak tartja, az 6voda vezetéje tdjékoztatja a sziilét az
Nkt. 72. § (1) bekezdés a) pontjaban foglalt kételességekrdl, tovabba a kotelességek nem
megfeleld teljesitésébdl eredd kovetkezményekrdl, valamint az Nkt. 72. § (4) bekezdésében
foglalt jogokrodl.
(3) Amennyiben a szill6 az 6voda dontésében foglaltaknak énként nem tesz eleget, az 6voda
vezetdje az Nkt. 72. § (1) bekezdés a) pontjaban, valamint (4) bekezdésében foglaltak alapjan
a szil&i egyet nem értést alatdmasztd nyilatkozat megkiildésével ériesiti a gyermek lakohelye
szerint illetékes kormanyhivatalt.
(4) Az bvoda a gyermek értelmi, beszéd-, hallds-, 14tds-, mozgasfejlédésének eredményét -
sziikség szerint, de legaldbb félévenként - rogziti. Régziteni kell a gyermek fejlédését
szolgalé intézkedéseket, megallapitdsokat, javaslatokat.

A mérési rendszer folytatodott a pedagbgiai kompetenciak alapjan. A mérési/megfigyelési
rendszerben torténd egyéni megfigyelések képességek szerint keriilnek rogzitésre.

E megfigyelés és rogzités a nevelési év soran megtdrtént.

Nevelémunkénk eredményességét a kisgyermekrél folyamatosan vezetett, és a sziilékkel
legalabb évente kétszer megismertetett és alairt Fejlddési naplé pontos vezetése nagyon
segftette. Fontos, hogy egyénre szabott, egyéni titemtl, specialis személyre szabott fejlesztést
kapjanak az 6vodas kori gyermekek. Mér az dvodai évek alatt a gyermekek fejlesztése,
felkészitése tudatos, nyomon kivethetd, az egymasra épiilé fejlesztések révén, tervezetté
valik. Az értékelések eredményeként a gyermekek képességei, részképessége keriilnek
feltérképezésre, mely informacié arra, hol szitkséges az egyénre szabott fejlesztés mar az
Ovodai évek alatt, még az dltaldnos iskolai tanulményok megkezdése elétt. Az egyéni
fejlesztési dokumentécio, melybél készitheté csoportonként a gyermekekrdl egyéni adat,
fejlesztési terv.

» Iskolara vald felkészités hangsilyozasa, tudatos, tervezett, differenciélt fejlesztések
megvaldsitdsa mentén.
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* A tehetséggondozas folyamatosan a csoportokon beliil torténik képességfejlesztd
foglalkozasok keretében. A nevelési év végén a csoportban folyd munkat beszdmoléban
dsszegzik a pedagdgusok

A mérések eredménye a DIFER-index, amely atfogd képet mutat a gyermek éltalanos,
aktudlis fejlettségérol.

Diagnosztizalja a hianyossagokat és kiemelkedd fejlettségli teriileteket. Ezeket elemezve,
kiértékelve készitjiik el a gyermek egyénre szabott fejlesztési feladatait, amelyeket szintén a
gyermekek egyéni fejlédési napldjaban rogzitiink és értékeliink.

A sziiléket folyamatosan tdjékoztatjuk a gyermek fejlodésérél, igy nem torténhet meg, hogy
iskoldba 1épés el6tt talalkoznak a gyermekiik fejlodési lemaradésaival.

A hidnyossagok mértékétdl, illetve stlyossagatol fiiggden a gyermek fejlesztése sziikség
esetén kiilsé specidlis szakemberek bevonaséval torténik.

Célunk volt a fejlddésben és az érési folyamatban meglévé hidnyossdgok, hatranyok,
lemaradasok, zavarok felismerése, megel6zése, minimalisra vald cs6kkentése. Felvallaltuk
olyan gyermekek fejlesztését is, akik tovabbi egy évre még dvodai nevelésben részestltek.
Minden gyermek képességét Snmagéhoz, a sajat lehetdségeihez viszonyitva igyekeztiink
fejleszteni. Torekedtiink arra, hogy j6 kozérzetben, érzelmileg motivaltan vegyenek részt a
gyermekek a fejlesztd tevékenységekben.

A nyugodt, derlis légksr mellett sziikségesnek tartjuk a megfeleld hely, 16, eszkoz
biztositasat.

Hangsulyoztuk a személyes kapcsolatban a pozitiv meger6sitést, a folyamatos értékelést, az
érzelmi biztonsagot segitd non-verbdlis jelzések alkalmazésat.

Lényegesnek tartjuk, hogy a gyermekek a jatékos tevékenységével, cselekvd forméloja legyen
a sajat fejlesztésének. Jatékos tevékenységek rendszerével segitettiik a kérnyezet pontos
érzékelésének, észlelésének, megtapasztaldsanak folyamatat.

A fejleszté pedagdgiai munkéank alapelve az egyéni differencialt bandsmoéd, a jatékossag,
aktivitas, komplexitas, fokozatossag, egylittmikodés, tudatossag, tervszeriiség.

A széleskorll pedagdgiai réhatéssal és a rendszeresen, folyamatosan, ismétlédé, ujra
gyakorlott fejleszté jatékok alkalmazisaval megerdsodott a gyermekek 6nbizalma,
dnértékelése, varni tudasuk, szabalytudatuk, egylittmikodésiik és kitartasuk.

Frzelmi motivaltsagukat eredményesen fokozta az életkor-specifikus tevékenységiikre
alapozé fejlesztd jatékok Osszessége és egymasra épiilé komplex rendszere. A
képességfejleszty eljardsok alkalmazasdval fokoztuk az egyéni képességekre iranyuld
differencialt fejleszté hatas mértékét, amely a részképességek miikodésének hatékonysagat
segitette a gyermekeknél.

2018/2019 — es nevelési évben, alapitvanyi rendezvény altal szereztiik be a Magyar Géabor
altal kidolgozott Mozgéskotta modszer és eszkdzrendszert. A Mozgaskotta modszer jol
illeszkedik a kompetencia alapt 6vodai nevelésbe is. Kiemelt fontossagil neveld munkankban
a mozgas megszerettetése, a mozgasigény kielégitése, a természetes mozgaskedv fenntartasa.
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Minél t6bb gyakorlasi lehetéség biztositasaval, a testi képességek fejlesztése a célunk.
Igyeksziink kihasznalni a mozgasban 1év8 sokoldalu fejlesztési lehetdségeket.

A mddszer gyakorlatdban az érzelmek, az ismeretek, a figyelem, a gondolkodas, a szdmolasi
készség fejlédése, s az emlékezet fejlesztése legalabb akkora jelentdséggel birnak, mint maga
a mozgés kivitelezése.

A Mozgaskotta modszer nem csupan a mozgasok térbeli és id6beli szerkezetére és a
teljesitményekre koncentrél, hanem a mozgésos tevékenységet megvaldsité gyermek
személyiségének komplex fejlesztése ugyanolyan hangsiilyt kap, mint maga a konkrét
mozgasteljesitmény.

Mérések

Az dvodaskort gyermekeknél a képességek vizsgdlata killsnbdzé mérésekkel, és azok
feladatrendszerével térténik. A mérések pontos képet adnak a gyermekek fejlettségi szintjérdl.
Két kiilonbozé idSben végzett azonos tipusti mérés megmutatja,- az eltelt idszak alatt-, a
gyermekek fejlddésének mértékét. A mérések segitségével, biztonsaggal megmutatkoznak a
lemaradasok is a kiilonboz6 képességteriileteken. A lemaradésokat az egyéni fejlesztések
soran fel lehet hozni a gyermekeknél a megfeleld szintre. a.) DIFER mérés Diagnosztikus
fejlddésvizsgald rendszer 4-8 évesek szdméra. A Fejlodési mutatd fiizetben minden gyermeket
minden nevelési év elején felmériink. A hét készség (melyeket felmériink) fejlédése nem
fliggetlen egymastol, ezért a fejlodés egyetlen szamértékkel jellemezhets, melyet DIFER —
indexnek neveziink. A hét tertilet szdzalékpontban kifejezett globalis mutatéinak 4tlaga adja.
ADIFER — index olyan mutat, mely a gyermekek éltaldnos aktuélis fejlettségét, fejlédési
folyamatat mutatja. Segitségével mi is nyomon kdvethetjitk a gyermekek fejlédését évrdl
évre.

A Kképességteriiletek a kivetkezik:
+ frasmozgés koordinaci6

* Beszédhanghallas

* Relacios szokines

Elemi szamolasi készség

e Tapasztalati kovetkeztetés

* Tapasztalati §sszefiiggés-megértés
e Szocialitas

Ezen képességek megléte elengedhetetlentil fontos az iskola elsé osztalyaban az alapvetd
tantargyak (iras, olvasas, szdmolds) sikeres elsajatitasahoz. A DIFER mérést évente egyszer
kell elvégezni, egészen a gyermek 8 éves koraig. Az eltelt egy év alatt j61 kimutathaté a
gyermekek fejlédése, esetleges lemaradésa. Ezen mérést az iskolaban is elvégzik. fgy a
fejlédés a kezdeti id6szaktdl a befejezd idészakig j61 nyomon kévethetd.
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A DIFER eredmények a
kovetkezok:

Csibe csoport:
El8készito szinten van: 0 f6
Kezdd szinten van: 4 6
Halad¢ szinten van: 0 f6
Befejezd szinten van: 2 f6

Optimum szinten van: 4 6

Csibe csoport
45

3.5

25

Kezdd szint Haladé szint Befejezd szint Optimumszint
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Katica csoport:
El6készité szinten van: 0 6
Kezdé szinten van: 1 18
Befejez6 szinten van: 1 6

Optimalis szinten van: 0 6

Katica csoport

0.8
0.6
0.4

0.2

Elékészitd szint Kezdd szint Halado szint
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Befejezd szint

Optimum szint




Napsugar csoport:
El6készité szinten van: 2 {6
Kezd6 szinten van: 4 £8
Haladé szinten van: 6 6
Befejezd szinten van: 4 f6

Optimalis szinten van: 8 6

Napsugar csoport

4
3
2
1
0

Elokészitd szint Kezdé szint Haladé szint Befejez6 szint Optimum szint

/8




Cica csoport:
El6készit6 szinten van: 0 f6
Kezd§ szinten van: 0 {6
Haladé szinten van:3 {6
Befejez0 szinten van: 1 f6

Optimalis szinten van: 0 {8

Cica csoport
35

2.5

Elokészitd szint Kezdé szint Haladé szint Befejezd szint
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Virag csoport:
El6készito szinten van: 1 6
Kezd§ szinten van: 1 {6
Haladé szinten van: 3 {6
Befejez6 szinten van: 7 6

Optimalis szinten van: 1 6

Virag csoport

1 L i
B

Elokészitd szint Kezdé szint lalado szint Befejezd szint Optimum szint
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Halacska csoport:
El6készitd szinten van: 0 f6
Kezd6 szinten van: 1 £
Haladé szinten van: 3 8
Befejez0 szinten van: 5 8

Optimalis szinten van: 1 f6

Halacska csoport

3%

0 . .

Elokészitd szint Kezdd szint Halado szint Befejezo szint Optimum szint
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Magyarazat:

Azok a gyermekek, akik a haladd, a befejezd és az optimélis szinten allnak, azokndl az adott
képességek kialakultak. Akik az el6készité és a kezdd szinten allnak, azok képességei még
nem alakultak ki teljes egészében. Képességiiket az egyéni fejlesztésekkel  fejleszteni

sziikséges.

Ovoda szintii mérési eredmények osszesitése:

Kezd6 Halado Befejezo Optimum

Csoportszint Elokészito
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Ovodénkban egy csoportot hoztunk létre az autizmusban érintett gyermekek

szamara 2022. szeptember 1.-t0l

Autizmusban érintett gyermekek szamara fenntartott 6vodai csoportunkba a
felvétel feltétele, a Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios
Bizottsag szakvéleménye.

3 éves kortol varjuk az autizmus spektrum zavarral é16 gyermekeket.

A szokésrend, a mindennapok ritmikus ismétlédései tagoljék a csoport életét.

A napirend ndveli a gyermekek biztonsagérzetét, segiti id8érzékének fejlédését.
A csoport életét ezért Gigy alakitjuk, hogy a napirend ritmusét lehetéség szerint
ne zavarjuk meg. A foglalkozasokat megfelelé helyen, naponta altaldban azonos
1d6ben szervezziik. K6zben kialakitjuk a sziikséges munkafegyelmet, segitjiik a
minél 6nallobb feladatvégzést. Az ismétlbdés kiszamithatd, és biztonsagot ad,
ezért tigyeliink a tevékenységek megfeleld ritmuséra, az egyénenként optimalis
terhelés és a megfelelé pihenés egyensulyara.

A tevékenységek tervezése és megvaldsitasa sordn a jatékba integralt tanulas
szervezési formaival és terdpids modszerek alkalmazésaval tessziik lehetdvé,
hogy az 6vodai élet minden teriiletén érvényesiiljén a differencialt egyéni

fejlesztés. Nagy hangsulyt fektetiink a strukturalt helyzetekben valé tanitésra.

F6bb fejlesztési céljaink:

—elemi adaptiv viselkedések kialakitasa;

— tanithatésagot megalapozo6 készségek kialakitdsa (pl. utanzas tanitasa);

— szokasrend kialakitasa, augmentativ eszkdzok hasznalatdnak megtanitasa;
— alternativ kommunikaci6 kialakitdsa, kommunikacios készségek célzott
fejlesztése;
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— fejl6dési elmaradasok célirdanyos kompenzalasa (pl. jatékok funkciondlis
hasznalata; onkiszolgaldsi, dnellatasi készségek fejlesztése).

Foglalkozasaink:

- anyanyelv- és kommunikéciofejlesztés (babzséak fejleszté program
alkalmazasaval),

— mozgasfejlesztés (TSMT, Ayres terapia, Magyar Mozgaskotta Modszer
alkalmazéséaval);

- jatékra nevelés (jatékterapias eszkozokkel);

— vizuomotoros készség fejlesztése (vizualis és taktilis észlelés fejlesztése, a
testséma fejlesztése, a szem-kéz koordinacid, alakéllandosag, alak-hattér
felismerd képesség fejlesztése, a téri tdjékozodas fejlesztése, a helyes
ceruzafogas kialakitasa, az abrazold kedv felkeltése; technikék, eszk6zok
megismertetése);

— zenei nevelés alapjai (zeneterapia alkalmazéasaval)

— onkiszolgélas fejlesztése

—egyéni fejlesztés
Nagyon fontos szamunkra a sziil6kkel valé harmonikus kapcsolat, ennek

érdekében az intenziv napi kapcsolaton kiviil, egyéni konzultaciora is mindig
nyitottak vagyunk, emellett Sziiléklubot miikodtetiink havi rendszerességgel.
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Elemzés:

Nagycsoportban vizsgalt gyermekek 52 % % - a befejezé és optimum szinten teljesitett.
El8készitd €s kezdd szinten a gyermekek 25%-a teljesitett, ez az elvart eredményt] kicsit
elmarad, de tudatos differencialéssal ez az eredmény korrigalhat6!

Fejlesztési feladataink:

0
)

A kovetkezd félévben a befejez6 és optimum szinten 60% -os eredmény elérése.

Az el6készitd és kezdd szinten teljesitett eredmények jelentds javuldsa. Amit a tudatos
ténylegesen megtervezett és végrehajtott egyéni fejlesztési tervekkel érhetiink el.
Az el8készit és kezdd szinten teljesitd gyermekek egyéni és mikro csoportos formaban
t8rténd fejlesztése a csoportokban és fejlesztd pedagdgusi timogatassal.
Az elékeszitd €s kezdé szinten teljesitd gyermekek kontroll vizsgélatanak elvégzése a
11. félévben megtortént.

s

maa/@&;z/ Je TN,

Gyal, 2022.05.31. Dudasné Kiss Anita /6vodapedagdgus/
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Onértékelést Témogaté Csoport

2022/2023-as évi beszamolé

Tagok:

Debreceni Zoltdnné
Pintér Eva
Gyériné Eszényi Zsuzsanna

Varadi Attilané
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-A 2020-2025 évre vonatkozéan &nértékelési terv készitése
-A pedagdgus elvdrds rendszer dtdolgozdsa a 9 kompetencidnak megfeleléen

-Az dnértékelési lapok mddositdsa a pedagégus dnértékelésben a 9
pedagdgiai kompetencianak megfelelGen

-Az dvoda stratégiai dokumentumainak feliilvizsgdlata, aktualizdldsa

Ami megvaldsult:
-Rendszeridtds tdmogatdsa, 6sszefiiggések megismertetése
-Torvényi hattér figyelemmel kisérése

- A 2020-2025 évre vonatkozéan Gnértékelési terv készitése elmaradt tartés
betegségek hidnyzdsok miatt.

- Egymds ldtogatdsa ugyanezen okokbdl elmaradit.

-1 f6 mindsitése: portfélio elkészitésében vald segitségnyujtds: tdjékoztatds a

mindsitési rendszerr6l, o pedagdgiai e-portfdlié tartalmi elemeinek
osszegyljtése, rendszerezése, feltéltése az informatikai rendszerbe. A

s 2.

A mindsitési eljdrds elmaradt az elnok tdvolléte miatt. A minésitési eljérds
pétolva lesz 2023.szeptemberben.

- Folyamatos tdjékoztatds, naprakész dokumentdcié

Tovabbi feladataink:

- Az Oktatdsi Hivatal Informatikai tdmogaté feliiletének kezelése, a
rendszer feltéltése.

- Projektmddszer részletesebb kidolgozdsa
- A Munkakézésségen beliil a feladatok egyenlébb elosztdsa

- Vezetéi és intézményi Gnértékelés elGkészitése a kévetkezs évre a térvényi
vdltozdsoknak megfeleléen
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A jévére nézve, szeretnénk a mozgdskotta elemeit folyamatosan kiegészitve
és tovdbbfejlesztve a csoportbeli, mindennapos kezdeményezésekhez
beépiteni. A mozgdskotta gyakorlati alkalmazdsdnak tapasztalatait,
eredményességét, tovabbi tleteket dtadni egymdsnak.

Erésségiink:

- Egymds tdmogatdsa,segitése a mindsitési eljdrdasok eltt
- Szakmai felkésziiltség

- Ké6z2dsségiink nyitott az innovdcidkra

- Egymds  bemutaté  foglalkozdsainak  ldtogatdsa  sordn @
tapasztalatcserék dltal segitjiik minden kolléga szakmai fejlédését, ezért
elmondhatd,hogy évoddnkban kiemelkedé a pedagégiai munka szinvonala
Gyengeségiink:

- Az informacios feliiletre térténé adatrogzitések

- IKT eszkéz6k professziondlis haszndlata

Gyadl,2023.jinius 15.

Unhad..

Vdradi Attilané

Onértékelési csoport vezetdje
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Kornyetettudatossagra és Egészségre nevelés munkakdzosség

Beszadmol6 —évértékelés 2022-2023 nevelési év

Kit(izbtt célok voltak (Munkaterv alapién):

A Z6ld 6voda cimmel kapcsolatos feladatok elvégzése, a fenntarthatésag biztositasa, a feladatok
koordindldsa. A kérnyezettudatos életméd, a kérnyezetért felel6s életvitel erdsitése a jeles napokhoz
kapcsoléd6 programjainkkal, tevékenységekkel. A kornyezettudatos nevelés megvaldsitasa,
fenntartdsa az 6vodan belil, illetve a csalddok kdrnyezettudatos szemléletének folyamatos formalésa
a szelektiv hulladékgy(jtés, kert és udvarrendezés koordindldsaval, a Zéld napok
meglnneplésével. Az intézmény egészségfejlesztési programjanak tdmogatésa. Orokss zold Ovoda
palydzat megirdsa, amely sikerrel jart és 2023. tavaszan elnyerte 6vodénk az Orokss Z6ld Ovoda cimet.

jeles

Tervezett feladatok megvaldsuldsa (Munkaterv alapjén):

Feladat (felsorolds) Megvaldsulas Megvaldsult
ideje: igen/nem

1. | Takaritdsi vildgnap megszervezése. | 2022.09.20. igen
»Nagytakaritds” szervezése az 6évoda
udvarain, kiskert, rendezés, a csoportok
bevonasaval.

Megjegyzés:

Megjegyzés: A lebonyolitdsban a munkakdzosség minden tagja részt vesz.

2. | Az Allatok vildgnapjat 6vodai szinten | 2022.10.04. igen
csoportonként valdsitjuk meg.

Megjegyzés:

Az Osszegyijtott dllat eledel felajanlasra keriilt.

3. | Sziireti mulatsdg megszervezése az egész | 2022.09.28 igen
6voda és a sziil6k bevonas

Megjegyzés:

Tervezetten dtlagosan 3-4 szUl6 aktivan részt vett a szervezési feladatokban. A lebonyolitasban
minden munkak&zosségi tag részt vett. Részfeladat felelds: Ladanyi Réka, Falusi Zita, Varadi-Tatai
Kitti, Oldhné Galovicz Timea

4. | Ték jo hét megszervezése [ 2022.10.24-28.-ig igen
Megjegyzés:
Atlagosan 10-15 csalad aktivan részt vett a rendezvényen, ami sikeres volt. Szervezés: Olahné

Galovicz Timea. A lebonyolitésban minden munkakézosség részt vett.

5. | A Viz Vildgnapja dvodai szinten | 2023.03.22 igen
csoportonként valdsul meg.

Megjegyzés: Lebonyolitas a csoportos 6vénék feladata

6. | Nydl cip6 Bajnoksag megszervezése 2022.04.05 [ igen

Megjegyzés:
Egészséges életmddra 6szténzés a gyermekek &ltal kedvelt mozgasformakkal. Szervezés: Olahné
Galovicz
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Feladatért felelds: Falusi Zita, Ladanyi Réka

7. | Fold Napja (Virdgok Ultetése a kerti | 2023.04.26 igen
ladakba, kertgondozas) Fak és bokrok
telepitése.
Megjegyzés:
Lebonyolitds csoportos 6vondék. Minden csoport a sajat kis kertjét gondozta.
8. | A munkakdzosség munkajénak, | folyamatos igen
programjainak, azok értékelésének
kozzététele a nevelGtestiilet felé, illetve az
6voda honlapjan.
Megjegyzés
Szervezés, kozzététel a nevelGtestiilet felé — Oldhné Galovicz, honlapon — Pintér Eva, H&loné Molnar
Kinga
9. | Z6ld Hirmondo Falitjsag gondozas | folyamatos | igen
Megjegyzés:

Feladat: Aktudlis hirek, programok kozzététele plakat, kiirds formajaban; Hasznos cikkek, irasok
kihelyezése az aktualitdsnak megfelel§en (év madara, eml8se, hala, vadvirdga)

10. | Madarak és fék napja (kiranduldsok
szervezése a természetbe, madarak

bogarak megfigyelése, kertgondozas)

2023.05.10 igen

Tovébbi (nem tervezett, de megvaldsult) program/feladat (feladat/program megnevezése,

okok lefrdsa):

v Allatbarat Ovoda cim elnyerése.

v/ Dm &ltal meghirdetett a Nap gyermeki cim(i palyazatan valo részvétel.
v’ E.on dltal hirdetett Fold bajnokai palydzaton vald részvétel.

Ertékelés:
Tervezett feladatok/programok szama: 10
Tovéabbi, el6re nem tervezett, megvalosult, | 3
elvégzett feladat, program
Megvaldsult 10
Részben valdsult meg 0
Megbeszélések, 5
egyeztetések szdma az év sordn
Kovetkezd évre attett | O

feladatok/programokszama:

Gyal, 2023.06.15.

—
e Plw—ee

ovicz Timea

Ol

Olahné G

6vodapedagogus, munkakdzOsség vezets
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GYALI LILIOM OVODA

Ovodapszichologusi Eves Beszamolé
2022/2023 Tanév

Attekintett idészak:
(2022. szeptember — 2023. junius)

Gyal, 2023. junius 11. Kiss Kinga, Nagy Eméke Kinga

6vodapszicholdégusok

97



Az idei tanévet a részleges integracié jegyében és specidlis autizmus specifikus ellatst
biztositva kezdtiik meg egy 1j kis 1étszdm0 SNI csoportban, a Csiga csoportban. A csoport
induldséhoz szeptemberben tematikus szakmai nappal inditottuk a tanévet, melynek
keretében tSbb el6adassal késziiltink az autizmus spektrum zavar bemutatdsarél, a
meghatarozé szakmai iranyelvekr6], elméleti és gyakorlati tapasztalatokat megosztva és
bemutatva a kollégaknak. Ebben mindketten pszicholdgusok és a gyogypedagogus/logopédus
kollégéank is részt vallalt. Szakmai napunk szinvonalat emelte és egyben fénypontja volt Prof.
Dr. Bagdy Emdke klinikai szakpszichologus el6addsa, mely a “Tehetségtdl a hatrinyos
helyzetig, lehetéségek és hatdrok” cimet viselte.

A tanév elejét az Uj csoport beinditdsa hatarozta meg, team munkéban erdsitettiik a
gyogypedagogusok és pedagogiai asszisztens munkajat a csoportban. Sziikség volt a csoport
napirendjének kialakitdsdra, a viselkedésszabdlyok és napi rutin kialakitasara, a fejlesztések
egyéni és csoportos formaban torténd felosztisara, a fokozott differencidlasra a gyerekek
kozott. Tovabba lényeges szempont volt az AAK eszkozok alapszintli bevezetése, hiszen nem
besz€lé gyermekek is kertiltek a csoportba.

A napi jelenlétiinket fokozatosan valtottuk ki az Gszi sziinet kezdetéig, mikortél heti egy
napban teljes 6raszdmban voltunk jelen a csoportban illetve napi szinten a fejlesztések
céljabol is kapesolatban voltunk. Jévére célunk a heti team és sziil6i tAmogaté csoportok
bevezetése is. A team megbeszélések rendszeresen nem tudtak megvaldsulni, erre nagy
igényiink lenne a jovd tanévben a gyermekek fejlédésének és viselkedésvaltozasanak
nyomonkdvetése es lereagaldsa érdekében, valamint a szakmai szempontokra fokuszéalds,
fesziiltségek kezelése és konfliktusok azonnali megoldésa és egyben ventildlas céljabol.
Emellett az 6vodai tanévet egy sajat belsd iskolaérettségi teszt kidolgozasaval és
alkalmazésaval folytattuk, melynek keretében keriilt sor a tankdteles gyermekek
iskolaérettségi felmérésére.

Ez tartalmazta 84 {6 gyermek vizsgalatat.

Az eredményeket elemezve azt latjuk, hogy osszesen 37 gyermek teljesitette kivaldan

az iskolaérettségi felmérést (a vizsgalt minta 44%-a), 28 16 j0, azaz elfogadhaté szinten

(a vizsgalt minta 33,3%-a), 14 f6 kozepes szinten (a vizsgélt minta 16,7%-a), itt mar
fejlesztési javaslatokat is tettiink, ezen kiviil 5 f6 gyermek esett a kategéridk alsé, nem
kielégit szintjére, (a minta 6 %-a) akik vagy kognitiv hidnyossagok miatt, vagy

szorongds okan, de nem tudtak teljesiteni a feladatokat, vagy a részteriiletek koziil csak 1
tertilette]l tudtak megbirkézni. Szdmukra fejlesztést javasoltunk és ajanlottunk fel, ezen kiviil

az ovopedagogusokkal is egyeztettik a fejlesztési iranyokat.
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GYAKORISAGI ELOSZLASOK AZ ISKOLAERETTSEGI
VIZSGALATBAN / OSSZES VIZSGALT ISKOLAKOTELES
GYERMEK
KATEGORIAK AZ ELERT , % of
PONTSZAMOK ALAPJAN LETSZAM Total
i ALACSONY PONTSZAMOT 5 &
ELERT GYERMEKEK 0
KOZEPES PONTSZAMOT i
2 ELERT GYERMEKEK 14 Yot
JO PONTSZAMOT ELERT
0,
3 GYERMEKEK 48 53:3%
MAGAS PONTSZAMOT ¥
4 ELERT GYERMEKEK il 0

Iskolaérettségi vizsgalaton elért eredmények

B ALACSONY PONTSZAMOT ELERT GYERMEKEK m KOZEPES PONTSZAMOT ELERT GYERMEKEK

#)0O PONTSZAMOT ELERT GYERMEKEK

A fejlesziések melyet a felzarkoztatds céljabol inditottunk heti alkalommal 10 éraban,
csoportos formaban valdsultak meg. A fokusza egyrészt a kognitiv teriiletek (els8sorban
figyelmi funkciok: megosztott, fokuszalt figyelem, végrehajto funkciok: tervezés,
késleltetés), nagymozgas és finommotorika, valamint a szocilis- kommunikaciés készség

fejlesztése, jatékosan, csoportos, egyéni és paros feladatokkal szinesitve. A foglalkozasok

= MAGAS PONTSZAMOT ELERT GYERMEKEK

egyik alapja a Gyarmathy Eva féle zsonglérlabda foglalkozas volt.
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Az iskolaérettség elérését megtdmogaté foglalkozasainkat elsdsorban a vizsgélatban
alacsony vagy kdzepes pontszamot elért gyermekeink részére ajénlottuk fel, sziiléi

beleegyezés, hozzéjaruléds volt sziikséges a részvételhez.
Az iskolaérettséget tAmogatd csoportunkban végiil 15 £& vett részt 10 alkalommal.

Ovodénkban, szintén sziiléi beleegyezéssel a gyermekek részt vehetnek 1éggémborszagos
foglalkozéson is, mely szintén a fokuszalt és megosztott figyelem, a magatartést, a szocialis-
és érzelmi fejlettséget, a részképességeket fejleszti, testséma, egyenstly, téri téjékozodas,
gyorsasagi reflex, nem utolsé sorban a pozitiv énkép kialakulasat. A foglalkozas maga a
Kovécs médszerre épiil. Ezen a csoportos foglalkozason &sszesen 6 csoportbél vettek részt
gyerekek (katica, csibe, halacska, cica, napsugér és virag). Osszesen 48 gyermek, 5
csoportban elosztva. A foglalkozés heti 1 alkalommal valésult meg minden csoport szaméra.
A tanév folyamén 26 héten keresztiil volt 1éggdmborszag foglalkozas, amely 135 alkalmat
foglal magéban. A foglalkozasok megkezdése elétt minden gyermek készitett egy emberalak
rajzot, majd a foglalkozésok lezarisa végén szintén minden gyermek készitett egy ujabb
em,beralak rajzot, amelyeket Gsszehasonlitva latvanyos fejlédést tapasztalhatunk. Ezekbél a

kovetkezd képek éltal szeretném szemléltetni a tapasztalt fejlédést.

2022. 10 hé, fii, 6 év 2023. 06 hé, fiii 7 év
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2022. 10, lany, 6 év 2023. 06. lanv. 6 év

N - |
o T

bt

2022. 10, fiu, 5 év

Az 6vodai csoportok elldtdsit 5 - 5 csoportra bontva feleztiik meg, a 11. csiga csoportban
pedig mindketten intenziven részt vettiink. Csalddlatogatssal, sziiléi értekezleten vald
részvételen, sziilékonzultaciok biztositdsaval is tAmogattuk a csoportos és egyéni fejlesztések

mellett a specialis igényli csoport mindennapjait.

A csoportok elosztdsat kévetden a siini (3-4 évesek), napsugdr (6-7 évesek), virdg (5-6-7

¢vesek), katica (3-7 évesek), halacska csoport (5-7 évesek) ellatésa keriilt egyikiinkhoz és a
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bambi (3-4 évesek ), gomba (3-4 évesek), cica (5-6-7 évesek) , csibe (5-6-7 évesek), nyuszi

csoport (3 évesek) ellatasa a masikunkhoz.

Pszichés tdmogatdsban részt vett gyermekek / Kiss Kinga

Iskolaérettségi vizsgalatok: 21-21 6réban elosztva

Iskolaérettség elérését timogaté csoportban részt vett: 15 f§ gyermek (1 cica, 1 katica, 1

virdg és 12 f6 a napsugér csoportbdl)

Sziildkonzulticiok eloszlisa csoportonként:

Osszesen 83 alkalom sziilskonzultaciét tartottam az idei tanévben, amelybe mind a személyes

mind pedig az online konzultaciék is benne vannak. Legnagyobb részében szorongasos

tinetek jelentkezése miatt kerestek meg a sziildk. Kiemelkedéen magas volt az idei tanévben

is a sziil6k valdsa okén keletkezd pszichés megterheltsége a gyermekeknek és a

beilleszkedési problémak, viselkedésproblémak sziilé és pedagégus altali jelzése.

Csoportonkénti eloszldsa:

stini: 8 alkalom
napsugar: 19 alkalom
virag: 13 alkalom
katica: 15 alkalom

halacska: 9 alkalom

Csoportonkénti szlil6konzultacidk eloszlasa

®msini mnapsugdr mvirdg mkatica & halacska

96




Pedagégus konzultici6k ardnya és szama: 60 alkalom

A pedagdgus konzulticiok célja f6ként a gyermek fejlédésének egyeztetése, a tovabbkiildés

lehet8ségeinek és szilkségességének egyeztetése volt, masrészt sziikség volt sziilé és

pedagbgus valamint pedagdgusok kozotti konfliktusok medjaldsara is.

siini: 10 alkalom
napsugér: 12 alkalom
virag: 10 alkalom
katica: 20 alkalom
halacska: 8 alkalom

csiga - egész éves folyamatos

Egyéni ellitdsban részesiilg gyermekek 1étszdma és probléma indik4torai:

Mivel az elosztott csoportokat tekintve az 5 csoportb6l 3 csoport nagycsoport, 1 kozéps6 és 1

kicsi ezért ardnyaiban tobb 5 éven feliili gyermek részesiilt ebben a tanévben egyéni pszichés

megsegitésben a részemrdl. Osszesen 17 gyermek vett részt az idei évben egyéni pszichés

megsegitésben, és 13 8 kiscsoportos készségfejlesziésben. 1 gyermek egyéni és csoportos

megtimogatést is kapott. 250 alkalom a tanév folyamén. A csoportok elosztasat illetden a

kovetkezdképpen alakultak: katica 5 gyermek, virdg 3 gyermek, napsugér 9 gyermek, siini 2

gyermek, halacska 10 8 gyermek.

Egyéni ellatasban részesiild gyermekek csoportonkénti
eloszlasa

W katica MWvirdg ®napsugdr msiini « halacska
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A problémakat tekintve a kdvetkezOk teriiletek voltak leginkébb jelen: szorongds, vizelet és
székletszabalyozds zavara, étkezési zavarok, dadogas, szenzoros feldolgozés zavara, érzelmi
labilitds, agresszi6 a tarsak felé, viselkedészavar, szocidlis készségek fejletlensége,

problémamegoldési, megkiizdési nehézségek.

Kiscsoportos ellitisban részesiilé gyermekek és csoportok szdma:
3 csoport Osszesen:

3 16 fit halacska csoportbol (tanulasi készségeket timogatd csoport),
4 18 lany halacska csoportbol (szorongésoldé csoport)

6 16 lany napsugdr csoport (szorongasoldé csoport)

Evzéré lezaré csoportok egytittmiikddve mindkét pszicholégus és a logopédus kollégéval,

(6 csoport - 12 8 / csoport)

SNI ellatds: 4 f8 gyermek ebbdl 3 & F84.0 Autizmus spektrum zavarral és egy {6 F80.9 a

beszéd és nyelvfejlédés nem meghatarozott zavaraval, 5sszesen 225 éraban,

BTMN ellatas: 4 f6 gyermek - dsszesen 80 draban

Alkalmazott pszicholégiai médszerek:

A munkam fontos részét képezik az alkalmazott eszkdzok, tesztek, melyeket folyamatosan
bovitek a szakpszicholégusi szakképzés és szakmai tevékenységek szupervizidja és

modszerspecifikus képzések mellett.

Leggyakrabban alkalmazott médszereim kozé a rajztesztek, jatékterapids modszerek (homok,
babok), viselkedésterdpids eszkoztar, figyelem, és kreativitas tesztek, projektiv eszk$z5k (pl.
Duss mese, Winnicott firka) tartoznak. Csoportos helyzetben f8ként az Ayres terdpids
eszkoztarbol meritek elemeket és médszereket, emellett a szocialis készséglejlesztésben az

autizmus specifikus eszkdztér egyes modszereit is hasznalom.
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Pszichés timogatdsban részt vett gyermekek / Nagy Eméke Kinga
Iskolaérettségi vizsgalatok: 21-21 6raban elosztva.

Iskolaérettség elérését timogaté csoportban részt vett: 15 6 gyermek (1 cica, 1 katica, 1

virdg és 12 f6 a napsugér csoportbol).
Sziilékonzultaciok eloszldsa csoportonként:

Osszesen 71 alkalommal szil6konzultéciét tartottam az idei tanévben, amelybe mind a

személyes mind pedig az online konzulticiék is benne vannak.
Csoportonkénti elosztisa:

- ocsibe: 13 alkalom
- bambi: 24 alkalom
- nyuszi: 12 alkalom
- cica: 13 alkalom

- gomba: 7 alkalom

- napsugér: 2 alkalom

Csoportonkeénti sziil6konzulticidk elosztasa

mcsibe mbambi mnyuszi mcica mgomba & napsugir
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Pedagbgus konzultaciok aranya és szdma:

- cica: 8 alkalom

- bambi: 25 alkalom
- gomba: 6 alkalom
- nyuszi: 16 alkalom
- csibe: 6 alkalom

- csiga egész éves, folyamatos konzultacidk
Egyéni ellitasban részesiilé gyermekek 1étszima és probléma indikatorai

Mivel az elosztott csoportokat tekintve az 5 csoportbdl 3 csoport kiscsoport, ezért kevés
gyerek részesiilt ebben a tanévben egyéni pszichés megsegitésben, a tobbi csoporton belii] a
szillékonzultdcidk szdma vol tkimasloan nagy. Osszesen 10 gyermek vett részt az idei évben
pszichés megsegitésben, 104 alkalom a tanév folyaman. A csoportok elosztasat illetéen a
kévetkezéképpen alakultak: bambi 1 gyerek, cica 1 gyerek, gomba 2 gyerek, napsugar 1
gyerek, csibe 3 gyerek és nyuszi 1 gyerek.

Egyéni ellatdsban részesiil§ gyermekek csoportonkénti
elosztasa

Bbambi mcica mgomba mnapsugdr mcsibe ©nyuszi

A problémdkat tekintve a kévetkezék voltak megfigyelhetéek az idei tanévben: magatartasi
problémék, szorongas, figyelem, agresszi6 a tarsak felé, viselkedészavar, szociglis készségek

fejletlensége, problémamegoldasi nehézségek.
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Evzaré lezaré csoportok egyuttmiikédve mindkét pszichologus és a logopédus kollégaval,

(6 csoport - 12 f6 / csoport).
SNI elldtas 4 gyermek, dsszesen 59 alkalom a tanév folyaman.
BTMN ellatas 2 gyermek, &sszesen 26 alkalommal a tanév folyamén.

Léggomborszag foglalkozdson &sszesen 48 gyerek vett részt, akik 5 csoportba voltak
closztva. Heti 1 alkalommal volt minden csoportnak foglalkozds tartva. Osszesen 26 héten

keresztiil volt foglalkozés tartva, amel 135 alkalmat jelent.
Alkalmazott pszicholégiai médszerek

A munkdm fontos részét képezik alkalmazott pszicholégial modszerek és tesztek, amelyek
tarat a folyamatos képzések altal bdvitem. Leggyakrabban alkalmazott médszerek kozé
tartoznak a kiillénboz8 rajztesztek, alkalmazott viselkedésterapids moédszerek, szocilis

készségfejlesztés, valamint érzelem fejlesztés kiilénbdz6 modszerei.

A koz6s munkénk részét képezte tovabba a z intézményi programokon vald részvétel,
Liliomos csaladi nap, ballagds, neveldtestiileti értekezletek. Tovabba kozis fogad6 6rakon

valé részvétel az intézményvezetd kérésére.

A gyali bleséde kérésére egy nap ellatogattunk hozzajuk, hogy megfigyeljiink egy kisfiat
csoportos kozegben, amely sordn az intézményvezetSkkel és a kisgyermekneveldkkel is
konzultaltunk, majd az édesanya kérésére sajat intézményiinkon belil fogad6orat tartottunk,
ahol a latottak alapjan visszajelzést nytjtottunk és javaslatokat tettiink a gyermek tovabbi

fejlesztését illetéen.

%_%_r_cq _](,¥

Gyal, 2023. 06. 11 Kiss Kinga, Nagy Emoke Kinga

Svodapszicholégusok
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1. Pedagogiai folyamtok

Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvalositisanak intézményi gyakorlata (PP. tovabbképzési program,

beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv, munkakozosségi tervek elkészitése)

Elvaras Az éves munkaterv 06sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakodzdsségek terveivel.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
2022/2023. koherens kialakitasat. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az
nevelési intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.
évben az | Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.
alabbiak Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
szerint tervezés dokumentumainak Osszehangoldsa megtorténik. Az intézmény stratégiai

valosult meg

dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel a nevelbtestiilet jogszabalyban rogzitett jogkoreit
biztositottam. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai
céljaival Osszhangban késziilnek. Az operativ tervezés a stratégiai célok megvalosulasat
szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévetheté /SZMSZ, HAZIREND, PP,
TOVABBKEPZESI TERV/ A nevelési év soran az 6voda stratégiai dokumentumaiban
bovités tortént, az Esélyegyenloségi terv bekeriilt a szabalyzataink kozé, a
dokumentumok egymasra épiiltek, és a torvényességnek megfeleléek voltak.

A 2022/2023-as nevelési évben az érvényes jogszabalyi eldirasok, az 6voda Pedagogiai
Programja és az Ovoda egyéb szabalyozd dokumentumainak figyelembe vételével,
valamint a megeléz6 nevelési iddszak gyermeki értékelései, az Onértékelés
megallapitdsai alapjdn a nevelGtestillet kozremiikodésével —Osszeallitott  éves
munkatervben meghatarozott célokat és a hozza kapcsolodo feladatokat valdsitottunk
meg. Kozosen kialakitott értékek mentén, egységes nevelési elvek biztositasaval
folytattuk nevelési gyakorlatunkat. Vezetéi oldalrol hatékony kommunikacioval és
informaci6 megosztassal, valamint a feladatok ardnyos delegaldsaval biztositottam a
kittizott célok megvalositasat

Megvalositds

Az intézmeény miitkodesét iranyito éves terv és beszamolok viszonya

Elvaras

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

2022/2023.
nevelési
évben az
alabbiak
szerint
valosult
meg

Az éves terv €s beszamolok tovabbra is egymasra épiiltek. A nevelési év végi beszamolo
megallapitasai alapjan tortént a kovetkezd nevelési év tervezése. Az év végi mérés-
értékelés intézményi OsszegzO eredmények meghataroztak a kovetkezd év kiemelt
személyiségfejlesztd feladatait intézményi szinten, csoportszinten a pedagogusok a
csoportnaploban rogzitették a féléves tervekben. A csoportokban az éves tervek,
itemtervek, fél évre szolo fejlesztési tervek az 0j elvarasok alapjan késziiltek. A teljes
pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban. A csoportokban mérési naptar alapjan készitették a mérés-
értékelést, amely félévente korcsoportonként meghatarozott volt. Az eredmények
értékelése utan a csoportnapldoba és a fejlodési naploba keriilt eredmények alapjan egyéni,
illetve csoportos fejlesztési tervet készitenek. Az 6vodapedagogus tervezé munkaja soran
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figyelembe vette az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi bels6
elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait, az
1j beiskolazasi torvény kereteket add intézkedéseinek betartasat, hozza torténd igazodasat.
A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak. Az o¢6vodapedagogusok fejlesztdé munkajaban 0Osszhang ¢és nagyfoka
egylttmikodési készség jellemzd. Sokkal tobb feladat harult a kollégakra, mint korabban,
hiszen egyre tobb az egyéni sziikségleti gyermek a csoportokban. A gyermekeket
onmagukhoz mérjiik, a fejlodésiikrol folyamatosan visszajelzést adunk mind az egyéni
fejlédésmérd lapon, mind a fogadoodrakon.

Ertékelés

A pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miitkodése a gyakorlatban

Elvaras A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az
egyénre szabott értékelés, amely az értékelé napldban (feljegyzésekben) nyomon
kodvethetd.

A gyermekek eredményeirdl

fejlesztd céllal folyamatosan

visszacsatolnak szuleinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek

megfeleld formaban gyermeknek.

— Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
2022/2023. képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mikodik.
nevelési — A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozds
¢vben az alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
alabbiak — Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
szerint dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak,

valosult meg

fejlesztési tervet készitenek.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, Ujragondolasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekcidt végez.
A prevencids, korrekcios feladatrendszer megvaldsitasanak teriiletén feladatomnak
tartottam a programunk fejezeteiben jelolt feladatok megvalositasanak figyelemmel
kisérését, ujra gondolasat, atértékelését.

- A tanév els6 negyedévében torténd iskolaérettségi felmérések alapjan és az
eddigi elkésziilt mérések, szakért6i vélemények figyelembe vételével a Nevelési
tanacsado és Szakért6i bizottsdg szakembereinek mérési-értékelési javaslatait,
tovabblépési intézkedéseit, ajanlasait figyelembe veszik az 6vodapedagdgusok.
Az iskolaérettségi vizsgalatok kiértékelt adatait felhasznaljuk mérési alapként,
felzarkoztatasi célfeladatok megjelennek a tematikus és a fejlesztotervekben.

- A  mérésre, megfigyelésre alapozott hatranycsokkentést igyeksziink
kikiiszobolni.

- Az egyéni banasmod és a differencialt fejlesztés gyakorlatanak erdsitését
munkamegosztasban, a feladatban részvevok kozott megtorténik.

- Az eredményesség érdekében, a szakszer(i korai felzarkoztatast, szakemberek
bevonasaval, a sziil6 egyiittmitkodését igyeksziink szorgalmazni.

- Szakemberekkel vald hatékony egyiittmiikodést minden raszorulé gyermek
esetében fontosnak tartunk.

Az 6vodapedagégusok fogado orai

Célja az intervencids pedagogiai gyakorlat érvényesitése minden gyermeket érintden
legalabb félévente egy alkalommal, melynek tartalmi alapja a gyermekek folyamatos
nyomon kovetésének irasos (Fejlodési naplo) és szobeli tapasztalata. Az egyes csoportok
fogado orainak idépontja — egyeztetés szerint.
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Egyéni kéréseknek is helyt adunk, elére megbesz¢élt iddpontban.
Az intézmény bemutatkozasat szolgalé pedagégiai célu 6vodai nyilt napok
Leend6 6vodasainkat sziilokkel egyiitt 2022. szeptember elsé hetében és 2023 tavaszan
fogadtak a csoportok (az iddpont meghatarozasa a telephelyek kompetenciaja), amikor:

- bepillantast nyerhetnek az 6voda életébe

- bekapcsolodhattak a gyermeknek és felnétteknek szervezett tevékenységeikbe

- feltehették kérdéseiket az 6voda mitkddésével, szokas-szabalyaival kapcsolatosan.
1. A pedagogusok elomeneteli rendszerének alapjat képezd mindsitési rendszer
tovabbiakban adodo feladatok ellatisa megtortént, a kotelezd jelentkeztetéssel. Két
kolléga PEDII mindsitésre torténo jelentkezését visszavonta, gyakornokunk jelentkezése

elfogadasra keriilt.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.

Ovodai nevelés csak szeretetteljes, meleg légkorben lehetséges. Az 6vodai nevelésnek mércéje a
gyermekek gondozottsaga, a stabil egészségiigyi szokasrendszer, az egészséges €letmodd iranti igény
kialakitasa. Kiilonosen fontosnak tartjuk ezt a szocialisan hatranyos helyzetii gyermekek esetében. A
szocialis hatranyokkal kiizdé gyermekek esetében tobb lehetdséget biztositunk a gyermekeknek arra,
hogy részt vegyenek olyan 6vodan beliili és kiviili rendezvényeken is, ahova a csalad koriilményei
miatt nem jutndnak el, pozitiv élményekhez juttatva ezzel a gyermekeket - fellépések,
tehetségmiuhelyek, fejlesztések, kozosségi hazban rendezett eldadasok bérlet vasarlasa. A Bartdk
telephelyen karacsonykor, becsiilet kassza keretén beliil a sziilok altal felajanlott ruhakbol, jatékokbol,
mesekonyvekbol kidrusitas tortént és a befolyt Osszegbdl jatékokat, édességet vasaroltunk az arra
raszoruld gyermekeknek. A megmaradt ruhanemiiket és egyebeket, akinek sziiksége volt ra,
kiosztottuk, ami megmaradt elszallitottuk a maltai szeretet szolgalatnak.

Egyéni képességfejlesztés:

- Meleg, szeretetet sugarzd 6vodai nevelés biztositott a gyerekeknek

- A megismer0 képesség fejlesztése természetes kdzegben szerzett tapasztalatokra épiil.

- A fejlesztendd képességnek megfeleld tevékenységet gyakoroltatunk.

- A gyakoroltatas hosszan tartd, folyamatos, egymasra épiil, fokozatosan nehezedik és jatékos.

- Pontosan tudjuk milyen elOzetes tapasztalattal, ismerettel, magatartasi jellemzokkel
rendelkezik a gyermek, mely teriileteken fejlettebb, hol vannak lemaradasai, azaz milyen a
képességszintje.

- Minden gyermek egyéni iitemében haladhat, 6nalldan tevékenykedhet.

- A feladat 6nall6 gondolkodasra késztet, nemcsak analdog megoldasra.

- Onként, onkéntesen, aktivan vesznek részt a folyamatban, mert a fejlédés gyorsabb,
eredményesebb, ha egybeesik a gyermek tevékenységvagyaval.

- Belsé inditékra (érdeklédés, kivancsisag, tudasvagy) épiilé motivacié készteti a tevékenységre,
pozitiv viszony alakul ki a gyermekben a tevékenységek irant.

Intézményiinkben nemcsak felzarkoztatas, hanem tehetséggondozas is folyik. A kozosségfejlesztd
tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyerekek személyes kompetenciainak fejlesztésével
0sszhangban torténik meg.

Elvaras Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.
2022/2023. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas

nevelési évben | modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az ovodapedagdgusok az
az alabbiak intézményben.

szerint valosult | A szocidlisan hatranyos helyzetli gyermekek feltarasa érdekében fontosnak tartjuk a
meg gyermekek korai, 6vodaskort megel6z6 testi-lelki fejlodésének alapos
megismerését.

Szakiranytl szakember is foglalkozik a gyerekekkel, mégpedig logopédus,
fejlesztOpedagdgus, pszichologus, konduktor, gydgypedagdgus, TSMT terapeuta.
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Ezen pedagodgiai tevékenységek a napirenddel vald egyeztetés utdn, rendszeres
idékeretben és helyszinen torténnek.

Az dvodapedagogusok az ovodaban végzett gyermekvédelmi munkaval, a fejleszto
tevékenységgel segiteni kivanjak a gyermekek minél egészségesebb,
harmonikusabb fejlodését. Gyermekvédelmi feleléseink hatékony jelzérendszeri
tevékenysége segiti ez irany zavartalan mikodést.

— A hatranyos helyzetli és veszélyeztetett gyerekek esetében a pedagodgusok
szorgalmazzak, hogy rendszeresen jarjanak oOvodaba, igy mnapi étkezésiik,
gondozasuk biztositott lesz .

— Kiemelten gondot fordit egyéni fejlesztésiikre, segitve dvodai beilleszkedésiiket,
szocialis fejlodésiiket.

Az oOvoda biztositja szamukra a nyugodt, tlirelmes, szeretetteljes légkort, az
ovodapedagogus pedig fokozottabban alkalmazza az egyéni banasmod elvét.

A koznevelés kiemelt feladata az iskolat megel6z6 kisgyermekkori fejlesztés,
tovabba az SNI és a beilleszkedési, tanulasi, magatartas nehézséggel kiizdo
gyermekek specialisigényeinek figyelembevétele, egyéni képességeikhez igazodo
legeredményesebb fejlodésiik eldsegitése, a tarsadalmi beilleszkedés lehetéseégeinek
megteremtése.

Az alabbi feladatok megvaldsitasat tartom fontosnak:

- Végrehajtasi rendeletnek megfeleld feladatellatas;

- Az esélyegyenlGség biztositasa;

- A legrovidebb 1d6n beliili intézkedés a gyermekek érdekében;

- A folyamat nyomon kovetését, a dokumentacio ellendrzését;

- Egyiittmiikddést, szakmai megbeszélések szervezését az érintett szakemberekkel;

- A folyamatos fejlesztés nyomon kovetését — érintett szakemberek.

Az intézmény Alapité okiratdban szerepel SNI ellatas - ezen beliill integraltan
nevelhetdé SNI-s gyermekiink 15 {6 volt ebben a tanévben, és 8 o szegregalt
nevelésben részestilo autista gyermek ellatasa is a feladatunk volt.

Az elmult idében az SNI gyermekek fejlodését, leghatékonyabban korai
problémafeltarassal, megfeleld szakemberhez, és specialis intézménybe iranyitassal
segitettiik. Rendszeresen konzultaltunk segité szakemberekkel. A problémak
megoldasahoz javaslatokat, segitséget kértlink, folyamatosan figyelemmel kisértiik
a gyermekek fejlodését, érdekeiknek képviseletét.

Az egyéni dokumentaciok elkészitésében egylittmiikodtiink, kozvetitettiink a csalad
és a szakemberek kozott. Intézkedéseinket dokumentaltuk. Kozelitésiinkben,
hatranycsokkentd pedagogiai attitiiddel felvallaltuk, képviseltiik a gyermek érdekeit,
biztositottuk az esélyegyenldséget. A hatranyok ellensulyozasat, enyhitését célzo
gyakorlatot folytattunk. = TSMT tornat tartdé gydgypedagdgus ¢és fejlesztd
foglalkozasokat tarté sériilés specifikussagnak megfeleld gyogypedagogus,
kutyaterapias kezelést végzo szakember segitette fejleszto, felzarkoztatéo munkat az
autizmus spektrum zavarokkal kiizdé gyermekekkel.

Az 6vodai szintil fejlesztés komplex modon, az egyéni €s az életkori sajatossagokat,
a jatékossag elvét szem eldtt tartva, a szakvéleményben foglaltak, illetve a
szakemberek altal javasoltak szerint valosult meg.

A részképesség zavarokat a logopédus, fejlesztépedagogusok valamint az
ovodapszichologus utmutatasai alapjan, differencialt feladatadassal, mozgasos-,
anyanyelvi- és egyéb probléma specifikus fejlesztd jatékokkal kompenzaltuk.

Tudatos tervszerli munka, nagyfokil odafigyelés, egymas kozotti kolesonds bizalomra kell, hogy
¢épiiljon. Ahhoz, hogy folyamatosan fejlédjlink, sziikség van nem csak elméleti ismeretekre, hanem
gyakorlati tudasra, frissitésre, szakmai rutinunk fejlesztésére. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelelé informacidkkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejleszté munkajukban. Az intézmény vezetése és érintett Ovodapedagodgusa informaciokkal
rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérol.

Intézményiink tamogato rendszert miikodtet:
Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios nevelési/tanitdasi modszereket alkalmaz.
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Kozosségfejlesztés

Intézményi kozosségépito tevékenységek

Altalanos tapasztalatunk, hogy 6nmagihoz képest minden munkatirsunk fejlédott a pedagogiai
programhoz igazodé gyakorlati munka megvalositasa (annak tervezése, értékelése) terén. Az egymastol
valé tanulas lehetOségei adottak és az dvodapedagogusok személyes indittatasbol vezérelve élnek is
vele. Az egy csoportban dolgozo kollégak egyiittmiikodése jo, vagy magas szinvonall volt. A céltudatos
nevelémunka eredménye lathatd, az 6sszehangolt nevelés eredményes. Ez érezhetd volt a csoportok jol
mikodo szokasrendszerén, a gyermekek viselkedésén keresztiil. Mind a pedagdgiai asszisztensek, mind
a dajkék az ovodapedagogusokkal egyiitt miikodve végzik munkajukat, tudasukkal, szorgalmukkal,
pedagogiai érzékiikkel hozzajarulnak a min6ségi munkavégzéshez.

Elvaras A szUl6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
2022/2023. Hagyomanyként miikddé rendezvényeink is csapatmunkat kivannak és nagy
nevelési évben az | 6romomre ebben példamutatd hozza allast tanusit, az 6voda minden dolgozdja és
alabbiak szerint a SZMK. Sziilok és dvoda kapcsolataban mas teriiletek bekapcsolasaval célunk a
valosult meg rendszeres egylitt nevelés, egyiitt gondolkodas tamogatasa, aktivitas, érdeklodés

erésitése. Olyan tevékenységeket, terlileteket Kkeresiink, amibe szivesen
kapcsolodnak be a sziilok, kotetlen, rugalmas és az 6vodahoz kothetd.

Mikozben az épiiletek arculatat alakitjuk, megdrizziik, erdsitjiik specifikumait, a
sziléi munkakozosség segité tevékenysége tovabbra is megmutatkozik
intézményeink minden napjaiban és szervezett rendezvényeinken vagy kozos
munkadélutdnjainkon is. A csaladok aktiv részvétele mutatja, nyitottak az egyiitt
toltott idore, kivancsiak az ovoda életére. Fontos, hogy a sziillok kéréseket
figyelembe vegyiik, de nem minden aron, nevelési elveinket nem feladva, kell
alkalmazkodnunk az elvart igényekhez. A sziilok folyamatos ¢és tamogatd
jelenlétére, oOtleteikre, a Sziiloi szervezet segitségére tovabbra is szamitunk az
ovoda eredményes miikddése, valamint a gyermekek és a csoportkdzosségek
egylttnevelésének érdekében.

3. Eredmények

Az eredményességi mutatok az intezményben? (elégedettségmeérés eredmeényei. sziilo,
pedagogus, pedagogiai munkat segitok)

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kzosség minden tagja hozzajarult.

A nevelési feladatrendszer megvalosulasanak eredményességét mutatjak:

— A csoportnaploban megfogalmazott nevelési- tanulasértékelés.

A pedagdgiai munkat kdzvetleniil segiték és a technikai dolgoz6 kollégak aktivan kivették résziiket a
pedagogiai neveld-oktatdé munkabol, mindent megtettek az 6voda zavartalan mikddése érdekében.
Tevékenyen vettek részt az 6vodai programokban, rendezvényeken.

Elvaras Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
eredményei 6 éves kor utdn ovodaban maradd mutatok, elégedettségmérés
eredményei (szUlod, ovodapedagogus, pedagodgiai munkat segitdk) neveltségi
mutatok

2022/2023. Az Oktatasi Hivatal feliiletét folyamatosan figyelemmel kisérjiik, oldalunkat
nevelési évben | aktualizaljuk az eldirtaknak megfeleléen. Az idei tanévben 1f6 pedagdgus
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az alabbiak tanfelligyeleti eljarasra torténd felkészitése megtortént, kollégank 100% os
szerint valosult | teljesitményt ért el eljaras magas elégedettséggel zarult.

meg Az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésre az id6pontjai tobb alkalommal
halasztédtak el. 2023/24-as nevelési évben tovabbra is kiemelt feladatnak
tekintjiikk, hogy a kozosséget Ujra felkészitsik a pedagdégusmindsitésekre és a
tanfeliigyeleti ellendrzésre.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Az 6vodan beliili kommunikacié jol mikodik a kollégak és a vezetdség kozott. A kapcsolattartasban
egyre hangsulyosabb szerepet kap az internet hasznalata, els6sorban a belsé levelezési rendszerek, az
o6vodapedagogusok kozott, kiilonbozé online csoportok mitkddtetése az intézményen beliil a dolgozok
korében. Fontosak a heti egyszeri megbeszélések az dvodapedagdgusok kozott, a dajkai megbeszélések
az aktualitasoknak megfelelden vannak megtartva, de havonta egyszer legalabb. A vezetdség
megbeszélései aktualitasnak megfelelden, igyeksziink a havi megbeszéléseket rendszeresiteni.

Pedagdgus szakmai k6zosségek miikddése az intézményben, fo tevékenységiek

Elvaras A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoédeéesi koértket, dnallo
munkaterv  szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

2022/2023. Eves tervben meghataroztuk, hogy mely teriiletre tessziik a hangstlyt az adott
nevelési évben az | évben. A munkak6zosségek tevékenysége éves munkatervek alapjan valosult
alabbiak szerint meg. Adott teriileteken oOvodapedagogusi  kompetencidink  erdsitése,
valosult meg szakmodszertani tudasunk Ujszerli ismeretekkel valo frissitése, egységes tervezo
munka formalasa zajlott.

Ovodéankban belsé tovabbképzéssel egyarant biztositottuk az évodapedagdgusok
szakmai fejlodését. Gordon Modszer tréning helyi tovabbképzése nagyon sikeres
¢s hasznos volt. Elméleti sikon ¢és interaktiv jatékos elemek beépitetésével,
lettiink gazdagabbak.

A neveldtestiilet felkészitése az 0j elvarasoknak, kihivasoknak valé megfelelésre
folyamatos tajékoztatassal megtortént.

- Eredményes munkajukhoz, szakmai fejlodésiikhoz tajékozottsagukhoz
tovabbképzésen, konferenciakon valo részvétel tamogatasaval jarultam hozza.

A szakmai munkakozdsségek miitkodésével kapcsolatos feladataim voltak:

- A neveldtestiilet felkészitése az elvarasoknak, kihivasoknak valé megfelelésre.

- Eredményes munkajukhoz, szakmai fejlédésiikhoz tajékozottsagukhoz
tovabbképzésen, konferenciakon vald részvétel tamogatasaval jarultam hozza.

- Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket,
0nall6 munkaterv szerint dolgoznak.

A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Szervezeti kultira megfeleld szinten tartdsa, olyan programok szervezése,
amely lazitasra, feltoltodésre, beszélgetésre egymast segitd, egymas értékeit
megbecsiilé kollektivara van sziikség: Erdei foglalkozasok, szakmai latogatas
a Kecskeméti Természethazaban. Intézményiink kapcsolattartasa és épitése
térséglink masik intézményével szamunkra prioritdst élvez, mint a kozos
erdei tabor idén is megszervezett nagyon eredményes programja volt.
Néphagyomany munkakozosséglink kiemelt feladatanak tekinti, hogy
megismertessiik a gyerekekkel népi hagyomanyainkat, melyek nem csak kdtnek
¢és koteleznek, hanem korrol-korra valtoznak, béviilnek is. Minkét telephelyen
kiemelt Unnepeinkre bevallalassal csoportonként késziiliink, de ko&zésen is
iinnepliink , 0sszekovacsolva pedagdgusaink elképzeléseivel, otleteivel.
Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett
¢és szervezett formaban zajlik.

- A gyermekek nevelése/tanitisa érdekében a szakmai kozOsségek
tevékenységén tal a pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkodtek egymassal és
a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
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- Az Onértékelések az 5 éves és éves tervnek megfeleléen a tanfeliigyeleteket,
mindsitéseket figyelembe véve, a nevelbtestiiletben tortént valtozasokhoz
alkalmazkodva keriiltek megvalositasra, a torvényeknek, rendeleteknek,
jogszabalyoknak a figyelembevételével. (Mellékletben BECS beszamolo)

Az informadciodtadas az intézményi gyakorlata

Elvaras Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkadjukhoz szUkséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaféreés.
- Az ‘értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon tortént, résztvevoi a
2022/2023. témaban érdekeltek voltak.

nevelési évben az
alabbiak szerint
valosult meg

- A torvényi valtozasokat folyamatosan figyelemmel kisérjiik, a valtozasokat
értekezleteken megbeszEljiik, e-mailben, zart facebook csoporton keresztiil
értesitjiik egymast a valtozasokrol, id6t adva a dokumentacids feladatok
maximalis elkészitéséhez.

- Kiils6 tovabbképzésen vald részvétellel: 6 f6t érintett a cukorbeteg gyermek
ellatasa az 6vodaban, 9 {0 jelentkezett a bemutatdo EPIPEN hasznalatarol C.
elGadas sorozatra, 8 f6 érzékenyitd tréningen szerzett ismeretet.

- Szakmai beszélgetések, nevelés nélkiilli ~munkanapokon  torténd
megbeszélések, megvalosultak, de bels6 tovabbképzésre hivott
szakemberek el6adasai a tanévben, 1x i alkalommal valosult meg.

- Nevelés nélkiili munkanapon bels6 tovabbképzés szervezése kiilso
szakember meghivasaval ko6zos ¢élmény mindig sokat jelenet a
kozosség szamara.

Kooperacio fejlesztése:

- Bels6 kommunikacié gyakorlatban torténd fejlodése a kollégak kozott.

- Korrekt intézkedési formak a kollégak kozatt.

Rendkiviil fontosnak tartom a tovabbra is, hogy az évoda, mint egy egész

egység kozosségként mikodjon.

Felnott karacsony — kozds iinneplés, megemlékezés-, nyugdijas kollegak

blcsuztatasa, koOszontés egy-egy viragesokorral, csokoladéval, akik

jubileumot Unnepeltek vagy mindsitési eljarason vettek részt. Kozos
vacsoraval, ebéddel, kis meglepetéssel zarjuk a félévet, nevelési évet.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerek tdjékoztatdsa az intézmény eredményeirdl

Elvaras Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kulsé partnereit (az
informacioatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
A partnerek tadjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
2022/2023. Az intézmény a jogszabalyban eldirt moddon eleget tett tajékoztatasi

nevelési évben az
alabbiak szerint
valosult meg

kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos moddon tajékoztatta kiilsé partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu, Gjsagcikk formajaban).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaltuk, visszacsatoltuk és fejlesztettiik. Partnereink a,
honlapunkon megjelené folyamatos tajékoztatas soran betekintést kaphattak az
ovoda életérol, miukodésérdl és szervezett eléadasainkon, rendezvényeinken
valo részvétellel is. Sziildkkel folyamatos volt a kapcsolattartas akar kiilso
fogadodra alkalmaval, akar online kapcsolat felvételével.




6. A pedagodgiai munka feltételei
Tdrgyi, infrastrukturdlis feltételek

Az infrastruktura értékelése az intézmény, nevelési, fejlesztési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak tiikrében

Gazdalkodas

A torvényi eldirasoknak megfeleléen munkatarsaknak jutalmat, 2022/23 tanévben a végzett munka
aranyaban tudtunk osztani a vezetdség dontése alapjan. Jubileumi jutalomban 2 f6 részesiilt.
A dolgozok a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen
alakitottak ki.
A gyermekek igényeit, életkori sajatossagait figyelembe véve alakultak, szépiilt a kornyezetik ¢és
fejleszt6 eszkdzokkel gyarapodtak a csoportok.
Dologi kiadasok a 2022/23-as nevelési évben is a takarékos gazdalkodas jellemezte. Az
ujrahasznosithatd anyagokat a takarékossag és kornyezettudatos magatartds jegyében felhasznaljuk,
figyeliink a viz-, gaz- és aram megtakaritasra. Az épiiletben a kisebb karbantartasi munkak az épiilet
allaganak megdvasa érdekében és a zavartalan mitkodés biztositasa miatt a nevelési évben folyamatosan
folynak. Az intézmény karbantartdja a kisebb javitasokat, festéseket elvégzi az intézményi koltségvetés
terhére. Az elhasznalt, megrongalodott eszkozoket folyamatosan tudjuk cserélni, az innovacios
eszkozoket be tudjuk szerezni, melyek segitik nevel6-oktatd munkankat.
Nagyobb felujitasok:

- Klapka épiilet: téli id6szakban elektromos panelek falra torténd szerelése, csoportszobak festése,
udvari jatékok karbantartasa, badogos és acs munkalatok, keritésjavitas.

- Bartok épiilet: téli idészakban elektromos panelek falra torténd szerelése, villanyszerelési
munkalatok, lampatestek cseréje, elektromos elosztdo doboz felujitasa, csoportszobak festése-
javitasa, fakivagasok- letorott agak elszallittatasa, udvari jatékok telepitése és karbantartasa,
mosogatdgép szerelése-karbantartasa.

Jatékvasarlésra, fejleszté eszkdzok vasarlasara a nevelési évben tobb alkalommal is lehetdségiink nyilt.
Ezen 0sszegek egy része beépitésre keriilt koltségvetésiinkbe. Tisztitd/ fertdtlenitdszerekbdl a tervezett
eldiranyzatbdl tobbet hasznaltunk fel az el6zd évekhez képest. Igyekeztiink megtalalni a legolcsobb
beszerzési forrasokat, azonban iigyelve arra, hogy kornyezetkiméld tisztitoszereket hasznaljunk. Az
energiakoltség eldiranyzata részben megfeleld volt. Az egyenletes homérséklet megtartasara fokozottan
és folyamatosan odafigyeliink. Ovodankban tovabb folytatodik a ,,z61dités”, melyhez minden felajanlast
folyamatosan megragadunk.

Szervezeti feltételek

Elvaras Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld munka humanerdforras szikségletérdl.

A humanerdéforrds szikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmertlt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Bartok épiiletben tanév végére 1 ovodapedagdgus hidnyunk lett. Klapka utcai

2022/2023. épiiletiinkbe két gyesre mend ovodapedagogusok és egy 6vodapedagogus kollégank

nevelési évben | felmondott, de helyiikre részben sikeriilt betolteni a hianyt egy 6vodapedagdgus

az alabbiak helylink még mindig maradt. Gyoégypedagoégusunk helyére, aki gyesre ment, gyedrol

szerint valosult | visszatéré kolléga szeptemberben mar betdlti a helyét. A kollégak elhivatottak,

meg gyermekszeretOk,  teherbirasukrol,  egyiittmiikodési  képességeikrol  tettek
tanubizonysagot az elmuilt években a sziilokkel valo egylittmikddés is rendkiviili
példamutato.

Az 0j munkatarsak zokkenOmentes beilleszkedését nagymértékben elésegitette az,
hogy oOvodank életébe mar munkakezdés el6tt betekintést nyerhettek,
megismerkedtek a gyerekekkel, kollégandkkel. Az 0 kollégakat mentor segiti a
beilleszkedésben. Az idei nevelési évben tobb kdzos programot tudtunk megtartani a
két intézmény kozott.

Egyre tobb gyermeknek irmak a szakért6i véleményben TSMT tornat, viszont a
Nevelési Tanacsadd nem tudja biztositani a szakember intézményiinkbe torténd
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| | kijarast. Sziikségszerii a szakember jelenléte az ellats biztositisahoz.

Alapit6 okirat szerinti feladatellatas jellemz6 adatai

Alapito okirat szerint elldtott feladat

Alapitd okirat szerint

Adat Ovodai ebbdl a tébbi Alapito okirat | Féréhel napi napi Ovodai
neve- gyermekkel szerinti y nyitva nyitv | csoportok
lesben egyutt maximalisan kihaszna | tartas tol- a- szama

résztve- nevelhetd felvehetd ltsdg ig tarta
vé sajatos nevelési | gyermeklétsza °(%) si ora
Osszes igényl m
(f6) gyermekek (f6)
ovodai nevelése
(f6)
2022.10.01 305 14 338 90,2 % | 6.00-18.00 12 11+1
ora
Feladat-ellatdst jellemzé adatok, féréhely kihaszndltsag
Ovodasgyermekek [étszam mutatoi 2022/2023. nevelési év
okt.O1. majus 3.
Ovodas gyermekek 1étszama (f6) 305 318
Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 25,9 26
meghatarozott csoport atlaglétszam
SNI-vel felszorzott 1étszam (f6) 334 336
SNI-vel felszorzott gyermeklétszammal 27,8 28
szamitott csoport atlaglétszam (f6/csoport)
Etkezd gyermekek létszama (£8) 305 318
Hatranyos helyzetli gyermekek 1étszama (f6) 5 5
Halmozottan hatranyos helyzetii (f6) 8 8
A gyermek adatai
Adat Nem magyar
allampolgarsagu Nemek aranya
gyermek létszama Fiuk Lanyok
2022.10.01. adat 3 16 3 16 0
2023.05.31. adat 3 16 3 16 0
Ovodai csoportok adatai
Sorszim. Ovodai csoport neve majus 1. SNI (f&)
létszam (f6)
1. Pillangd 28 2
2. Micimacko 1 7 7
3. Meéhecske 30 0
4, Suni 30 1
5. Halacska 27 3
6. Katica 1 30 0
7. Nyuszi 26 3
8. Micimacko 2 27 0
9. Kisvakond 30 0

n




10. Katica 2 26 2
1l Napocska 29 1
12 Csiga 28 1
3 évet
nem
toltotte
be a St-
2022.12.31-ig | ban van. | 7 éves
okt. | igénybe vette | (2020-ban | 10.01. | nem magyar Normativa 2023.08.01
Gyali Tatika Ovoda st. az ovodat/fo | sziiletett) | utan allampolgar | SNI/f6 autista /f6 1étsz.
Klapka épiilet
1. Stini 27 30 0 0 0 0 1 0 30 30
2. Halacska 26 26 0 1 0 0 3 2 26 27
3. M¢éhecske 28 29 1 0 0 0 0 0 29 30
4. Katical 29 29 0 0 0 0 0 0 29 30
5. Pillangd 27 27 0 0 0 0 2 0 27 27
Micimacko
6. autista 7 7 0 1 0 0 7 7 7 7
Osszesen 144 148 1 2 0 0 13 9 148 151
Bartok épiilet roman | szlovak
7. Nyuszi 25 25 0 1 2 0 3 1 25 26
8. Micimack62 27 27 0 0 0 0 0 0 27 27
9. Kisvakond 30 30 2 0 0 1 0 0 30 30
10. Katica2 26 26 0 0 0 0 2 1 26 27
11. Napocska 28 28 0 0 0 0 0 0 28 29
12. Csiga 25 27 1 0 0 0 2 0 27 29
Osszesen 161 163 3 1 2 1 7 2 163 168
Gyali Tatika Ovoda
mindésszesen 305 311 4 3 3 0 21 11 311 319
Iskolakoteles gyermekek szama 104 gyermek
Iskolaba megy 77 gyermek
Ovodéaban marad 27 gyermek
Felvételi adatok
Adat Beiratkozott Elutasitott A felvételt nyert
gyermekek gyermekek létszama gyermekek létszama
létszama
A 2022/2023 nevelési évre 74 £6 1£6 71 {6
Klapka épiiletbe: 5+1 autista 44 16 0f6 3518
Bartok épiiletbe: 6 csoport 38 6 116 36 6

A Tatika Ovodaba jelentkezd gyermekek kozel 100 %-nak felvételi kérelmét teljesitettiik a tavalyi évben.
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Ovodai csoportban
foglalkoztatott Engedélyeze
Engedélyezett felséfoku végzettségl | tt allashelyek
allashelyek szama ovodapedagdgusok szama
létszama (f6)
Pedagdgiai Ténylegesen 1 pedagdgusra
Pedagdgus munkat foglalkoztatott jutd
(f6) kozvetlenul ovodapedagod gyermekek N6 Férfi Technikai
segitd gusok létszama (f&)
Adat (f6) létszama
(f6)
2022. 25 16 21 16 25 16 13,9 16 25 6 0 216
10.01.
Intézményvezetés
Adat Ovodavezetés (név szerint)
Intézményvezetd Intézményvezetd-helyettesek
2022.10.01 Karap Erzsébet Székely Beata
Csizmadiané Izeli Aniko

Nem évodapedagdgus munkakérben dolgozdk adatai

Adat Ovoda- | Dajka | Pedagdgiai | Pszicho | Logo- Fejlesztd- Karban- Gyogy- Gyogyped
titkar (fé) asszisztens -légus pédus | pedagdogus tarto pedagdgus -
(f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) asszisztens
&)
2022. 2 18 4 1 1 0 2 1 2
10.01.

Szakmai munkakézosségek miikédése, feladatellatdsa

Szakmai munkakdzdsség mikodés
Megnhevezése Munkakdzodsség Munkak®zdsseéqgi Intézményen kivuli
Adat tagjainak foglalkozason résztvevok
létszama résztvevok létszama létszama

1. Mérés-értékelés 24 £6 24 16

munkakdzosség
2. 24 16 24 16

Hagyomdanydrzés

8. Az 6vodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, 6vodai rendezvények
/Az ide tanévben megvaldsitott program egylttes/

Nevelés nélkili munkanapok

Ideje: Megnevezése: Témaja
2022.augusztus 31. Alkalmazotti 2022/2023-as nevelési év megnyitasa, megbeszélése
2022. oktober.28. Nevelotestiileti Autista gyermek zavarai, fejlesztési lehetdségek Menczel Monika eldadasa
2022. december. 21. Alkalmazotti I félév zarasa
2023. februar. 06. Nevel6testiileti Szakmai nap: Gordon mddszer alkalmazasa
2023. jnius 16. Nevelési értekezlet 2022/2023-es nevelési év eredményeinek megbeszélése és zarasa.




Adat

Ovodai tinnepek, rendezvények

Program megnevezése Program | Résztvev Résztvev
felelése | 6k szama | 6k széma
(gyerek) (szul®) f6
fé (kb.)
(kb)
Szeptember. Ovodapeda | 90f6
05. gbgusok
Kertbaratok terménykiallitas .
Szeptember. | Mobilitas Vilagnapja alkalmabol Kerekparos taran vettek | Ovodapeda | 60f6 316
16. részt a nagycsoportosok a Millenaris Parkban. gbgusok
Szeptember. ) Ovodapeda | 280 f&
17: Oktober CSALADI NAP gogusok,
’ : pedassz,
19 dajkak
Szeptember. | Takaritas-vilagnap-az erd6ben Csizmadian | 260 6 316
23. ¢ 1. Aniko
Szeptember. Ovodapeda | 140 f&
30. gbgusok
Oktober.04, | Ovi-Sport Palya atadas Intézményi | 130 £§ 20 138
szinten
mindenki




Oktdber.04 Bartok ovi Dramatikus jatéka a Miivelddési Csizmadia 15 o 15 5
g o v 1. Aniko
- Y T T TT Ecet Kati
e
«
hézban| 9
Oktober. 0. Allatok Vilagnap: Solymasz Fejes Maria
Ly
bemutato
Oktober.19. | Sziiret Ovodapeda | 140 8
gbogusok
November. Tok jo hét Oyodapeda 200f6
02-04. gogusok
November. Marton napi Ovodapeda | 200 f& 200 6
11 gbogusok
felvonulas
November. Karacsonyi vasar Ovodapeda 70 6
gbgusok
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29.

December
05.

Mikulas varas

Ovodapeda
gbogusok

20016

316

December
16.

Karacsonyi tinnepség

i LA L) \

Februar .13
éslé6.

Ovodapeda
gbogusok

240 f6

Farsang: Szervezés — linnepi hangulat teremtése — diszités
— lebonyolitas. Tanchaz Brémai muzsikusok el6adasa

Ovodapeda
gbgusok,
pedassz,
dajkak

250 16

200 f6

Februar. 26

Bozsik ovi-foci

@0 REDMINOTE 8T
©O Al QUAD CAMERA

Marcius. 02.

Ovodapeda
gbgusok,
pedassz,
dajkak

180 16

Ujra papir iléap: Ujra hasznostottpap
felhasznalasaval jatékok készitése

Ovodapeda
gogusok,
pedassz,
dajkak

24 16

Marcius. 06.

,,Brémai muzsikusok” mese eléadas 6voda dolgozdival.

Ovodapeda
gbgusok,
pedassz,
dajkak

140 16

Marcius.15.

Marc. 15 (csoportos és 6vodai rendezvény)

Ovodapeda
gogusok,
pedassz

110 16

Marcius. 17.

Viz vilagnapja témakorében (6vodai rendezvény)

= N

Ovodapeda
gogusok,
pedassz,
dajkak

180 16

Aprilis.10-
14

Ujrahasznositas, kiallitas a Fold napja és a Viz vilignapja
témakorében (6vodai rendezvény)

Ovodapeda
gogusok

15016

5016




1 — ——— 7;’3‘

Aprilis.14-
17.

Nyuszi olipia (6vodai ndezvény)

Ovodapeda
gogusok,pe
dassz,
dajkak

25016

10016

Aprilis. 24.

Gasztroh6s Palantak Program

Majus. 10.

Brauner
Szintia

90 6

Madarak és fak vilagnap:

Majus.06-

Ovodapeda
gogusok

100£6

Ovodapeda
gbgusok,pe
dassziszten
sek,dajkak

25016

200£6

Majus 09

Gyali Kodal Zoltan

Majus. 23

Karap
Erzsébet

18016

x ™
OVI KEZI FESZTIVAL A GYALI SPORTCSARNOKBAN

Ovodapeda

gbgusok,pe
dassziszten

160 16
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és ,dajkak

Junius.16.

Junius.18-
20.

Ovodapeda
gogusok,pe
dassziszten
sek,dajkak

5016

5016

Ovodapeda
gogusok,pe
dassziszten
sek,dajkak

36 6

9, Ellenorzés

Az intézmény belsé ellenérzése

o spontan megfigyelés
o tervezett megfigyelés
o dokumentum ellendrzéssel torténik

Célja: Az intézményben kotelezéen vezetendd, dokumentumok naprakészek legyenek és feleljenek meg
a torvényi elbirasoknak.
Az intézményben a pedagogusok ellendrzése iranyt addo Onértékelési Kézikonyv Ovodak szaméra
alapjan elkészitett 6t éves ill. éves onértékelési tervben szerepel, melyet a BECS ¢és az intézményvezetd
helyettesek allitottak dssze.

Adat Az ellendrzés tipusa Az ellenérzés | Az ellenbrzést Az A Az ellendrzés
tartalma végezte ellenérzott keletkezett eredménye
neve dokumentu (megfeleld
m megne- vagy a
vezése fejlesztendd
tertlet)
2022.09.20. | Dokumentaciok — Csoportok ovodavezetd Minden Feljegyzés | megfeleld
12.06; Mulasztési naplo— beinditasa, K:lzeet?tesek 6vond anaplokba | hianyos
2023. junius Szgmélyiségi muikakézﬁsség adatok
fejlodési lap vezetd pétlasa
09.27. dokumentum-elemzés | Mulasztasi 6vodavezetd Minden megfeleld
havonta - | gyermeklétszam naplé 6vond
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létszamjelen | hidnyzasok
tés
Szeptember | Uj gyermekek Rovid ovodavezetd Minden Szobeli megfeleld
fogadasanak latogatas E:lz;;(t)tesek csoportba megbeszél
elokészitése, megbeszélés és
megismerésiik
Szeptember | A csoportnaplo Dokumentum | 6vodavezetd Minden Feljegyzés | megfeleld,
harmadik megnyitasa, nevelési- | elemzés Kelzet?t N csoport anaplokba | fejlesztendd
hete tevékenységi tervek, eyetese - reflexid
Folyamatos | Néphagyomanydrzés, | Megfigyelés | ovodavezetd Minden Szobeli megfeleld
jeles napok, iinnepek, | Beszamold K:lz)it:fc)tesek csoport, me’gjbe—
valamint a | szélés
felel6s
csoport.
Oktober Logopédiai felmérés, | Iskolakoteles | dvodavezets logopédus szakmai Osszegzés
kozepe gyermekek beszélgetés | készitése
fejlédési
szintje
November Az egészséges Latogatas ovodavezet§ 6vonok, Szobeli megfelelé
Marcius életvitel-igény Megfigyelés KZIZ;:t)tesek csoportok, megbe-
alakitasa Beszamolo dajkak sz¢lés
November; | A gyermekek egyéni | Rovid ovodavezetd Minden Szobeli megfeleld
Februar fejlédésével, latogatas EZIZ;:t)tesek csoport megbeszé-
fejlesztésével megbeszélés Iés
kapcsolatos teendék | dokumen- Latogatasi
tum elemzés fiizet.
Folyamatos | A gyermekek spontan jatékanak ovodavezet§ csoportok - | szakmai Tanacs-adas,
biztositasa, jatékba integralt tanulas K:lze:t)tesek 6vondk beszélgetés | esetmeg-
(szokasok, szabalyok betartasa, Y beszélések
tervszertiség: a két 6vono és a dajka
egyiittmiikodése, komplexitas)
2022.11. 12. | pedagbgus tanf. Eljaras tag 6vodavezetd | Szatmériné. | Latogatasi | megfelelt
thelyveze®h | O Tiinde adatlap
2022.12.16. | intézményi megbeszélés, intézményvezet szakmai
latogatas szakértbi ?—helyvezet('i N beszélgetés
tdmogatas vezetd helyettes Latogatasi
adatlap
Adat Az ellenérzés Az ellendrzés Az ellendrzést Az A Az ellendrzés
tipusa tartalma végezte ellenérzott keletkezett eredménye
neve dokumentu (megfeleld
m megne- vagy a
vezése fejlesztendd
tertlet)
A gyermekek | Rovid latogatas | ovodavezetd Minden Feljegyzés | Szobeli
egyéni megbeszélés csoport anaplokba | megbeszélés
fejlesztésével dokumentum- munkakozbsség
kapcsolatos elemzés vezetd
teenddk
(felzarkoztatas,
tehetséggondozas)
feljegyzések
2022.05.26. | Intézményvezet6i | Karap Erzsebet 6vodavezetd Karap Erzsébet | Latogatasi | Eljaras
ellendrzés intézményvezetdi helyettes , adatlap elhalasztva
ellenérzés tagovoda vezetd
2022-23 Onértékelés Rovid latogatas 6vodavezetd Szatmariné. | Feljegyzés | Szobeli
elkészitése megbesz¢lés helyettes O. Tiinde megbeszélés
dokumentum tagovoda vezetd .
elemzés munkakzdsség Ecet Katalin
Pedagogusi vezetd o
kompetencidknak Bodoczki
val6  megfelelés Eszter
vizsgalata




Folyama- Tehetséggondozas | Beszamold csoportos 6vond | Gvondk Feljegyzés | fejleszthet
tosan a csoportokban
Folyama- - Munkarend, | Megfigyelés 6vodavezetd Feljegyzés | megfeleld
tosan munkafegyelem, | Beszamold vezetd helyettes | 1y 10070k
telephely vezeté
Havonta - Talmunka Megfigyelés 6vodavezetd Elszamolé | megfeleld
elszamolas, Beszamolo vezetd helyettes | 1070k lapok,
o, , telephely vezetd L.
munkabdl valod Jelenléti
tavolmaradas, ivek
Alkalman- - Az 6voda Megfigyelés 6vodavezetd Dolgozok Feljegyzés | idonként
ként tisztasaga, rendje, | Beszamolo vezetd helyettes | 5, 5y0da hidnyossago
.. A f e . telephely vezetd )
Kozegészseégiigyi, konyhasok k
higiéniai
eloirasok,
betartésa:
(folyamatosan)
Nyéron Nyari élet Megfigyelés 6vodavezetd Dolgozdk Nyari élet | idonként
folyamatos Beszamolo vezhelyettes flizet hianyossago
telephely vezetd K
Havonta Udvari jatékok Megfigyelés 6vodavezetd Karbantartok | Karbantar- | Feljegyzés
Beszamolo vezetb hely. tasi flizet.
telephely vezeté
Alkalom- munka  javitasa | Megfigyelés 6vodavezetd Technikai Feljegyzés | Idénként
szerd értékelésére Beszamolo dolgozok hianyossago
november, iranyuld  célok, k
januar feladatok
A belsé dnértékelési rendszer
Adat Az dnértékelés Felel6s Tartalma A keletkezett
formaja dokumentum
megnevezése
2022/23 | pedagogus-, ovodavezetd Felkésziilés a pedagogus, | Onértékelési dokumentumok
intézményi, EZIZ;;’ES intézményi tanfeliigyeletre
telephely
vezetd
munkakdzosség
vezetd

Az onértékeléssel, tanfeliigyelettel és mindsitéssel kapcsolatban folyamatosan szélesitettiik tudasunkat,
amely elengedhetetlen feltétele a megajulasnak, a pedagogus életpalya teljes ismeretének. 2022-2023
tanévben 3 kolléga Onértékelése lett elkészitve. 2022-es évre 1 fo pedagogus és 1 f0 intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzésre lett beosztva, de az intézményvezetdi ellendrzés at lett téve egy masik
idépontra. A megvalosult pedagogus tanfeliigyelet értékelési rataja: 100% -os volt.
Fejleszthet6 tevékenységek: A szakmai fejlédés, a korszerli pedagogiai munka tamogatasa céljabol modszertani
kultarajanak folyamatos fejlesztése. Tudasanak atadasa és megosztasa volna kivanatos. Az 6vodapedagdgus tisztadban van
személyiségével, de nincs teljesen realis képe onmagardl. Alulbecsiili 6nmagat. Sajat pedagogiai tevékenységét szélesebb
korben is mutassa meg masoknak is. Javasolt mindsitési eljarason vald részvétel.

A kiilsé értékelési rendszer

Adat Az értekelés Felel6s Tartalma A keletkezett
formaja dokumentum
megnevezése
2022/23 Tanfeligyeleti Csizmadia | Pedagogus Tanfeliigyelet Onértékelési terv, beszamolok,
ellendrzés Izeli Anik6é | Szné.Olah Tiinde PP, az informatikai feliileten.
Eljaras: 2022.11.22.
Karap Intézményvezetdi Eljaras elhalasztva 2023.12.12.
Erzsébet Tanfeliigyelet
2022/23 Mindsitési Csizmadia | Gyakornoki ¢és Ped. 1II | Jelentkeztetés az OH informatikai
eljaras Izeli Aniké | mindsités feliiletén.
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Mindsité vizsga, mindsité eljards, pedagdgiai tanfeliigyelet adatai

Az eljaras Ertékelt neve Elért kivantfokozat

datuma

2022.05.26 Karap Erzsébet Int. tanfeliigyelet/torolve
2023.12.12. Karap Erzsébet Int.tanfeliigyelet/ij datum
2022.11.22. Olahné Szatmari Tiinde pedagobgiai tanfeliigyelet

Ebben a tanévben mindsitési eljaras nem tortént.

’ 10. Tovabbképzések (kiilso, belsd). Bels6 tudasmegosztas

Ovodank nevelési programjanak sajatossagai, a meguajulasra vald igény, hataroztadk meg a
tovabbképzésre valo jelentkezéseket, melyet nevelotestiileti hatarozat erésit meg. A szerzett ismeretek
hatékonyan beépiilnek a mindennapi munkaba, az eldzetes felkésziilésekbe. A tovabbképzéseken az
Otéves tovabbképzési tervet az éves beiskolazasi tervet, a Pedagdgiai Programunkat és a mérések
tapasztalatait vettiik alapul, tobb képzésre jelentkeztek a pedagogusok és kredit pontjaik megszerzéséhez
sziikséges elvarasokat teljesitették.

Adat Akkredialt Nem Tanusit- Intézmeényi A neveld-munkat kdzvetlendl
tovabbképzé akkredialt vanyok belsd segiték tovabb-képzésen
sben tovabb- szama tudas- résztvevék szama pedagdgiai
résztvevék képzésen megosztas asszisztens, dajka
létszama résztvevék programok
létszama szama

2022.els6 félév 1 1
Jatékpedagogia
Iskolara hangolé: az
ovoda-iskola dtmenet 1 1
modszertani kérdései —
tovabbképzés
ovodapedagogusok
szamara

3 3
Differencialas az
ovodaban
2023. Tavasz 2 2
Mlsz grassroots ¢ t
Kornyezeti nevelés 1 1
matematikai
tartalmakkal

Carl Rogers:Erzelem 2 51 f6

intelligencia fejlesztése
Autizmus zavarok

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitottuk 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. Ha a beiitemezett tovabbképzések
marciustol nem indultak el, potlasuk a kdvetkezd nevelési évben torténik meg.

11.Intézményi dokumentumok

Ssz. A El6- Véleményezdk kore A Hatalyba |kt.szam
dokumentum | terjeszt dokument lépés ideje
megnevezése é um

elfogadasa
-nak
datuma
1 Alapit6 okirat Gyal Gyal Véros Onk. KT-nek 2018.06.28. | 2018.09.01. | K/14165/
Varos. Oktatasi és Kulturalis Biz. 2018
Onk.
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2 Szervezeti és Ov. vez. Gyali Tatika Ovoda Sziil6i 2022.08.15. | 2022.09.01. | 262/1/2021
Miikodési Szervezete
Szabalyzat
3 Hézirend ov. vez. Ovodai Sziiléi Szervezet 2022.08.15. | 2022.09.01. | 262/2/2021
4 Pedagogiai Ov. vez. Gyali Tatika Ovoda Sziil6i 2022.08.15. | 2022.09.01 262/3/2021
program Szervezete .
5 Munkaterv Ov. vez. Gyali Tatika Ovoda 2022.08.15. | 2022.09.01 262/4/2021
NevelOtestiilete

12. A gyermeki fejld6dés nyomon kovetése

Valamennyi gyermekiinkrél az 6vodaba Iépés els6 honapjaban felmérést készitink. A csoportok
nevelési terveik megfogalmazasakor ezen eredményeket figyelembe veszik. A félév végén, az ismételt
mérés donti el a tovabbi fejlesztést, konzultalva a sziilokkel, kiils6 segité szakemberekkel. Minden
fejlesztésre szoruld gyermek ellatast kapott intézményen beliil. A csoportokban a megfigyelés az
els6dleges mérdeszkoz kiegészitve a csaladlatogatasok tapasztalataival, anamnézis eredményeivel. A
gyermekek fejlédési nyomon kovetésének dokumentacioja az idei nevelési évben is elkésziilt. Minden
pedagogus elvégezte feladatat, félévente elkészitették az adott mérési teendoket a mérési naptar alapjan,
¢s tajekoztatta a sziiloket a gyermekek fejlédéseérol.

Sorszam A gyermeki fejlédés nyomon A dokumentacio tartalma A dokumentacio
kovetese az alabbi készitéseben
dokumentacio szerint a résztvevok
2018/2019. nevelési évben kore
Minden gyermeknek | Ovodas gyermekek fejddésének | - A jogszabalyi elvarasoknak minden 6vénd
nyomon kovetése megfeleld, kitolthetd
szerz6: Patyi Zoltanné tablazatokkal a teljes nevelési f
(Fejlédési naplo) idészakra- életkorokra bontva
Anamnézis lappal - Mérési eredmények ’
Ellatott gyermekek szama Autik
Klapka Bartok
Pszichologus 13 16 13 16 1016
Logopédus 38 {6 39 16 1016
Gyobdgypedagdgus 8 16 36 86
Fejlesztopedagogus 12 16 25 16 1116
Konduktor 14 6 916 816
TSMT/szerz6dés/ Heti 2 alkalom 1116
Kutya terapia 2 hetenként 10£6

Szakért6i —Nevelési Tanacsadoba vizsgalatra kiildtiink a nevelési év folyaman: 206

13.A sziil6kKel, sziil6 szervezettel valé kapcsolattartas

Adat Tevékenység Tartalom Felelds A résztvevék A keletkezett
létszama szUlé | dokumentum
(sz) f6 megnevezeése
pedagogus (p)
fé
Evente két Sziil6i értekezlet Eves tevékenységek | ovondk | 23 £6 JegyzO6konyvek
alkalommal Gyermekek pedagdgus
csoportokban. fejlodése, nevelése kb. 220 sziilé
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Evente 1 Szobeli reflektalas a Az éves munkaterv 18- 20 sziilé Jegyz6konyvek
alkalommal Munkaterv céljainak és
ovodai tartalmaira feladatainak
Sziil6i Munka- | Aktualis feladatok, véleményeztetése. ig
kozosségi programok Szabalyozo Y
értekezlet. dokumentumok _§

legitimalasa 2

Vezetd valasztis. ©
Sziil6i csoport | Fodor Noémi az | Autista gyermekek 8 gy. sziiloi Jegyz6konyvek

ovoda pszichologusa. | sziilei —részére — | _ 16v. pedagogus

egyiittmiikodés £ 1gy. pedagogus

otthoni nevelés :2 1pedagodgiai

segitségnyjtas 5 assz.

'é 1 dajka

14.Gyermekvédelmi feladatok
Gyermekvédelmi feladatok ellatasanak terve

Az ovodapedagogusok irasban jelzik a gyermekvédelmi felelosoknek a kivizsgalasra javasolt eseteket, a
gyermekvédelmi felelds felveszi a kapcsolatot a csaladsegitd szolgalattal, és kozosen megbeszélik a
sziikséges tennivalokat.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében a halmozottan hatranyos helyzeti, illetve a hatranyos
helyzetii gyermekeket értjiik, a kollégandk megfeleld informécioval rendelkeznek, ezen gyermekek
helyzetérdl. Az 6voda gyermekvédelmi feleldsei és az dvodapedagdgusok rendszeresen kolcsondsen
megkeresik egymast az érintett gyermekekkel vald folyamatos kapcsolat biztositasa, valamint az
informéaciok hitelessége szempontjabol.

Amennyiben védelembe vételre vagy mas hatosagi eljarasra keriil sor, ugy a pedagdgusnak kotelessége
véleményt irasba foglalni.

Kiilonos figyelemmel vannak a pedagogusok a gyermekek viselkedésére, ruhdzatara, jatékara, étkezési
szokasaira, vagy barmely valtozasra, amely az 6vodas élet alatt a gyermek életében szokatlan, kirivo.
Ezt kételességiink jelezni a gyermekvédelmi felelds szamara.

Az 6vodapedagogusok a gyermek ovodaba érkezéskor részletes, sokoldali anamnézist vesznek fel, igy a
szocidlis helyzetrdl némi benyomast szereznek.

Az esetkonferenciakon, megbeszélésen a gyermekvédelmi felelosnek tovabbra is részt kell vennie.

Szocialis kozpont Csalad- és gyermekjoléti Szolgalat

Adat A kapcsolattartas formaja A program A keletkezett
felelése dokumentum
megnevezése
12 o gyermeknél | Szocialis kdzpont Csalad- és | Karap Erzsébet | Gyermek pedagogiai
(gyermekvédelembe vétel okan) gyermekjoléti Szolgalat Csizmadiané vélemény.
gyermek pedagogiai Izeli Aniko
vélemény kérése Nadasdy
Lészloné
Finta Tiinde
Székely Beata
Adat Tevékenység Tartalom Felelés A résztvevok A keletkezett
létszama dokumentum
szUlé (sz) f6 megnevezése
pedagdgus (p) fé
4 gyermeknél | Sziilokkel vald | Magatartasi-, | Karap 8 6 sziild Jegyz6konyv
megbeszélés nevelési Erzsébet 416 pedagogus
gondok otthon | Finta Tiinde
és az | Székely Bea
ovodaban.
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A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében a halmozottan hatranyos helyzeti, illetve a hatranyos
helyzetii gyermekeket értjiik, a kollégandk megfeleld informacioval rendelkeznek ezen gyermekek
helyzetér6l. Az 6voda gyermekvédelmi felelése és az Odvodapedagdgusok rendszeresen kolcsondsen
megkeresik egymast az érintett gyermekekkel valdo folyamatos kapcsolat biztositasa, valamint az
informaciok hitelessége szempontjabdl. Amennyiben védelembe vételre vagy mas hatdsagi eljarasra
keriil sor, gy a pedagdgusnak kotelessége véleményt irasba foglalni. Kiilonos figyelemmel vannak a
pedagogusok a gyermekek viselkedésére, ruhazatara, jatékara, étkezési szokésaira, vagy barmely
valtozasra, amely az 6vodas élet alatt a gyermek életében szokatlan, kirivo. Ezt kotelességiink jelezni a
gyermekvédelmi felelés szamara. Az 6vodapedagdgusok a gyermek ovodaba érkezéskor részletes,
sokoldalu anamnézist vesznek fel, igy a szocidlis helyzetrél némi benyomast szereznek.

15. Sajatos nevelést igényl6 gyermekek ellatasa (2022.10.01.)

Az SNI-s gyermekekre egyéni fejlesztési tervet készitenek a pedagdgusok fejleszto és gyogypedagogus
bevonasaval. A mérések eredményérdl ebben az évben egyszer személyes tajékoztatast kaptak a sziilok
fogadoodran, a nevelési év végi eredményeket online és személyes formaban tekinthették meg, aki
igényelte a nyari idészakban fogado ora keretében személyesen beszélhetett az dvodapedagdgusokkal a
gyermek dnmagahoz mért fejlédésérol.

— A fejlesztést a szakértOi bizottsag szakvélemény alapjan az 6voda logopédus-gyodgypedagogusa
végzi az SNI-s gyermekeknél.

—  Autista gyermekek intézmény kiviili szakemberei a Nevelési Tanacsado munkatarsa - konduktor —
Horvath Georgina, valamint uj kollégaként Torok Maria autista gyogypedagdgus nyujtott
segitséget

—  Dr. Aranyiné M. Maria logopédus ¢és Torok Maria gyogypedagogusunk az eléirt foglalkozasokat
megvalodsitotta a gyermekekkel, valamint a 11 f&6 SNI-s és a 10 f6 autista gyermek irasbeli anyagat
fejlesztési tervet készitette el.

— A TSMT- tornat végz6 Hubert Laszloné sok segitséget jelentett a gyermekek fejlesztésében, 6t is
megbizasi szerz6déssel alkalmaztuk.

— A gyermekek fejlédési nyomon kdvetésének dokumentacioja az idei nevelési évben is elkésziilt.
Minden pedagogus elvégezte feladatat és tajékoztatta a sziiloket a gyermekek fejlodésérol.

— A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szamara sziikséges specialis tamogatast, hogy megkapjak,
sikertilt felvennem gyogypedagogus kollégat meg.

— A kiemelt figyelmet igényld gyermekek fogalmat a koznevelési torvény egyértelmiien

megfogalmazza (Kt: 4.§ 13.). Ovodankban Sajatos Nevelési igényii gyermek szama 21 £6

Gyerme | Fejlesz Fejlesztendd terllet Felel6sok
k tendd
tertlet
2216 | 116 — Szocialis és kommunikaci6 fejlédés elésegitése, ovodavezetd
SNI | autista — Tanulas és problémamegoldd képesség fejlesztése, logopédus-,
= — A tanulast akadalyozo, normalis élmény-szerzés gyogypedagogus
o lehetdségét korlatozo viselkedési elemek csokkentése | pszichologus
:g = — A csaladok segitése, hogy helyzetiikkel konduktor
:_54: %“ megbirkozzanak 6vondk
g % — Kognitiv funkciok fejlesztése, grafomotorika autista csoport dolgozoi
£ = fejlesztése, mozgas, beszédfejlesztés, kommunikacio,
E = szocializacio fejlesztése.
17 o : En Beszédkészség-, tanulasi zavar. ovodavezetd
SNI - £ = Kognitiv funkciok fejlesztése, grafomotorika fejlesztése, logopédus-,
képesség 'g mozgas, beszédfejlesztés, gyogypedagogus
- > logopédia, mozgasfejlesztés. pszichologus
fejlesztés konduktor
gyogytornasz
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6vondk

16.Tehetséggondozo programok, tevékenység

Adat Teveékenység Tartalom Felelés A résztvevok
[étszama szuld (sz)
f6 pedagogus (p) fé

gyermek (gy) f6
Angol délutani foglalkozas Brauner Szintia Mitku | 30 f6
Katalin
Barkacs délutani foglalkozas Kovacsné G.Zs., Finta | 20 {6
Tiinde
Joga délutani foglalkozas Néadasdi Laszloné 20 16
Zumba délutani foglalkozas Obornyak Timea 25 16

17. Az egészséges életmddra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység
Az egészséges életmod kialakitdasat szolgalo tevékenységeink:

Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmodra nevelés, mint az 6voda fo feladata jelenik meg a
Pedagogiai Programban is. Az ebben foglalt feladatok az egész oOvodai életet meghatarozzak,
befolyasoljak a kozdsségi programokat is. A témak megjelentek a csoportnaploban, tematikus
tervekben, heti tervekben egymasra épiiltek. pl.: mindennapos mozgas, hetente gyiimolcsnap.... Az
o6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit. Az intézményben kiemelt figyelmet kapnak a z6ld
jeles napok, pl: a Fold napjara kozosen iltettiik el a sziillok altal hozott palantakat, gydgy és
fiszernovényeket. Termésiiket a nyari idOszak alatt élvezhették reggeli, uzsonna mellé a gyerekek.
Nemcsak testi, hanem lelki egészség preventiv megtartasdhoz Boldog Ovoda program miikodtetésével
és a Bozsik program bekapcsolasaval mélyitettiik ovodank egészséges életmodra nevelését, testi
edzettség fenntartasat.

Adat Teveékenység Felelés A Ertékelés (megfeleld
résztvevok létszama vagy fejlesztendd
terulet...)
gyltimolcs-zoldség Tobb csoport oromteli
salatak, miizlik, | 6vonok,
siitemények, lekvarok | ped.asszisztens,
készitése a gyerekekkel | dajkak
sétak-, kirandulasok 269 6 megfeleld
oromteli
uszas 25 16 megfeleld
oromteli
Sport nap/Bozsik prog. dolgozok 210 f6 megfeleld
oromteli
Boldogsag orak tartasa 6vondk Ovodaszintii oromteli

18. A kdrnyezettudatos magatartasra neveléssel kapcsolatos programok,
tevékenyseg
Az ,0rokos Zold Ovoda” szellemét tovabbra is ersitettik az intézmény gyermek és felnétt
kozosségeében is. (szelektiv hulladékgytijtés, viztakarékossag-viztisztitas), €sszerli villanyhasznalat,
ovodank minél zoldebbé tétele) palyazatok utjan, tamogatasokbol és sajat koltségvetésbol. A Gyali
kertbaratok kore segitséget nyujt a facsemeték, palantak beszerzésében, felajanlasokat kapunk a
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kornyezettudatossag jegyében kozos iiltetésekkel, kvizjatékokkal egybefiizve. Nyari OKO tabor az idén
is folytatddott a Liliom Ovodaval kozos projektben, ahol fantasztikus élményekkel gazdagodtak a
gyerekek és pedagdgusok egyarant, sziildi elismerés és elégedettség sem maradt el!

Adat Tevékenység Tartalom Felel6s A résztvevok
létszama szuld (sz) f6
pedagdgus (p) fé
gyermek (gy) fé
Oszi Oko park felkeresése | Kdrnyezet Sarkadi Palné 190f&
kirandulasok Erdei sétak, megismerésére Marika
kornyezettudatos nevelés a | Csizmadiané I
jatékok szervezése az természetben Aniko
erdében
,,0szi Kornyezet Ovodapedagogusok | 90f6 gyermek
terménykiallitas megismerésére 4 pedagdgus
terményekbol! nevelés a 10 sziild
természetben
Kora Oszi és majusi Kornyezet Karap Erzsébet Ovodai szinten sziil8i
kirandulasok megismerésére Csizmadiané Izeli | kisérettel
szervezése nevelés a | Aniko
természetben Székely Beata
Kornyezetvédelmi Szakmai kirandulds a | Csizmadiané Izeli | 12 6
vilagnapjan Kecskeméti Aniké
természet hazaban
Erdei Ovoda Visegradon 3 napos | Csizmadiané Izeli | 11 pedagogus
projekt Aniko 40 gyermek

19. A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

Adat Tevékenység Felelés A résztvevok létszama Ertékelés (megfeleld
vagy fejlesztendd terulet)
2 havonta Tisztasagi Karap Erzsébet | Teljes gyermek 1étszam Megfeleld

20. .Az 6voda-iskola atmenet tamogatasa

Az iskolai életre valo felkészités 3 éves kortol fokozatosan megvalosul. Iskolasaink tanitoi és sziil6i
visszajelzések alapjan jol veszik az akadalyokat. Az integralas elvét érvényesitjiik intézményiinkben az
SNI-s, BTMN-es, kiilfoldi anyanyelvii és szocialis hatranyokkal kiizd6 gyermekek esetében egyarant és
a tehetségmiihelyekben is egyénileg fejlesztjiik a kiemelkedd képességli gyermekeket. Ebben a tanévben

a tervezett programok a pandémia miatt csak a masodik félévben valdsultak meg.

Adat Kiils6 partner A kapcsolat Felel6s Résztve
formaja vok
Iétszam
a
Koltségvetés Fenntart6 szemeélyes, Karap 4 6
Gazdalkodas levél,_ Erzsébet
Feltjitas e-mail
Vérosi rendezvények
Ellenérzi az intézmény dokumentumait Igazgatasi Iroda — személyes, Karap 4 16
Az intézményre vonatkozo dontések Szocialis és intézményi ::e\rf;ll Erzsébet
eldkészitése. igazgatasi csoport
Bolcsddébdl atjovo gyermekek. Bolcsédével vald telefon, Karap 2 6
kapcsolattartas megbeszélés Erzsébet
Szlirések és fejlesztés az arra raszoruld Pest Megyei telefonon, Karap 17 16
gyermekeknél. Pedagogiai személyes, Erzscbet
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Iskolaérettségi-, BTM vizsgalat. Szakszolgalat Gyali levél, e-mail Csilzmadiénlé(
. . . P . Izeli  Anikd
Rendezvényein részvétel. Tagintézménye Székely Beita
Az O6vodas gyermekek részére a torténelmi | Egyhazak és 6voda telefonon, Kovécsné 23 16
egyhazak altal nyujtott hittan, sziil6i igény | kapcsolata személyes, Garai Zsuzsa | hodagg
szerint. gus
A rendszeresen szervezett jelzérendszeres »Kertvaros” Gyal telefoylon, Karap 2 16
tanacskozas. Kistérség Szocialis és Tg::lleiyrerfaﬂ ggzi;fr?féiéné
Kérésiikre a gyermekekrol a tajékoztatas. Cfalédv'édelmi ’ Izeli  Aniko
kozpontja Székely Bedta
Arany Janos Kozosségi | telefonon, Karap 6 16
Rendezvényeken valo részvétel Haz és Viérosi személyes, Erzsébet
. ) levél, e-mail Csizmadiané
Konyvtar Izeli  Aniko
Székely Beata
Két védénd jon mindkét épiiletbe foleg Tetii | Gyermekorvos, telefonon, Karap 24 £6
megjelenésekor, de altaldban negyedévente | véddndk és 6voda személyes, ]ér;;frtl’;;lane
tisztasagi ellendrzésre. kapcsolata Izeli Aniko
Székely Beata
Szakmai timogatas, igényfelmérés utan. Pedagdgiai Szakmai telefonon, Karap 24 6
Szolealtatas- POK személyes, Erzsébet
& levél, e-mail Csizmadiané
Izeli  Aniko
Székely Beata
Etkeztetés. Gyal Varosfejlesztési telefonon, Juhész Szilvia | dolgoz
és Varosiizemeltetési Tezsgeiyzfall ok
Nonprofit Kft. ’
Sziil6i értekezletek Csalad Napi ) Karap dolgoz
Fogad Grik et | Fste | o
Ovodai rendezvények, tinnepek, - K6zos ’ Izeli Aniko
kirandulasok a sziilékkel Székely Bedta

Nyilt napok

21.Targyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valo megfelelés)

Sorszam. Az Eszkoz Darabszama Ertéke/netto
eszkdzfejlesztés megnevezése
helyszine
1. Bartok épiilet 1db kishajo 1 700.000
udvar 3db rugds jatek 3 300.000
2. Klapka épiilet
22 PR, marketing feladatok ellatasa (intézménymenedzselés, képviselet)
Adat Tevékenység Tartalom Felel6s A résztvevok
létszama
Varosi tinnepségeken valé | Megemlékezések Karap Erzsébet 2-3-6
részvétel.
Intézmények  megnyitéi | Kapcsolattartas Karap Erzsébet 2-3 6
vald részvétel elismerés kinyilvanitasa
Tovabbképzéseken-, Szakmai fejlodés-, Karap Erzsébet intézmény dolgozoi
eléadasokon valo | k6z6s gondolkodas
részvétel
Tanulok és  Kollégak | Uj dolgozok keresése Karap Erzsébet Intézmény dolgozoi
fogadasa, mentoralasa Az intézmény Online bemutatkozo ppt
megismertetése készitésével
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23.Palyazati tevékenység

Adat Palyazat kiirdja A palyazat targya A palyazat cime
A rajzverseny a Z61d kovet egyesiilet Fold napja rajzpalyazat A Fold mozog, az
KEHOP-3.1.5-21-2021- Anyag forog
00003 projekt
tamogatasaval valosul
meg.
E.ON palyazat E.ON Hungaria Csoport A kornyezeti A 61d bajnokai
fenntarthatosagra nevelés
Bang-bang ideas kft DM Gyerekjaték a Nap gyermekei
napvédelem, tarsasjaték
készités

Az 5 éves vezetdi stratégia megvaldsitasanak id6szakos értékelése
1. A nevelési-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Milyen mddon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlodést eredményezze?

- A torvényi elbirasoknak megfeleléen az at dolgozott és elfogadott PP mikddtettem.

- Részt vettem a nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

- A PP gyakorlati alkalmazasnak segitése.

- Az éves tervezésnél az intézményi specifikumok szem el6tt tartasa.

- Belso tovabbképzési rendszer miikodtetésére torekedtem.

- Kiils6 eldadot hivtam

- Munkako6zosségek miikddését 6sztonoztem.

- Jo gyakorlatok integralasa napjainkba a kdrnyezettudatos nevelés kidolgozasaval, melynek
megvalositasa a jovo feladata.

- Konstruktiv kommunikacié atadasanak bels6 rendszere a munkatarsakkal, a célok elérése
érdekében.

- A gyermeki fejlodés nyomon kovetése folyamatos megbeszélés a gyermekek fejlodésével
kapcsolatban.

- Olyan modszerek, szervezési formak, tanulasi technikak bevezetése, mely leginkabb megfelel az
egyes gyermekek sajatos igényeinek, sziikségleteinek, fejlettségének. A gyermeki fejlodés érdekében
sajat rendszer mitkddtetése, elemzése.

- Az ovoda szakembereinek konstruktiv egyiittmiikddés biztositasa az oOvodapedagogusokkal,
sziilékkel, kiilsé szakemberekkel.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulési folyamatba?

Az intézményiinkben pedagogusaink a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek. Az o6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal
folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének ¢és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfeleld formaban gyermeknek.

Elvarés:

- Intézmény mérési-értékelési rendszer folyamatos feliilvizsgalata, bovitése.

5 éves munka eredménye a jelenleg hasznalt mérési naptarunk, az ebbdl nyert informaciok alapjan,
tudatos intézményi munka tervezése torténik, a fejlesztési tervek kidolgozasa a gyermekek szamara.

- Intézményen beliil egységes értékelési rendszer alkalmazésa tortént a mérési naptarunk alapjan.
- Figyelemmel kisértem, hogy a BECS tagjai miként ellendrzik, értékelik, a pedagdgusok altal

crcr
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fejlesztendd teriileteket a nevelési terveikben.

- Részt vettem az értékelési eredmények Osszegzése altal kijelolendd feladatok meghatarozasanal,
k6zosen hataroztuk meg az intézményi szint(i feladatokat.

Intézményilink a nevelési és tanuldsi eredményességrol szold informaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara. A
problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segitd belsé (Otletek, egyéni
erosségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitds az intézmény napi
gyakorlataban?

- Mérési eredmények tapasztalataira épitve a képességfejlesztés napi gyakorlatba vald beépiilését
folyamatosan kovettem a csoportnaplok ellenérzésekor, valamint a napi megfigyelések, ellenérzések
soran.

- A nevelési terv értékelése soran kitértem a bevalt modszerek, eljarasok elemzésére és terveztem
annak tovabbi alkalmazasat.

- Fejleszto célu értékelést alkalmaztam a kollégakra a csoportlatogatdsok soran, amelyet szakmai
megbeszélés kovetett.

A gyermekekre vonatkozd megfigyelési dokumentacio a 20/2012 (VII.31.) EMMI rendelet 63§-nak
figyelembevételével késziilt el. Egységes értelmezésben végzik a pedagogusok évente két
alkalommal. Ahol lemaradés tapasztalhato fejlesztési tervet irnak. Minden év novemberében és
majusaban. Az eredmények azt mutatjak, hogy minden teriileten javulas mutatkozik. A pedagogusok
a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a sziiloknek fogaddora
formajaban, illetve sziildi értekezleten.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi litemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott moddszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és
hozzéjaruljanak a fejlédéshez?

Ellendriztem, hogy a csoportban folyd nevelémunka és a dokumentacio vezetése dsszhangban legyen
a helyi Pedagogiai Programmal, valamint az értékelésre alapozott nevelési terveket, és az annak
megvalosulasat.

- BECS mérési eredmények elemzése, értékelése. Ezek utan az éves tervezés kidolgozasa, erosségek,
fejlesztend¢ teriiletek megjeldlésével.

—  Csoportlatogatasok elvégzése a vezetd helyettessel; telephelyvezet6 részérdl is.

— Az dnértékelés, pedagogus tanfeliigyelet gyakorlatanak megismerése az intézmény minden
dolgozobja részerdl is megtortént.

- PP-ben elvart tanitasi, nevelési modszerek bevalasanak vizsgalata pedagdgiai latogatas keretében

torténik. Latogatés alapjan, folyamatos nyomon kdvetés, elemzés, ha sziikséges korrekciod torténik.

Hogyan miikodik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben ¢&s sajat
nevelési/tanitasi gyakorlatdban?

- Irényitom a differencialo, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat célzo
nevelés/tanulastamogat6 eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

- Gondoskodom roéla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylok) specialis tamogatast kapjanak.

- Az 6voda logopédusa latja el a beszéd- és enyhe értelmi fogyatékos gyermekeket. Folyamatos a
megbeszélés részérdl velem és az dvondkkel. A felmérés eredményeit is megosztja az 6vondkkel és
koz0s esetmegbeszélésekkel segit a csoportban torténd fejlesztéshez.

- A tehetséggondozas érdekében a jatékos foglalkozasok évek ota miikddnek, de a csoportokban is
hangsulyos tertilet.

- Figyelemmel kisérem a hianyzasokat, és megteszem a sziikséges intézkedéseket.

- A differencidlas az intézményi mikodésben a szakemberek bevonasan kivil a
pedagbgusasszisztensek munkajaval, az 6vondk tervezOi- nevelGi-tanitasi munkajaban, a mérési
értékelési modszereinkkel miikodik.

- Fejleszté pedagdgus sokat segit ebben a munkaban.
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Elosegitettem az 6vodaba jard gyermekek nevelését, testi épségiik 6vosat, erkolesi védelmét,
fejlesztésiiket és képességiik kibontakoztatasat.

- Osztondztem a kollégakat a tehetséges gyermek felismerésére, kisziirésére, specidlis igények
kielégitésére. Mindennapi gyakorlatban a differencialas elvének alkalmazasat vartam el.

- Evente tobbszor is megbeszéltiik a gyermekvédelmi munkat a pedagogusokkal és a gyermekvédelmi
felelésokkel. Rendszeresen ellendriztem a csoportok felvételi és mulasztasi napldjat és betartom a
tavolmaradas igazolasanak (engedélyezésének) szabalyait.

- Szocialisan hatranyos helyzetli, veszélyeztetett, SNI gyermekek szamara biztositva van az
elhelyezés, figyelemmel van kisérve a rendszeres dvodaba jarast.

Hogyan kapcsolddik be az intézményvezetd az intézmény innovacios tevékenységébe?

- A torvényi valtozasok figyelemmel kisérésével.
- Tobb 6vodavezetdvel tartom a kapcsolatot, akikkel segitjiik egymas munkajat.

2. A vdltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Hogyan torténik az intézmény jovoképének kialakitasa?

- Az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évd és varhato valtozasokat figyelembe
vettem.

- Lehetdséget megteremtettem arra, hogy mindenki elmondhatta véleményét, tervét, elképzeléseit az
aktualis értekezleteken.

- Iranyitottam az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését és nevelési/ tanuldsi- tanitasi folyamatokba épiilését.

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetdi palydzatban megfogalmazott célokkal?
Az intézményvezetd hogyan alakitja ki és hogyan kommunikélja az intézmény kozds értékeken
alapuld vezet6i jovoképét, céljait?

- Az intézményi j6vOkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazatomban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

- Figyelemmel kisértem és be is tartottam a torvényi elGirasokat, valamint a helyi adottsagokat,
fenntartoi, sziil6i elvarasokat.

Hogyan, mi alapjan alakitja, modositja, valtoztatja a képzési strukturat, képzési specialitdsokat?
Hogyan képes reagélni az intézményt ér6 kihivasokra?

Tovabbképzési célok az egyéni és az 6voda sziikségleteinek 6sszehangolasaval tortént.

- Figyelemmel kisértem az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, hatékonyan igyekeztem reagalni
rajuk, utdna nézek a valtoztatdsok sziikségességének okainak, és felmérem az ok-okozati
Osszefiiggéseket.

- A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési
modjat megosztottam kollégaimmal, a felmeriild kérdésekre valaszt adtam, ha nem tudtam,
tovabbi informéaciot gyijtottem.

- Az Uj kihivasokkal kapcsolatos tovabbképzéseken is részt vettem, az érdekldd6 kollégakkal
egylitt, s igyekeztem a megszerzett informacidkat megosztani a kozoOsségiink tagjaival, ha
sziikségét lattam szakért6t is hivtam.

- Igyekeztem a felmeriild6 problémat hatékonyan értékelni, rugalmasan kezelni, megtervezni,
végrehajtani, mindig nyitott vagyok az innovativ dolgokra, jo kapcsolatot apolok a partnerekkel.
Nagy hangstlyt fektettek, hogy a kollégak eljussanak olyan tovabbképzésekre melyek témai a
kornyezettudatossag és a mozgas. Az elsajatitott tudast a mindennapi tevékenységek soran alkalmazni

tudjak.

Milyen stratégiai 1épéseket tesz az intézményvezetd az 6voda céljainak elérése érdekében?
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Elkotelezett voltam a munka, tervezett, szervezett megvaldsitasa mellett. Az intézményt nyitott,
integrald, befogadd szervezetnek tekintettem, ebben a szellemben fejlesztem. Az 6voda 6nallo
arculatanak megtartasaval hatékony nevelési intézményt kivanok miikodtetni, amely megfelel a helyi
sajatossagoknak, tarsadalmi elvardsoknak és valamennyi partneriinknek. Az intézményi mikodést
befolyasold (azonositott, Osszegytijtott, értelmezett) mérési adatokat, eredményeket felhasznaltam a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovObeli helyzetének
megitélésében, kiillondsen a nevelés/tanulas szervezésében ¢€s iranyitasaban.

A kollégakkal megosztottam a nevelési/tanulasi eredményességrol sz616 informaciokat.

Beszamoldt kértem a gyermekek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapuld egyéni
fejlodés valtozasarol (mérések eredményeit és a fejlesztési terveket csoportnaploban/fejlédési
naploban dokumentaljak az 6vodapedagdgusok) és elvartam, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a
gyermek fejlesztése érdekében. Iranyitottam az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat
¢és Osszehangolasat, biztositottam azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését. A stratégiai
célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok végrehajthatok
voltak.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak? Mi torténik ezekkel?

- Feladataink torvényes, szakszerii és hatékony végrehajtasa, folyamatos miikddtetése és javitasa
céljabol, mint vezetd a neveldtestiilettel kozosen meghataroztuk az intézmény mindségpolitikajat,
ugyanis legfobb célunk az volt, hogy 6vodank az éltalanos és a helyi pedagogiai valamint a szakmai
célkitiizéseknek megfeleléen miikddjenek .

-A célok eléréséhez egyértelmi és egymasra épiilé terveket dolgoztunk ki, melynek alapja az
informacioszerzes, a kiils6 €s belso partnerek szambavétele, a veliik valo egyiittmiikodés kidolgozasa.
Mindségi ¢és Belsé értékelési csoport mikkddik az intézményben, mely segitségével folyamatosan
nyomon kovethetem a célok megvaldsulasat, ami meghatdrozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, felhasznalva a belso és kiilsé értékelés eredményeit. A nevelOtestiiletet bevontam a
fejlesztd munkaba, az intézményi k6zos kérdések megvalaszolasaba, a problémak megoldasaba.

- Az értekezletek soran emlékeztettem a kozosséget a célokra, amiket megfogalmaztunk a Pedagogiai
Programban. A feladatokat, modszereket ennek rendeltem ald. Irdnyitottam az intézmény hosszu és
rovid tavh terveinek lebontasat és Osszehangoldsat, biztositottam azok megvalositasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

Hogyan segiti a nevel6testiilet tagjait az oOvodapedagodgidban megjelend valtozasok
értelmezésében, megkdzelitésében?

- Figyelemmel kisérem a torvényi-, egyéb az intézmény miikodését szabalyozd valtozasokat: az
informacidaramlas kiilonb6zo formainak alkalmazasaval- Ko6zlonybdl, Internet adta lehetdségeket
felhasznalva, kor- e-mail, kéthetente értekezlet megtartasaval, faliujsdgon az informaciok
megosztasaval, korlevéllel, szobeli beszélgetéssel tajékoztatom a kozosséget.

- Folyamatosan tajékoztattam oket, hogy a dokumentumainkat ezeknek megfeleléen kell modositani
¢s ennek keretében tettiilk meg a sziikséges 1épéseket.

- Nevelés nélkiili értekezleteken témaként szerepel az el6ttiink allé feladatok értelmezése, feladatok
elosztésa.

- Informacidaramlés kiilonb6z6 formainak alkalmazasa, csoportos és egyénenként torténd
tajékoztatds.

Hogyan teremt a kornyezete felé €s a valtozasokra nyitott szervezetet?

- Naprakészen kovettem az intézményt érinté valtozasokat. Folyamatosan informaltam kollégaimat és
az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol. Modszertani szabadsagot tiszteletben tartva
kovettem a nevelOtestiilet szakmai tevékenységét, nevelési eredményességét, biztositva a zavartalan
mukodést.

- Segitettem a kollégakat az 6nallo informacioszerzésre, (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).
biztositottam szamukra az id6t (akar helyettesités elrendelésével is), és lehetdségek szerin anyagi
tamogatassal is.
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- Fontosnak tartottam, hogy a testiilet minden tagja tisztaban legyen a sajat munkakdrének
feladataival, megfelel6 mennyiségii alkotdi szabadsagot és visszajelzést adtam a testiiletnek, amely
tevékenységében megerdsitettem.

- Nyitott voltam az 1j kezdeményezések, innovaciok megismerésére és befogadasara. Orommel
vettem a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo kezdeményezéseket, innovacios
torekvéseket, fejlesztéseket.

- Aktiv és tdmogato kapcsolatrendszert épitettem ki a célok elérése érdekében és a folyamatos
fejlédésben.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Hogyan, milyen témakban torténik az intézményvezetd Onreflexidja, erdsségeinek és
fejleszthetd teriiletek meghatarozasa?

- Ismerem a szakmai onértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalom az eredményeit.

- Vezet6i munkam soran szamitok a kollégak véleményére.

- Tudatos voltam a sajat vezetési stilusom érvényesitésében, ismerem erésségeimet és korlataimat.

- Onértékelésem redlis, erésségeimmel igyekeztem jol €éIni, hibdimat elismerem, a tanulasi folyamat
részeként kezelem.

- Vezet6i munkammal kapcsolatban szamitok a kollégak, a sziilok és a fenntartd véleményére.

- Tudatos vagyok a sajat vezetési stilusom érvényesitésében, mindig fejlesztem ezeket a
képességeimet. [smerem erdsségeim, gyengeségeim.

- Igyekszem hibaimat aldzattal elismerni, azokat a fejlodés lehetGségére felhasznalni. Erdsségeimet
kamatoztatni.

- Onértékelési Kérddivek elemzései — sziildi; 6vondi; vezetdtarsi; lezartuk, a fejlesztési tervek
elkésziiltek.

- Beszamol6 készitése soran sajat munkam elemzése, hianyossagok, kudarcok, eredmények.

Fejleszti-e 6nmagat folyamatosan az intézményvezet6? Ha igen, hogyan és milyen témakban?
Hogyan tartja naprakészen szakmai tudasat, vezet6i kompetencidit az intézményvezetd a
szervezeti célok elérése érdekében?

- Folyamatosan fejlesztem vezet6i felkésziiltségemet, vezetdi képességeimet, keresem az 0j szakmai
informaciokat, lehetdségeket.

- Kommunikacio — retorika - helyesiras — szép Magyar beszéd

- Vezetdi kompetenciak.

- Jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése, segitség kérése a Jogi és intézményfeliigyeleti
irodatol. Sok segitséget, tamogatast kaptam tovabbra is Pap Krisztinatol aljegyz6, irodavezetd
asszonytol. Az intézményt érinté dontések elokészitésekor mindig megbeszéltiik a lehetoségeket.

- Vezetdi munkamat jellemezi, hogy betartom a szakmai etika szabalyait

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikacidja?

Igyekszem a szakmai kommunikacios technikakat magas szinten alkalmazni, szakmai ismereteimet,
tapasztalataimat, véleményemet szoban ¢€s irasban hitelesen és érthetben megfogalmazni, igy 6nalloan
¢s felelésen tudok a szakmai vitdban vald részvételre, érvelésre. Kommunikaciom elfogadd és
hiteles, korrekt partneri kapcsolatra torekve. Az egyénekkel és csoportokkal torténd sikeres
beszélgetések, értékvalasztasi és értékatadasi képességekkel birnak.
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Milyen mértéki elkotelezettséget mutat a gyermek, a neveldtestiilet tagjai és onmaga képzése
¢s fejlesztése irant?

- Igyekszem nyomon kovetni az 0j szakmai informaciokat, és elsajatitani azokat.  Folyamatosan
fejlesztem vezet6i kompetencidimat, Oszintén megfigyelem dnmagamat, masok tapasztalatai alapjan
is.

- Szamomra fontos a kollégak folyamatos fejlédésére iranyuld lehetéségek megteremtése.
Onképzéssel, tovabbképzéseken torténé részt vétellel biztositottam, Osztondztem a munkatarsak
szakmai fejlodését, timogattam Onfejlodési terveiket. A tovabbképzési program alapjan a beiskolazasi
tervet nevelési évre szoloan aktualizaltam, melyet ugy allitott Ossze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. - Minden téren
igyekszem hiteles és etikus lenni, amit elvarok kollégaimtol is.

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi palydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat, atlitemezéseket?

K6sz6nom az Ovoda azon dolgozoinak, akik munkdm haladasiban segitenck, és akikkel kozos
érdekii szakmai munkat tudunk megvalositani a fejlodésiink érdekében, és odaadassal, szeretettel
dolgoznak velem.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Hogyan, mi alapjan osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetStarsaival,
kollégaival?

- Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevontam az intézmény munkatarsait és partnereit, a dontésekhez sziikséges informacidkat
megosztottam az érintettekkel.

- Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoztam dontéseket, oldottam meg
problémakat és konfliktusokat.

- A vezetotarsak véleményét is kikértem valamennyi tigyben.

- A székhelyen dolgoz6 vezetd helyettessel, tagintézmény vezetével a munkako6zosség vezetdkkel jo a
kapcsolat, folyamatos az egyeztetés, a megbeszéElés.

- Az o6vodapedagdgusokkal egyiitt készitettiik elé azokat a dontéseket, amiben onalléan donthetiink
(pl. tnnepek elokészitése, bdvitéssel kapcsolatos feladatok). A véleménylik meghallgatasa utan
hataroztuk meg és osztottuk el a feladatokat.

- Sokat segit a sziil6i hozzaallas segitokészségiik.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezetdé a pedagdgusok ellendrzésében ¢és
értekelésében?

- Aktivan veszek részt a belsé intézményi ellendrzési értékelési rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében.

- Ertékelésben f6 szempont a tamogato értékelés, melyben épitek a pedagogus erésségeire, és a
fejlesztend¢ teriiletek meghatarozasaban is kezdeményez6 vagyok.

- Az ovodapedagdgusok latogatasaban részt vallalva, értékelésnél az erdsségek kiemelésével
hatarozom meg a fejlesztés iranyat.

- Csoportlatogatasokat én végeztem, a vezetd tarsakkal egyiitt a szakmai megbeszélés soran
igyekeztem a pedagoguskompetenciak figyelembevételével segitséget nyujtani.
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Milyen modszerekkel, hogyan inspirdlja, motivalja €s batoritja az intézményvezetd a
munkatarsakat és gyermekeket?

Vezet6i hatékonysagom fejlesztése inspiralta a nevelGtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére.

- Tamogattam az 0j kezdeményezéseket, 6sztondéztem a tovabbtanulast.

- Epitettem az 6vodapedagogusok egyéni tulajdonsigainak erésségeire, dsztondztem a neveldtestiilet
tagjait az onképzésre.

- Modomban allt év végén jutalmat adni, amit ezuton is szeretnék megkoszonni a fenntartonak. Ez
nagy lehet6ség a dolgozok munkdjanak elismerés kinyilvanitasara

- Tovabb visszik a hagyomanyokat: Jubileumi jutalom, mindsités utan a kozosség elott
viragcsokorral megkdszondm a munkajukat, gratulalva a teljesitményiikhoz.

- Felnétt karacsony és Pedagdgus nap megiinneplése kiilsd helyszinen torténik, amely jo hangulatban
telik az dvodank kozosségével.

Hogyan tudott kialakitott az intézményvezetd az intézményen beliill — a megosztott vezetésre
épilé — egylittmikodést, hatékony csapatmunkat a kollégadk ko6zott? Hogyan koordindlja az
egylittmikodést?

- Osztondztem a neveldtestiilet tagjait az onképzésre.

- Alkalmat adtam az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, timogattam
munkatarsaim terveik és feladataik teljesitésében, tovabbképzéseik tamogatasaban.

- Munkako6zosségeket, és intézményen beliili 6nértékeld csoportot mikodtettem.

- Sziikség szerint részt vettem a kiilonb6z6 teamek munkajaban, palyazatok irasaban.

- Kezdeményeztem, szerveztem €s Osztondztem az intézményen belilli egyiittmiikodéseket, nyitott
vezetési modszerrel.

- Minden el6ttiink allo feladatot megbeszéltink — felel6sok, idOhatar, eszkdozok és mas egyéb
rendezvények, bizalomra épiild egyiittmiikddés kialakitasaval.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben? Milyen
modon biztositja és timogatja az érintetteket, a neveldtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlédését?

- Tudtam és atlattam, hogy az intézménynek milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége.

- Az intézményi sziikségleteket, valamint a munkatarsak szakmai karriertervét is figyelembe véve
készitettem el a beiskolazasi tervet.

- Szakmai napok ¢és belso tovabbképzések szervezésével biztositom a pedagogusok szakmai
fejlédését. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616 informaciok alapjan, kiillonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara és a fenntarté altal elvart feladatok
megvalositasa alapjan biztositottam &s tamogattam az érintetteket.

Hogyan gazdalkodik a rendelkezésre all6 humanerdforrassal, hogyan kezeli a sziikséges
valtozéasokat (bdvites, leépités, atszervezés)?

Az 6vondhiany a mi intézménylinkben is gond, azonban igyekeztiink megoldani a helyettesitést.
Igyekeztem olyan elvarasokat tdmasztani, ami a gyermekek ovodai életére vonatkozott.

- A pedagbgus elhivatottsagot nem terhelni a sok felesleges adminisztracidval.

- A gyermekekkel valo szeretetteljes (Olelés, simogatas, meghallgatas, egyiittjatszas) egyiittlét

volt a legfontosabb.

Mindent ennek vetettiink ala. A Csoportnapld, Mulasztasi naplo, és a Fejlodési napld szakmai
szinvonalanak megtartasat magas kovetelmény elé allitottam. Aranyos és egyenletes feladatelosztas
biztositasa: Ki miben erds, onérvényesités lehetdségeinek biztositasa a feladatok elosztasa soran.
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Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

- Koriiltekintéen hoztam meg dontéseimet.

- A dontések el6tt az SZMSZ-ben megfogalmazott dontési, véleményezési jogkor
figyelembevételével, tanacsot, véleményt kértem a nevelbtestiilettdl az értekezleteken.

- Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoztam meg dontéseket, a kialakult
problémakat és konfliktusokat kooperativ technikakkal segitve oldottam meg.

- A dontéshozatal eldtt konzultaltam vezetd tarsaimmal, és ezutan hoztuk meg a kdzos dontést.

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogatd kultura megteremtése
érdekében?

- Ismerem személyesen munkatarsaim, erdsségeit és gyengeségeit.

- Konfliktushelyzetek megoldasara vannak ismereteim a konfliktuskezel6i modszerek teriiletérol.

- A kialakitott szabaly- és szokasrendszer ismeretét €s betartasat egyforman megkovetelem
mindenkitol.

- Tamogattam és Gsztondztem az innovaciot és a kreativ gondolkodast.

Szeretetteljes, gondoskodo, segitOkész vezetdi munkaval igyekeztem tdmogatni kollégandimet.

Miikodtet-e belsé tudasmegosztd forumokat az egymastol vald tanulés €s a kozos célok elérése
érdekében?

»Varlak” foglalkozas egymas kozti hospitalasokkal, melyeken a cél: a tudasmegosztas,
gyakorlatszerzés ¢és tapasztalatgy(jtés torténik, tovabbi hagyomanyanak folytatasaval. A
tovabbképzéseken elsajatitott szakmai gyakorlatok megosztasa a kollégakkal a bemutatok soran.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

- Folyamatosan figyelemmel kisértem az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait.

- Az dvodapedagogusokat az dket érinté, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztattam:

- Folyéiratok — Ovodavezetés — Ovodai J ogfutar, Hirek — internet.

- Intézmény Feliigyeleti Iroda tajékoztatasa

Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?

- A tajékoztatasra — igénybe vettem a tobbféle kommunikéacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média stb.) miikddtettem.

- Ki alakitottam az egységes informacidatadasi rendszer miikodtetését: megbeszélések, értekezletek
vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

- Helyben szokasos modon — Falijsag. Honlap, Ertekezletek, Facebook. Kiilonbozé forumokon
nyilatkozat.

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?
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- Torekedtem a dolgozokkal szembeni egyenletes terhelésre.

- Megteremtettem a munkavégzéshez sziikséges biztonsagos kornyezetet.

- Figyelemmel kisértem a dolgozok aktualis élethelyzetében tortént valtozasokat (pl. betegség), és
ennek figyelembevételével osztottam ki a feladatokat.

- Az oOvodai eszkozoket folyamatosan felmértem, és sziikség esetén javittattam, vagy ujak
beszerzésérdl gondoskodtam.

- Vezet6i munkam soran megtapasztaltam, hogy a kollégak szamara er6sen motivalok a vilagos,
inspiralo célok, az atlathato, tiszta szervezet, a tudas tAmogatasa, az 6nallo, felelsségteljes feladatok,
a teljesitmény dijazasa, elismerése, a személyes példamutatas, illetve az Osszetarto, jO csapat.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatd kultiira megteremtése
érdekében?

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hozok meg dontéseket, és a kialakult
problémakat és konfliktusokat kooperativ technikékkal segitve oldom meg.

Problémak, gondok k&z6s megbeszélése, bizalomra épiilé munkakapcsolatok.

Onallosag biztositasa.

Mindennapok gondjainak figyelemmel kisérése, kiszamithatosag, bizonyos dolgokban az allandosag
biztositasa. Egyiittmiikodési képesség, csoportmunka fejlesztése.

A bizonytalansag kezelése

Dontéshozatal- alternativak és hatasaik elemzése

Személyes felelosségvallalas kérdéskore

Magatartés, szervezeti viselkedés, attitiid €s motivacio

Hiteles és etikus magatartast tantsitok és varok el. (Kommunikacid, magatartas a pedagogus etika
normainak megfelel6en.)

Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

- Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hoztam nyilvanossagra.

-A pozitiv kép megtartasa érdekében a kommunikacids csatornak hasznalatanak etikai fontossagara
is hivtam fel a dolgozok figyelmét.

- Megfelel6 mértékben, az 6voda érdekeit szem el6tt tartva képviseltem az intézmény érdekeit.

- Vezetdi forumokon vald részvétel.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok dontésének atlathatosagat?

- Szabalyozassal, eljarasi rendekkel biztositottam a folyamatok nyomon kdvethetdségét,
ellendrizhetdségét (az éves munkaterv részletes elkészitését).

- Elvartam a szabalyos, korrekt dokumentaciot: értekezleteken, megbeszéléseken. Kapott, leadott
dokumentaciokban (naplok, fejlodési naplok). Szobeli, irasbeli tajékoztatokban.

- A szervezeti kommunikacios rendszer felépitése, szervezése és miikodtetése meghatarozo szerepet
tolt be a szervezetek életében.

Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

- Ismerem az intézmény partnereinek igényeit €s elégedettségét, személyesen veszek részt a
kapcsolattartasban.
- Gondoskodom a fenntartoval vald egyiittmikodésrdl az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok
biztositasaval kapcsolatban.

- Hivatallal, Civil szervezetekkel.

- A varos intézményeivel.

- Segitokész kapcsolat a sziilokkel, a sziil6i szervezet vezetdjével, a bolcsdde vezetdjével,

ovodavezeto tarsakkal, iskolak igazgatdjaval.
- Személyesen rész veszek a partnerek képviseldivel és a partnereket képviselo szervezetekkel
torténd kapcsolattartasban.
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Gyal, 2023.09.15.

Karap Erzsébet

Mellékletek:

sz. melléklet: Logopédiai beszamold

sz. melléklet: Pszicholdgiai beszamold

sz. melléklet: MinGségi Munkakdzosségi beszamold
sz. melléklet: Hagyomany&rz6 beszamold

sz. melléklet: Gyermekvédelmi beszamolé

ukhwnN e

FELHASZNALT IRODALOM
Moédszertani segédanyaghoz
Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatasi Hivatal Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

Oktatasi Hivatal Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdogusok mindsitési
rendszeréhez felhasznaloi dokumentacio értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatasi Hivatal Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikonyv OVODAK szamara

LEGITIMACIOS ZARADEK

A Gyali Tatika Ovoda nevelétestulete: 100 %-os ardnyban, a 2023. 09. 15.-én
kelt nevelbtestlleti hatdrozata alapjan, a 2022/2023. nevelési év

beszamolojat elfogadta.

Gyal, 2023.09.15.

Karap Erzsébet

A Gyali Tatika Ovoda 2022/2023. nevelési évérdl szold beszamolojat Gyal
Varos Onkormanyzatdnak Képviseld-testllete /2023. (X. ) szamu

hatarozataval megismerte, és elfogadta.
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Gyal, 2023.

Papai Mihaly-polgarmester

Fenntarto képviseldje

1. sz. melléklet:

LOGOPEDIAI BESZAMOLO

2022-2023-as TANEV

GYALI TATIKA OVODA

A tanév elején, 2022 szeptemberében az 5. ¢életéviiket betoltott gyerekek kotelezd komplex
logopédiai szlir6vizsgalatan (Szo6l-e? vizsgalat) 0sszesen 99 nagycsoportos gyerek vizsgalatara
keriilt sor. Ez a diagnosztikai eljards a beszéd és nyelvi fejlettség megéllapitasara szolgald
modszer, torvényi eldiras szerint kotelezd logopédiai szlirdvizsgalat, ami a beszéd- €s nyelvi
fejlettségén kiviil a gyermek olvasésra, irdsra valo felkésziiltségét is méri.

Ez alapjan sziirjik ki azokat a gyerekeket, akiknek ajanlott a logopédia ellatas, esetleg a
fejlesztopedagodgiai megsegités is.

Ezen kiviill a 2017. szeptember 01-t6l hatalyos 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet 25.§ (3)
szerint, a logopédiai ellatds keretében el kell végezni a 3. életéviiket betoltott gyermekek
beszéd- ¢s nyelvi fejlettségének sziirdvizsgalatat is. A szlrés, a Macarthur-Bates
Kommunikativ Fejlédési adattar III. (KOFA-3) elnevezést teszt felvétele kérddives eljaras
formajaban torténik. A kérddivet a sziil6k toltik ki, és a logopédus elemzi, értékeli. Ennek a
torvényi eldirdsnak eleget téve osszesen 100 kiscsoportos gyerek vizsgalata tortént meg 2022
szeptemberében. Ovodankba az idei tanévben 17 SNI-s gyermek jart, 6k a szakértdi

véleményben eldirt fejlesztéseket kaptak meg az eldirt draszamnak megfelelden.
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A vizsgalatok eredményei alapjan a Klapka utcai 6vodiaban az ¢év folyaman 38 gyerekkel
foglalkoztam, ebbdl: 27 nagycsoportos kor (6 SNI), 9 kozépsd csoportos (5 SNI) és 2
kiscsoportos (1 SNI) kort.

A Bartok utcai tagovodaban 39 gyerek jart logopédiai foglalkozasra, ebbdl: 35 nagycsoportos
(5 SNI), 2 kdzépso csoportos, és 2 kiscsoportos koru.

fgy 6sszesen a két 6vodaban 77 gyerekkel foglalkoztam az év folyaman.

Osszegezve:
Sziirdvizsgalaton részt vett nagycsoportosok szama: 99 gyerek (Klapka: 38; Bartok: 61)

kiscsoportosok szama: 100 gyerek (Klapka: 46; Bartok: 54)
Logopédiai terapiaban részesiilt 6sszesen: 77 gyerek (Klapka:38; Bartok: 39)
Ebbdl: - nagycsoportos: 51 (Klapka: 21, Bartok: 30);

-k6z¢€psd csoportos: 6 gyerek (Klapka: 4, Bartok:2);
-kiscsoportos: 3 gyerek (Klapka: 1, Bartok: 2)
- SNI: 17 gyerek (Klapka: 12, Bartok: 5)

A beszédhibdk tipusa szerint a poszeség terdpia volt a leggyakoribb, Osszesen 51 gyermek
részesiilt pdsze terdpidban (8 gyerek altaldnos pdszeség, 43 gyerek részleges pdszeség miatt).
Komplex nyelvi fejlesztésben 21 gyermek részesiilt, a nyelvi fejlédés sulyos elmaradasa,
halmozott beszédhiba miatt. Elektiv mutizmus miatt 2 gyermek, megkésett, akadalyozott
beszédfejlodés miatt 3 gyermek jart logopédiai foglalkozasra. A tanév folyamdn 2 gyermek
kimaradt (egyik januartol elkoltozés miatt, a masik pedig egyiittmiikodés hiany miatt szintén

januartol. Onéla a nagycsoport ismétlésekor a kovetkezé tanévben folytatodik a terapia).

A gverekek értékelése:

Beszédhibédja megsziint, tiinetmentes: 27 gyerek

Lényeges javulas tapasztalhat6: 26 gyereknél;

Részben javult a beszédhibgja: 18 gyereknek;

Keveset javult a beszédhibaja a stilyossag, és sok hianyzas miatt: 4 gyereknek.

A kimaradt 2 gyermeket nem értékeltem.

A 2022-2023-as tanévben a Klapka utcai Ovodaban hetente harom napon, a Bartok utcai
Tagdvodaban hetente két napon foglalkoztam a szeptemberben kisziirt beszédhibas
gyerekekkel. A beszéd javulasanak lényeges, elengedhetetlen feltétele az otthoni rendszeres,
szisztematikus gyakorlds. A sziilékkel valdé rendszeres kapcsolattartas alapja a terdpids

munkanak.
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Az év folyamén a kezelt gyermekek esetében 38 sziilovel taldlkoztam személyesen, ami
beszédanamnézis felvételét, vagy fogaddora keretében torténd tandcsadast, a gyerekek
fejlédésével kapcsolatos beszélgetést jelentett. Ezen kiviil, az eldjegyzésbe vett gyerekek sziilei
koziil, illetve az 6vodaba jaro kisebb gyerekek sziilei koziil is tobben kerestek meg személyesen
- tanacsadas céljabol. Eldzetesen egyeztetett idépontban a tanév sordn barmikor a sziil6k
rendelkezésére alltam.

Az idei tanévben betegség miatt huzamosabb ideig voltam betegallomanyban. gy nem tudtam
sajnos folytatni a Gyali Liliom Ovodéban elkezdett beszédfogyatékos SNI-s gyerekek ellatasat,

amiket 2022 november elejétdl elvallaltam, a logopédus kollégand sziilési szabadsaga miatt.

A Gyali Liliom Ovodéban zarétanitasat végzé logopédia szakos hallgatd elndke voltam 2022.

oktdber 28-an.

Az ¢év folyaman az 6voda altal szervezett tovabbképzéseken, meghivott eldadok altal tartott

eléadasokon mindig részt vettem.

Az eddigiekben megszokott mddon jo munkakapcsolatban miikodtem egyiitt az dvoda
munkatarsaival, 6vodavezetdvel, 6vondkkel. Megbeszéltiik az aktualis kérdéseket, egyeztettiik
a tennivaldkat, konzultaltunk. Logopédiai munkamat ebben a tanévben is kiegyensulyozott,

egylittmiik6do, bizalomteljes 1égkorben tudtam végezni.

Gyal, 2023. jinius 10.

Dr. Aranyiné Mocsan Méria

logopédus

Gyogypedagogiai éves beszamolo

A 2022/23-as nevelési évet 11 olyan SNI igényti gyermekkel kezdtiik el a Gyali Tatika Ovoda
Bartok és Klapka utcai Tagdvodédjaban, akiknek a szakértdi véleményében gyodgypedagogiai
fejlesztést irtak eld. Ebbdl 9 gyermek rendelkezett autizmus spektrum zavar diagnozissal is. A
nevelési év soran még 6 sajatos nevelési igényli gyermeknek érkezett meg a szakértoi
véleménye, akiket folyamatosan kapcsoltunk be a fejlesztési folyamatba. A gyermekkori

autizmus spektrum zavar diagnozissal rendelkezé gyermekek lokalis integraciot biztositd
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csoportjabol 2 gyermeket sikeriilt részleges integracidba. A nevelési évet 15 SNI gyermekkel

zarjuk.

Nevelési év kozben gyogypedagogus valtas tortént gyermekvallalds miatt, Kovacs Katalint

Torok Maria gyogypedagdgus valtotta.

Az ovoda sokszinli fejlesztd eszkozokkel van felszerelve, ezeket kiegészitve a sajat
jatéktarammal ugy érzem megfeleld sériilésspecifikus fejlesztést tudtam nyudjtani a

gyermekeknek.

Az SNI gyermekek ovodapedagogusaival gy érzem jo kapcsolatot sikeriilt kialakitani,

segitOkészek, egyiittmitkodok voltak.

A nevelési év soran részt vehettem az dvoda csaladi napjain, melyek alkalmat adtak arra, hogy
jobban megismerhessem a kollégaimat, illetve a sziiléket és hogy az altalam fejlesztett

gyermekeket szabadidds helyzetben megfigyelhessem.

Sikeriilt a sziilokkel személyes konzultacidt folytatnom, amely a gyermekek elééletének

megismerése szempontjabol hasznos volt szamomra.

2023.04.06-an az 6vodaban tartott interaktiv eléadast Bognarné Lakatos Krisztina és Egyed
Gabriella a Gordon médszerrdl, mely megerdsitett engem abban, hogy az az én kozlés, melyet

munkam soran hasznalok, megfelelé kommunikacios csatorna.

Ez a félév, melyet a Gyali Tatika Ovodéban toltottem, (1j szakmai tapasztalattal bévitette az

¢letutamat, melyet korabban még nem volt médom megtapasztalni.

Gyal, 2023. 05. 22 Torok Maria

gyogypedagdgus
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2.sz. melléklet:

Eves beszamold a 2022/2023-es tanévben megvaldsult

ovodapszichologusi tevékenységrél

Attekintett id&szak:

2022. oktdber 20. — 2023. aprilis 20.

Bevezetd

Az intézményben 2022 oktdber éta dolgozom dvodapszicholdgusként. Informacidim szerint az
el6z6 6vodapszicholdgus korilbelil tobb, mint fél éve tavozott, akinek a tevékenységérdl
érdemileg nem tudok beszamolni.

Palyakezdd pszicholdégusként mar a munkaba allas elStt koriltekintéen attanulmanyoztam a
szakmai protokollokat, annak érdekében, hogy az iskolapszicholdgusi tevékenységem
megszervezése és a munkamodom kialakitasa minél gyorsabban és zokkenémentesen torténjen
meg. Ez alapjan a kovetkez6 torvényi elSirdsokat, munkakori ajanlasokat, és szakirodalmakat
veszem kiindulépontnak a munkamddszerem kialakitasakor:

* - Pszicholégusok Szakmai Etikai Kédexe,
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- Torvényi szabalyozas: 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet 132. §,
- Dr. Szabé Eva, Némethné Dr. Kollar Katalin és Hujber Tamdasné (2014): A pedagdgiai

szakszolgalatokban végzett iskolapszicholdgiai, dvodapszicholdgiai ellatas szakteriileti protokollja,

Ezek mellett a szakmai tevékenységemhez segitséget kapok szuper-vizoromtdl Bodnar Csilla
klinikai szakpszicholdgus, aktiv- analitikus kiképz6 pszicho terapeutatdl. Ezen kivil konzultalok
Jelinek Zséfia tandcsadd szakpszicholdgussal, aki a Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat Gyali
Tagintézményének munkatarsa.

Ovodapszicholégusként az dvodaban a feladatom a gyermekek lelki egészségvédelme, amelyhez
szorosan kapcsolddik a sziil6kkel és dvonbkkel és szilkség esetén gyermekjoléti szolgdlat, valamint
a csaladsegit6vel folytatott konzultaciod.

A kezdeti id6szakban a legfontosabb feladatom a bemutatkozas és a tajékozdédas volt, mind az
iskola, mind a gyermekek részére, mely a kés6bbi egylittm(ikodés alapjat képezi a kdlcsonos
bizalom kialakitasan keresztil. Ez csoportos jatékmegfigyelések formajaban és az dvondkkel -
szlil6kkel valé konzultaciéban valdsult meg. Emellett aktivan konzultaltam a gyégypedagdgus és a
I6gopedagdgus kollégakkal a gyerekek kapcsan, ugyanis elengedhetetlen része a munkdamnak, a
tars szakmakkal vald kapcsolattartds a gyermekek érdekében.

Munkam sordn hetente 22 drat toltoéttem az intézményben, 4 napban elosztva. Ebben a 22 draban
benne van mind a gyermekekkel torténé egyéni és mind a sziil6kkel folytatott konzultaciok,
kiegészitve az dvonékkel vald konzultacio.

Az aldbbi abrakon szemléltetem eddigi tevékenységeimet.
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Osszesen: 310 kontakt éra

B egyéni foglalkozas foglalkozas megfigyelés
B csaladsegitével valé kapcsolattartas ® 6véndékkel konzultacié

sziil6 konzultacio

43



Az elmult egy tanév alatt 6sszesen 310 kontakt érat tartottam, melybe benne van a gyerekekkel
folytatott egyéni foglalkozas, a szlil6kkel és az vénsGkkel vald konzultacid, illetve a foglalkozas
megfigyelése és az egy alkalom, amikor a csaladsegitével beszéltem. 148 alkalommal tartottam a
gyermekeknek egyéni foglalkozast, melyet minden esetben a sziil6 konzultacio el6z6tt meg, illetve
a gyermek 6ran valé megfigyelése (éraldtogatds a gyermek csoportjaban). Osszesen 46 alkalommal
valdsult meg a szlil6kkel folytatott kontakt, 60 alkalommal latogattam meg a jatékos szabad
foglalkozasokat. 55 alkalommal konzultaltam az dvéndkkel a gyermekek kapcsan, 1 alkalommal
volt sziikség a csaladsegit6vel vald kapcsolattartasra.

Osszesen 26 gyermekkel foglalkoztam, akik nemi megoszlasat tekintve egyenld ardnyban voltak.

Nemi megoszlas

ek
S N A

S N A &N @

Lany

Eletkor szerint 50%- a 6 éves volt, 19%-a 5éves 15%-a 4 éves 12%-a 7 éves és csak 4% volt 3 éves.

Eletkor szerinti megoszls

=3 éves "4éves "Séves " 6éves =7 éves

A gyerekek nagy részének nem volt semmilyen statusza (58%), viszont 27%-uk SNI-s és 15%uk
BTMNS statusszal rendelkezik.
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Statusz szerinti megoszlas

*SNI = BTMNS = Nem rendelkezik

A foglalkozasokat minden esetben sziil6konzultacid el6zte meg illetve 6vonGi és jaték megfigyelés.
Az elsé 3 foglalkozas allapotfelmérés, amit szabadjaték megfigyelés révén, illetve rajzvizsgalattal
(csalddrajz, ember az es6ben rajz) végeztem. Ezt kbvetSen jatékterapids szemléletben jatékos
eszkdzokkel dolgoztam. A leggyakoribb megkeresés a viselkedési és magatartds probléma miatt
volt, de gyakori volt a beilleszkedési nehézség és a szorongasos panaszok is. Ritkabb esetben a
szobatisztasag, evés és a kommunikdcids problémak miatti megkeresések voltak.

Felkeresés okai

¥ viselkedés- magatartartas probléma ¥ beilleszkedési nehézség

i szobatisztasag " szorongas
® kommunikaciés probléma u evéssel kapcsolatos nehézség
H tanacsadas

A megkeresések kozil 7 esetben meg oldddott meg a probléma, 14 esetben stagnalt és 5 esetben
kellett tovabb kildeni mas szakemberhez a gyermeket.
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14

12

10

¥ stagnal

E megoldodott

¥ tovabbiranyitas mas szakemberhez

A kovetkez6 részben a Pszicholégusok Szakmai Etikai Kddexének figyelembevételével a lenti

tablazatban bemutatom a 26 gyermek esetérél a Iényeges tudnivaldkat. Kiemelten védve a

gyermekek személyiségi, illetve adatvédelmi jogait.

Gyermek Kora Neme | Megkeresés oka Sziilével Foglalkozas | Gyermekkel
2z0n0sits folytatott szama J,elenlegl
munka allapota
6 év Fiu magatartas kevésbé 8 alk. Stagnal
viselkedés prob. egylttmikodé
6év Fiu komm. prob. egylttmikods | 11 alk. stagnal
7 év Fid tanacsadas egylttmikods | 2alk stagnal
5 év Fiu magatartds-vis. egylttmikods | 6 alk stagnal
prob.
6év Fid szorongas egylttmikods | 3alk megoldddott
5 év Fid szobatisztasag egylttmkods | 2 alk stagnal
5 év Lany | szorongas egylttm{kods | 3 alk stagnal
3 év Lany | magatartasviselkedés| egylittm(ikod6é | 10 alk. | stagnal
prob.
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6 év Lany | beilleszkedési Kevésbé 8 alk. megoldodott
probléma egyuttmiikodé
6 év Lany | szorongas egylttm(ikodsé | 6 alk. stagnal
6 év Lany | magatartasviselkedés| Részben 8 alk. stagnal
prob. egyluttm(ikodé
6 év Lany kommunikacids Kevéshé 4 alk. stagnal
prob. egyuttmikodé
4 év Fid szobatisztasag egyuttm(ikodé | 3 alk. tovabb irdnyitas
mas
szakemberhez
6 év Fid Beilleszkedési neh. egyuttm(ikods | 8 alk. megoldodott
4 év Fid viselkedésmagatartas| egyuttm(ikédé | 5 alk. tovabb irdnyitas
prob. mas
szakemberhez
4 év Fid evéssel kapcs. egylttm(ikodé | 6 alk megoldodott
5 év Fiu szobatisztasdag egyuttm(kods | 3 alk. megoldddott
6 év Fid Beilleszkedési neh. egyuttm(ikodd | 5 alk. stagnal
6 év Fid magatartasviselkedés| egyittmi{kods | 3 alk. stagnal
prob.
7 év Lany | szorongas egyuttm(ikodsé | 8 alk. tovabb irdnyitas
mas
szakemberhez
7 év Lany | magatartasviselkedés| egylittm(ikod6é | 10 alk. | stagnal
porb.
6 év Lany | kommunikacios egyuttm(ikodé | 2 alk. stagnal
prob.
5 év Lany kommunikacids egylttm(ikods | 6 alk. tovabb irdnyitas
prob. mas
szakemberhez
6 év Lany | beilleszkedési neh. egyuttm(ikodé | 8 alk. megoldodott
4 év Lany magatartdsviselkedés| egylttm{kods | 6 alk. tovabb irdnyitas
prob. mas
szakemberhez
6 év Lany beilleszkedési neh. egyuttm(ikodsé | 5 alk. megoldddott

Gyal, 2023.4prilis 11.
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3. sz. melléklet:

2022-2023-as nevelési év I1. félév mérés - értékelés munkakozosség
beszamoloja

Tartalomjegyzék

20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet

Az elvégzett mérések elemzése

Szakirodalmi ajanlé

e 1. szamu melléklet Mérés eredményeinek Osszegzése — 1. félév

20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet

AZ OVODAS GYERMEK FEJLODESENEK FIGYELEMMEL KISERESE, A TANULO
TELJESITMENYENEK MERESE, ERTEKELESE

23. Az 6vodas gyermek fejlédésének figyelemmel kisérésével kapcsolatos szabalyok

63. § (1) Az 6voda az 6vodas gyermeke fejlodését folyamatosan nyomon koveti €s irasban rogziti. Az
ovodas gyermek fejlodésérdl a sziilot folyamatosan tajékoztatni kell.
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(2) Ha a gyermeket nevel6 6vodapedagdgus a gyermek iskoldba 1épéshez sziikséges fejlettségének
elérése érdekében indokoltnak tartja, az 6voda vezetdje tajékoztatja a sziilot az Nkt. 72. § (1) bekezdés
a) pontjaban foglalt kotelességekrol, tovabba a kotelességek nem megfelel6 teljesitésébol eredd
kovetkezményekrol, valamint az Nkt. 72. § (4) bekezdésében foglalt jogokrol.

(3) Amennyiben a sziil6 az 6voda dontésében foglaltaknak 6nként nem tesz eleget, az dvoda vezetdje az
Nkt. 72. § (1) bekezdés a) pontjaban, valamint (4) bekezdésében foglaltak alapjan a sziilé egyet nem
értést alatamaszto nyilatkozat megkiildésével értesiti a gyermek lakdhelye szerint illetékes
korményhivatalt.

(4) Az 6voda a gyermek értelmi, beszéd-, hallas-, latas-, mozgasfejlodésének eredményét — sziikség
szerint, de legalabb félévenként — rogziti. Rogziteni kell a gyermek fejlodését szolgalod intézkedéseket,
megallapitasokat, javaslatokat.

Az idei nevelési év II. félévében vizsgaltuk:

» Kiscsoport — Fejlédési naplok megnyitasa, személyiséglapok megnyitasa, vezetése
> Kozéps csoport — Nagycsoport — Ovodas gyermekek fejlédésének nyomon kovetése fiizet
kitoltése a gyermekekrol a megfeleld helyen.

A mérés eredményeit a kovetkez6kben ismertetem:

Kitlizott célunk volt a gyermekek életkoratol elmaradok aranyat jobb szintre fejleszteni, ami sikerilt. A
jol teljesitok eredményét szinten tudtuk tartani ebben a félévben.

A felmérések eredményeirdl az 6vodapedagogusok fogadoorak keretein beliil tajékoztattak a sziiloket
sajat gyermekiik fejlettségi szintjérol.

A pedagogusok a kialakult helyzethez igazodva t6ltotték ki a gyermekek fejleszto fiizetét, és zartak le
az iskoldba mend gyermekekét. A mérés eredményének Osszegzése megtalalhatd a csoportnaplokban a
fejlesztési tervekkel egyiitt.

Fejlesztési feladat:

= ¢letkoruknak elvarhaté szint alatt teljesitok feljebb szintre emelése a teljesitményben, ezt
differencialt fejlesztéssel, a nap barmely szakaszaban sok szinezési, valtozatos rajzeszk6zok,
kiilonbozo6 tevékenység felajanlasaval

= Az atlag felett teljesitd gyermekek eredményeinek megtartasa

Fejlesztési lehetoségek:

- Az eddig elért eredmény megtartasa, tovabbi differencialt fejlesztés
- A rajzok részletességének fejlesztése
. valtozatos rajzeszk6zok biztositasa, helyes eszkozfogas gyakorlasa,
. mondokakkal, énekekkel, rajzolos versekkel
- Graf percepcio fejlesztése
. ujjtorna
. szinezés
. emberrajz kiegészités, embersablon korbe rajzolasa, ember formalasa gyurmabol

Minden csoportnak a napldjaban rogzitve vannak a mérési eredmények, fejlesztési tervek.
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A csoportok az féléves Osszesitoket leadtak nekem iddben, fejleszto fiizeteket a megfeleld helyen
kitoltotték, sziilokkel alairattak.

Szakirodalmi ajanlo:

1. Szabd Borbala: Mozdulj ra! — mozgassal kisért vers és mondokagyiijtemény
2. Novum szakkényvek: Igy terveziink mi! - sorozat

Hetedhét tervezés — Tematikus tervek gytijteménye

3. Jatszunk okosan! — Tematikus jatéktar a gyermekek egyéni képességeinek fejlesztéséhez
Novum szakkonyvek

A Belsé Ertékelési Csoport (BECS) 2022/ 2023 - as Nevelési Ev
Ev végi BESZAMOLOJA

FELADATAINK VOLTAK, amelyeket tobbségében sikeriilt megvaldsitani:

I. Belsé Onértékelési csoport tagjainak kijelolése, megvalasztasa

II. 2022/2023-as Nevelési Ev Eves Onértékelési Terv kidolgozasa, megirasa
III. Az Intézményi Elvéarasrendszer meghatarozasa.

IV. Az Ovodapedagogusok Onértékelésének folyamatszabalyozasa

Ebben a tanévben 1 kolléga tanfeliigyeleti ellendrzése kertilt a rendszerbe mely meg
is valosult.

- Oldhné Szatmari Tiinde
V. A pedagogusok onértékelésének iitemtervkészitése
- Feladatok kiosztasa, megbeszélése annak lebonyolitasa
( Finta Tiinde, Bodoczki Eszter, Eczet Katalin)

VI. A tanfeliigyeleti ellendrzéshez és pedagogus onértékeléshez sziikséges feladatok
megirdsa, papiralapon névvel ellatva kiilon mappéban leflizve mind a két intézményben, a
dokumentumok pendrivra lettek tdltve mind a két 6vodaban.

VIL. 2024.-re tervezett Intézményi Tanfeliigyeleti ellendrzést megeldézden az intézményi
onértékelés megtervezése, lebonyolitdsanak el6készitése.

Kelt, Gyal, 2023.05.31.
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Kassai Katalin

munkakdzosségvezetod

4. sz. melléKlet:

Gyvermekvédelmi Beszamolo 2022/2023 nevelési év

Célunk: Pedagogiai programunk szerint a gyermekek védelme, a gyermeki jogok
érvényre juttatasa, a gyermekek mindenek feletti érdekének érvényesitése, képviselete.

A gyermekvédelmi tevekenyseg kiemelt feladata valamennyi 6vodapedagogusnak, hiszen
a sziilokkel Ok allnak mindennapi kapcsolatban. Az 6vodapedagdgusok a nevelési év
elején rogzitik a csoportnaploban a gyermekvédelmi adatokat, melyet folyamatosan
feltilvizsgalnak.

A gyermekvédelmi megbizottak:

Finta Tiinde (Tatika Ovoda, Klapka Uti Epiilete),

Nadasdi Laszloné (Tatika Ovoda Bartok B. Uti Epiilete) feladatai:
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A gyermekvédelmi munka koordindlasa, folyamatos kapcsolattartds, konzultalas az

6vodavezetdvel, illetve a csoportos 6voda pedagogusokkal.

e A jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése, azokrol a neveldtestiilet tajékoztatasa.

e Neveldtestiileti értekezleten félévkor és évvégén az elvégzett feladatokrodl tajékoztatd
nyujtasa a nevelOtestiilet részére.

o Irasos feljegyzések készitése a gyermekvédelmi esetekrdl, statisztikai jelentések
készitése.

e Gyermekbantalmazas vélelme, vagy egy¢b, csak pedagdgiai eszkdzokkel nem javithato,

veszélyeztetd tényezd megléte esetén, a szililok értesitése (kivéve, ha ezt a probléma

jellege nem engedi) és értesités a Gyermekvédelmi Szakszolgalat felé.

Az 6vodapedagbdgus fokozottan figyel a gyermekekre, ha

fejlodési

beilleszkedési, magatartasbeli zavart észlel

sajatos torddést igényel: (dislexia, fogyatékossag)
egészségligyl problémakat észlel

nemzetiséghez tartozik

hatranyos, halmozottan hatranyos, veszélyeztetett helyzetii
kiilonleges gondozéasban részesiil (Csaladsegitd szolgalat)

YVVVVVYYY

Ovodankban els 1épésként sajat kompetencia hatarainkon beliil probaljuk a felmeriilé
gyermekvédelmi problémaékat orvosolni, melyhez az intézményekben jelen 1évo
ovodapedagdgusok hathatos segitséget tudnak nyujtani. Amennyiben pedagogiai eszkdzokkel
nem sikeriil a gyermek veszélyeztetettségének megeldzése, jelzéssel éliink a gyermekjoléti
szolgalat felé.

Intézményiinkben tapasztalt gyermekvédelmi problémak:
*  rendszertelen intézménybe jaras,

*  gyermek otthontorténd étkezésének hianya,
*  anyagi nehézségek,

*  gyermeknevelési problémak,

*  higiéniai elhanyagolas,

*  magatartds ¢és teljesitmény zavar,

. sziil6 egylittmikodésének hianya,

*  lakhatasi problémak, vandorl6 életmad.

Ovodank minden esetben igyekszik felhivni a sziilok figyelmét a problémakra, illetve
szorgalmazzuk a sziil6vel vald szorosabb kapcsolattartast, a személyre szabott segitségnyujtast.
Ennek érdekében rendszeresen fogado orat tartanak az 6vodapedagdgusok, hogy minél
hatékonyabban tudjuk segiteni a sziiloket.

Gyermekvédelmi csaladlatogatasra 3 alkalommal keriilt sor az 6vodapedagdgusok jelzése utan.
2 alkalommal az 6vodaban gyermekvédelmi fogaddorara hivtuk be a sziiloket.

A nevelési év soran 3 alkalommal keriilt sor szakmakozi talalkozon valo részvételre.
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Jelzés a gyermek veszélyeztetettségérol
Ovodankban tobb alkalommal keriilt sor a jelzérendszer alkalmazasara:

* A Kertvaros Szocialis Kozpont Csalad és Gyermekjoléti Szolgélat kérésére dvodank
pedagogiai véleményt adott ki: 3 gyermekrol, 1 gyermek gyamsag ala van helyezve

Ovodank altal megfogalmazott javaslatok, célok:
*  Félévente személyes szakmai tanacskozdson az esetek megbeszélése

*  Folyamatos tajékoztatas biztositasa jogszabalyi valtozasokrol

Fontosnak tartjuk a mar meglévo ¢és kialakitott kapcsolattartas meglétét. Hangsulyt fektetiink a
megfelel6 kommunikéciora (formalis, informalis modon), team munkara, a kompetencia
hatarok tiszteletben tartasara és a feleldsség vallalas kérdésére.

Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatas 2022/2023

Gyal Bartdk Béla utca 52

Csoport Név Hataridé Ugyiratszam | Anya Lakcim Hatranyos
neve helyzet oka

Nyuszi HHH

Nyuszi HHH

Nyuszi HHH
Kisvakond HHH
Napocska HHH

Nyuszi BTM

Nyuszi SNI

Nyuszi SNI
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Nyuszi SNI
Nyuszi BTM
Nyuszi BTM
Csiga HH
Csiga HH
Csiga HH
Csiga HH
Napocska HH
Napocska HH
Katica SNI
Katica SNI
Micimacké BTM
Micimackéd BTM
Micimacké BTM
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Micimackd BTM
Kisvakond HH
Kisvakond HH
BTMN , SNI _/ Tétika Ovoda , Klapka Gyorgy u 5
Csoport Név Anyja neve | Lakcim Sziil.-i hely, id6 BTMN SNI
Stini F83
Halacska F84
Halacska F84
Fo0
Halacska
F84
Halacska
Halacska
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Halacska

Halacska

Halacska

Katica

Katica

Csoport Név Anyja neve | Lakcim Sziil.-i hely, id6 BTMN SNI

Pillangé F90
F80,9

Pillangé F89

Pillangé

Micimackd F84

Micimackd F84.9

Micimackd F84,9
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Micimackd
F84
Micimackd F84
Micimacko
F84
Micimackd F84
Gyal,2023. 05.30
Nadasdi Judit
Finta Tiinde

Gyermekvédelmi koordinétor

5. sz. melléklet:

A néphagyomanyorz6é munkakozosség munkajanak 2022.-23. éves

értékelése
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Munkakozdsségiink a 2022.-2023. tanévben a 2021-2022. tanév célkitlizésének finomitasara
gondoltunk kiemelt feladatként.

Célunk a két épiilet 6sszehangolt munkéja a néphagyomanydrzés kapcsan.

Sajnos még nem minden tekintetben sikeriilt a megvalositas, de mar aprobb részleteket kelléen
harmonizaltunk. Igy a kovetkezé tanév ismételt feladatai kozé kell, hogy ezt a munkat
betervezziik.

A jol miikodsd feladatokat tovabb szeretnénk vinni. Igy a munkaterviinkben vallalt
programokrél forgatokonyveket készitettlink, az Gtlettarat bovitettiik, és a kovetkezd években,
még ujabb lehetdségeket tesziink, majd hozza. Ez a kozos tudasmegosztas fejleszti pedagogiai
ismereteinket, egyiittmiikodd készséglinket. Segitségiil tudjuk hivni egy-egy Gtlet
ujragondolasaban. A megvaldsités sikereit beépithetjiik k6zos értékrendiinkbe.

A szeptemberben az elsé programegyeztetd értekezleten tovabbra is a vallalas a jeles napok
koré szervezddd néphagyomany6rzo tevékenység megiinneplésére fokuszalt, mely tagovoda
szinten sokat fejlédott. Ilyen szervezeti formaban nagyon sok programot valositottunk meg.
Ovoda szinten, a Mérton napi lampas felvonulast iinnepelte meg kozosen az egész intézmény.
Ez rendkiviil jol sikeriilt. Osszehangolt volt, egységes, ami az értékét tovabb novelte. Ezt a
format ¢és kivitelezést a kovetkezd évben is hasonldé moddon igyeksziink betervezni némi
szinesitéssel. Esetleg, ha anyagi forrast tudunk elkiiloniteni, akkor a hangositast kellene még
megoldani. (Megafon beszerzés.)

Kiemelt iinnepiink volt a karacsony. Unnepi miisorral késziiltek a két épiiletben dolgozok
egylittesen, amelyet az 6vodankba jard gyerekeknek és a meghivottak vendégeknek adtak eld.
A rendezvény meghittségében sokszinii, €s varazslatosra sikeredett. A nézok, és az eldadok
egyarant nagyon ¢€lvezték.

Ko6z6s program volt a vallaltakon kiviil, a Népviseletek Napjahoz kapcsolédéan a ruha
bemutato is, ami tanchazzal zarult.

A Klapka épiiletben a vallalt jeles napok koziil, tagovoda szinten, korforgos jatékok keretében
lett megiinnepelve a Sziiret, a Tokos nap. Az Adventi hetet Osszekototték a mézeskalécs
arusitassal, a Mikulas, a Kiszebab égetés, és a Hiusvét. A majalis megvaldsitasa a gyereknappal
egybefiizve torténne.

Csoport szinten a Farsang, Nemzeti tinnepiink (mércius 15.) valdsult meg.

A vildgnapok megjelenése nem mas, mint a népi értékek modernizalva. A Fold szeretete, a viz
fontossaga, a madarak és fak tisztelete, hasznositasa, az Ujrahasznositas mas formaban, de az
eredeti gyokerekbdl taplalkozva jott 1étre. A vilagnapok széles tdrhaza ad még lehetdséget az
egylitt jatszasra. Ennek a gondolatnak a nyoman, linnepelték meg a Fold napjat tagovoda
szinten a Klapkasok ismét, korforgds jaték megoldassal. A Viz vilagnapjara, valamint a
Madarak és fak napja kapcsan kiallitast szerveztek a gyerekek munkaibol.
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A Bartokosok bemutatokkal, palyazaton vald részvétellel, és kiallitasokkal emlékeztek meg a
vilagnapokrol. A Fold napjahoz kapcsolodd palydzaton 2.-ik helyezést nyert a Napocska
csoportbol egy kislany.

Bartok épiiletben vallaltak koziil, tagévoda szinten a Népmese napja, mint a Mihaly napi véasar
egyik alkoto eleme, a csalddi délutanba adgyazva keriilt megvaldsitasra. Ezen kiviil még a tokos
héten a csalddok bevonasaval kiallitast hoztunk létre, a kifaragott tokokbol. Az Adventi hét
keretében sort keritettiink a Portéka véasarra. A Mikulds varas soran a gyerekek Babeldadason
vehettek részt, amit az 6vodapedagogusok adtak eld. Nemzeti linnepiink marcius 15. a
nagycsoportosok a kopjafdhoz mentek megemlékezni a hdsokrél. A tavaszvards soran
Kiszebabot égettiink. A Husvéthoz kapcsolodoan, a mar hagyomanyos Nyuszi napi program
valosult meg. Tavaszi programunk keretében a majalist egybekotottiik a gyereknapi csaladi
délutanunkkal.

Csoport szinten a Luca nap, a farsang, mackonap, Matyas nap, majalis keriilt megemlékezésre.

Mind két épiilet rendkiviil sok érdekes, szines palettan kinalta és dpolta a néphagyomanyhoz
kothetd jeles napokat. Ez iranyban gondoltam egy uj lehetdségre, amelyet a nevelés nélkiili
munkanapon mutattam be ppt segitségével. A prezentacio témaja a varosi szintre kivitelezhetd
jeles napokhoz kothetd jatékok voltak. Az altalam készitett prezentacid kapcsan, a kollégak
hangot adtak annak az igénynek, kérésnek, hogy igen kimeriiltek. Igy ezt az 1ij lehetdséget
elvetettiik.

Ezt figyelembe véve, a kovetkezd tervezés soran a programok megvaldsitasain kellene
elgondolkodni a gyerekek €s a dolgozok talterhelése elkeriilése érdekében.

Gyal, 2023.05.30. Nagy Imréné

Néphagyomany munkakdzosség
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Targy: Javaslat a Gyali Tulipan Ovoda 2022/2023.
nevelési évrol sz616 beszamoldjanak
elfogadasara

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A nemzeti koznevelésrdl szo16 2011. évi CXC. torvény 85.§ (2) bekezdése értelmében ,,A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az igazgatdt arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogdé modon
beszamoljon”.

A Gyali Tulipan Ovoda intézményvezetdje altal elkészitett beszamold (1. mellékler) a 2022/2023. nevelési évre
készitett munkatervvel 6sszhangban van, a munkatervben leirt célok és tervek megvaldsultak.

Gyél Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete 208/2022. (X1.24.) sz. KT hatarozattal elfogadott 2023. évi
munkaterve alapjan a 2023. oktdberi iilésen targyalja és dont a helyi évodak 2022/2023. nevelési évrdl szolo
atfogd beszamolodinak elfogadasarol.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a melléklet alapjan hozza meg dontését.

Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a Gyali Tulipan Ovoda 2022/2023. nevelési évrol sz616
beszamoldjat elfogadja.

Hataridé: azonnal
Felelés: Polgarmester

A hatarozati javaslat elfogadasa egyszerii szotobbséget igényel.

Az eldterjesztést targyalta: Oktatési és Kulturalis Bizottsag
Az eldterjesztést készitette: Pap Krisztina aljegyzd

Gy al, 2023. oktéber 2.

Nagy Jozsef Elek
alpolgarmester
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Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

Bevezetés

A 2022/2023-as nevelési év Munkaterve, az intézmény belsé elvarésai, a belsé ellendrzések
¢és az onértékelések, tanfeliigyeleti ellendrzések soran feltart eredmények alapjan késziilt az
éves értekelés. Mindig nagy alapossaggal tervezziik meg az évet, az el6z6 év tapasztalatai
alapjan.

Elsddleges célomnak és feladatomnak tovabbra is a gyermekek mindenekfelett all6
érdekeinek tiszteletben tartasat, a nyugodt, kiegyenstlyozott 1€égkor biztositasat és
intézménylink térvényes miikodését tartom.

Intézményvezetdként felelds vagyok a szakszerti, takaré¢kos gazdalkodasért, az intézmény
gazdalkodasi feladatainak megszervezésért, a tervezési, beszamoldsi, tajékoztatas,
szolgaltatasi kotelezettség teljesitésért. A nevelési év sordn jelentkezett energiavalsdg még
jobban el6térbe helyezte a takarékoskodasra valo torekvést.

Fontosnak tartom a szabalyszert, atlathat6 gazdalkodast.

Masodlagos célomként irom, a munkatarsi koz0sség egyben tartasat, a biztonsagot nyl;td
munkahelyi kdrnyezet megtartasat, valamint a sziilékkel val6 egyiittmiikodo, egymast segitd
kapcsolat kialakitasat €s fenntartasat.

Tovabbi kiemelt feladatomnak tekintettem, hogy a munkatarsaimban bels6 igényként jelenjen
meg az onértékelés és a tovabbképzéseken vald részvétel, valamint tajékozottsag a
koznevelést meghatarozo informacidkban.

Beszamolom elkészitéséhez felhasznaltam a 2022/2023-es nevelési év munkatervét, a KIR
statisztikat, a Pedagdgiai Programunk cél €s feladatrendszerét, illetve a nevelési év eseményei
alapjan gyiijtott tapasztalatokat. Ezen dokumentumok hataroztdk meg a nevelés céljait €s a cél
eléréséhez sziikséges feladatokat.

2022 szeptemberétdl sok 1) programmal késziiltiink a nevelési évre, probaltunk jjdonsagokat
betervezni, ami a régi megszokottodl eltér, de a szakmai szinvonalat megtartjak, s6t emelnek
rajta.

Szamomra nagy lendiiletet és pozitiv visszajelzést adott az Oktatasi Hivatal ellendrzése, az
intézményi tanfeliigyelet, ami az én munkamat ellendrzi. Az intézményi dokumentumokat, a
munkaterveket, az éves terveket, az éves csoportos €s intézményvezetdi beszamolodkat, az
onértékeléseket, mindent céltudatosan ellendriztek az elmult két évre visszamendleg. Nagy
felkésziilés elézet meg ezt az ellendrzést is, aminek az eredménye 100% lett.

Elismerden beszéltek az intézményben foly6 pedagdgiai €s szakmai munkarél, és nagyon
biiszke voltam a kollégaimra, hiszen 0k azok, akikkel egyiitt sikeriilt ezt a szép eredményt
elérni. Szamukra is jobban érthetd lett, hogy bizonyos dokumentaciot miért ugy kérek, ahogy
kérem, miért fontosak ezek az adminisztrativ feladatok, hogy €piil egymasra minden.



Szeptemberben a rossz id6 ellenére is megtartottuk a hagyomanyunkka vélt Oszelével
egybekotott csaladi napunkat. Kicsit aggédtam, hogy a frissen kicserélt aulai lindleumunk,
hogy birja majd a gytirddést, de sikeresen vizsgéazott.

Hoénap végén pedig mar a sziilok kérdezgették, mi lesz ,,A népmese labirintust” téméaja. A
fius anyukék 6romére idén a sarkanyok és a lovagok témakorében szerveztiik meg ezt az
eseményt, de a kirdlykisasszonyok is persze helyet kaptak. A hagyomanyaink apolasaban
nagy sikereket értiink el idén.

Ezutén pedig a csaladokat késztettiik kozos egyiitt munkalkodasra, hiszen az Allatok
Vildgnapjéra otthon készitett miivekbdl, kdrnyezettudatos technikéaval kiallitast szerveztiink.

A Zene Vilagnapjat egyiitt tinnepelhettiik a Kodaly Zoltan zeneiskola tanéraival, akik egy kis
zenei musorral kedveskedtek a Tulipanos gyerekeknek.

Oktobertdl kezdve, torvényi kotelezettséglinknek eleget téve a sziilok részére fogaddorakat
tartottunk, hogy t4jékoztathassuk gyermekiik fejlédésérol.

Mar ekkor érzékelhetden tobb beteg gyermek volt benn a kdzosségben. Tavalyi esetekbdl
tanulva, idén is kértem a sziilok egyiittmitkodését, hogy beteg gyermek ne latogassa az
intézményt. Rengeteg probléma ¢és konfrontalédasunk volt a sziil6kkel, ezzel kapcsolatban,
mert nagyon sok esetben hoztak be a kevésbé egészséges, inkdbb beteg gyermeket a
kozosségbe. A gyali gyermekorvosokkal is volt, hogy konzultaltam, akik elmondtak, hogy az
igazolas kiadasakor az csak egy pillanatnyi allapot, és ha betegnek véljiik a gyermeket,
nyugodtan kiildjiik vissza hozzjuk. A sziilok nehezményezték persze ezeket a jelzéseket €s
sz0 szerint két tabor kozt alltam, akik azért kerestek meg telefonon, emailbe, személyesen,
hogy nem tudjak 6vodaba jaratni a gyermekiiket, hidba tartjak otthon és kezelik, ki 2-3 hétig a
par nap utan visszaesik, €s azok kozt akik allitottak, hogy a z6ld orrvéaladék, a mély hurutos
kohogés, tiisszentéssel tdvozo orrvaladék az nem a betegség tiinete. Sajnos a kollégaim is
nagyon sokat voltak betegek és ugyan ugy ahogy a gyermekek, 6k is nagyon nehezen
gyogyultak meg és tobbszor estek vissza a betegségbe. Tovabbra is azt vallom, hogy ha én, mi
elvarjuk, hogy beteg gyermek ne tartozkodjon az intézményben, akkor dolgozo6 se dolgozzon
betegen.

Mindennapjainkat tovabbra is nehezebbé tette a nagyfoku évodapedagogus hiany. Sajnos
szeptember masodik hetében dertilt ki, hogy az egyik 10 éve nalunk dolgoz6
6vodapedagdgusom hazat elarverezte a bank és Felsépakonyra kell, menjen dolgozni, mert ott
tudnak neki szolgalati lakast biztositani. Nem volt mas valasztdsom, mivel pedagogiai
asszisztenssel dolgozott volna bealltam a napocska csoportba. Viszont, nem is tudom minek
koszonhetden januarba két kedves 6vodapedagdgus jelentkezett hozzank, igy a terheket
sikeriilt megint csdkkenteni rélam és a kollégakrol.

A nevelési év soran, minden tervezett programunkat meg tudtuk tartani, nagyon jol és
sikeresen. Kollégaim &tleteikkel, szakmai hozzéértésiikkel szinesitették a gyermekek
mindennapjait, minden gyermek sajat képességeikhez mérten sokat fejlodott, €s minden
tankdteles, iskolaba elmend gyermek a sajat képességeihez képest felkésziilten kezdi meg
altalanos iskolai tanulmanyait.



Tavasszal, a Fold Napja alkalméabol egy két éve, a covid miatt elhalasztott programot sikertilt
megvalositanom, a Mobil Planetariumot latogatott el az intézményiinkbe. Hatalmas nagy
¢lmény volt gyermeknek, felndttnek egyarant, korcsoportnak megfelelé miisorral, latvanyos
hangtechnikéval, elvarazsolt mindenkit.

Ki kell emelnem, hogy nagy hangsulyt fektettiink a biztonsagos kozlekedés fontossagara, és
sikeresen kiviteleztiik a Biztonsagos Kozlekedés projektiinket, melynek soran a FEGY-el
kozosen sikertilt lezarnunk egy kis idére az 6voda el6tti Gtszakaszt és a gyermekek élesben,
igazi aszfalton rollerezhettek, motorozhattak, biciklizhettek és ligyességi feladatokat is
végezhettek, persze védofelszerelés hasznalata mellett. Mindben gyermek nagyon élvezte és
biliszkén mutattdk meg, hogy milyen iigyesen bicikliznek potkerék nélkiil.

Es igy a vége felé, bar nagyon sok mindenrdl tudnék még mesélni, szot szeretnék emliteni a
Tulipan Ovoda alapitvanyarol. 2019-ben, mikor az 6voda vezetdje lettem, kideriilt, hogy az
alapitvany nem mitkddik, elvesztette a kozhasznisagat is, nem lehetet felajanlani az ad6 1%-
at neki. Sok-sok utana jarassal, 0j konyvelo keresésével, 2022 tavaszara jra kezdett talpra
allni, a biintetési 1d0 lejarta utan, Gjra kozhasznuva valtunk, a sziilok tajékoztatasa révén
sokan fel is ajanlottak adojuk 1 %-at. Az 6szi SZMK értekezleten megemlitettem a sziil6knek,
hogy szeretném, az udvari jatékallomanyt bdviteni, de nagyon, dragak ezek a jatékeszkozok
¢s mit gondolnanak egy alapitvanyi balhoz. Viszont a megemelkedett energiadrak ¢és
¢lelmiszerarak, hamar radobbentettek, hogy haszonnal nem tudunk balt szervezni. Igen 4m, de
két kiscsoportos anyuka aprilis végén megkeresett, hogy szervezziink balt, 6k mindent
megszerveznek, én csak az aldasomat kell adjam ra, nem lesz semmi dolgom vele. Olyan
lelkesek voltak, hogy nem akartam kedviiket szegni, beleegyeztem. Szervezték a tombolat, a
biifét, a vendégvaro siiteményeket, rengeteg felajanlast szereztek, de persze a nem kell,
dolgozzunk vele mondat hamar megddlt, és sok-sok buktatdval, tapasztalassal és rengeteg
munkaval és nevetéssel, 2023.06.09-én megszerveztiik az Els6 Tulipan Alapitvanyi Bal Bulit.
Azért buli, mert az 6voda auldjaba volt megtartva és megallapodtam a sziildkkel, hogy csak
tornacipdbe, vagy lapos talpuba johetnek a balra, hiszen az aula lindleuméat 6vnunk kell.
Mindenki abba jott, €s 220 fovel, szuper hangulatban toltottiik az estét, melynek tiszta hasznu
bevétele 2.625.000 forint lett.

Leirhatatlan az estének a hangulata, annak a sok munkénak az eredménye, hogy sziik masfél
honap alatt szerveztiik meg az egészet, és leirhatatlan a sok j6 emberi érzés €s kapcsolat, ami
kialakult a szervezd sziilok, a részt vevo sziilok és a dolgozok kozott. Az egyik kollégam
fogalmazta meg, hogy lathattak, hogy mi is emberek vagyunk, tudunk mi is mulatni,
szorakozni és felhdtleniil beszélgetni.

A bal eredményéért, junius 27-én két kollégdmmal, egy kis utanfutoval elmentiink Szegedre,
két kotélpiramisért, ami az udvari életet teszi szinesebbé a gyermekek szamara.

J6 érzéssel tolt el, hogy 17 év utan 01j udvari jatékok kertiltek telepitésre.

Es akkor még egy kis plusz! A nyar folyamén az 6nkorményzat nyari feltjitasanak jovoltabol,
négy udvari jatékunk alatt ki lett cserélve a gumitégla, gyonyort szép gumiszényegre.



Az udvari gumitégla cseréjét a jovoben fokozatosan szeretnénk cserélni.

Sikeres €s jo nevelési évet zartunk. Minden nehézség és kihivas jobban 6sszekovacsolja a
neveldi és sziiloi kozosségilinket €s uj tervekkel, otletekkel és kihivasokkal kezdiink majd bele
a kovetkez6 nevelési évnek.

Olyan tamogat6 hattérrel rendelkezem, ami a mindennapokban mutatkozik meg. Képesek
vagyunk egymast segiteni, a masikat biztatni, és elismerni egymas munkajat!

Kiilon koszonettel tartozom vezetdtarsaimnak, az intézményfeliigyeleti iroda minden
dolgozdjanak ¢€s a fenntartonak a sok tdmogatasért!

Tofalviné Szabd Anikd
Intézményvezetd



L. Pedagogiai folyamtok

Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvalositisanak intézményi gyakorlata (PP. tovabbképzési

program, beiskolazasi terv, intézmenyi éves munkaterv, munkakozosségi tervek elkészitése)

Elvaras Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.
2022/2023. Az intézményvezetd irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ

nevelési évben az | dokumentumainak kialakitasat.

alabbiak szerint | Az intézmény térvényes és biztonsagos miikddésének meghatarozo
valosult meg alapdokumentuma a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat, melynek
eldirasai mindenkire nézve kotelezd érvénytiek.

A 2022-2023. nevelési év munkatervét a korabbi év tapasztalataira €s
eredményeire, esetleges hidnyossagaira épitve, az év végi beszamolok
figyelembevételével készitettem el, melyet a nevelOtestiilet megismert €s
elfogadott. A nyit6 értekezleten a célok megvaldsuldséért, mind a
végrehajtandd feladatok, mind a felelésok ¢és az idopontok kozos
megegyezes alapjan keriiltek kivalasztasra.

A munkaterv és munkako6zosség terveinek céljai €s feladatai koherensek
a pedagogiai programunkban meghatarozott célokkal és feladatokkal.

A Pedagdgiai Programunkban kijelolt célok megvalositasa érdekében
fogalmaztuk meg kiemelt feladatainkat, illetve meghataroztuk a
végrehajtando feladatokat, hataridoket, feleldsoket.

Az ¢éves munkaterv elkészitésénél bevondsra keriiltek a vezetd
helyettesek, a munkakozosség-vezetok valamint a neveldtestiilet tagjai.
Az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatokra id6ben
megtortént. Egész nevelési évben biztositjuk a neveldtestiilet tagjai
kozotti egyenld terhelést, feladatok megosztasat, hataridok betartasat.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és
a munkakdzosségek terveivel.

2022. oktoberében sikeres intézményi tanfeliigyeleten estiink at,
melynek eredmény 100% let.

Két ovodapedagogus é€s a fejlesztopedagdgus onértekelése zajlott le.

A 2018-2023-as Tovabbképzési Program részeként a 2022-2023.
nevelési év beiskolazasi tervét a nevelotestiilet elfogadta és a tervben
szerepld kollégak elkezdték a képzéseket. Tobb kolléga 6nszantabdl,
Onerobdl is képezte magat, s jdomagam is igyekeztem szakmai
napokon, konferencidkon bdviteni a tudasomat.

Tobben részt vettek az onkormanyzat jovoltabol szervezett
AllerGéniusz Egyesiilet tovabbképzésén.

Enis ésa dolgozoi kozosségem, pedagogusok 90%-a, pedagogiai
asszisztensek 100%-a és dajkai feladatot ellato kollégak koziil is ketten
elvégezték az Oktatasi Hivatal altal szervezett DiabMentor, cukorbeteg
gyermekek tdmogatasaért ciml képzést.

Tovébbra is er0sségeinknek tartjuk az egészséges életmddra nevelést, a
kornyezettudatos nevelést, valamint a néphagyomanyaink apolésat,
valamint ebben a nevelési évben projekt hét keretében a biztonsagos
kozlekedést is eldtérbe helyeztiik.




Megvaldsitas

Az intézmeény miikodését iranyito éves tervek és beszamolok viszonya

nevelési évben az
alabbiak szerint
valosult meg

Elvaras A nevelési év végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezd nevelési év tervezése.
2022/2023. A stratégiai tervek megvaldsitasat nevelési évekre bontjuk, melyben

megjelennek a stratégiai célok eleme. Az éves tervek és beszamolok
mindig egymadsra épiilnek. Minden nevelési év végén nevelbtestiileti
értekezlet keretében minden 6vodai csoportban dolgozo
ovodapedagdgus elmondja, felvazolja az elmult évnek a sikereit,
nehézségeit, mit €s hogyan tudott megvaldsitani az elore megtervezett
pedagodgiai munkabol, projektekbdl.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézmény onértekelése
rendszeréhez.

A nevelési év végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a
kovetkezd nevelési év pedagdgiai tervezése.

Mit tartunk erdsségiinknek, ill. gyengeségiinknek. Az év végi mérés-
értékelés intézményi 0sszegzd eredmények meghatarozzak a kovetkezd
¢év kiemelt személyiségfejlesztd feladatait intézményi szinten.

2022/2023.nevelési évben kiemelt fejlesztési feladatként thztiik ki
tovabbra is:
- egészséges ¢letmddra nevelés, egészség megdrzése, betegség
megeldzése
- acsaladokkal val6 jo egyiittmiikodés megdrzése és erdsitése
- a nemzeti identitastudat, a keresztény kulturdlis értékek, a
hazaszeretet, a sziilofoldhoz és csaladhoz valdo kotodés
erositése
- abiztonsagos kozlekedésre vald nevelést
- kiemelt célunk kozott szerepel a kornyezeti szépségek
felfedezése, a fenntarthatosagra vald nevelés.




Ertékelés

A pedagogiai programban meghatdrozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban

Elvaras A pedagbdgiai programnak ¢és az egyéni fejlesztési terveknek
megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld
naploban (feljegyzésekben) nyomon kovetheto.

A gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal  folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi
szintnek megfeleld forméban gyermeknek.

2022/2023. Ovodankban folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek

nevelési évben az | adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési,
alabbiak  szerint | mérési rendszer miikodik.

valdésult meg A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

A gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik,
¢s az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Fejlesztés sordn:

- mérésre és megfigyelésre alapozzuk a hatranycsokkentést

- egyéni banasmad, ill. differencialas soran, erdsitjiik a
feladatban résztvevok feladatait

- az eredményesség érdekében a sziild, csaldd bevonasa
nélkiilozhetetlen

- kiilonb6zo teriiletli szakemberek hatékony egyiittmitkodése
szlikséges

A gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése:

A tevékenységek tervezését, a fejlodés nyomon kovetését, mérését s
értékelését a csoportnaploban és a gyermek fejlddését nyomon kovetd
dokumentécidban vezetik az 6vodapedagdgusok az alabbiaknak
megfelelden:

— csaladlatogatas

— anamnézis

— befogadas, megfigyelések

— befogadas értékelése

—a gyermek fejlédésével kapcsolatos megfigyelések

— egyéb Iényeges megtigyelések (felzarkoztatas, tehetséggondozas)
—nevelés értékelése

— Osszesitd tablazatok elkészitése az egyes gyermek €s a csoport
fejlettségi szintjérol

— gyermekek fejlodésének mérése

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl, fejlettségi
szintjérdl fejlesztd céllal fogaddora keretében folyamatosan, ill.




haromhavonta visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az
¢letkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermekeknek.

A pedagodgiai programnak ¢és az egyéni fejlesztési terveknek
megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés, amely a csoportok
éves beszdmoldjdban nyomon kdvethetd.

Az 6vodapedagogusok nyomon kovetik a gyermekek fejlodését az elsé
osztalyban, melynek eredményeit beépitik fejlesztdmunkajukba.

II.  Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

A gyermekek szocialis hatranyainak

Mar a jelentkezés idészakéaban fokuszalunk a veszélyeztetett, hatranyos helyzeti, ill. barmilyen
szempontbol tdmogatasra szorulé gyermekek felvételére, az esélyegyenldség biztositasara.
Kapcsolatban allunk a védondkkel, hazi gyermekorvosokkal, a jelzérendszer érintett tagjaival.
Az 6vodai nevelémunka eredményeként a kiilonb6zd szociokulturalis hattérrel és kiillonbozo
fejlettséggel rendelkezd gyerekek befogadasa, egyiittmiikodése valdsult meg az egyéni,
differencidlt, képességszintre épiild fejlesztésiik mellett (megfigyelés, mérés, nyomon kovetés).
Folyamatszemléletli pedagogiankkal segitjiik a gyermekek személyiségének sokoldalu és
harmonikus fejlodését egyéni kiilonbségeik toleralasaval, az ehhez igazodo6 tevékenységek
biztositasaval. Nagy hangsulyt fektetlink a folyamatos jaték lehetdségének biztositasara, amit a
napirendek is tiikroznek.

Elvaras Az intézmény vezetése ¢€s {rintett pedagogusa informéciokkal
rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérol.
2022/2023. Az intézmény vezetése ¢és az érintett 6vodapedagodgusok

nevelési évben az | informacidkkal rendelkeznek minden gyermek szocidlis helyzetérdl,
alabbiak  szerint | hiszen minden évodas gyermekhez az 6voda megkezdése elott
valosult meg kimennek csalddlatogatasra.

Ez nagyban segiti a pedagdgusok ralatasat, hogy milyen szocialis
hattérbol, kozegbol érkezik a gyermek.

Ezen kiviil a védéndi halozat tagjaival kapcsolatot tartunk fenn az
informacio jobb aramlésa érdekében.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekvédelmi jelzérendszer tagjaként
rendszeres kapcsolatot tartanak intézményiink gyermekvédelmi
felelosével, ill. az intézményvezetdvel.

Kiemelt 6vodapedagogusi feladat a hatranyos helyzetii gyermek
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- szorgalmazzdk a rendszeres dvodalatogatast
- egylttmiikodés kialakitasa a csaladdal

- egyéni fejlesztés

- szocialis kapcsolatfejlesztés

Sajnos ebben a nevelési évben is tobbszor kapcsolatba keriiltiink a
Gyali Gyermekjoléti Szolgalattal és megallapodasunk szerint egész
évben sikeresen dolgoztunk egyiitt, a gyermekek érdekeit szem elott
tartva.

Kozosségfejlesztés

Intézmeényi kozosségepito tevékenységek

nevelési évben az
alabbiak  szerint
valdésult meg

Elvaras A sziilok a megfeleld kereteken belil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.
2022/2023. Az intézmény kozdsségi programokat szervez, ezek megszervezésében

nagyrészt bevonjuk a gyermekeket, a sziiloket ¢s az intézmény
dolgozoit.

Ilyen alkalmak az 8sszel és tavasszal megrendezésre keriilt Oszel
Csaladi nap ¢€s a gyermeknappal egybekotott Tulipan Nap.

Illetve ebben a nevelési évben dvodank alapitvanya sikeresen rendezte
meg az els6 Tulipan Alapitvanyi Balt, amely hatalmas sikert aratott a
sziilok korében.

11

Eredmények

Az eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmérés eredményei.: sziilo,

pedagogus, pedagogiai munkat segitok)

Elvaras

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
eredményei

6 éves kor utan évodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei
(szlil6, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték) neveltségi mutatok

2022/2023.
nevelési évben az
alabbiak  szerint
valosult meg

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa
¢s visszacsatoldsa neveldtestiileti feladat.

A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az
intézményi onértékelés eljarasaban.

2016 ota minden nevelési év elején felvessziik az iskoldba elment
gyermekek iskoldjaval a kapcsolatot és az els6 fél év végén a kikiildott
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¢s visszakapott kérddivekrol volt  ovisaink
teljesitményéral.
A visszakapott eredményekbdl is levonjuk a konzekvenciat, hogy

milyen fejlesztési teriiletet jeloljlink ki a kovetkezd nevelési évre.

tajékozodhatunk

A nevelési évben két gyakornokunk tett sikeres
pedagdgus I mindsitd vizsgat:

- Rostas Tiinde

- Korpos Szilvia

2022. oktoberében intézményi tanfeliigyeletem volt, mely 100%-o0s
eredménnyel zarult.

IV.

Belsd kapcsolatok, egytittmiikodés

Pedagogus szakmai kézésségek miikédése az intézményben, fo tevékenységiek

nevelési évben az
alabbiak  szerint
valésult meg

Elvaras A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikddési
kortiket, 6nalld6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével hatarozzédk meg.

2022/2023. Az alakul6 neveldtestiileti értekezleten beszéljiik meg, hogy a nevelési

évben mely teriiletekre fektetiink nagy hangsulyt és az éves tervben
hatarozzuk meg a szakmai munkako6zosségeket.

A 2022/2023-as nevelési évben ismét két munkakozosség 1étrehozasat
szorgalmazta a neveldtestiilet:

- Anyanyelvi munkak6zosség
- Mesejarok munkakozossége

A szakmai munkakdzosségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Az informdcioatadas az intézmeényi gyakorlata

nevelési évben az
alabbiak  szerint
valosult meg

Elvéras Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz
sziikségesinformaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
2022/2023. Kétiranyu informaciddramlést tdimogatd kommunikaciosrendszert

(eljarasrendet) alakitottunk ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informécidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt
eszkozeivel.

- Minden hénap els6 keddjén a pedagogusoknak, szerdajan pedig
a pedagogiai munkat kdzvetlen segitOknek tartok értekezletet,
az abban a honapban esedékes programokrol, az eltelt honap
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tapasztalatairdl.

- Uzemeltetiink egy kozos e-mail cimet, melyre a pedagdgusok
dokumentumokat, palyazatokat, tovabbképzési lehetdségeket
kiildiink.

- A nevel6i szobdban egy nagy all6 magnes tablara kiirdsra
keriilnek az aktualisdolgok.

- A kozlekedé folyoson parafatablara keriilnek kitlizésre a
munkatérsakat érint6 események.

- A 2020.marciusban bekovetkezett jarvanyhelyzet,
veszélyhelyzet miatt 1étrehoztam két messenger csoportot, egyet
a pedagogusoknak, egyet pedig a tobbi munkatars szamara. Igy
hatékonyan tudtam a kapcsolatot tartani a kollégdimmal és Ok is
velem.

V. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A partnerek tajékoztatasa az intézmeny eredmeényeirol

nevelési évben az
alabbiak  szerint
valosult meg

Elvaras Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiils6 partnereit
(az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
2022/2023. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt mdodon eleget tesz

tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Hatékonyan miitkodtem egyiitt a fenntartoval, az intézményfeliigyeleti
irodaval, a pénziigyi osztdllyal a szakmai, az emberi és targyi
er6forrasok biztositdsa érdekében. Intézményvezetéi munkamat
rendkiviil mod segitette ez a j6 kapcsolat, amit ez uton is koszondok.

Sikerrel alakitottam ki kapcsolatot azokkal az intézményekkel, amelyek
az 6vodaba lépés eldtt -bolesdde, az Ovodai élet sordn- pedagogiai
szakszolgalat intézményeivel, gyermekjoléti szolgalattal, egészségiigyi,
illetve kozmiivelddési intézménnyel- és az ovodai élet utan- Aalt.
iskoldkkal-melyek meghatdroz6 szerepet toltenek be a gyermek
¢letében.

Az o6vodavezetd tarsakkal tovabbra is jo kapcsolatot apolunk, segitjlik
egymast, ami nagyban segitette és segiti mindennapi munkamat.

A kapcsolattartas formai, modszerei alkalmazkodtak a feladatokhoz és
a sziikséglethez.
A kapcsolattartas folyamatos volt szobeli, digitalis és papiralapon is.
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VI. A pedagdgiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktura értékelése az intézmény, nevelési, fejlesztési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek,

céljainak tiikrében

nevelési évben az
alabbiak  szerint
valosult meg

Elvaras Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program
megvalositasdhoz, sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntart6 felé.

2022/2023. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési strukturajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Vezetoi, illetve nevelotestiileti értekezletek alkalmaval innovacioként,
mas 6vodakban tapasztalatszerzés esetén probalunk a sajat ovodank
pedagdgiai munkajaba 1) dolgokat bevezetni, kiprobalni.

Pedagégiai programunk megvaldsitdsdhoz rendelkeziink a sziikséges
infrastrukturaval, targyi feltételeink megfeleléek a 3-6 éves ¢életkort
gyermekek fejlesztéséhez.

Csoportszobaink, kisegitd helyiségeink elegendéek ahhoz, hogy a
csoportok életterein til az egyéni megsegitések ¢és egyéb programok is
miikddhessenek. K6z0s nagy teriink, az aula, ahol k6zods programok
lebonyolitasdhoz be tudja fogadni a gyermekeket.

Az 6voda otthonos, biztonsagot sugéarzo csoportszobdi harmonikus
hangulatot arasztanak, tiikrozik a pedagdgiai programunk sajatossagait,
az ovodapedagogusok igényességét, kreativitasat, sokoldalusagat, az
6vodai csoport attitlidjét.

Az ovodapedagdgusok elvégezték a csoportszobdk, o6ltozOok, aula
esztétikus, évszaknak megfeleld dekoralasat.

Udvarunk jatékai lehetdséget nyuajtanak a mozgasfejlesztésre,
munkatevékenységre.

Eszkozrendszeriink fejlesztésére célzottan téreksziink.

Karbantartési feladatok elvégzésével targyi feltételek meglétét, allaguk
megOrzését megvalositottuk — gumitégla csere, elétetdk polikarbonat
cser¢je €s festése, 0j udvari jatékok beszerzése ¢€s telepitése, udvari
jatékok javitasa, lefestése.
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Szervezeti feltételek

nevelési évben az
alabbiak  szerint
valésult meg

Elvaras Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a neveld munka humaneréforras sziikségletérol.
A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntartd szdmara.
2022/2023. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a

szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A fenntartoval folyamatos kapcsolattartds soran tajékoztatjuk
intézményiink human erdforras helyzetérol.

2022 szeptemberében egy f6 nyugdijbdl visszatért dvodapedagodgusi
végzettségli pedagogust sikeriilt felvennem.

2023 januarjaban két 6 6vodapedagdgus 1épett be kozosséglinkbe.
Neveldtestiiletiink tudasanak legjavat segitd, elfogado, tdimogato attitiid
jellemezte, mig a szakmai munkéjat az igényesség, tudatos tervezettség,
soksziniiség, Otletesség és kreativitas.

A neveldmunkat kézvetlen segitd alkalmazottak nagyban segitették az
ovodapedagdgusok munkajat. Ismerik ¢és tudjak szerepiliket a
nevelémunka folyamatéban, eredményesen végezték munkajukat.

1 f6 fejlesztopedagdgusunk, szaktudasaval nagyban hozzajarult az
intézmény nevelémunkajanak hatékonysagahoz.

2022 oktoberétél a fenntartonak koszonhetéen mar foallasu
pszichologusunk segitette a sziilok, gyermekek, dolgozok munkajat.

A gyermekek logopédiai ellatasat f6 allast logopédus latta el, hogy
sikeresen tudjak megkezdeni az elsd osztalyban a beszédhangok
tanulésat..

Intézményiink a CXC 2011. kdznevelési torvény 62§ (2) bekezdése
alapjan elkészitette a 2018-2023 vonatkozo6 tovabbképzési tervét,
melyet a fenntart6 hagyott jova. A tervben megfogalmazott elvek
alapjan évekre lebontva beiskolazasi terv alapjan tortént ebben a
nevelési évben is a kollégak tovabbképzése.

A folyamatos fejlédés érdekében kiemelt figyelmet forditottunk a
2022/2023-as nevelési évben a nyugodt, biztonsagot arasztd 1égkor
megteremtésére, a folyamatos informacidaramlasra, a mikodést
szabalyozé dokumentumokban megfogalmazottak betartasara.
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VII. Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemz6 adatai
Alapito okirat szerint ellatott feladat

2022.10. 273 10 300 90% | 6.00 - |12 o6ra 10
01 18.00

Feladat-ellatast jellemzo adatok, féréhely kihasznaltsag

Ovodas gyermekek 1étszdma (f6) 273 279

Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 27 27

meghatarozott csoport atlaglétszam

(fé/csoport)

SNI-vel felszorzott 1étszam (f6) 285 293

SNI-vel felszorzott gyermeklétszammal 27,8 28,5

szamitott csoport atlaglétszam

(fé/csoport)

Etkezd gyermekek létszama (£6) 273 279

Hatranyos helyzetli gyermekek 1étszama 0 0

(f6)

Halmozottan hatranyos helyzeti (f6) 1 1
A gyermek adatai

2022.10.01. adat 2 0% 100 %

2023.05.31. adat 2 0% 100%




Ovodai csoportok adatai

1. M¢éhecske 30 -
2. Napocska 30 -
3. Napraforgo 28 1
4, Katica 25 2
5. | Ozike 29 -
6. Halacska 26 1
7. Csillag 27 1
8. Maci 27 1
9. Delfin 24 3
10. | Virag 28 -

Felvételi adatok

A 2022/2023. 9118 6 16 85 6
nevelési évre

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely dsszetétel

2022. 24 21 13 19 12 1 2

10.01.
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Intézményvezetés

2022.10.01 Tofalviné Szabo Aniko Mirko-Katona Agnes
Balogh-Fehér Lili

Nem ovodapedagogus munkakérben dolgozok adatai

2022. 1 16 4 1 1 1 2 - -
10.01.

Szakmai munkakozosségek mitkédese, feladatellatasa

2022.10.01 Anyanyelvi 13 16 14 16 -
munkak6zdsség
Mesejar6 ovodai
munkak6zdsség

2023.05.31 Anyanyelvi 14 16 14 16 -
munkak6zdsség
Mesejar6 ovodai
munkak6zdsség
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Az ovodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, ovodai rendezvények

Adat Ovodai iinnepek, rendezvények
Program megnevezése Program felelése | Résztvevd | Résztvevok
k szama szama
(gyerek) 16 (szild)
o
2022.09.21. Takaritasi vilagnap 6vodapedagdgusok 10 csoport | -
2022.10.01 Zene vilienabia Zenekuckd tagok 10 csoport
gnap) Kodaly Zoltan
Zeneiskola
2022.10.01 | Oszel6vel egybekotétt csaladi | B-F.Lili, K.F.Anna, K. | 10 csoport | Minden
nap Judit, B.Bernadett, K. szilo
Judit
2022.10.03 | Népmese hete, meselabirintus | F. S.Erzsébet, B. 10 csoport | Minden
-10.14 az auldban Bernadett, sziilo
Sarkanyok és lovagok B.Gaborné
2022.10.17 | Allatok Vilag napja kidllitds az | K.Szilvia, K.Tiinde 10 csoport | Minden
- aulaban K. F.Anna, sziilo
10.28
2022.10.19 | Nemzeti Unnep (Oktéber 23.) | A.T. Annamaria, B.A 10 csoport | -
-22. Zsuzsanna
2022.10.21 Nevelés nélkiili munkanap
2022.10.25 BabelSadas T.52. Aniko 7 csoport | -
20221.11.08. Egyéni fényképezés 6vodapedagdgusok 10 csoport | -
2023- o . 6vodapedagdgusok 8 csoport -
11.08-11 Oszi nyilt napok
2023:;1.21 Adventi Munkadélutan o6vodapedagdgusok 10 csoport | -
2022.11.28 BOZSIK ovifoci K-Szilvia, T.52. Aniko, 1 6 csoport | -
Z.0. Aniké
2022.11.29 BabelSadas T.52. Aniko 7 csoport | -
2022.12.02 Babelbadas T.Sz. Anikd 7 csoport -
2022.12.06 Mikulds Gnnepség K. Judit, AT. | 10 csoport | -
Annamaria
2022.12.09 Karacsonyi fellépés a F.mréné, K. Judit, | 4 csoport -
Kertbaratoknal K.Tinde
2022.12.12 | Osszevont sziilGi értekezlet a 6 csoport Minden
leendd els6 osztalyos T. Sz. Aniké szilo
szlil6knek
2022.12.13. Kardcsonyfa allitas az auldban Dadusok, . 10 esoport | -
karbantartdk
2022.12.10 Karacsonyfa diszités 10 csoport | -
-tél gyermekmunkakkal 6vodapedagodgusok
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2022.12.19. Gyermekkaracsony R.Tinde, B.Bernadett | 10 csoport | -
A.T. Annamdria
2022.12.20 Nevelés nélkili munkanap
2023.01.23 Magyar KLII|tl:|I’a Nana - évodapedagégusok 6 csoport -
konyvtarlatogatas
2023.02.09 6vodapedagdgusok 10 csoport | -
-10. Farsanei mulatsé B.Gaborné, B.A.
g g Zsuzsanna, F.S.
Erzsébet
2023.02.13 Nevelés nélkili munkanap
-21052-51.22.14 Allatorvosi rendel6 ldtogatasa | T.Sz.Anikd, F.Imréné 3 csoport )
2023.02.22 Iskolai tarllto nenlknfek B Bernadett 1 csoport -
bemutatd foglalkozas
2023.03.02 BOZSIK ovifoci K.SZI|VIE.1, T.Sz. Aniko, | 6 csoport -
Z.0. Aniké
-210023.03.07 Anyék napi fotdzas évodapedagégusok 10 csoport | -
2023.03.14 Marc.15.-ei megemlékezés | évodapedagdgusok 10 csoport
2023.03.20 i
-04.04 Tavaszi nyilt napok 6vodapedagogusok 10 csoport I;;[l}i?gen
2023.03.21 Bibeldadss T.Sz. Aniké 7 csoport -
2023.03.22 -
Viz Vilagnapja 6vodapedagdgusok 10 csoport
2023.04.03 Hdsvéti kiallitasunk A.T Annamaria, 10 csoport | Minden
-07 K.Tinde, K.Judit sziilo
2023.04.12 Bibeldadss T.Sz. Aniko 7 csoport -
2023.04.21 Nevelés nélkili munkanap
2023.04.17 -
21 Fold Vilagnapja ovodapedagdgusok 10 csoport
2023.04.25 Mobil Planetrium T.Sz. Aniké 9 csoport -
2023.05.02 . . K.Timea, K. Judit, A.T. | 10 csoport | Minden
Anydk napja ..
-05 Annamaria Anyuka
2023.05.08 . . R.Tunde 5 csoport -
Hangszersimogatd
2023.05.10 -
Madarak és Fak Napja 6vodapedagdgusok 10 csoport
2023.05.12 | Gyali Ady Endre Alt. Iskolaba 6 csoport -
l[atogatas a leendé elsé T.Sz. Anikd
osztalyos gyermekekkel
2023.05.12 Anyak napi Kertbaratok K.F. Anna, R.O. 1 csoport -
fellépés Tamas
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2023.05.13 | Tulipan nap — csaladi nappal | A.T. Annamdria, 10 csoport | Minden
egybekotott gyereknap B.Gaborné sziilo
2023.05.16 Elsé kézilabda fesztival a TS7. Aniké 7 csoport -
Sportcsarnokban
2023.05.17 , ;
-06.02. Evzarok, dvodai bucsuk 6vodapedagdgusok 10 csoport IS\;Il‘ljrllgen
-220623.05.22 Biztonsagos 6voda hete R.TlUnde, Z.0 Anikd 10 csoport | -
2023.05.22 Tanulmanyi, sziilés svodanedagdeusok 10 csoport | Minden
-06.08 kirandulasok pecagos sziilé
2023.05.31 G : B.A. Zsuzsanna, 2.0 | 10 csoport | -
Kihivas napja o
Anikd
2023.06.02 .. _
023.06.0 Nemzeti Osszetartozas Napja | T.Sz.Aniko 10 csoport
2023.06.07 -
Koérnyezetvédelmi Vilagnap 6vodapedagdgusok 10 csoport
2023.06.09 Nevelés nélkili munkanap
2023.06. i
023.06.09 Alapitvanyi bél T.52.Aniké Minden
sziilo
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Belso ellenorzes

A- Az Az ellen6rzés Az Az ellen6rzott A Az
da | ellendr tartalma ellendrzés neve keletkezet | ellenérzés
t -78s t végezte t doku- eredmé-
tipusa mentum nye
megne- (megfele-
vezése 16/
fejlesztend
0 teriilet)
Felvételi és Int.vez., Minden Belso Megfeleld
Mulasztasi naplo Vez. ovodapedagogu | feljegyzés
vezetése helyettese | s
k
Csoportnaplo Vez. Minden Belso Megfeleld
tartalmi és formai helyettese | 6vodapedagogu | feljegyzés
megfeleldsége. k s
Miiveltség
tartalmak nevelési
célok, feladatok
megfogalma-zasa
Befogadas formai, | Int.vez. A.T. Belso Megfeleld
egészséges ¢letmdd | Vez. Annamdria, feljegy-
szokasainak helyettese | R.Tiinde, B.A. | zés
alakitasa k Zsuzsanna
Gyermekek Int.vez., Minden Belso Megfeleld
személyiségének Vez. ovodapeda- feljegy-
fejlesztése, egyéni | helyettese | gogus 7€s
banasmod k
érvényesiilése
vezetdi értekezleten
megbesz¢Elt
idépontokban
Logopédiai Int.vez. Logopédus Szakmai | Megfelel6
felmérés beszélge-
tés
Mindsitési eljaras Int.vez. Rostas T. Latogata- | Megfeleld
si adatlap
Mindsitési eljaras Int.vez. Korpos Sz. Latogata- | Megfeleld
helyettes si adatlap
Intézményi Int.vez., Tofalviné Latogata- | Megfeleld
tanfelligyelet fenntar6 Szabo A. si adatlap
képvise-
16je
Nagycsoportos Int.vez., Nagy- Belso Megfeleld
gyermekek iskolai | Vez. csoportok, feljegyzés
¢letmodra valo | helyette- | vegyes ¢€letkoru
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alkalmassaga, sek, csoportok
személyiségfejlodés | fejlesztd- | nagy-
értekelése, egyéni | ped. csoportosai,
fejlesztési  tervek | logopédus | 6voda-
elemzése értékelése pedagodgusai
Gyermekvédelmi Minden Belso Megfeleld
feladatok ellatasa: Int.vez., ovodapedago- | feljegyzés
Dokumentacio, gyermek- | gus
kapcsolattartas védelmi
Csaladokkal, felelos
Csaladvédelmi
Szolgalattal. HHH
gyermekek
fejlédésének
mutatdi
Kornyezettudatossa | Munka- Minden Belso Megfeleld
g, kornyezettudatos | koz. vez. | 6vodapedago- | feljegyzés
magatartasfor- gus
malas alakitésa jeles
napokon, udvari
tevékenységekben
Palyazati tevékenység
Adat | Palyazat kiirdja A A palyazat cime Megpalyazott | Elnyert
palyazat Osszeg tamogatas
széma 0sszege
KEDD animacios 1 db. Bogyd és Baboca
Stadioé Rajzverseny
Bartos Erika ,Honapok meséi!”
EMMI 1 db. Kincses Kultarovodai
cim elnyerése
Nemzetstratégiai 1 db. Magyar z4sz16 és
Kutatéintézet cimer
rajzpalyazat
Nemzetstratégiai 1 db. Isten Alld Meg a
Kutatointézet Magyart
rajzpélyazat
Muzsikal az erd6 1 db. »Milyennek latom az
alapitvany erd6t?”
Jobb Veled a Vilag | 1 db. Boldog Ovoda
Alapitvany
Dm 1 db. Nappalyazat
Okoskak Ovija 1.db Nagy husvéti
rajzpalyazat
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,,Javasz az oviban”
Mora Konyvkiadd 1 db. Pottyos Panni
rajzpalydzat
Nemzetkdzi 1 db. Térkép a jovorol
Térképészeti
Tarsulas
Allatorvostudo- 1db. Allatbarat Ovoda
manyi Allatvédelem
Egyetem gyermekeknek
allatvédelmi
kdzpontja

Tovabbképzések (kiilso, belso). Belso tudasmegosztds

11 {6

13 16

18 db. 6 db.

14 {6

516

Intézményi dokumentumok

1. Alapito Gyal Gyal Véros Onk. KT-nek | 2015.06.25. | 2022.11. | 13-
okirat Varos. Oktatasi és Kulturalis 15. TNY-
Onk. Biz. 1430-
5/2022-
685852
2. | Szerveze- | int. vez. Gyali Tulipan Ovoda 2021.08.30. | 2021.09. | 335-1/
t1 és Sziil6i Kozossége 01. 2021
Miikodési Gyal Varos Onk. KT-nek
Szabaly- Oktatasi ¢és Kulturalis
zat Biz.
3. Hazirend | int. vez. | Ovodai Sziiléi Szervezet | 2022.08.17. | 2022.09. | 404/
01. 2022
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Gyal Varos Onk. KT-nek
Oktatasi és Kulturalis

Biz.
4. Pedago- | int. vez. Gyali Tulipan Ovoda 2022.09.01. | 2022.09. | 403/
giai Sziil6i Kozossége 01. 2022

program. Gyal Varos Onk. KT-nek
Oktatasi és Kulturalis

Biz.
5. | Munkaterv | int. vez. Gyali Tulipan Ovoda 2022.08.23- | 2022.09. | 476/
Neveldtestiilet 24. 01. 2022

A gyermeki fejlédés nyomon kovetése

fejlédés nyomon kovetd
dokumentacio alapjan

ovodapedagdgusok

alapjan haromhavonta  az

tajékoztatjak a sziiloket.
A tajékoztatas tényét a sziilok
alairasukkal igazoljak.

Ovodas gyermekek 3-4,4-5,5-7 évesek minden
fejlédésének nyomon fejlédésének nyomon ovodapedagdgus
kovetése kovetése
Sziilok tajékoztatasa a | A gyermekek fejlodésérdl a minden
gyermeki nyomon kdvetd dokumentacio ovodapedagdgus

A sziilokkel, sziiloi szervezettel valo kapcsolattartds

2022.08. Uj Int. vezetd 6 ped. JegyzOkony
17 beiratkozo 65 sziil6 v
gyermekek
sziileinek
értekezlet
2022.09. Csoportos Ovodapedagd | csoportos JegyzOkony
05-12 sziiloi ért. -gusok ovodapedagbdguso | v
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2022.09.27 SZMK Int. vezetd Jegyz6kony
értekezlet v
2022.10.- | Fogadoora Ovodapedagd | csoportos JegyzOkony
12.ho minden -gusok ovodapedagbdguso | v
kozott gyermek k
sziilejének
2022.12.12 | Tankoteles Int. vezetd csoportos Jegyz6kony
kort ovodapedagbdgus- | v
gyermekek ok
sziileinek 72 sziilo
0sszevont
sziil6i
értekezlet
2023.02. Fogadoora Ovodapedagé | csoportos JegyzOkony
minden -gusok ovodapedagbdgus- | v
gyermek ok
sziilejének
2023.04.17 | Csoportos Ovodapedagé | csoportos JegyzOkony
-24 sziiloi ért. -gusok ovodapedagbdgus- | v
ok
2023.05.03 SZMK Int. vezetd Jegyz6kony
értekezlet v

Kiilso-belso informdcioaramlas

Int.vez.

Szoban

Papir alapon | Int.vez.

IKT. eszkoz | Int.vez.

segitségével
Honlap Int.vez.
Facebook Int.vez.

A belso oneértékelési rendszer

Ovodapedagogusi | B.-F.Lili, | A.T Annamaria, K.F. | Onértékelési
M- Anna, B-F. Lili | dokumentum
K.Agnes onértékelési
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B.Gaborné | foglalkozas
F.Imréné | latogatasa
A.T.
Annamadria
Az ovoda-iskola atmenet tamogatdsa
Adat A forméja Tartalom Felel6s Létszam sziilo (sz) f6
gyerek (gy) f6
Tankdteles  koru | Iskolaérettség | Int.vez 8 ped.
gyermekek kritériumai, sziilok
sziileinek iskolavalasztés
fogaddora tartasa elotti
felzarkoztatas
Tankételes kort Int.vez.
gyermekek
szlileinek Osszevont
sziil6i értekezlet
Iskolalatogatdas  a Int.vez.
leendd elsd
osztalyos
nagycsoportosokkal
Kiilsé kapcsolatok
Adat Kiils6 partner A kapcsolat Felel6s Résztvevok 1étszama
formaja
Pedagoégiai Személyes, Int. vezetd,
Szakszolgalat elektronikus, | fejlesztopedagodgus,
telefonos logopédus
Védondi halozat | Személyes Int. vezetd
Pest Megyei | Elektronikus | Int.vezetd, fejlesztd
Szakeértoi ¢s telefonos | pedagogus
Bizottsag kapcsolattartas
Gyermekjoléti | Elektronikus, | Int.vezeto,
Szolgélat telefonos  és | gyermekvédelmi
személyes felelOs
Gyermekorvosi | Elektronikus, | Int.vez.
szolgalat telefonos
kapcsolattartas
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Targyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valo megfelelés)

Kazanhaz Automatalégtelenitd | 1 db. 6.600
Kazanhdz  és | kézi szerszamok és 259.608
jatszd udvar festékek
Kazanhaz dekopir fiirész 1 db. 11.990
Orvosi szoba EpiPen 1 db. 16.935
Aula karacsonyi 48.280
terepasztalhoz
kiegészitok
Konyha szeletelO gép 1 db. 182.579
Konyha mikrd hulldmu siitd | 1 db. 28.989
Konyha konyhai mérleg 1 db. 3.600
Csoport szobdk | szobai hdmérd 10 db. 5.200
Vezetdi iroda magnes tabla 1 db. 20.990
Jatsz6 udvar hintaiiléke 1 db. 18.500
Jatsz6 udvar buborékfjo 20 db. 6.980

Gyermekvédelmi feladatok

A jelzérendszer miikodésének
minden 6vodapedagbgus a tagja

Adamecz-
T6th
Annamaria

14 {6

pedagogus

2022.10-2023.08 kozotti idészakban:
Gyali Gyermekjoléti Szolgalatnak - 5 db.
Gyali Nevelési Tanacsadonak - 27 db.
Pszichiatriai kivizsgalas, ill. beszédvizsgald,gyengénlatd kérelem miatt -7 db. pedagogiai
véleményt adott ki intézményiink
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Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa (2022.10.01.)

A gyermek Fejlesztendd tertilet Feleldsok
monogramja
1O Komplex-Kognitiv funkciok fejlesztése, | int.vez., fejlesztoped.,
grafomotorika, mozgasfejlesztés, beszédfejlesztés. | logopédus
K.P.O Finommozgasok, figyelem terjedelmének | int.vez.,fejlesztoped.
tartossaganak javitasa logopédus
K.N.L Mozgastejlesztés int.vez.,fejlesztoped
F.B Finommozgasok, figyelem terjedelmének | int.vez.,fejlesztoped,
tartossaganak javitasa logopédus
G.N Finommozgasok, figyelem terjedelmének | int.vez, fejlesztoped.
tartossaganak javitdsa logopédus
P.P.J Autizmus specifikus fejlesztés int.vez, autizmus
szakos
gyogypedagogus
K.P Autizmus specifikus fejlesztés int.vez, autizmus
szakos
gyogypedagogus
™™™ Beszédfejlesztés int.vez.,fejlesztéped.
logopédus
M.P Finommozgasok, figyelem terjedelmének | int.vez.,fejlesztoped.
tartossaganak javitasa logopédus
KMM Finommozgasok, figyelem terjedelmének | int.vez.,fejlesztoped.
tartossaganak javitasa logopédus
PR, marketing feladatok ellatdasa (intézménymenedzselés, képviselet)
Adat Tevékenység Tartalom Felel6s A résztvevok
1étszama
Honlap Int.vez.
Facebook Int.vez.
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Rajzpalyazatokon Int.vez.
valo részvétel

Pélyazatokon Int.vez.
val6 részvétel

Varosi Megemlékezések, | Int.vez.
iinnepségeken fellépések

valod részvétel

Tehetséggondozo programok, tevékenység

Néphagyomanydrzés, | A néphagyomanyok | A.-T 25 gyermek

néptanc megismertetése, Annamaria | 5 ped.
tovabbvitele a kovetkezd
nemzedéknek.

Ugyes kezek- | A jo  kéziigyességgel, | B.Gdborné | 14 gyermek

vizualis finommotorikaval 4 ped.

tehetséggondozo rendelkezd gyermekek

mithely fejlesztése, kiilonleges
technikdk megismertetése.

Zenekucko A szépen, tisztan énekld, | R.Tiinde 14 gyermek
ritmusérzékkel rendelkezd 3 ped.
gyermekeknek 1étrehozott
miihely.Zeneiskolaba
ajanljuk a gyermekeket.

Bozsik foci Mozgas szeretetére, foci | T.Sz. Anikd | 60 gyermek
alapszabalyaival valo 3 ped.
ismerkedés

Az egészséges életmodra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység

Vitamin- A gyermekek | minden 10 csoport Megfeleld
hét megismerkedhetnek | 6vodapedagdgus

a nyers zOldségek

izével,
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gyltimolcsokbol

salatakat

készitenek.
Oszi Alloképesség 8 csoport Megfeleld
kirandulas | javitésa, minden minden
a  kozeli | élményszerzés ovodapedagdgus | 6vodapedagogus
kiserdGbe,
jatszotérre
Higiénias | Higiénias szabalyok | minden 10 csoport Megfeleld
kézmosas | megismerése, o6vodapedagdgus | minden
gyakorldsa | elsajatitasa 6vodapedagdgus

dajka

Orrfujas Higiénias szabalyok | minden 10 csoport Megfeleld
gyakorlasa, | megismerése, o6vodapedagdgus | minden
papir elsajatitasa 6vodapedagdgus
zsebkendd dajka
hasznélat
Tavaszi Alloképesség 10 csoport Megfeleld
kirandulas | javitésa, minden minden
a  kozeli | élményszerzés ovodapedagdgus | 6vodapedagogus
kiserdébe, minden sziilo
jatszotérre
Kihivas Alloképesség B.A. Zsuzsanna | 10 csoport
napja javitdsa, = mozgas | minden minden

szeretetére nevelés | ovodapedagogus | 6vodapedagdgus

dajka

A kérnyezettudatos magatartdsra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység

Adat Tevékeny- Tartalom Felelds A résztvevok
ség 1étszama sziil6 (sz)
6 pedagogus (p) 6
gyermek (gy) {6
Minden csoportszobaban szelektiven | minden 10 csoport
gyljtik a gyermekek a szemetet. ovodapedago-
gus
Hasznalt elemek gytijtése minden 10 csoport
6vodapedago-
gus
Miianyag kupakok gytijtése minden 10 csoport
ovodapedago-
gus
Veteményes kiskert minden | minden 10 csoport
csoportnak, komposztald 6vodapedago-
gus
Takaritasi Az oOvoda udvardnak | minden 10 csoport
Vilagnap megtisztitasa 6vodapedago-
gus
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Oszi Alloképesség minden 8 csoport
kirandulds | javitasa,élményszerzés | 6vodapedago-
gus
Allatok Kiallitas szervezése az | K.Szilvia 10 csoport
Vildgnapja | auldba, sajat készitésti | K.F.Anna
miivekkel
Madarak Madareleséggel valo | minden 10 csoport
téli etetése | feltoltése a | ovodapedago-
maddretetéknek gus
Viz Viz fontossaganak | minden 10 csoport
Vildgnapja | hangstulyozésa 6vodapedago-
gus
Fold Miért kell vigydznunk | minden 10 csoport
Vilagnapja | a Foldre, ahol ¢liink?! | 6vodapedago-
gus
Mobil Kornyezettudatos T.Sz. Aniko 10 csoport
Planetarium | szemlélet
Madarak ¢és | Kornyezetvédelem, minden 10 csoport
Fék Napja | allatvédelem 6vodapedago-
gus
Biztonsagos | Automentes minden 10 csoport
Kozlekedés | kozlekedés, 6vodapedago-
hete biztonsagos gus
kozlekedés
Kornyezet- | Kornyezetvédelem minden 10 csoport
védelmi 6vodapedago-
Vilagnap gus

A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

Adat Tevékenység Felel6s A résztvevok Ertékelés (megfelelé
1étszama vagy fejlesztendd
teriilet)
Védondi int.vez 10 csoport
ellendrzés
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VIII. Az 5 éves vezetdi stratégia megvaldsitasanak idészakos értékelése

1. A nevelési-, tanulasi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és
operativ irdnyitasa

Milyen mddon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlodést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérem a torvényi valtozdsokat, az intézményeinkbe jard
gyermekek, csaladok jellemzoit (felzarkodztatas, tehetséggondozas).

Folyamatos latogatdsok, egyeztetések alkalmaval igyeksziink feltarni erdsségeinket,
fejlesztendd teriileteinket, er6t és energiat adva, példat mutatva a kollégdk szamara
folyamatos dicsérettel és a nevel6testiiletben felmeriilt problémak megfeleld helyen torténd
tolmécsolasaval, azok megoldasaval.

A differencialt tervezés és a szintén differencialt egyéni bandsmod megvalosulasanak
ellendrzése, folyamatos értékelése.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

Beszamolot kérek a gyermekek megfigyelésén és mérésén alapuld egyéni teljesitmények
0sszehasonlitasarol, valtozasarol.
gyermekek fejlédésének nyomon kovetésére ezt a kis flizetet hasznaljuk:
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A tapasztalatokat felhasznaljak a gyermekek fejlesztése érdekében. A gyermekek mérését,
értékelését a Pedagdgiai Programban meghatarozott modszerekkel, valamint a gyermekek
megfigyelése rendszerén keresztiil intézményi szinten értékeljiik, ezek eredményének
figyelembe vételével jeldljiik ki a fejlesztési célokat.

Hogyan biztositja a fejleszto célua értékelést, visszajelzést, reflektivitas az intézmény napi
gyakorlataban?

Azt gondolom, hogy minden kollégdm szamara rendkiviil fontos a visszajelzés a munkajarol,
ebbdl taplalkoznak, és fontos szamukra,hogy érezzék latom, tudom é€s pozitivan meg is
erdsitem a munkéjukban.

Fejleszto célu értékelés a pedagdgusok onértékelési rendszerén beliil mikodik.

Az onértékelési szempontok alapjan torténik a pedagogusok értékelése. Az intézményvezetdi
latogatas az oOvodapedagdgusokndl megtortént, amelyeknek a ko6zos megbeszélése,
eredmények €s tapasztalatok levonasa és 0sszegzése is elkésziilt.

Az intézményvezetd a gyermekek megismerését €s fejlesztését szolgald intézményi és
pedagogiai alapelvek ¢és dokumentumok segitségével nyomon koveti, irdnyitja, attekinti és
értékeli a fejlesztd munkat.

Hogyan gondoskodik az intézményvezet6 arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv,
a tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a fejlodéshez?

Az éves munkatervet ugy allitjuk 6ssze, hogy az el6z6 évi beszamolodra €piiljon, és vegye
figyelembe az adott tanév gyermekkdzosségének és az dvodapedagodgusok dsszetételét.

Az ovodapedagogusi feladatokban hospitalasokon, belsé tovabbképzéseken keresztiil az
onképzés, az élethosszig tartd tanulds folyamatos szorgalmazasa mellett. Lehetdség szerint
minden kolléga részt vesz a mindsitési eljarasban, amikor mar lehetséges szdmara, hiszen a
részvétel folyamata egy tudatosabb, strukturaltabb. Ebben a nevelési évben is két kolléga
mindsiilt Ped.I fokozatba.

Hogyan miikodik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

Az Alapprogram, ¢és a Pedagogiai Program érvényesiilésével. Minden pedagdgus szdmara
kotelezo-e két dokumentum pedagogiai elvei kitlizott céljai, feladati mentén felépiteni

a pedagogiai munkat. Ezen megvaldsuldsok, koherencidk vizsgalata, elemzése torténik

az Onértékelésben, a mindsitési folyamatban. Ez pedig feltételezi a differencidlt latasmod
meglétét a pedagdgusok pedagogiai kultirajaban, az adaptivitast / alkalmazkodas meglétét /
a képességek kibontakoztatdsanak lehetdségét a tevékenységeken keresztiil a
tevékenységek altal. Ezen tul a gyerekek egyéni fejlodésmenetének elkészitése €s értékelése
maga utan vonja az egyéni megsegitést, mely a képességek fejlesztésén keresztiil valdsul
meg.
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Az intézményvezetd probal gondoskodni arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek a lehetdségekhez mérten minden tdmogatast megkapjanak - logopédus,
fejlesztopedagogus, utazo gydgypedagdgus, pszichologus — bar olyan mértéki a
szakemberhidny, hogy ez néha a csodaval hataros.

Valamint figyelemmel kell kisérni a hidnyzasokat és a torvényi eldirasoknak megfelelden
eljarni.

Hogyan kapcsolodik be az intézményvezeto az intézmény innovacios tevékenységébe?

Szerintem egy vezetonek mindig vannak a fejében olyan megvalositand6 célok, amik hajtjak,
legyen az szakmai vagy targyi. Tudnom kell, hogy a nevel6testiilet terhelhetdsége meddig
tart ki, de az én dolgozoi kdzosségem mindig nyitott az 0j dolgokra, a frissiilésre.
Az intézmény innovéacios torekvései tobboldaluak. Az intézményvezetd stratégiai céljaihoz
illeszkedve a pedagdgusoknak motivaltnak kell lennie az uj befogadasara.
Innovécios torekvések:

- kornyezettudatossagra vald nevelés

- Biztonsagos Kozlekedés elétérbe vald helyezése

- tehetségprogram tovabbi fenntartasa, miikddtetése, 0 tehetségakkreditacio elinditéasa,

- mindsitési rendszer tovabbi folytatdsa, ebben egymas szakmai segitése, ami mar

kiegésziilt most a tanfeliigyeletekkel
- z6ld 6vodai cim tovabbi megtartasa,
- kozlekedési kis KRESZ palyank felrajzoldsa és hasznalasa

2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan torténik az intézmény jovoképének kialakitasa?

Megtjulas nélkiil nem lehetséges a fennmaradés. Az intézmény jovoképének
kialakitdsaban, mindig figyelembe kell venni a kiilsé és belso feltételeket. A tarsadalmi,
gazdasagi, politikai valtozasok 0sztonzik arra az embert, hogy a valtozasokat kezelje,
azokkal meg tanuljon egyiitt ¢Ini, életének részeként tekintsen ra.

A jovoképhez az orszag oktatdsi stratégiai valtozasait kdvetni kell.

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetoi palyazatban megfogalmazott
célokkal? Az intézményvezet6 hogyan alakitja ki és hogyan kommunikalja az intézmény
kozos értékeken alapulé vezetdi jovoképét, céljait?

A vezet6i palyazatomban megfogalmazott jovokép az intézményi jovokép tovabbi alapja,
mely az éves munkatervekben fogalmazddik meg. Véleményem szerint nem elrugaszkodott
a valosagtol, a helyi értékek és lehetdségek figyelembevételével, a meglévo human
er6forras értékeire €s targyi ellatottsagara figyelemmel késziil el, és mitkodik.

Egy vezetOnek szervezni és iranyitani kell az intézmény jovoképének, értékrendjének,
pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és tanulési-tanitasi folyamatokba épiilését.
Kozosek akkor lesznek az értékek, ha azok kdzosen keriilnek megfogalmazasra.
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A gyermekek nevelésében alkalmazott k6zos értékrendszer, szokas - szabalyrendszer
tovabbvitele a neveldtestiilet és alkalmazotti k6zosség nélkiil nem tud 1étrejonni.

Ennek alapja a kozosség véleményének megkérdezése és meghallgatasa. K6zos allaspontok
kialakitasa, és ezek egyiittes betartasa, majd az elemz6 munka utan a korrekciok kozos
megtétele.

Csak igy érhetd el szinvonalas, egységesen magas szintli 6vodai nevelés.

Hogyan, mi alapjan alakitja, moédositja, valtoztatja a képzési struktarat, képzési
specialitasokat? Hogyan képes reagalni az intézményt éro kihivasokra?

A képzési struktara hosszl tavon egyértelmii. Az innovaciok, a tarsadalmi valtozasok
okozta célkitlizések az éves beiskolazasi tervben valtoznak, illetve itt keriilnek kialakitasra.
Nyitottak kell legyiink a valtozasokra, és ezt megfeleléen kozvetiteniink is kell a
pedagbdgusok felé, ismertetve ezek sziikségességét és kockazatait is. Minden kolléga olyan
képzésre jelentkezik, amit tovabb kivan fejleszteni, illetve ami az 6vodai nevelési
programunkhoz elengedhetetlen.

A korszerii pedagogiai ismeretek mindenki szamara sziikségesek, igy ezeket a képzéseket
igyekszem a kollektiva nagyobb részére biztositani.

Milyen stratégiai 1épéseket tesz az intézményvezeté az 6voda céljainak elérése
érdekében?

A célok megfogalmazasaban fontos, hogy egyértelmii, jol értelmezhetd, megvaldsithatd
célokat tlizon ki az intézményvezeto.

Az Alapprogram céljai, a Pedagdgiai Programban céljai 6sszhangban vannak, ezekre épiilnek
az éves munkatervek célkitlizései, melyek mar sokkal konkrétabbak, rovid tavaak.

A kitlizott célokhoz meg kell fogalmazni a feladatokat, azokat el kell végezni, a végén pedig
értékelni kell, és meg kell fogalmazni az Gjabb célokat. Ezt a folyamatot az éves munkaterv
konkrétan is tartalmazza.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak? Mi torténik ezekkel?

A célok szem el6tt tartasa mellett, legylink tisztdban az intézmény erdsségeivel ¢és
gyengeségeivel.

Az onértékelésekbdl, illetve a dokumentum elemzésbol, latogatasokbol is lathatoak a
fejlesztendd teriiletek, valamint a munkakdzosségek, fejlesztd pedagdgusok, egyéb teamek
éves beszamoldibol. Az azonositas, €s a megfogalmazasa a probléméknak dontd jelentdségi
a stratégiak a tovabbi 1épések kialakitasahoz.

F6 dokumentum az éves beszamolo, mely épiill a csoportos €s a munkakdzosségi,
tehetséggondozo és a fejlesztOpedagogus, logopédus, pszichologus éves beszamoldira.
Kovetkez6 év munkatervébe beépitjiik a fejlesztendo teriileteket.
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Hogyan segiti a nevelotestiilet tagjait az 6vodapedagogiaban megjelené valtozasok
értelmezésében, megkozelitésében?

Ez nem lehet csak ez az intézményvezetd feladata. Segitségemre vannak, kiilondsen az
intézményvezetd-helyettesek és a munkakozdsség vezetok.

Az ovodapedagodgusok elemezd képessége, onreflektivitasa megfeleld, képesek
koveztetéseket levonni. Jellemzd, az 6nallé gondolkodas, 6nalldo megoldasok keresése a
pedagogusok korében. Ezen kiviil pedig segitek nekik az orszagos kéznevelési
valtozasokat figyelésében, tajékoztatom Sket a valtozasokrol.

Onalldan viszont nem ddntiink, konszenzust alakitunk ki, melyben t&bb oldalrol
megvizsgalunk egy - egy helyzetet.

Valamint segitem kollégaimat az 6nallé informacidszerzésre, biztositom a tovabbképzésen,
szakmai konferencidn, szakmai napokon valo részvételt.

Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

Személyes példamutatissal, a feladatok, feleldsségek egyértelmuiségével. A hataskorok
tisztdzdsa megteremti a feltételeit egy nyitott, valtozdsokra rugalmasan reagald
intézménynek.

Az intézményvezetd sajat példdja, munkamoralja, az 0j tipust feladatokhoz vald pozitiv
viszony, a fennmarad6 ¢értékek védelme segiti a valtozdsokra nyitott szervezet
fennmaradésat.

Ha kell akkor beallok csoportos 6vodapedagogusi feladatot ellatni, ugyan ugy jelentkeztem
pl. a DiaMentor tovabbképzésre vagy egylitt mentem el a kollégakkal tovabbképzésekre.
Szerintem kell érezz¢ék, hogy nekem is ugyan ugy kell a szakmai megerdsités, feltdltodés,
mint nekik.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, milyen témakban torténik az intézményvezeté onreflexioja, erosségeinek és
fejleszthet6 teriiletek meghatarozasa?

A tanfeliigyeleti rendszerben a 2021/22-es nevelési évben a vezetdi tanfeliigyeletet
megeldzte a vezetdi onértékelés, majd idén intézményi tanfeliigyeleten estlink at. Minden
intézményi szerepld szamara meg volt a lehetéség a véleménynyilvanitasra.

Azt gondolom, hogy vezetéi munkdmban mindig adok a munkatarsaim véleményére, fontos
szamomra az 0 meglatasuk.
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Szadmomra nagy lendiiletet adott az intézményi tanfeliigyelet. Az intézményi
dokumentumokat, a munkaterveket, az éves terveket, az éves csoportos és
intézményvezetdi beszamolokat, az onértékeléseket, mindent céltudatosan ellendriztek az
elmult két évre visszamendleg. Nagy felkésziilés eldzet meg ezt az ellendrzést is, aminek az
eredménye 100% lett.

Elismerden beszéltek az intézményben foly6 pedagdgiai €s szakmai munkaroél, és nagyon
biiszke voltam a kollégaimra, hiszen 6k azok, akikkel egyiitt sikeriilt ezt a sz&p eredményt
elérni. Szamukra is jobban értheto lett, hogy bizonyos dokumentéaciot miért ugy kérek,
ahogy kérem, miért fontosak ezek az adminisztrativ feladatok, hogy épiil egymasra minden.

Fejleszti-e onmagat folyamatosan az intézményvezetd? Ha igen, hogyan és milyen
témakban? Hogyan tartja naprakészen szakmai tudasat, vezetoi kompetenciait az
intézményvezeto a szervezeti célok elérése érdekében?

Ahogy mar az el6zdekben is részleteztem, a vezetdnek ugyan olyan fontos, hogy képezze
magat, mint a kollégainak. Tobb tovabbképzésre — jogi, szakmai —is kollégakkal egyiitt
mentem el, hiszen az Uj tudds mellett van id0 nyugodt beszélgetésekre, egymas
meghallgatasara.

Az intézményvezetoknél nagyon fontos, a Iényeges kisziirésének képessége a Iényegtelentdl.
Ebben a dolgozdim észrevételeit, javaslatait, hirforrasait is bele kell érteni. T6bb oldalrol kell
megkozeliteni egy-egy kérdést, majd csak az utan kell dontéseket meghozni,

A témak, amiben mindig fejleszteni kell magunkat:

- oktataspolitikai kérdésekben,;

- torvényi, kormanyrendeleti egyéb valtozdsok nyomon kdvetésében,

- 6vodapedagogiai, mddszertani kérdésekben.

Az internet folyamatos lehetdséget ad a tdjékozddasra, online eldadasok megtekintésére.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezeté6 kommunikacioja?

Kommunikacios csatornak: email, honlap, messenger, tajékoztato, értekezletek.

A hatékonysag, és eredményesség zaloga a kommunikécioés csatorndk hasznalatanak
aranyossaga. A téma tartalom, amit kommunikal a vezetd meghatirozza a modjat a
kommunikacionak.

Azt gondolom, hogy jol miikédnek nalunk ezek a csatornak, de mindig van hova fejlédni.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat a gyermek, a neveldtestiilet tagjai és 6nmaga
képzése és fejlesztése irant?

Folyamatosan fejlessze egy vezetd a felkésziiltségét, vezetdi képességeit, kompetenciait.
A képzések irant elkotelezett vagyok, viszont ebben is fontos a helyes arany megtaléalasa.
A képzések sokasdga nem mehet az intézményi szakmai munka rovasara.
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Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i palyazatban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

Probalom szem el6tt tartani a vezetdi programjaban megfogalmazott célokat, feladatokat.
A palyazatban leirtak iitemtervszeriien valosulnak meg.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, mi alapjan osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezeto
vezetotarsaival, kollégaival?

Egyértelmiien meg van hatarozza a vezetdtarsak jog- és feladatkdre, melyeket munkakori
leirdsokban szabalyoztuk.

Az SZMSZ tartalmazza a vezet6k kozotti, a munkaterv pedig a kollégéak kdzotti
feladatmegosztasokat.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezeté a pedagogusok ellendrzésében és
értékelésében?

Egyértelmiien a vezetd feladata:

-az onértékelés folyamataban

-az Onellendrzési tervben a latogatasban minden alkalommal,

- a dokumentumelemzésben is,

-az Onfejlesztési terv megbeszélése és javaslattételek.

Pedagogus portfoliok értékelésében is aktiv részese kell legyen a vezeto.

Az éves munkaterv szerinti vezetdi ellendrzésekben.

Az értékelésében 0 szempontom, a tamogat6 értékelés, mely épit a pedagogus erdsségeire,
a fejlesztendo teriiletek meghatarozasaban.

A latogatasaban részt vallalva, értékelésnél az erdsségek kiemelésével hatarozom meg a
fejlesztés iranyat.

Milyen modszerekkel, hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeto a
munkatarsakat és gyermekeket?

Személyes példamutatassal (heti kotelezd ora, helyettesités vallaldsa, pontos munkakezdés,
naprakész felkésziiltség, tovabbképzéseken valo részvétel stb..)

Meggydzes, beszélgetés, masok eredményeinek kiemelése, sajat erésségeinek tovabbi
erdsitésével.

Téamogatom az 0j kezdeményezéseket, 6sztdnzom a tovabbtanuldst.
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Egyéni tulajdonsagokat kell erdsiteni.

Hogyan tudott kialakitott az intézményvezeté az intézményen beliil — a megosztott
vezetésre épiilo — egyiittmiilkodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott? Hogyan
koordinalja az egyiittmikodést?

Hatékony csapatmunka csak hatékony csapattagokbdl adodik Ossze.

A kollégéak folyamatos erdsitése pedagdgiai hitvallasukban, pedagdgus onértékelésiik redlis
kialakitasa, erdsségeik kiemelése, a fejlesztendo teriileteik konkrét, egyértelmii
megnevezese, és az abban valo fejlodési lehetdség biztositasaval. Sikerek meglattatasa.

Ezt segitik eld a munkak6zosségek, és intézményen beliili onértékeld csoportok mikodése.
A dolgozok tudjak és érzik, hogy minden problémat meg tudunk oldani, mindenkinek
segitiink, akinek szliksége van ra. Bar én ezt ugyan tigy elmondhatom, hiszen amikor kell, ¢s
ugyan ugy szamithatok rajuk.

Hogyan méri fel az intézményvezeto a fejlesztési sziikségleteket az intézményben?
Milyen mddon biztositja és tamogatja az érintetteket, a neveldtestiilet, az intézmény
igényeli, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy ismerem az intézmény nevelOtestiiletének
milyen szakmai, és mddszertani tudasra van sziiksége.

Az intézményi sziikségleteket, valamint a munkatéarsak szakmai karriertervét is figyelembe
véve készitettiik el a beiskolazasi tervet.

Szakmai napok és kiilsé €és belsO tovabbképzések szervezésével biztositom a pedagogusok
szakmai fejlodését.

Hogyan gazdalkodik a rendelkezésre allo humanerdforrassal, hogyan kezeli a sziikséges
valtozasokat (bovités, leépités, atszervezés)?

Egész nevelési évben biztositjuk a neveldtestiilet tagjai kozott az egyenld terhelést, feladatok
megosztasat, hataridok betartasat.

Uj dolgozé esetén, minden segitséget megadunk neki, hogy elsajatitsa az intézményi
értékeinket, felvegye a munkatemponkat, és alkalmazkodjon az 01j intézményi kornyezetben.
Ebben mentort is kijeloliink szadmara, ha sziikséges.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

Azokban a kérdésekben, melyek neveldtestiileti dontést kivannak, melyek az intézmény
stratégiai dontési folyamataiba tartoznak, kikérem a pedagdgusok véleményét. A rovid tava
terveket egy-egy munkakozosségen beliil meghagyom munkak6zosség vezetdi dontési
hataskorben, az intézményi célokkal valod 6sszhangot mindig figyelembe kell venni.
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Az intézmény életében bekdvetkezd valtozasok tekintetében az intézményvezeto-
helyettesek nélkiil dontést ritkdn hozok. A dontések azonban nem mindig kedvezhetnek
minden kollégaszamara. Az intézményvezetd feleldssége rendkiviil nagy és nehéz ebben.

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato6 kultira
megteremtése érdekében?

Igyekszem a dolgozdk jo munkakoriilményeit fenntartani, lehetdség szerint olyan 6szténzo
lehetdségek utan kutatok, melyek a tovabbi feladatok elvégzéséhez motivald erdvel hatnak.
Ismerem a személyesen munkatarsaimat, azok erdsségeit €s gyengeségeit.
Konfliktushelyzetek megoldasara torekszem, kiilonbozd konfliktuskezeldi modszerekkel,
de leginkabb a nyugodtabb hangvételli, egyenes beszédet részesitem elonyben.

Fontos szamomra, hogy a konfliktusokat nem keriilni, hanem megoldani kell.

A mostani politikai és gazdasagi helyzetben elég nehéz ezt megtartani, hiszen nyugtalanabb
mindenki. De ha azt 1atjak és érzik, hogy a vezetd is arra torekszik, hogy minden problémat
meg tudunk oldani, talan kicsivel nyugodtabbak lesznek. A célom az, hogy tudjak,
szdmithatnak ram.

Miikodtet-e belsé tudasmegoszto forumokat az egymastol valo tanulas és a kozos célok
elérése érdekében?

A munkakozosségi latogatdsok soran, nyilt napok, illetve tovabbképzéseket kdvetden
nevelotestiileti  értekezlet keretén beliil osszak meg egymassal az informacidkat a
pedagbdgusok.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

Jogi tovabbképzésen, eldadasokon veszek részt, altalaban a vezetd-helyettesemmel.
Folyoiratokon keresztiil: Ovodai jogfutar, Ovodavezetés

Interneten keresztiil

Az intézményfeliigyeleti irodaval és vezetdtarsaimmal jo kapcsolatot apolok, segitjiik és
tdmogatjuk egymast.

Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

Tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi
média stb.) mikodtetiink.
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A honlap miikodtetése mellett 1étrehoztam egy facebook oldalt az évoda részére, valamint
elinditottam a Tulipan Ujsagot, ami havonta jelenik meg az el6z6 hénap kiemelt
programjaival, projektjeivel.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul.
Kommunikaciéom érthetd, vildgos, a tisztazandd, értelmezendd teriileteket kiemelem,
mindenki szdmara érthetdvé teszem azt.

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

Egész nevelési évben biztositjuk a nevel6testiilet tagjai kozott az egyenld terhelést,
feladatok megosztasat, a hataridék pontos betartasat.

A kollégak munkajanak folyamatos pozitiv, épitd jellegli megerdsitése, fejlesztendd
tertileteik konkrét, egyértelmii megnevezése, abban vald fejlodési lehetdségiiknek
biztositasa jo hangulatot, biztonsagot teremt.

A meglévo eszkozok, targyak allaganak mindségének megdrzése fontos feladatunk, illetve
a pedagogusokkal egyiitt dolgozva hatarozzuk meg a leendd eszk6zok beszerzését.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

A vezet6tarsakkal a munkatervben meghatarozott idépontokban, az alkalmazotti
kozosséggel, pedig minden honap elsé keddjén iiliink 6ssze, megbeszélni az aktualis
kérdéseket, programokat, teenddket.

Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozzuk nyilvanossagra.

A pozitiv kép megtartdsa érdekében a kommunikécios csatorndk ( honlap, facebook)
rendeltetésszerti hasznalatanak etikai fontossagara is hivom fel a dolgozok ¢és a sziilok
figyelmét.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok dontésének atlathatosagat?

Szabalyozassal, eljarasrendekkel.
A szervezeti kommunikaciés rendszer felépitése ¢és miikodtetése meghatarozé a
kommunikacioban, az informaciéaramlasban.

Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
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Aktivan ¢és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képviseldivel és egyéb
szervezetekkel (példaul SZMK) torténd kapcsolattartasban.

A kapcsolatrendszeriink kiemelkedden jol miikodik, amelyet a kdlcsonds megbecsiilés
jellemez.

A Fenntartoval val6 kapcsolatunk kivalo.

Gyal, 2023. 09. 05.

Tofalviné Szabd Aniko

intézményvezetd

Legitimacios zaradék

A Gyali Tulipan Ovoda iktatasaban a 355/2023. iktatasi szamu jegyzkonyvben talalhato, mely

igazolja, hogy a fenntarté megismerte és elfogadta a 2022/2023. nevelési év beszamolojat.

Gyal, 2023..............

Papai Mihaly-polgarmester

Fenntart6 képviseldje
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Felhasznalt irodalom

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és koznevelési

intézmények névhasznalatarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

Moédszertani segédanvaghoz

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatasi Hivatal Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

Oktatasi Hivatal Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagogusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaléi dokumentécié értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatasi Hivatal Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikonyy OVODAK szaméra
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Targy: Javaslat az  Arany Janos
Kozosségi Haz és  Varosi
Konyvtar allashelyeinek
bévitésére 2024. januar 1-jétol

Tisztelt Képvisel4-testiilet!

Bretus Imre az Arany Janos Kozosségi Haz és Varosi Konyvtar (a tovabbiakban: Koézhdz vagy Intézmény)
intézményvezetdje 2023. augusztus 15. napjan kelt levélben (/. melléklet) kereste meg a Polgdrmestert, hogy az
Intézmény allashelyeinek engedélyezett szamat 2024. januar 1. napjatdl két fével bdvithesse. Az Intézmény
engedélyezett allashelyeinek szama 2020. janudr 1. napja 6ta 16 f0.

Az igényelt két f6 koziil az egyik munkatars kdzmiivel6dési, mig a masik a konyvtari tertileten hianyzik jelenleg
az Intézménybdl. Az egy f6 kozmiivelodési szakember az éves programok tervezésében, szervezésében,
megvaldsitdsaban, a varosi fesztivalprogramok és a kozparkokban 1étrehozandd kulturalis eseményekben kapna
feladatot. Az intézményvezetd kérésében utalt arra, hogy a koronavirus-jarvany lecsengését koveten az éves
rendezvényszam, illetve résztvevoi/latogatoi szam jelentésen megemelkedett. Jelenleg ezeket a feladatokat 2 6
kozmivelddési szakember végzi, illetve az intézményvezetd, iranyitasi-igazgatasi teend6i mellett. A konyvtari
mitkodés teriiletén hasonld drvendetes ndvekedés tapasztalhatd. Konyvtari teriileten a jelenlegi allomany 3 f0,
ezt szeretné az intézményvezetd plusz 1 fovel bdviteni, tekintettel a kdnyvtari allomany digitalizaciojanak
jelentés elmaradasara. Jelenleg a konyvtari allomany digitalis feldolgozottsaga 35%-o0s, ezen a teriileten
mindenképpen erdsiteni sziikséges, hiszen az OPAC (interneten keresztiil elérhetd teljes konyvtari szolgaltatas)
hasznalat (18 480 db) idén az els6 hét és fél honapban mar jelentdsen tilszarnyalta a tavalyi egész éves mutatot
(13 554). Tavalyi évben az 6sszes dokumentum kdlesonzések szama kozel 32 500 darab volt, idei évben az els6
hét és fél honapban 21 000 darab ugy, hogy a fenntartdé dontése értelmében a konyvtar is az év elsé két
hénapjaban zarva tartott, vagyis a januar-februari konyvtari zarva tartas ellenére is gond nélkiil elérhetonek
latszik a 2022. évi 6sszes dokumentum-kolcsonzési adat.

Az intézményvezet ugy latja, hogy a két fo allashely-bovitéssel a varos kozmiivelddési teriileten torténd
kiszolgalasa, és a mindségi konyvtari-kozmiivelddési szolgaltatasok nytjtadsa hosszatavon fenntarthatdé modon
biztositotta valik.

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet a javaslat megtargyalasara és a hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete

1. ugy dont — tekintettel az intézményvezetd kérésére — hogy az Arany Janos Kozosségi Haz és Varosi
Konyvtarban 1 {6 (kdzmiivelddési szakember) hatarozatlan, és 1 f6 (konyvtari szakember) hatarozott
(2024. januar 1-t61 december 31-ig) ideju allashelyet létesit, ezaltal az engedélyezett allashelyek
szamat 2024. januar 1. napjatél (a 2024. évben) oOsszesen 18 foében hatarozza meg, amelynek
fedezetét a 2024. évi koltségvetésében biztositja,
2. felkéri az Intézményvezetdt, hogy 2024. oktober 31. napjaig szamoljon be a konyvtari allomany
digitalizacidjanak elérehaladasarol,
3. felhatalmazza az intézményvezet6t, és a Polgarmestert a sziikséges intézkedések megtételére.
Hatarido: 2023. december 31.
Felelds: Polgarmester, Intézményvezetd

A hatarozati javaslat elfogadasa egyszerii szotobbséget igényel.

Az eldterjesztést targyalta: Oktatasi és Kulturalis Bizottsag
Az eldterjesztést készitette: Pap Krisztina aljegyzé

Gyal, 2023. szeptember 4.

Nagy Jozsef Elek
alpolgarmester
Mellékletek:
1. Az intézményvezeto 2023. augusztus 15. napjan kelt levele



Arany Janos K6z6sségi Haz és Varosi Konyvtar
2360 Gyal, Kérosi ut 118-120.
www.gyalikozhaz.hu

ikt. 2023/339
Targy: kérelem létszambdvitésrdl
Ugyintézé: Bretus Imre
Aldird: Bretus Imre
Beosztds: igazgato
Ugyintézés helye, ideje:
helyben, 2023. augusztus 15.
Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelt Padpa Mihaly!
Az aldbbi tiszteletteljes kéréssel fordulok Onhéz.

Gyal Varos kulturalis intézménye — az On személyes tdmogatdsa mellett — az elmult 6t évben mélté médon felnétt
a feladataihoz. Az innovativ varos, innovativ, kezdeményezd koézintézménye lett, amely mélté mddon szolgélja a
teleplilés nevelési, oktatasi intézményeit, biztositja a civil szervezetek fejl6dését, részt vesz a varos kiemelt
fesztivalprogramjainak a méltd megrendezésében. Emellett sok elembdl allé kulturdlis kinalatot tart fenn, annak
érdekében, hogy a varosban az identitas fejl6djon, a kultura, a kozmivel6dés kézos érték legyen.

A latogatdszam 2018-ban 63 ezer volt, 2022-ben 182 ezer, az éves programszam megkozelit a 2500-3000 eseményt
évente. Bizonyitani lehetett, hogy Gyalon van kézonsége a kulturanak, a lakosok igénylik, szeretik és szivesen vesznek
részt az Arany Janos K6zosségi Haz és Varosi Konyvtar rendezvényein.

A Kozh3az altal, az elmult 6t évben létrehozott mindségi és folyamatos kulturalis kinalat megteremtéséhez sziikséges
anyagi feltételeket Gyal Varos Onkorményzata — az On tdmogatdsa mellett — folyamatosan biztositja. Az épiilet
széplil, szdmos beruhdzads segitette, hogy a kdzonség természetes otthonanak tekintse a Kozosségi Hazat. A
programkinalat allandd és folyamatosan megujuld elemekbdl all 6ssze babaszinhaztdl a fesztivalokig.

Az épiiletben hétkéznapokon a munka reggel 6 6ratdl indul, jellemz6en este 21-22 6raig, szombaton 6-13 déra kozott,
illetve szombat, vasarnap és linnepnapokon programok szerint. Alapesetben ez heti 87-100 dranyi emberi er6forrast
igényel. Az éplilet Gzemeltetése, az engedélyezett 16 fével, alapos tervezési és szervezési munkaval megoldott.

A szakmai munka szinvonala azonban a jelenlegi szakalkalmazotti Iétszammal 6ridsi, eréfeszitést kivan, hisz mint On
is tudja a latogatdszam és a programszam is megharomszorozodott 2023-ig, Uj elvarasoknak is meg kell felelni.

Azzal a kéréssel fordulok Onhdz, hogy az Arany Janos KdzOsségi Haz és Varosi Kényvtar 2024. januar 1-t6l, a
koltségvetés tervezésével bGvithesse az engedélyezett |étszamat 2 szakmai alkalmazottal.

Az egyik szakmai kolléga a kdzmdlvel6dés teriiletén — az éves programok tervezésében, szervezésében,
megvaldsitasaban, a varosi fesztivalprogramok és a kozparkokban létrehozott kulturalis eseményekben kapna
feladatot. A masik a kdnyvtari feladatokban vesz részt. A 2022-es kényvtari valtozasok utan, mara lathatd, hogy a
modern, szolgaltatdi konyvtarra is komoly igény van Gyalon, a beiratkozott, aktiv olvasoi Iétszam folyamatosan és
erbteljesen né, a fejl6dés a konyvtar teriletén is természetessé valt. A stab a 63 000 kotetes konyvtarban jelenleg 3
f6, ami tekintve a konyvtarszakmai feladatok Osszetettségét erén feliili beledllast kivan a munkatarsaktol. A
kdzm(ivel6dési teriileten aktivan jelenleg 2 f§ szakalkalmazott, illetve az igazgatasi teend6k mellett én veszek részt,
egy néi munkatars gyermeket vallalt, de szdndékai szerint vissza kivan térni az intézménybe.

Bizom benne, hogy ismerve az elmult 6t év teljesitményét tdmogathatonak taldlja kérésemet. Az (j
szakalkalmazottakkal a K6z6sségi Hazban a mindségi feladatok és a varos tovabbi szolgélata hosszu idére biztositottd
valik.

Koszonettel és Gdvozlettel:

Gyal, 2023. augusztus 15.

-

Bretus Imre
intézményvezetd
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