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Tárgy: Javaslat a védőnői ellátás állami 
átvételével kapcsolatos döntések 
meghozatalára 

Tisztelt Képviselő-testület! 

Mint arról korábbi hónapokban több téma kapcsán már beszámoltunk Önöknek, bizonyára tudják, hogy jelenleg 
folyamatban van az egészségügyi ellátórendszer átalakítása. Ez az átalakítás a védőnői ellátást is érinti. Az 
egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény (a továbbiakban: Eatv.) 2023. július 1. napján 
hatályba lépő 6/B. § (1) bek.-e alapján az állam az egészségügyi alapellátás körében – a települési 
önkormányzatokkal együttműködve – gondoskodik a védőnői ellátásról. 

Az Eatv. 23. § (2) bek. szerint a védőnők felett a munkáltatói jogokat 2023. július 1. napjától az az irányító 
vármegyei intézmény gyakorolja, amely területileg illetékes az érintett védőnői körzet tekintetében. Az Eatv.-t 
módosító az egyes egészségügyi tárgyú törvények módosításáról szóló 2022. évi LXXIII. törvény (a 
továbbiakban: Módtv.) indoklása szerint a védőnői ellátás a települési önkormányzatoktól az egységes szakmai 
színvonalú ellátás érdekében kerül állami felelősségi körbe. A védőnői ellátás „lakosságközeli” természetére 
tekintettel értelemszerűen továbbra is nélkülözhetetlen a települési önkormányzatokkal való 
együttműködés. 

A Módtv. a védőnői ellátás állami átvétele körében a következőket rögzíti: 

1. a települési önkormányzat az általa 2023. június 30. napjáig biztosított védőnői ellátás finanszírozására 
jogosult, 

2.  a települési önkormányzat 2023. július 1. napjával biztosítja az állam számára a 2023. június 30. napján 
a védőnői ellátásra szolgáló ingó és ingatlan vagyonnak az ingyenes használatát,  

3. a települési önkormányzat a 2022. december 31-én a védőnői ellátásra szolgáló ingatlan és ingó 
vagyonát e feladattól nem vonhatja el, 

4. az egészségügyi szolgálati jogviszonyban foglalkoztatott védőnő és a védőnői ellátás körében 
foglalkoztatott személy tekintetében a munkáltatói jogokat 2023. július 1-től az az irányító vármegyei 
intézmény gyakorolja, amely területileg illetékes az érintett védőnői körzet tekintetében,  

5. az egészségügyi szolgálati jogviszonyban foglalkoztatott védőnő jogviszonyát a munkáltatói jogutódlás 
nem érinti, azt folyamatosnak kell tekinteni,  

6. a munkáltatói jogokat gyakorló vármegyei intézmény 2023. július 1. napjával egészségügyi szolgálati 
jogviszonyt létesít azon védőnői feladatok ellátása érdekében, ahol 2023. július 1. napjától munkáltatói 
jogutódlás alapján a személyi feltételek nem biztosítottak,  

7. az egészségügyi szolgálati jogviszony létesítésekor az adott körzetben 2023. június 30. napján a 
védőnői feladatokat nem egészségügyi szolgálati jogviszony keretében ellátó védőnőt előnyben kell 
részesíteni. 

Fontos megemlíteni, hogy Gyál Város Önkormányzata (a továbbiakban: Önkormányzat) számára fontos és 
kiemelendő cél az egészségügyi szolgáltatások magas színvonalon való biztosítása. Az Önkormányzat ennek 
érdekében a védőnői szolgálatot is folyamatosan fejlesztette, a szükséges tárgyi, személyi és infrastrukturális 
feltételeket maradéktalanul biztosította a védőnői szolgálat számára. A védőnők 2017 tavaszán költözhettek be az 
új, akadálymentes, energetikailag is korszerű épületbe a Kőrösi út 136. szám alá. Az épület teljesen új bútorzatot 
kapott. A védőnői szolgálat hét körzetben látja el a feladatait. 

A 2023. július 1-jétől sorra kerülő változásoknak megfelelően a Városi Egészségügyi Központ (a továbbiakban: 
VEK, vagy Intézmény) alapító okirata már módosításra került, ahogyan a Képviselő-testület az Intézmény 
álláshelyeinek számát is már módosította. Az Intézmény működési engedélyét a Pest Vármegyei Kormányhivatal 
illetékes népegészségügyi osztálya 2023. július 5. napján kelt, PE-04/NEO/01641-1/2023. ügyiratszámú 
határozatával módosította, azaz törölte a gyáli védőnői körzeteket az Intézmény működési engedélyéből. 

2023 május-júniusában számos adatszolgáltatást teljesített az Önkormányzat és az Intézmény is a gyáli védőnői 
ellátást átvevő Dél-pesti Centrumkórház (a továbbiakban: DPC) felhívására. Ezek között szerepelt, és 
kiemelendő a költségekre vonatkozó adatszolgáltatás, amelyet 2023. június 26-ai határidővel teljesítettünk. 
Kimutatásra került, hogy egy védőnői körzet üzemeltetése/működtetése közel 103 000.- forintba kerül havonta. 

Az ingyenes ingó és ingatlan vagyon használati megállapodás tervezetét 2023. június 23. napján kapta meg 
Önkormányzatunk, amely a Képviselő-testülettel a 2023 júniusi rendes képviselő-testületi ülésen – polgármesteri 
beszámoló keretében – megismertetésre került. Ezt követően a megállapodás-tervezettel kapcsolatosan 
levélváltásokra került sor a DPC főigazgatójával, illetve gazdasági igazgatójával, valamint személyes egyeztetés 
kezdeményezésére is sor került. 2023. szeptember 19. napján megtörtént a személyes egyeztetés a Gyáli 
Polgármesteri Hivatalban. A személyes megbeszélésen elhangzottak, és megfogalmazottak alapján került sor a 
végleges megállapodás-tervezet kimunkálására, amely az előterjesztés 1. mellékletében olvasható. Az 



egyeztetések során a védőnői körzetekre lebontott havi költségtérítés összege végül 113 000.- forintban, azaz a 
hét körzetre vonatkozóan összesen 793 000.- forintban került meghatározásra, melyet tárgyhónap 5-ig 
támogatásként utal át a DPC, és negyedévente elszámolnak a felek a felmerült költségek tekintetében. 

Kérem a T. Képviselő-testületet az előterjesztés megvitatására, és a határozati javaslat elfogadására. 

Határozati javaslat: 

Gyál Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 

1. tudomásul veszi, hogy 2023. július 1. napjától az egészségügyi alapellátás körében az állam – a 
települési önkormányzatokkal együttműködve – gondoskodik a védőnői ellátásról, illetve tudomásul 
veszi, hogy a gyáli védőnői szolgálat az Országos Kórházi Főigazgatóság (a továbbiakban: OKFŐ) által 
fenntartott Dél-Pesti Centrumkórházhoz (a továbbiakban: DPC) Védőnői Osztály I.-hez került, 

2. úgy dönt, hogy 2023. július 1. napjától határozatlan időtartamra, a védőnői ellátás állami működtetése 
céljából ingyenes ingó és ingatlan használati megállapodást köt – jelen határozat meghozatalát segítő 
előterjesztés 1. melléklete szerinti tartalommal és szövegezéssel – az önkormányzati tulajdonú, 2520 
helyrajzi szám alatt nyilvántartott, természetben a 2360 Gyál, Kőrösi út 136. szám alatt található 
ingatlanon lévő összesen 296 m2 alapterületű épület vonatkozásában az OKFŐ által fenntartott DPC-
vel, 

3. felhatalmazza a Polgármestert, és a Városi Egészségügyi Központ intézményvezetőjét a 2. pont szerinti 
használati megállapodás aláírására, és egyéb szükségessé váló intézkedések megtételére. 

Határidő: 2023. november 15. 
Felelős:  Polgármester, Intézményvezető 

A határozati javaslat meghozatala egyszerű szótöbbséget igényel. 

 
Az előterjesztést tárgyalta: Pénzügyi és Gazdasági Bizottság 
    Szociális és Egészségügyi Bizottság 

Az előterjesztést készítette: Pap Krisztina aljegyző 
 
Gyál, 2023. szeptember 28. 
          Nagy József Elek 
           alpolgármester 
 

Mellékletek: 

1. Ingyenes ingó és ingatlan használati megállapodás tervezete 
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MEGÁLLAPODÁS 

Ingatlan és ingó vagyon ingyenes használatáról és  

a használat során felmerülő költségek viseléséről 

(a továbbiakban: Jelen Megállapodás) 

 

amely létrejött egyrészről a 

Név: Gyál Város Önkormányzata 

Székhelye: 2360 Gyál, Kőrösi út 112-114. 

Képviseletében eljár: Pápai Mihály – polgármester 

Adószám: 15730370-2-13 

Bankszámlaszám: 11600006-00000000-21616404 

KSH szám: 15730370-8411-321-12 

mint használatba adó (a továbbiakban: Használatba adó1) 

 

Név: Városi Egészségügyi Központ 

Székhely: 2360 Gyál, József Attila utca 1. 

Képviseletében eljár: Dr. Szécsényi-Nagy Balázs – intézményvezető 

Adószám: 15566362-1-13 

Bankszámlaszám: 11600006-00000000-21722619 

KSH szám: 15566362-8621-322-13 

Törzskönyvi azonosító szám: 566368 

mint használatba adó (a továbbiakban: Használatba adó2, a továbbiakban együtt: Használatba 

adók) 

 

másrészről a 

Név: Dél-pesti Centrumkórház – Országos Hematológiai és Infektológiai Intézet 

Székhelye: 1097 Budapest, Nagyvárad tér 1. 

Képviseletében eljár: Dr. Vályi-Nagy István főigazgató 

Adószám: 15490342-2-43 

Bankszámlaszám: Magyar Államkincstár 10023002-00317117-00000000 

KSH szám: 15490342-8610-312-01 

mint használó (a továbbiakban: Használó) 

 

együttesen Szerződő felek/Felek 

 

között alulírott helyen és időpontban, az alábbi feltételek szerint:  

 

 

PREAMBULUM: 

 

Felek rögzítik, hogy az egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény (a 

továbbiakban: Eatv.) 6/B. §-a alapján 2023. július 1. napjától kezdődő hatállyal a gyáli 

védőnői ellátásról az egészségügyi alapellátás körében– a települési önkormányzattal 

együttműködve – az állam gondoskodik. 

A feladatellátáshoz szükséges ingatlan és ingó vagyon használatba adásáról Felek jelen 

szerződés keretében az alábbiak szerint állapodnak meg: 
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A) INGATLAN HASZNÁLAT 

I.  Preambulum 

 

1. Felek rögzítik, hogy Gyál Város Önkormányzatának, mint Használatba adó1-nek 

kizárólagos tulajdonát képezi 1/1 tulajdoni hányadban a 2520 helyrajzi számú, „Városi 

Egészségügyi Központ – Telephely (védőnői szolgálat)” megnevezésű, természetben 

2360 Gyál, Kőrösi út 136.szám alatt található összesen 296 m2  alapterületű épület. 

 

A Használatba adó1 és Használatba adó2 között 2023. április 4. napján létrejött 

Ingatlanhasználati szerződés 2. pontja értelmében Használatba adó2-t a védőnői ellátást, 

mint Közfeladatot szolgáló ingatlanvagyon ingyenes használati joga illeti meg. 

 

2. Az A) I.1. pontban megjelölt épületből összesen 296 m2 elszámolás alapját képező 

alapterületű helyiségcsoport (a továbbiakban: Ingatlan) jelenleg védőnői ellátás céljára 

szolgál, mely a természetben a következő helyiségeket foglalja magában:  

 

Megnevezés Alapterület 

(m2) 

Helyiség 

használati arány 

(tört számban 

kifejezve)* 

Elszámolás alapját 

képező alapterület 

(alapterület x használati 

arány) (m2) 

Földszint 

Váró helyiség 28,1 1/1 28,1 

Öltöző-pelenkázó 1. 4,2 1/1 4,2 

Tanácsadó helyiség 1. 24,8 1/1 24,8 

Szoptató 4,7 1/1 4,7 

Akadálymentes mosdó 5,0 1/1 5,0 

Női WC 2,3 1/1 2,3 

Öltöző-pelenkázó 2 3,3 1/1 3,3 

Tanácsadó helyiség 2. 21,1 1/1 21,1 

Szélfogó 7,7 1/1 7,7 

Lépcsőelőtér 5,9 1/1 5,9 

Közlekedő 17,3 1/1 17,3 

Személyzeti mosdó 3,9 1/1 3,9 

Teakonyha 5,7 1/1 5,7 

Iroda 13,2 1/1 13,2 

Iroda 13,2 1/1 13,2 

Iroda 13,2 1/1 13,2 

Iroda 18,0 1/1 18,0 

Fedett előtér 9,9 1/1 9,9 

Fedett előtér 10,3 1/1 10,3 

Emelet 

Előtér 3,3 1/1 3,3 

Irattár 1. 40,6 1/1 40,6 

Irattár 2. 17,2 1/1 17,2 

Irattár 3. 10,6 1/1 10,6 

Gépészeti helyiség 5,5 1/1 5,5 

Irattár 4. 3,1 1/1 3,1 

Lépcső 3,9 1/1 3,9 
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* Használati arány: Amennyiben egy védőnő kizárólagosan használja, akkor 1/1 arányt 

kell feltüntetni. Egyéb esetben a tevékenységek száma (nem azonos a tevékenységet 

ellátók számával, azaz a háziorvosi körzet egynek számít az ott dolgozók számától 

függetlenül) szerinti arányt kell feltüntetni (pl. ha a védőnői körzet és a háziorvosi 

körzet közösen használja a tanácsadó helyiséget, akkor 1/2 a használati arány) 

 

3. Felek rögzítik, hogy a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény (a 

továbbiakban: Nvtv.) 7. § (1) bekezdése értelmében a nemzeti vagyon alapvető 

rendeltetése a közfeladat ellátásának biztosítása. 

 

4. Felek rögzítik, hogy az Nvtv. 11. § (13) bekezdése alapján nemzeti vagyon ingyenesen 

kizárólag közfeladat ellátása céljából, a lakosság közszolgáltatásokkal való ellátása, 

valamint e feladatok ellátásához szükséges infrastruktúra biztosítása céljából az ahhoz 

szükséges mértékben hasznosítható, valamint adható vagyonkezelésbe.  

 

5. Az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény (a továbbiakban: Áht.) 3/A. § (1) 

bekezdése értelmében közfeladat a jogszabályban meghatározott állami vagy 

önkormányzati feladat. 

 

6. Felek Jelen Megállapodás aláírásával szerződést kötnek a Jelen Megállapodás A) I.2. 

pontjában körülírt Ingatlan ingyenes használatba adására vonatkozóan.  

 

7. A Használó kijelenti, hogy az Ingatlan használatba vétele a védőnői feladatok (a 

továbbiakban: Közfeladat) megvalósítását szolgálja, ahhoz szükséges. 

8. Felek rögzítik, hogy Használatba adók az Ingatlant a Közfeladaton túlmenően más 

feladat ellátása céljából nem hasznosítják. 

 

Felek megállapodnak, hogy a Jelen Megállapodás hatálybalépésétől kezdődően az 

Ingatlan – a jelen pontban felsorolt funkciókon túlmenően – más célra nem használható. 

 

9. Használatba adó1 kijelenti, hogy az Ingatlannak a tulajdonosa / kizárólagos használója, 

ennek megfelelően jogosult a vagyont hasznosítani, azt a Használó használatába adni.  

 

10. A Felek rögzítik, hogy Használatba adók használatba adják, a Használó pedig 

használatba veszi az A) rész I.2. pontban foglalt Ingatlant a Közfeladat ellátása céljából. 

Tekintettel az Eatv. 23. §. (5) bekezdésében foglaltakra, valamint arra, hogy az Ingatlant 

a Használó Közfeladata ellátása céljából veszi használatba, az Ingatlan használatáért 

használati díj, illetve bérleti díj fizetési kötelezettsége nem áll fenn. 
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II.  HASZNÁLATBA ADÁS 

 

1. Felek rögzítik, hogy az Ingatlan használatba adására. 2023. június 30. napján került sor. 

Felek kölcsönösen elismerik, hogy a Használó ténylegesen 2023. július 1. napjától 

használja az Ingatlant.  

Felek rögzítik, hogy Jelen Megállapodás aláírásával tulajdonjog átruházásra nem kerül 

sor. 

Felek kifejezetten rögzítik, hogy a Használó az Ingatlan használatával felmerülő 

költségeket 2023. július 1. napjától viseli a Jelen Megállapodásban foglaltak szerint. 

 

2. Felek rögzítik, hogy az Ingatlan használatba adására oly módon kerül sor, hogy az 

Ingatlanról fényképfelvétel-, illetve a közüzemi mérőórák átadáskori állását rögzítő 

dokumentáció készült és Használatba adó1 írásban nyilatkozik, miszerint az Ingatlan a 

rendeltetésének megfelel, a védőnői feladatok, mint Közfeladat, ellátására teljes 

mértékben alkalmas. A fényképfelvétel valamint a Használatba adó általi nyilatkozat 

Jelen Megállapodás 1.sz. mellékletét képezi. 

 

III.  AZ INGATLANNAL KAPCSOLATOS KÖTELEZETTSÉGEK ÉS 

KÖLTSÉGEK  

 

1. Az Ingatlan átadására az Eatv. 23. §. (5) bekezdésében foglaltak alapján, valamint a 

Jelen Megállapodás A) I.7. pontjában meghatározott Közfeladat ellátása okán, az Nvtv. 

11. § (13) bekezdése alapján ingyenesen kerül sor. Használó kijelenti, hogy az Ingatlan 

teljes egészében szükséges a Közfeladat ellátásához. 

 

2. Felek megállapodnak abban, hogy a Jelen Megállapodás fennállása alatt – a használatba 

adás napjától kezdődően is - a Használatba adó Használó viseli az Ingatlan 

fenntartásának költségeit, különösen az állagmegóvás, karbantartás, működtetés és az 

állagmegóváson felüli rendkívüli javítások és helyreállítások költségeit. Használó viseli 

továbbá az Ingatlan használatához fűződő közterheket, közüzemi szolgáltatások díjait 

(elektromos energia, gáz, víz, szennyvízcsatorna, hűtés-fűtés, (veszélyes) hulladék-

elszállítás), valamint az Ingatlan üzemeltetésével összefüggő szolgáltatások díjait, 

különösen takarítás, rovarirtás, az Ingatlanban elérhető internet és vezetékes telefon 

szolgáltatás, az Ingatlant magába foglaló épület kertje gondozásának-, illetve egyéb a 

Közfeladat ellátásához kapcsolódó szolgáltatások díjait. 

A Használatba adó Használó köteles az Ingatlant a munkahelyek munkavédelmi 

követelményeinek minimális szintjéről szóló 3/2002. (II.8.) SzCsM-EüM együttes 

rendelet előírásainak megfelelően változatlanul üzemeltetni.  

 

3. Használó köteles az Ingatlant rendeltetésének, jelen Megállapodásnak, valamint a 

rendes gazdálkodás szabályainak megfelelően, a közvagyont használó személytől 

elvárható gondossággal használni. 

 

4. Felek megállapodnak abban, hogy a Jelen Megállapodás fennállása alatt – a használatba 

adás napjától kezdődően - a Használó az Ingatlannal kapcsolatosan vállalja az Ingatlan 

üzemeltetési költségeinek viselését, illetve megfizetését átadott pénzeszköz formájában. 

A költségek viselésének részleteit a 2. sz. melléklet tartalmazza. 

 

5. Használó vállalja, hogy a Használatba adó2 részére a 2. sz. melléklet szerint átadott 

pénzeszközt minden hónap 5. munkanapjáig biztosítja a Használatba adó2 Jelen 
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Megállapodásban rögzített számlaszámára történő átutalással, amelynek 

felhasználásáról Fele negyedévente – március 31., június 30., szeptember 30. és 

december 31. napjáig – számlával igazolt költségek alapján elszámolnak egymással. A 

negyedéves elszámolás alapját képező számlák teljesítésigazolására Használatba adó2 

mindenkori gazdálkodási szabályzatában foglaltak az irányadók. Felek rögzítik, hogy az 

első elszámolásra a 2023. év tekintetében 2024. március 31. napjáig kerül sor, amikor 

Felek azon, Jelen Megállapodás megkötésekor előre nem látható költségek tekintetében 

is elszámolnak egymással, amelyeket a 2. sz. melléklet nem tartalmaz. Az elszámolás 

különbözetét az elszámolás megtörténtétől számított 15 napon belül Használó köteles 

Használatba adó2 részére megfizetni. Amennyiben Használatba adó2-nek keletkezne 

visszafizetési kötelezettsége, azt a Felek beszámítással rendezik. Felek megállapodnak 

abban, hogy az Ingatlan kihasználtságának függvényében-, illetve az előző évi 

ténylegesen felmerült költségek figyelembe vételével évente felülvizsgálják és 

korrigálják a havi átadott pénzeszköz mértékét tárgyév január 1. napjáig visszamenőleg, 

felülvizsgálják továbbá a védőnői feladatok ellátását szolgáló Ingatlan alapterületének 

szükségességét és ezek ismeretében Jelen Megállapodás A.I.1-2. pontjait, valamint a 2. 

sz. mellékletet esetlegesen módosítják. 

 

6. Felek megállapodnak abban, hogy Használó az ingatlanvagyon használatba vételének 

napjától Jelen Megállapodás aláírásnak napjáig Használatba adó2 részére járó átadott 

pénzeszköz havi összegét egy összegben Használatba adó2 részére átutalással teljesíti 

Jelen Megállapodás aláírást követő hónap 5 napjáig. 

 

7. Használatba adók az A) II.1. pontban foglalt időponttól kezdődően biztosítják az 

Ingatlan Használó általi zavartalan használatát. Használatba adók szavatosságot 

vállalnak azért, hogy a szerződés tárgyát képező Ingatlanra vonatkozóan a Feleken kívül 

harmadik személynek nincs olyan joga, amely Használót használati jogának 

gyakorlásában korlátozná, vagy akadályozná. 

 

8. Használó köteles az Ingatlant rendeltetésszerűen használni és minden olyan kárt 

megtéríteni Használatba adók részére, amely bizonyíthatóan a nem rendeltetésszerű 

használatból ered. Használó felel minden olyan kárért, amelyet az Ingatlan 

rendeltetésellenes használatával a Használatba adóknak, illetve harmadik személynek 

okoz, ideértve a hatósági és jogszabályi előírások be nem tartásával okozott – a biztosító 

által meg nem térített - károkat is. Használatba adók az Ingatlanra érvényes 

vagyonbiztosítási szerződéssel rendelkeznek. 

 

9. Használó az Ingatlanon/Ingatlanban átalakítási munkálatokat kizárólag a Használatba 

adók előzetes írásbeli engedélyével végezhet. Felek megállapodnak abban, hogy ilyen 

esetben egymással írásban megállapodást kötnek ezen munkálatok elszámolásának 

rendjéről. 

 

10. Használó tudomásul veszi, hogy amennyiben a Jelen Megállapodás megszűnik, köteles 

a Jelen Megállapodás megszűnését követő 5 munkanapon belül az Ingatlant a 

használatba adáskor fennálló állapotnak, vagy az A) III.8. pontban foglaltak szerinti 

átalakítást követő állapotnak megfelelően visszaadni, ide nem értve a rendeltetésszerű 

használattal szükség szerint együtt járó elhasználódást.  
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11. A Használó kijelenti, hogy:  

a) vele szemben nem állnak fenn az állami vagyonról szóló 2007. évi CVI. törvény (a 

továbbiakban: Vtv.) 25. §-ának (1), illetve 25/A §-ának (1) bekezdésében foglalt, a 

Jelen Megállapodás megkötését kizáró feltételek; 

b) a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény 3. § (1) bek 1. pontja 

alapján átlátható szervezetnek minősül és rendezett munkaügyi kapcsolatokkal 

rendelkezik. 

 

12. Használó tudomással bír arról, hogy amennyiben vele szemben valamely kizáró ok a 

Jelen Megállapodás időtartama alatt merül fel, köteles arról haladéktalanul, írásban 

értesíteni a Használatba adókat. Használó jóváhagyólag elfogadja, hogy bármely vele 

szemben fennálló kizáró ok felmerül, az a Jelen Megállapodás megszűnését 

eredményezi. 

 

A) INGÓVAGYON HASZNÁLAT 

 

I. Preambulum 

 

1. Jelen Megállapodás aláírásával Használatba adók ingyenesen Használó használatába 

adják a Használatba adók tulajdonában álló Jelen Megállapodás 3.sz. mellékletében 

meghatározott és használatba adásra kerülő ingóságokat (a továbbiakban: Ingóságok).  

 

Ezen ingóságok részben a területi védőnői ellátásról szóló 49/2004. (V.21.) ESzCsM 

rendelet 5. számú mellékletében felsorolt alapfelszerelések és – amennyiben a védőnői 

szolgálat végez ilyen tevékenységet – 5/A. számú mellékletében megjelölt 

népegészségügyi célú méhnyakszűrés (kenetvétel) végzéséhez szükséges eszközök. 

 

2. Használó az Ingóságokat a Jelen Megállapodás A) III. 2. pont szerinti használatba 

adással egyidejűleg ingyenes használatra átveszi. 
 

3. Használó Jelen Megállapodás aláírásával kijelenti, hogy a részére átadott Ingóságokat 

kizárólag az Eatv. szerinti közfeladata ellátása céljából használja. 

 

II. A FELEK JOGAI ÉS KÖTELEZETTSÉGEI 

  

1. Használatba adók kötelesek az Ingóságokat Használó használatába adni, Használó 

köteles az Ingóságokat használatba venni és azokat, vagy azok helyébe került 

ingóságokat Jelen Megállapodás megszűnéséig a használatában és birtokában tartani.  

2. Használó köteles az Ingóságok állagát megóvni, továbbá az Ingóságokat kizárólag 

rendeltetésüknek megfelelően használni. Felelős minden olyan kárért, amely a 

rendeltetésellenes használatból ered.  Használó köteles az Ingóságokat, amelyek 

vonatkozásában használati utasítás került átadásra, az abban rögzítettek szerint 

használni, felelős minden olyan kárért, amely a használati utasításban foglaltaktól eltérő 

használat miatt következett be. 

3. Használó tudomásul veszi, hogy Használatba adók jogosultak az Ingóságok 

rendeltetésszerű használatának ellenőrzésére.  
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4. Amennyiben Használó az Ingóságokat nem a rendeltetésüknek megfelelően használja, 

Használatba adók követelhetik Használótól a rendeltetésellenes használat 

megszüntetését, valamint e használatból eredő bizonyított és biztosító által meg nem 

térített kárának megtérítését. Az Ingóságok használatát Használó – a Használatba adók 

erre irányuló kifejezett engedélye nélkül - nem engedheti át harmadik személynek, ide 

nem értve a közös Ingatlan használatból eredő közös eszköz/ingóság használatot 

Amennyiben Használó az Ingóságok használatát Használatba adók engedélye nélkül 

harmadik személynek átengedi, felelős azokért a károkért is, amelyek az átengedés 

nélkül nem következtek volna be. 

5. Használó köteles az Ingóságok használata során felmerülő minden lényeges kérdésről, 

rendkívüli körülményről Használatba adókat tájékoztatni. 

6. Használó az Ingóságokon átalakítási munkálatokat nem végezhet, ellenkező esetben 

Használatba adók követelhetik az Ingóságok eredeti állapotának helyreállítását. 

7. Az Ingóságok használatával együtt járó költségeket Használó viseli. 

8. Felek megállapodnak abban, hogy a Jelen Megállapodás fennállása alatt – a használatba 

adás napjától kezdődően - a Használó vállalja a részére átadott Ingóságok használatával 

kapcsolatos költségeinek viselését, illetve megfizetését átadott pénzeszköz formájában. 

A költségek viselésének részleteit a 2.sz. melléklet tartalmazza. 

9. Használó vállalja, hogy a Használatba adó2 részére a 2. sz. melléklet szerinti átadott 

pénzeszközt t minden hónap 5. munkanapjáig biztosítja a Használatba adó2 Jelen 

Megállapodásban  rögzített számlaszámára történő átutalással. Felek az átadott 

pénzeszköz felhasználásáról negyedévente – március 31., június 30., szeptember 30. és 

december 31. napjáig – számlával igazolt költségek alapján elszámolnak egymással. A 

negyedéves elszámolás alapját képező számlák teljesítésigazolására Használatba adó2 

mindenkori gazdálkodási szabályzatában foglaltak az irányadók. Felek rögzítik, hogy az 

első elszámolásra a 2023. év tekintetében 2024. március 31. napjáig  kerül sor, amikor 

Felek azon, Jelen Megállapodás megkötésekor előre nem látható költségek tekintetében 

is elszámolnak egymással, amelyeket a 2. sz. melléklet nem tartalmaz. Az elszámolás 

különbözetét az elszámolás megtörténtétől számított 15 napon belül Használó köteles 

Használatba adó2 részére megfizetni. Amennyiben Használatba adó2-nek keletkezne 

visszafizetési kötelezettsége, azt a Felek beszámítással rendezik. Felek megállapodnak 

abban, hogy az előző évi ténylegesen felmerült költségek figyelembe vételével évente 

felülvizsgálják és korrigálják a havi átadott pénzeszköz mértékét tárgyév január 1. 

napjáig visszamenőleg, és Jelen Megállapodás 2. mellékletét módosítják. 

10. Felek megállapodnak abban, hogy Használó az ingóvagyon használatba vételének 

napjától Jelen Megállapodás aláírásnak napjáig Használatba adó2 részére járó átadott 

pénzeszköz havi összegét egy összegben Használatba adó2 részére átutalással teljesíti 

Jelen Megállapodás aláírást követő hónap 5 napjáig. Felek megállapodnak abban, hogy a 

Közfeladatot ellátó védőnők által javasolt eseti jellegű beszerzés(ek) tekintetében a 

beszerzés(ek) szakmai indokoltságát a Használó igazolja, és ezen igazolást másolatban 

megküldi Használatba adó2 hivatalos elektronikus levelezési címére is 

(eukozpontgyal@digikabel.hu). 
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11. A Jelen Megállapodás megszűnése után Használó köteles az Ingóságokat Használatba 

adók részére visszaadni, vagy azzal elszámolni.  

12. Felek az Ingóságok átadás-átvételéről a 3.sz. melléklet szerinti jegyzőkönyvet veszik 

fel, mely tartalmazza az átadott ingóságok listáját és az átadás-átvétel időpontját, az 

abban foglalt naptól kezdődően a kárveszély viselése átszáll Használóra. 

A Használó által átvett eszközök feleslegessé válása esetén az eszközt köteles 

visszaadni a Használatba adók részére. Az eszközöket a Használó nem selejtezheti, nem 

semmisítheti meg. Az átadott Ingóságok megrongálódása, használhatatlanná válása 

esetén Használatba adók kötelesek azokat selejtezni, Használót erről tájékoztatni. 

13. Felek rögzítik, hogy az átadott Ingóságokat, azok megrongálódása, használhatatlanná 

válása esetén Használó a B) I.1. pontban hivatkozott Ingóságokat köteles pótolni, mely 

eszközök a Használó tulajdonát képezik.  

14. Használatba adók szavatolják, hogy az Ingóságokon harmadik személynek nincs olyan 

joga, amely a Használó használati jogát bármely módon korlátozná. 

15. Használó kötelezi magát arra, hogy a használatába átadott vagyont érintő lényeges 

változásokat a változás bekövetkeztétől számított 5 napon belül köteles jelenteni 

Használatba adóknak, valamint évente egy alkalommal, tárgyév október 31. napjáig 

köteles tájékoztatni a használatában lévő vagyont érintő változásokról. 

16. A leltározást a vonatkozó jogszabályi előírások szerint Használó végzi, és legkésőbb 

tárgyévet követő január 31. napjáig megküldi Használatba adó2 részére a használatba 

adott eszközök hitelesített leltárát. A selejtezést Használatba adó2 végzi, míg Használó 

gondoskodik a selejtezésre javasolt vagyontárgyak elkülönítéséről, a szükséges 

szakértői vélemények beszerzéséről. 

 

B) A HASZNÁLATI JOGVISZONY IDŐTARTAMA,   

          A JELEN MEGÁLLAPODÁS MEGSZŰNÉSE 

 

I. A HASZNÁLATI JOGVISZONY IDŐTARTAMA 

 

1. Felek kijelentik, hogy Jelen Megállapodást 2023. július 1. napjától kezdődő határozatlan 

időtartamra kötik. 

 

 

II. JELEN MEGÁLLAPODÁS MEGSZŰNÉSE 

 

1. Az Ingatlan vonatkozásában Jelen Megállapodás megszűnik: 

a) a Közfeladat megszűnésével,  

b) Jelen Megállapodás közös megegyezéssel történő megszüntetésével, 

c) a Ptk. 6:359. § (4) bekezdésében, valamint a Jelen Megállapodásban foglaltak 

szerinti azonnali hatályú felmondással, 

d) a Használó jogutód nélküli megszűnésével, 

e) amennyiben az Ingatlan a Használó vagyonkezelésébe kerül, 

f) az Ingatlan megsemmisülésével. 
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2. A Használatba adók Jelen Megállapodást, kártalanítás nélkül, azonnali hatállyal 

felmondhatják, ha: 

a) a Használó az Ingatlanon/Ingatlanban/Ingóságokban szándékosan kárt okoz vagy 

magatartása közvetlenül károkozással fenyeget; 

b) a Használó jogszabályból vagy a Jelen Megállapodásból eredő lényeges 

kötelezettségét felróható módon megszegi;  

c) a Használó az Ingatlant nem Közfeladat ellátása céljából használja; 

d) egyéb, a Jelen Megállapodásban meghatározott esetekben. 

 

3. Az Ingóságok vonatkozásában Jelen Megállapodás megszűnik az adott ingóságra 

vonatkozóan, amennyiben a használatba adott ingóság megsemmisül, selejtezésre kerül 

vagy kikerül Használatba adók tulajdonából. 

 

4. Használatba adó az azonnali hatályú felmondás jogát – a Közfeladat jellegéből adódóan 

– 60 napos felmondási idővel gyakorolhatja. 

 

C) VEGYES RENDELKEZÉSEK 

 

I. TITOKTARTÁSI ÉS ADATKEZELÉSI KÖTELEZETTSÉG 

 

1. Felek rögzítik, hogy a Jelen Megállapodás megkötése és teljesítése során megismert 

adatok és információk üzleti titoknak minősülnek. Felek ezen adatokat, tényeket 

kizárólag a másik Fél írásban adott engedélyével jogosultak nyilvánosságra vagy 

harmadik személyek tudomására hozni, illetőleg bármely más módon hasznosítani. 

Felek rögzítik, hogy e titoktartási kötelezettség nem szűnik meg az idő múlásával, az a 

Jelen Megállapodás megszűnését követően is fennáll. A titoktartási kötelezettség nem 

terjed ki azon adatokra, amelyek megismerését vagy nyilvánosságra hozatalát külön 

törvény közérdekből elrendeli. 

 

2. Felek rögzítik, hogy a szerződésben megadott személyes adatok kezelése a mindenkor 

hatályos jogszabályoknak – így különösen az Infotv. valamint az általános adatvédelmi 

rendelet (GDPR) rendelkezéseinek – megfelelően a szerződés teljesítéséhez 

szükségesek; kapcsolattartóik adatait a szerződés keretén belül, jogos érdekük alapján 

adják át egymásnak az adatkezelési célhoz szükséges mértékben és ideig. A 

kapcsolattartói adatok kezelése tekintetében a szerződéses felek önálló adatkezelőnek 

minősülnek. 

 

3. Felek kötelezik magukat arra, hogy a szerződés teljesítése során tudomásukra jutott 

adatokat, információkat a szerződés időbeli hatályától függetlenül bizalmasan kezelik, 

azokat harmadik személy részére nem adják át, különös tekintettel az üzleti és egyéb 

titoknak minősülő adatokra, valamint – amennyiben a szerződés a védőnők által végzett 

közfeladatot is érinti – az egészségügyi adatokra. Jelen rendelkezés nem érinti a 

szerződés azon részeit, melyek a védőnők közfeladatot ellátó személyek jogállásából 

fakadóan az Info.tv. alapján bárki számára hozzáférhető közérdekű, vagy közérdekből 

nyilvános adatnak minősülnek.  
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II. KAPCSOLATTARTÁS 

 

1. Kapcsolattartók: 

Használatba adók részéről:  

Név: Pap Krisztina 

Beosztás: aljegyző……………………………………. 

E-mail cím: pap.krisztina@gyal.hu …………………………………. 

Telefonszám: 06 30 799 61 93……………………………...... 

 

Név: Dr. Szécsényi-Nagy Balázs………………………………………… 

Beosztás: intézményvezető……………………………………. 

E-mail cím: igazgato@eukozpontgyal.hu…………………………………. 

Telefonszám: 06 29 540 882……………………………...... 

 

Használó részéről:  

 

Operatív feladatok tekintetében: 

Név:  Tényi Renáta 

Beosztás: osztályvezető 

 

E-mail cím: tenyi.renata@dpckorhaz.hu 

Telefonszám: 06-30-498-8559 

 

Számlázás tekintetében:  

Név: Bodáné Barta Szilvia 

Beosztás: Pénzügyi és Számviteli Osztályvezető 

E-mail cím: penzugy@dpckorhaz.hu 

Telefonszám: 061/455-5700/5712 

 

2. Felek rögzítik, hogy Jelen Megállapodást érintő nyilatkozataikat írásba kell foglalni, és 

átvételi elismervénnyel igazolt közvetlen átadás, vagy a másik Fél Jelen 

Megállapodásban megjelölt címére címzett, tértivevényes levél útján kell kézbesíteni.  

 

3. Felek a kapcsolattartók személyében történő változást haladéktalanul legfeljebb 5 

munkanapon belül írásban kötelesek közölni egymással. A kapcsolattartók személyében 

bekövetkező változást Felek nem tekintik a megállapodás módosításának. 

 

 

III.  EGYÉB RENDELKEZÉSEK 

 

1. Felek kijelentik, hogy szerződéskötési képességük és szerzőképességük jogi korlátozás 

alá nem esik. Jelen Megállapodás aláírására felek képviselői a szükséges felhatalmazást 

megkapták. 
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2. Felek megállapodnak abban, hogy a Jelen Megállapodás bármely pontjának 

érvénytelensége nem hat ki Jelen Megállapodás egészére, az nem érinti Jelen 

Megállapodás egyéb rendelkezéseinek érvényességét, kivéve, ha a Felek az érintett 

rendelkezések nélkül a Jelen Megállapodást nem kötötték volna meg. A Felek 

jóhiszeműen együttműködnek annak érdekében, hogy az ilyen rendelkezést mindkét Fél 

számára elfogadható, érvényes rendelkezéssel helyettesítsék, 

 

3. Felek megállapodnak, hogy Jelen Megállapodást csak írásban, Jelen Megállapodással 

azonos formai szabályok szerint módosíthatják, a szóbeli vagy ráutaló magatartással 

történő módosítás lehetőségét kizárják. Felek megállapodnak abban, hogy Jelen 

Megállapodás rendelkezéseit évente felülvizsgálhatják. 

 

4. Jelen Megállapodásban nem szabályozott kérdésekben a Polgári Törvénykönyvről szóló 

2013. évi V. törvény, az Nvtv., a Vtv., az állami vagyonnal való gazdálkodásról szóló 

254/2007. (X.4.) Korm.rendelet, az egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. 

törvény, a területi védőnői ellátásról szóló 49/2004. (V.21.) ESzCsM rendelet 

mindenkor hatályos rendelkezései, valamint a vonatkozó jogszabályok rendelkezései 

irányadók. 

 

5. Felek megállapodnak abban, hogy Jelen Megállapodással kapcsolatos vitás kérdéseket 

lehetőleg békés úton rendezik. Amennyiben ez nem vezetne eredményre, úgy Felek az 

általános illetékességi szabályok szerinti bíróság illetékességét kötik ki. 

 

6. Felek megállapítják, hogy a korábbi egyeztetésekre tekintettel Jelen Megállapodás 

2023. július 1. napjától hatályos azzal, hogy annak aláírására alulírott napon került sor. 

 

7. Használatba adókat Gyál Város Önkormányzata Képviselő-testületének    /2023. (    ) 

számú határozata jogosította fel Jelen Megállapodás aláírásra. 

 

8. Felek a Jelen Megállapodást, mint akaratukkal mindenben megegyezőt jóváhagyólag 5 

példányban írják alá, melyből 2 példány a Használatba adót, 3 példány pedig a 

Használót illeti meg. 

 

9. Jelen Megállapodás elválaszthatatlan részét képezik az alábbi mellékletek: 

 

1. számú melléklet: Használatba adást igazoló dokumentumok  

2. számú melléklet: Az Ingatlan használatával és a védőnői feladatokkal kapcsolatban  

felmerülő költségek   

3. számú melléklet: Átadásra kerülő ingóságok 

 

 

Budapest, 2023. ………………. …………, 2023. ………………. 

 

 ………………………………..………….  ……………………………………. 

Dél-pesti Centrumkórház –  

Országos Hematológiai és Infektológiai Intézet      Gyál Város Önkormányzata 

    Képv.: Dr. Vályi-Nagy István főigazgató               képv.: Pápai Mihály, polgármester 

 

                                                                Városi Egészségügyi Központ 

                              Használó                                                             Használatba adó  
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Dátum:                                                                              Dátum: 

Pénzügyileg ellenjegyzem:  Pénzügyileg ellenjegyzem: 

 

 

……………………………….  ……………………………………….. 

Falcsikné Turcsányi Tünde gazdasági igazgató 

   

Jogi szempontból megfelelő: Jogi szempontból megfelelő: 

 

……………………………. ………………………………….. 
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1. számú melléklet 

HASZNÁLATBA ADÁST IGAZOLÓ DOKUMENTUMOK 

Ingatlan és ingó vagyon ingyenes használatáról és  

a használat során felmerülő költségek viseléséről tárgyú szerződéshez 

területi védőnői szolgálat működtetése céljából 

(fényképfelvételek, Használatba adó nyilatkozata, 2023. június 30. napján rögzített 

jegyzőkönyv és fotódokumentáció a közüzemi mérőórák állásáról) 
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2. számú melléklet 

 

Az Ingatlan használatával és a védőnői feladatokkal kapcsolatban felmerülő költségek 

Város, község Gyál 

(2022. május 1 és 

2023. április 30 

között) 

Megadott ténykiadások 1 hónapra jutó 

kiadás 

Készletbeszerzés  

(K31)  

  

 - gyógyszer, 

szakmai anyag, 

vegyszer 

325 096 27 091 

 - irodaszer 568 936 47 411 

 - egyéb anyag 1 104 128 92 011 

Kommunikációs 

szolgáltatások  

(K32) 

  

 - internet 52 477 4 373 

 - egyéb 

telekommunikáció, 

fénymásolóbérlet 

228 277 19 023 

 - telefon 0 0 

 - szoftver 0 0 

Közüzemi díjak 

(K331) 

  

 - villamosenergia 535 515 44 626 

 - gázenergia 1 727 691 143 974 

 - távhő- és melegvíz 0 0 

 - víz, csatorna 35 854 2 988 

Bérleti és lízing 

díjak  (K333) 

0 0 

Egyéb 

szolgáltatások  

(K337) 

  

 - takarítás 3 128 147 260 679 

 - hulladékszállítás 16 840 1 403 

 - veszélyes hulladék 

elszállítása 

3 731 311 

 - rovar- és 

rágcsálóírtás 

0 0 

 - posta 43 949 3 662 
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 - ingatlanbiztosítás 0 0 

 - kéményellenőrzés 0 0 

 - őrzés-védelem / 

távfelügyelet 

380 740 31 728 

 - egyéb 546 361 45 530 

ügyintézési/ügyviteli 

díj 

 
70 000 

 Összesen (havi 

"átalány")  

 
793 000 

   

védőnők száma 
 

7 

terület (m2) 
 

296 

 

 































































































































Tárgy: Javaslat a Gyáli Bóbita Bölcsőde 
2022/2023. bölcsődei nevelési 
évéről szóló beszámolójának 
elfogadására 

Tisztelt Képviselő-testület! 

Gyál Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 208/2022. (XI.24.) sz. KT határozattal elfogadott 2023. évi 
munkaterve alapján a 2023. októberi ülésen tárgyalja és dönt a Gyáli Bóbita Bölcsőde 2022/2023. bölcsődei 
nevelési évéről szóló átfogó beszámolójának elfogadásáról. 
 
Az intézményvezető által összeállított beszámolót az 1.  melléklet tartalmazza. 

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy hozza meg döntését. 

Határozati javaslat: 

Gyál Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a Gyáli Bóbita Bölcsőde 2022/2023. bölcsődei nevelési 
évéről készült beszámolóját elfogadja. 

Határidő: azonnal 
Felelős: Polgármester 

A határozati javaslat elfogadása egyszerű szótöbbséget igényel. 

Az előterjesztést tárgyalta: Szociális és Egészségügyi Bizottság 

Az előterjesztést készítette: Pap Krisztina aljegyző 

Gyál, 2023. október 2. 

                               Nagy József Elek 
                               alpolgármester 



 

 

BÖLCSŐDEI BESZÁMOLÓ 

2022/2023. NEVELÉSI ÉVRE VONATKOZÓAN 

 

 

Intézmény neve: Gyáli Bóbita Bölcsőde 

Címe: 2360 Gyál, Klapka György utca 5-7.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentum jellege: nyilvános 

Dokumentum megtalálható: (honlap) 

Készült: (példány száma) 

Iktatószám: 

 

Dátum: 

 

 

Készítette: (intézményvezető, aláírása, bélyegzőlenyomat) 
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I. Gondozási folyamatok 
 

Tervezés 

A stratégiai és operatív tervezés megvalósításának intézményi gyakorlata (szakmai program, 
intézményi éves munkaterv elkészítése) 

Elvárás Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai 
dokumentumokkal és a munkaközösségek 
terveivel. 

2022/2023. nevelési évben az alábbiak szerint 
valósult meg 

Az éves munkaterv a bölcsődei csoportok 
életkorához igazodva, A bölcsődei nevelés- 
gondozás országos alapprogramja szerint, illetve 
a nevelési év folyamán a Módszertani Ajánlások 
alapján készült el. 

 

Erősségek 

A kisgyermeknevelők a szakmai előírásoknak megfelelően, heti és éves tervezetek alapján 
törekedtek a változatosságra és a nevelés minden helyzetben történő beágyazására.  

A bölcsődei dajkák létszámának bővülésével a 14-14 főt ellátó egységekben 2 fő bölcsődei dajka 
segíti a kisgyermeknevelők szakmai munkáját, segítséget nyújtanak a gondozási feladatok elvégzése 
során a bölcsőde teljes nyitvatartási idejében. Nagy hangsúlyt fektetve az épület tisztaságára, a 
folyamatos fertőtlenítésére. 

A csoportok napi rendszereséggel használták a sószobát a téli hónapok alatt. Az udvar és a terasz 
egész évben biztosítja a lehetőséget a szabad levegőn történő nagymozgásra. 

 

Fejleszthető terület, fejlesztési javaslatok 

A csoportok éves nevelési tervének elkészítése során törekedjenek az összes fejlődési területet 
figyelembe véve a játéklehetőségek széles skálájának felhasználására. 

 

Megvalósítás 

Az intézmény működését irányító éves tervek és beszámolók viszonya 

Elvárás A gondozási év végi beszámoló megállapításai 
alapján történik a következő gondozási év 
tervezése. 

2022/2023. nevelési évben az alábbiak szerint 
valósult meg 

A nevelési évben 82 gyermek felvétele történt 
meg. 

A kitűzött célok közül a szülőkkel és 
gyermekekkel tervezett közös programok sok 
aktív résztevővel, jó hangulatban megvalósultak. 
A beszoktatás novemberig folyamatos volt 
minden bölcsődei csoportban. A csoportokba 
járó gyermekek, szüleik és a kisgyermeknevelők 
között sikerült kialakítani a bizalmi kapcsolatot, 
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mely bensőségessé tette a bölcsőde és a család 
együttműködését.  

Szülői értekezletekre és szülőcsoportos 
beszélgetésre november és május hónapban 
került sor. 

 

Személyiségfejlesztés 

A gyermekek szociális hátrányai 

Elvárás Az intézmény vezetése és érintett 
kisgyermeknevelője információkkal rendelkezik 
minden gyermek szociális helyzetéről. 

2022/2023. gondozási évben az alábbiak szerint 
valósult meg 

A bölcsődébe történő felvételkor a 
családlátogatások nagy számban megtörténtek. 
A nevelési év folyamán három gyermek esetében 
készült Pedagógiai vélemény a Kertváros 
Szociális Központ - Család- és Gyermekjóléti 
Szolgálat részére. A kapcsolattartás folyamatos 
volt az intézmények között. 

 

Közösségfejlesztés 

Intézményi közösségépítő tevékenységek 

Elvárás A szülők a megfelelő kereteken belül részt 
vesznek a közösségfejlesztésben. 

2022/2023. gondozási évben az alábbiak szerint 
valósult meg 

A szülők között már a beszoktatás napjai alatt 
kialakul egy egymást segítő kapcsolat, mely a 
későbbiek során alapot adott a bölcsőde és a 
család kapcsolatának erősítésére. Elköszönő 
délután a bölcsőde udvarán került 
megszervezésre a családok jelenlétében. 

 

Eredmények 

Az eredményességi mutatók az intézményben (elégedettségmérés eredményei: szülő, 
kisgyermeknevelők, bölcsődei dajkák) 

Elvárás Nyilvántartják és elemzik az intézményi 
eredményeket: 

helyben szokásos megfigyelésen, vagy más 
alapon megszervezett mérések eredményei  

2022/2023. gondozási évben az alábbiak szerint 
valósult meg 

A nevelési év második felében a szülők által 
kitöltött (46db) elégedettséget mérő kérdőívek 
77%-ban teljes mértékig elégedett a bölcsődei 
neveléssel, a környezettel, felszereltséggel. A 
bölcsődei élelmezést 8%-ban kifogásolták és 
javasolták a minőségibb módosítást.  
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Belső kapcsolatok, együttműködés 

Az információátadás az intézményi gyakorlata 

Elvárás Az intézmény munkatársai számára biztosított a 
munkájukhoz szükséges információkhoz és 
ismeretekhez való hozzáférés. 

2022/2023. gondozási évben az alábbiak szerint 
való2ult meg 

Havonta vagy szükség esetén a 
kisgyermeknevelőkkel és dajkákkal közösen 
délutáni munkaértekezlet megtartására került 
sor. A szakmai kérdésekben, változásokban 
érintett témák havi rendszereséggel kerültek 
megbeszélésre. A szakmát érintő újítások, 
jogszabályváltozások folyamatos nyomon 
követesé és a mindennapi nevelés-gondozás 
munkafolyamatába beépítésre kerültek a 
bölcsőde életébe.  

 

Az intézmény külső kapcsolatai 

A partnerek tájékoztatása az intézmény eredményeiről 

Elvárás Az intézmény a helyben szokásos módon 
tájékoztatja külső partnereit (az 
információátadás szóbeli, digitális vagy 
papíralapú). 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési 
lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 
felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

2022/2023. gondozási évben az alábbiak szerint 
valósult meg 

A különböző intézményekkel (Szociális Központ 
Gyermekjóléti Szakszolgálat, Óvodák, 
Önkormányzat) a kapcsolattartás személyesen 
és digitális úton is folyamatos volt. A nevelési év 
elején a kapcsolattartás a szülőkkel és az 
információk átadása személyesen, illetve a 
családi füzeten keresztül történt. A bölcsőde 
gyógypedagógusa folyamatosan segítette 
munkánkat, biztosította a fejlesztést az érintett 
gyermekek esetében valamint konzultációs 
lehetőséget biztosított a szülők részére.  
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Személyi feltételek, tárgyi feltételek 

Tárgyi, infrastrukturális feltételek 

Az infrastruktúra értékelése az intézmény, gondozási, fejlesztési struktúrájának, pedagógiai 
értékeinek, céljainak tükrében 

Elvárás Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai 
program megvalósításához, szükséges 
infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a 
fenntartó felé. 

2022/2023. gondozási évben az alábbiak szerint 
valósult meg 

A fenntartó jóváhagyásával a nyár elején az 
intézmény épületét díszitő széldeszka újra 
festése megtörtént. 

A 1.,2. csoportszoba, fürdőszoba festése a nyári 
zárás ideje alatt elkészült. 

Két egységben csoportszobákba nyíló ajtólapok 
cseréje megtörtént fa-félig üveges kivitelben. Az 
ajtókeretek csiszolása- mázolása is megtörtént. 

Az 5-6 csoportszobákhoz tartozó 
gyermeköltöztetőben a Linóleum cseréje 
szükséges volt. 

 

 

Szervezeti feltételek 

Elvárás Az intézmény rendszeresen felméri a 
szükségleteket, reális képpel rendelkezik a 
nevelő munka humánerőforrás szükségletéről. 

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező 
hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a 
fenntartó számára. 

2022/2023. gondozási évben az alábbiak szerint 
valósult meg 

A nevelési év folyamán határozott idejű 
szerződéssel két kisgyermeknevelő került az 
intézménybe, két fő bölcsődei dajkával is bővült 
a dolgozói létszám. A nevelési év elején egy 
kisgyermeknevelő tért vissza GYES lejárta után. 
Az intézményben az álláshelyek folyamatosan be 
voltak töltve. 
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Alapító okirat szerinti feladatellátás jellemző adatai  

Alapító okirat szerint ellátott feladat 

Alapító okirat szerint 

Adat Bölcsődei nevelésben résztvevő 
összes (fő) 

Alapító okirat 
szerinti 

maximálisan 
felvehető 

gyermeklétszá
m 

Férőhely 
kihasznált

-ság 

°% 

napi 
nyitva 

tartás 
tól-ig 

napi 
nyitva-
tartási 

óra 

Bölcsődei 
csoportok 

száma 

 18 108           75                                                                                                                            6 17 8 

 

Feladat-ellátást jellemző adatok, férőhely kihasználtság 

Bölcsődés gyermekek létszám mutatói 2022/2023. gondozási év 

 december 31. május 31. 

Bölcsődés gyermekek létszáma 98 105 

Ténylegesen gyermeklétszám alapján 
meghatározott csoport átlaglétszám 
fő/csoport 

12 13 

Étkező gyermekek létszáma 29 74 

Veszélyeztetett gyermek létszáma 0 0 

Hátrányos helyzetű gyermekek létszáma 0 0 

Ebből halmozottan hátrányos helyzetű 1 1 

 

A gyermek adatai 

Adat Nem magyar 
állampolgárságú 

gyermek létszáma 

 

Nemek aránya 

              Fiúk Lányok 

2022.12.31. adat 0 0 0 

 

Bölcsődei csoportok adatai 

Ssz. Bölcsődei csoport neve december 31. 

létszám 

1. Halacska  11 

2. Napocska  10 (csecsemő csoport) 

3. Katica 12 

4. Pillangó 11 
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5. Tulipán 14 

6. Csiga 12 

7. Gomba 14 

8. Süni 14 

 

Felvételi adatok 

Adat Beiratkozott 
gyermekek létszáma 

Elutasított gyermekek 
létszáma 

A felvételt nyert 
gyermekek létszáma 

A 2022/2023. 
gondozási évre 

82 0 82 

 

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, álláshely összetétel  

Adat Engedélyezett 

álláshelyek száma 

1 
kisgyermeknev

előre 

jutó 
gyermekek 
létszáma 

Bölcsődei 
csoportban 

foglalkoztato
ttak létszáma 

(fő) 

 

Engedélyezett 
álláshelyek 

száma 

Kisgyermeknevelő Nő Férfi Technikai 

2022. 12.31.  30 18 6-7 22 1 2+2 (4 órás) 

Intézményvezetés 

Bölcsődevezetés (név szerint) 

Intézményvezető Intézményvezető-helyettes 

 Losoncziné Szabó Judit  Bokor Andrea 

 

Nem kisgyermeknevelő munkakörben dolgozók adatai 

 

Adat 

 

Bölcsődei dajka 

 

Karbantartó/
takarító 

 

Gazdasági ügyintéző 

 

konyhai dolgozó 

2022.12.31. 4 1+2 1 2 
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Az bölcsődei ünnepek, nevelés nélküli munkanapok, nyílt nap, bölcsődei rendezvények  

Adat Bölcsődei ünnepek, rendezvények 

Program 
megnevezése 

Program felelőse Résztvevők 
száma (gyerek) 

fő 

Résztvevők 
száma (szülő) 

fő 

2022.09.02. Bölcsőde 
csipegető 

intézményvezető- 
kisgyermeknevelők 

53 71 

2022.11.10. Márton napi 
délután 

intézményvezető- 
kisgyermeknevelők 

64 68 

2022.12.06. Mikulás várás Kisgyermeknevelők 57 0 

2022.12.14. Adventi 
készülődés 

Kisgyermeknevelők 43 56 

2022.12.19. Karácsonyi 
délelőtt 

Kisgyermeknevelők 39 0 

2023.02.14. Farsang Kisgyermeknevelők 49 0 

2023.05.25. Gyereknap  Bölcsőde dolgozói 80 0 

2023.06.21. Bölcsőde 
elköszönő 
délután 

Kisgyermeknevelők 86 150 

 

Belső ellenőrzés 

Adat Az ellenőrzés 
típusa 

Az ellenőrzés 
tartalma 

Az 
ellenőrzést 

végezte 

Az 
ellenőrzött 

neve 

A keletkezett 
dokumentum 
megnevezése 

Az 
ellenőrzés 

eredménye 
(megfelelő 

vagy a 
fejlesztendő 

terület) 

       

 

Továbbképzések (külső, belső). Belső tudásmegosztás 

Akkrediált 
továbbképzésben 

résztvevők létszáma 

Nem 
akkrediált 
tovább-

képzésen 
résztvevők 
létszáma 

Tanúsít-
ványok 
száma 

Intézményi 
belső tudás-
megosztás 
programok 

száma 

Intézményi belső 
tudás-megosztás 

programon 
résztvevők száma 

15 fő 0 27 6 15 
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Intézményi dokumentumok 

Ssz. A dokumentum 
megnevezése 

Elő-terjesztő Előterje
sztés 
ideje 

A 
dokumentu

m 
elfogadásána

k dátuma 

Hatályba 
lépés ideje 

Ikt.szám 

1 Önkormányzati 
Rendelet 17/2022. 
(XI.25.) 

  2022.11.25. 2023.01.01. 159/2022 

2 Képviselőtestületi 
Határozat 

  2023.01.26. 2023.03.01. 690-2/2023 

3 Önkormányzati 
Rendelet 6/2023. 
(II.24.) 

  2023.02.24. 2023.04.01. 53/1/2023 

4 Képviselőtestületi 
Határozat 

  2023.05.25. 2023.05.26. 8583-2/2023 

 

Gyermekvédelmi feladatok 

A kapcsolattartás formája A program 
felelőse 

A programon 
résztvevők 

létszáma szülő 
(sz) fő 

A keletkezett 

dokumentum 
megnevezése 

személyes Jung Katalin 0  

 

Külső-belső információáramlás 

Az 
információ 

áramlás 
formája 

Felelőse Tartalma A keletkezett 
dokumentum 
megnevezése 

A keletkezett 

dokumentum 
iktatószáma 

Személyesen Vezető, 
kisgyermeknevelő 

Szakmai 
segédanyag 
ismertetése 

Gyermekek 
ellátásához 
illeszkedő 
standard 

 

Írásban Vezető, 
kisgyermeknevelő 

Gyermek 
fejlődése 

3db 
Pedagógiai 
vélemény 

296/2022 

64/2023 

197/2023 
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Az óvoda-bölcsőde átmenet támogatása 

Adat A formája Tartalom Felelős Létszám szülő (sz) fő 
gyerek (gy) fő 

 Tájékoztató 
szülői értekezlet 

Szülők 
támogatása, 
segítése 

Óvodai életre 
felkészülés, 
óvodák 
sajátosságainak 
bemutatkozása a 
meghívott 
óvodák 
intézményvezetői 
által 

intézményvezető 52 szülő vett részt 
összesen 

70 gyermek szeptember 1-
től óvodába ment 

 

Tárgyi eszközfejlesztés (Eszköz és felszerelésjegyzéknek való megfelelés) 

Ssz. Az eszközfejlesztés 
helyszíne 

Eszköz 
megnevezése 

Darabszáma Értéke/nettó 

1. Dolgozói étkező Zanussi 
Hűtőgép 

2 db 225.790, - 

2. Dajka öltöző Osztott öltöző 
szekrények 

4 db 498.856, - 

3. Vezetői iroda Lenovo laptop 1 db 144.380, - 

4. Gyermekcsoportok Ágynemű-
abrosz 

208 db 569.920, - 

5.  Gyermekcsoport Ágytároló és 
fektető ágy 

36 db 573.500, - 

6. Vezetői iroda Tűzjelző 
rendszer közp. 

1 db 1. 524 000, - 

7. Takarító raktár Philips porszívó 2 db 157.600, - 

 

 

PR, marketing feladatok ellátása (intézménymenedzselés, képviselet) 

Adat Tevékenység Tartalom Felelős A résztvevők 
létszáma 
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A gyermekek rendszeres egészségügyi vizsgálatának megszervezése 

Adat Tevékenység Felelős A résztvevők létszáma Értékelés (megfelelő 
vagy fejlesztendő 

terület) 

 Bölcsőde orvos Vezető/ 
kisgyermeknevelők 

minden gyermek státusz vizsgálat, 
fejlődés nyomon 
követése 
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I. Az 5 éves vezetői stratégia megvalósításának időszakos értékelése 
1. A gondozási-, tanulási-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Milyen módon biztosítja, hogy a nevelés/tanulás a gyermeki fejlődést eredményezze? 

A bölcsőde napirendje a bölcsődei nevelés-gondozás országos alapprogramjának megfelelően került 
kialakítása. 

A beszoktatás a szakmai standardban megfogalmazottak alapján fokozatos-folyamatos volt. 

A csoportokban az éves tervezet és heti tervezet alapján kerül sor az alkotó tevékenységekre 
(évszakoknak megfelelően). 

Az önkéntesség biztosítása fontos a tevékenységek során. 

Gondozási helyzethez kapcsolt nevelés, ismeretnyújtás. 

A gyermek önálló kezdeményezéseit kíváncsiságának fenntartásával, pozitív visszajelzésekkel kell 
segíteni.  

Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmények beépítését a gondozási/tanulási folyamatba? 

A gyermekek életkori sajátosságait, egyéni fejlődési ütemét, egyéni igényét figyelembe véve történik 
a gondozásba épített nevelés. A fejlődési dokumentáció vezetésében nyomon követhető a változás, 
fejlődés. A normál fejlődési ütemtől eltérő fejlődésű gyermekek esetében konzultáció történik a 
kisgyermeknevelő, bölcsődevezető é és a bölcsőde gyógypedagógusával közösen. Szükség esetén 
javaslat történik a Pedagógiai Szakszolgálat felkeresésére. A bölcsődében történő állapot felmérés 
eredményeiről személyesen tájékoztatja a gyógypedagógus az érintett szülőt. A gyógypedagógus 
javaslatait a kisgyermeknevelők is igyekeznek a mindennapi tevékenységekbe beilleszteni, melyet a 
szülők is végezhetnek otthon az eredményes fejlődés érdekében. 

Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést, visszajelzést, reflektívitás az intézmény napi 
gyakorlatában? 

A rendszeres szakmai munka ellenőrzés tapasztalatait, visszajelzéseit egyéni megbeszélés keretein 
belül vitatjuk meg. A kisgyermeknevelőknek is lehetőségük van az általuk végzett tevékenység 
értékelésére. A gyógypedagógus által végzett tevékenységekről, eredményekről a gyermek üzenő 
füzetébe, egyéni fejlődési lapra írásban történik a bejegyzés és a szülők tájékoztatása, illetve 
személyes beszélgetés formájában a pedagógussal, szülővel közösen. 

Hogyan gondoskodik az intézményvezető arról, hogy az éves gondozási, tanulási ütemterv, a 
tevékenységi terv, az alkalmazott módszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzájáruljanak 
a fejlődéshez? 

A bölcsődei nevelés-gondozás országos alapprogramja szerint a kisgyermeknevelők éves és heti 
tevékenység tervezetet készítenek figyelembe véve az adott csoportba járó gyermek életkorát, 
fejlődési ütemét, egyéni szükségletét, ismeretanyagát. 

Hogyan működik a differenciálás és az adaptív nevelés az intézményben és saját gondozási/tanítási 
gyakorlatában? 

A gyermek személyiségének kibontakozásában fontos szerepet játszik az őt körülvevő személyi és 
tárgyi környezet. Mindezek figyelembevétele elengedhetetlenül szükséges a személyre szabott 
pedagógiai-nevelési módszerek alkalmazásához. A gyermek egyéni fejlődési ütemét, életkorát 
figyelembe véve, az egyéni bánásmód elve alapján történik, minden gondozási folyamat során 
(étkezés, önállóság, szobatisztaságra nevelés). 
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Hogyan kapcsolódik be az intézményvezető az intézmény innovációs tevékenységébe? 

A bölcsődei nevelés-gondozás országos alapprogramját tekintve, illetve a Gyermekek 
Napközbeni Ellátásához Illeszkedő Standard a szakmai módszertani változtatások, újítások 
folyamatos nyomon követése által, melyet a mindennapi nevelés- gondozás folyamatába 
beépítve törekszünk alkalmazni a helyi sajátosságoknak megfelelően. 

 „Zenés délelőttök” tevékenység kezdeményezés bevezetésével hetente négy 
kisgyermeknevelő az újonnan megszerzett ismeretek alapján, tervezett tematika szerint, 
zenés foglalkozást tartanak a csoportokban. A gyerekek és kisgyermeknevelők az aktuális 
évszaknak megfelelő új dalokkal ismerkedtek meg, különböző hangszereket próbálhattak ki. 

 

2. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Hogyan történik az intézmény jövőképének kialakítása? 

A vezetői jövőkép összhangban van a bölcsődei nevelés-gondozás országos alapprogramjában 
foglaltakkal és a fenntartó által megfogalmazottokkal.  

A megfelelő szakmai munka és jó munkatársi kapcsolat folyamatos javítása és fenntartása. Belső 
tudásmegosztó fórum keretén belül, illetve személyes beszélgetések, szakmai módszerek 
újragondolása által. 

A partneri kapcsolat kialakítása a szülőkkel, külső intézményekkel egyaránt folyamatos. 

Egységes norma biztonság és stabilitás teremtése. 

Milyen viszonyban van az intézményi jövőkép a vezetői pályázatban megfogalmazott célokkal? Az 
intézményvezető hogyan alakítja ki és hogyan kommunikálja az intézmény közös értékeken alapuló 
vezetői jövőképét, céljait? 

Cél az egységes, jó szakmai színvonalú, önálló arculatú intézmény működtetése, ahol a gyermekek 
számára családias, szeretetteljes, derűs légkörben biztosítják a kisgyermeknevelők a legmegfelelőbb 
bölcsődei ellátást.  
Törekszem olyan munkakörnyezet kialakítására, ahol a kisgyermeknevelők, bölcsődei dajkák, 
valamint az élelmezés és a karbantartás területén dolgozó kollégák a szakmai kompetenciájukban 
erősítve és támogatva vannak. 
Fontosnak tartom a szülőkkel a bizalomra épülő partneri kapcsolat kialakítását. A bölcsőde a családi 
nevelést segítő és támogató szociális intézmény.  

Hogyan, mi alapján alakítja, módosítja, változtatja a képzési struktúrát, képzési specialitásokat? 
Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihívásokra? 

A 9/2000 (VIII.4.) SzCsM rendelet által előírt továbbképzési kötelezettségét a kisgyermeknevelői 
munkakörben foglalkoztatott kollegák teljesítették 2022. december 31.napjáig. 

A továbbképzésen résztvevők tekintetében figyelembe vettük a kisgyermeknevelők egyéni 
érdeklődési körét,  az adott korcsoportban a legjobban hasznosítható, ismertet nyújtó képzési 
kínálatot. 

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezető a bölcsőde céljainak elérése érdekében? 

A kisgyermeknevelők folyamatos szociális érzékenyítése, illetve mintát nyújtva a szülőkkel történő 
partneri kapcsolat kialakítására , igyekszem az intézményt szeretetteljes környezetté alakítani. Az 
intézmény külső és belső tereinek szépítése, otthonosabbá tétele minden kolléga közös aktivitását 
mutatja. A családokkal történő kapcsolattartás személyes formái az első találkozás, a szülői 
értekezlet, bölcsődelátogatás, családlátogatás, fogadóóra, szülőcsoportos beszélgetés. Első 
találkozás alkalmával fontos a kölcsönös bizalomra épülő, partneri kapcsolat alapozása. Feltétel 
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nélküli elfogadással, pozitív attitűddel, empátiával szükséges a szülőket fogadni. Hiteles és pontos 
tájékoztatást nyújtani a bölcsődébe érkező szülőknek, érdeklődőknek. 

Hogyan azonosítja azokat a területeket, amelyek stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre 
szorulnak? Mi történik ezekkel? 

A nagylétszámú csoportokban a vezetői ellenőrzések során nyilvánvalóvá vált, hogy a gördülékeny 
napirend biztosítása érdekében szükséges a dajka létszám bővítése. A bölcsőde 14-14 gyermeket 
ellátó csoportjában a megfelelő munkaszervezéshez igazodva két fő bölcsődei dajkával bővült a 
dolgozói létszám, mivel a dajka folyamatos jelenléte indokolt a csoportokban.  

Hogyan segíti a nevelőtestület tagjait a megjelenő változások értelmezésében, megközelítésében? 

A változások, változtatások alapos megismerése után részletes tájékoztatás nyújtása a nevelésben 
részt vevő kollégák részére. Kérdések, észrevételek egyeztetése. 

Hogyan teremt a környezete felé és a változásokra nyitott szervezetet? 

Folyamatosan nyomon követem a szakmai változásokra épülő újításokat, melyet igyekszünk 
megismerni és a saját gyakorlatunkba is alkalmazni, támogatva a dolgozókat az új ismeretek 
feldolgozásában, a mindennapi gyakorlatban történő alkalmazásában.  

 

3. Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Hogyan, milyen témákban történik az intézményvezető önreflexiója, erősségeinek és fejleszthető 
területek meghatározása? 

Az intézmény működését érintő szakmai tevékenységekről, illetve az elért eredményekről történő 
beszámoló, előadás során. Az éves munkatervben foglaltak nyomonkövetése, elemzése. 

Fejleszti-e önmagát folyamatosan az intézményvezető? Ha igen, hogyan és milyen témákban? Hogyan 
tartja naprakészen szakmai tudását, vezetői kompetenciáit az intézményvezető a szervezeti célok 
elérése érdekében? 

Részt veszek a szakmai konferenciákon, előadásokon. Figyelemmel kísérem a legfrissebb szakmai 
változásokat igyekszem szakmai tudásomat naprakészen tartani. 

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezető kommunikációja? 

A bölcsődébe érkező szülők legtöbb esetben bizalommal fordulnak segítségért, tanácsért felém. A 
nevelési év végén készített Szülői Elégedettségi kérdőív visszajelzése alapján a válaszokból nagy 
számban pozitív eredmény, elégedettség volt mérhető, néhány szülő részéről érkezett negatív 
visszajelzés. 

Milyen mértékű elkötelezettséget mutat a gyermek, a kisgyermeknevelők, és önmaga képzése és 
fejlesztése iránt? 

A kisgyermeknevelők az elmúlt évben több képzésen is részt vettek, mely bővíti és megújítja szakmai 
ismereteiket, növeli az elhivatottságot. A résztvevők napi munkájukhoz nem csak szakmai 
megújulást, de egyben lelki feltöltődést is kapnak a közös élmények, a közös tanulás, az új 
kapcsolatok révén. 

Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetői pályázatban leírt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges 
változásokat, átütemezéseket? 

A bölcsődei csoportok eszköz fejlesztése (mesekönyv, játék, fejlesztő eszközök) folyamatos. Az 
intézmény különböző helyiségeiben, csoportszobákban a tervezett felújítások folyamatosan 
megvalósulnak, mely komfortosabbá és családiasabbá tette. A bölcsődei napirend legmegfelelőbb 
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kialakítása érdekében a kisgyermeknevelők és bölcsődei dajkák munkarendje átalakításra került. A 
nagylétszámú csoportok gördülékeny ellátása érdekében.  

 A bölcsődén belül a módszertani szabadság és önállóság az elsődleges szempont, mely a környezet 
kialakítása tekintetében is elvárja a kreatív és alkotó gondolkodást. Általános elvárás a 
kisgyermeknevelőktől az előkészített környezet pedagógiai tudatossága, az esztétikum és 
természetesség kiemelt szerepe, valamint a kreatív eszközkinálat felhasználása.   

Az intézmény a 2022/2023 nevelési évtől a Magyar Bölcsődék Egyesülete által készített és javasolt 
csoportnaplót használja. Ebben több új dokumentáción belül megjelenik a kisgyermeknevelők 
önreflexiója. Ehhez szükséges vezetői oldalról az egyéni beszélgetések, szakmai dilemmák 
átbeszélése és segítségnyújtás. 

 

4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Hogyan, mi alapján osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezető vezetőtársaival, kollégáival? 

Szakmai, pénzügyi, kötelezettségvállalási feladatkörök és területek szerint. A feladatok ellátásában 
szoros együttműködésre törekszünk, mely az intézmény legmegfelelőbb működését szolgálja. 

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezető a kisgyermeknevelők ellenőrzésében és 
értékelésében? 

Időszakos és véletlenszerű megfigyelések során a csoportokban. A tapasztaltak célzott 
megfigyelések esetén írásban és szóban történik a reflektálás.  

Milyen módszerekkel, hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az intézményvezető a munkatársakat és 
gyermekeket? 

A gyermekek egyéni igényeit figyelembe véve törekszünk minden esetben a legmegfelelőbb 
módszer megtalálására és a bölcsődei életbe történő beépítésre. A megfigyelések tapasztalatait 
összefoglalva, a pozitív tevékenységeket (Pl: saját készítésű játékok, dekorációk) kiemelve , melyek 
példát mutatnak a többi kisgyermeknevelő számára. A dolgozók szakmai munkájának elismeréséhez 
dicséretet, támogatást, megerősítést nyújtok, mely minden esetben egyedi, személyre szóló. 
Bölcsődék napja alkalmával nagy hangsúlyt fektettünk arra, hogy a dolgozók a szakmai ismereteken 
túl csapatépítő tevékenységben és aktív kikapcsolódásban, kiránduláson is részt vegyenek. 

Hogyan tudott kialakított az intézményvezető az intézményen belül – a megosztott vezetésre épülő – 
együttműködést, hatékony csapatmunkát a kollégák között? Hogyan koordinálja az együttműködést? 

A közös eredmények elérésének fontos alappillére az egymás iránti tisztelet, bizalom kiépítése 
munkakörtől függetlenül.  

Az önállóság erősítése érdekében önként vállalt feladatokkal munkafolyamatok megszervezésével 
igyekeztünk erősíteni személyiségüket, önbizalmukat. A megszervezésre került programokon 
minden dolgozót igyekeztünk bevonni a feladatokba, szívesen vettek részt a közös munkában, 
előkészületekben, mely erősíti a csapathoz tartozás érzését. 

Hogyan méri fel az intézményvezető a fejlesztési szükségleteket az intézményben? Milyen módon 
biztosítja és támogatja az érintetteket, a munkatársakat, az intézmény igényei, elvárásai alapján 
kollégái szakmai fejlődését? 

Az intézmény állapotát és állagát folyamatos figyelemmel kísérem. A dolgozók jelzései alapján is 
felmérjük a fejlesztési szükségleteket. Az intézményben kialakított egységes szakmai irányelvek 
alapján, nagy hangsúlyt fektetünk az új dolgozók minél könnyebb beilleszkedésére. A szakmai 
újítások megismertetésére nevelői értekezlet keretén belül kerül sor, mely interaktív helyzetben 
lehetőség van a tapasztalatok átadására, új kihívásokra való felkészülésre. A külső továbbképzések 
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választásánál hangsúlyt fektettünk a korosztályt leginkább érintő témák megválasztására, 
kommunikáció-személyiségfejlesztés szempontjából. 

Hogyan gazdálkodik a rendelkezésre álló humánerőforrással, hogyan kezeli a szükséges változásokat 
(bővítés, leépítés, átszervezés)? 

A Működési engedélyben meghatározott létszámnak megfelelően biztosítjuk a bölcsőde működését.  

Hogyan vonja be a vezető az intézményi döntéshozatali folyamatba a kisgyermeknevelőket? 

A szakmai kérdésekben és az intézményt érintő programok szervezése során együtt gondolkodással 
történik a tervezés és a feladatok megvalósítása. A döntések meghozatalánál szem előtt tartva a 
dolgozók visszajelzéseit, tapasztalatait. 

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma és támogató kultúra megteremtése 
érdekében? 

Az új nevelési év kezdete előtt a csoportok összetételét, a gyermekek életkorán túl, a 
kisgyermeknevelők személyiségét és temperamentumát figyelembe véve törekszünk az 
erőegyensúlyoknak megfelelően kialakítani.  A bölcsődén belül a módszertani szabadság és 
önállóság segíti a kreatív és alkotó gondolkodást. Az esztétikusan előkészített környezet pedagógia 
tudatossága, a természetesség kiemelt szerepe, a kreatív eszközrendszer szabad felhasználása a 
csoportszobai dekorációkban, gyermekek életkorának megfelelő berendezés kialakításában erősiti 
a kisgyermeknevelők egyéni elképzeléseinek megvalósítását. A szakmai feltételek biztosításán túl a 
humánerőforrás biztosításával, bizalomra, őszinteségre épülő kollegális kapcsolat kialakításával és a 
közös programok szervezésével, mely csapatépítő hatással bír. 

Működtet-e belső tudásmegosztó fórumokat az egymástól való tanulás és a közös célok elérése 
érdekében? 

A külső továbbképzéseken való részvételek után munkatársi értekezlet keretében megosztják 
tapasztalataikat, új szakmai ismeretüket, innovációs lehetőségeket. Nem csak szakmai megújulást, 
de egyben lelki feltöltődést is kapnak a közös élmények, tapasztalatok, esetmegbeszélések révén. 

 
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel kísérése? 

Folyamatosan nyomon követve az erre kialakított, internetes felületen, szakmai tudásmegosztó 
fórumokat, a szakmai egyesület tájékoztatóit, illetve a jogszabály változásokat. Az intézmény részére 
folyamatosan érkező szakmai folyóiraton keresztül. 

Az önkormányzat Jogi és Intézményfelügyeleti Irodájával folyamatos kapcsolattartás az intézményt 
érintő jogszabály változásokról, módosításokról. 

Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájékoztatási kötelezettségének? 

A szülők irányába a tájékoztatás a honlapon, faliújságon keresztül, szülői értekezleteken, egyéni 
fogadóóra keretében, valamint írásos formában történik. 

Fenntartó felé jelentések, beszámolók, statisztikák készítésével. 

Hogyan történik az intézményi erőforrások elemzése, kezelése (emberek, tárgyak és eszközök, fizikai 
környezet)? 

A gyerekek életkorához igazodóan a csoportok berendezése, a megfelelő tér kialakítása, minden 
rendelkezésre álló helyiség célszerű és ötletes kihasználása. A felújításokban rejlő modernizálási és 
esztétikai lehetőségek megragadása. A gyermekre méretére szabott bútorzattal, berendezési 
tárgyakkal, a tudatos eszközvásárlással kívánjuk a tárgyi felszereltséget nevelés-gondozás 
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szolgálatába állítani. Az udvar folyamatos gondozása igényessé és jól használhatóvá tette a bölcsőde 
környezetét. 

 

Hogyan biztosítja az intézményvezető az intézményi működés nyilvánosságát, az intézmény pozitív 
arculatának kialakítását? 

A bölcsőde honlapján megtalálható információk által. Az érdeklődő szülők részére a tavaszi 
hónapokban a személyes betekintés lehetőségét. A nyár végén a felvételt nyert gyermekek és szüleik 
részére bölcsőde csipegető-ismerkedő délelőttöt szerveztünk, sok érdeklődő szülő és gyermek 
részvételével. 

Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok döntésének átláthatóságát? 

Szülők és dolgozók tájékoztatása az intézmény működését érintő változásokról és azok rendjéről. 

Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert alakított ki az intézményvezető? 

 A város védőnői személyes látogatást tettek az intézményben, mely könnyebbé tette a 
kommunikációt, együttműködést. A város óvodáival sikerült konstruktív kapcsolatot kialakítani. A 
Pedagógiai Szakszolgálattal a kapcsolattartás folyamatos. A Kertvárosi " Szociális Központ - Család- 
és Gyermekjóléti Szolgálattal is több esetben is sor került együttműködésre az érintett családok 
legmegfelelőbb ellátása érdekében.  

 

Gyál, 2023 szeptember 26. 

……………………………………………………………. 

intézményvezető 

LEGITIMÁCIÓS ZÁRADÉK 

 

A Gyáli Bóbita Bölcsőde munkatársi közössége a 2022/2023. nevelési év beszámolóját megismerte, 
elfogadta. 

 

Gyál, 2023…….. 

………………………………….. 

intézményvezető 

 

 

A Gyáli Bóbita Bölcsőde 2022/2023. nevelési évről szóló beszámolóját a fenntartó Gyál Város 
Önkormányzata megismerte, és ………../2023. (………..) KT határozattal elfogadta. 

 

Gyál, 2023…….. 

 

………………………………….. 

Pápai Mihály polgármester 

Fenntartó képviselője 
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