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Targy: Javaslat GYAL  VAROS  FENNTARTHATO
VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA (FVS) 2021-2027
és a GYAL TOP PLUSZ VAROSFEJLESZTESI
PROGRAMTERYV (TVP) 2021-2027 véleményezésére

Tisztelt Képvisel6-testilet!

Gyal Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testillete a 144/2021.(VI1.24.) szami és a 171/2021.(1X.30.) szamu
hatarozataiban dontott arrdl, hogy elkésziti GYAL VAROS FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI
STRATEGIAJAT 2021-2027 (tovébbiakban: FVS) és GYAL TOP PLUSZ VAROSFEJLESZTESI
PROGRAMTERVET 2021-2027 (tovabbiakban: TVP).

A tervezési munka elkészitésével megbizott Projekt Expert Kft. véleményezésre megkildte az FVS és a TVP
munkaanyagét, amelyb6l az aldbbiakat kiemelem.

,»A 2021-27-es Unids ciklus fenntarthatd varosfejlesztési forrasainak (ERFA rendelet 11. cikk) felhasznéldsahoz elvaras
integralt terlleti, varosi stratégidk készitése. Magyarorszagon a 2007-13-as Unids programozasi iddszak
elGkészitéséhez kapcsolodoan keriiltek bevezetésre az integralt vdarosfejlesziési, késdbbiekben telepiilésfejlesztési
stratégiak, melyek egy fontos eszkozt jelentettek a varosoknak az integradlt szemléletii fejlesztések tervezéséhez mind
varosi, mind varosrészi szinten, bevezetve az akcioteriileti megkozelités jelentGségét is. Az eltelt tizennégy év sordn a
gazdasagi- tdrsadalmi kornyezetben jelentds vdltozasok torténtek, az Eurdpai Unid szakpolitikai megkozelitései sok
tekintetben részletesebbé valtak. Megujult a Lipcsei Charta, az un. Varosi Partnerségek keretében akciotervek keriilnek
kidolgozasra, 2019-ben létrejott az Eurdpai Zold megallapodds, fokuszban van a digitalis dtdallas. Eurdpa célul tiizte ki,
hogy 2050-re karbonsemlegessé valik, az Eurépai Klimatorvény elfogadas eldtt dll.

Az Uni6 a 2021-2027 kozétti iddszakra vonatkozéan ot szakpolitikai célkitiizést hatdarozott meg:

1 Intelligensebb Eurdpa — innovativ és intelligens gazdasagi datalakulas (POI)

2. Zdldebb, karbon szegény Eurdpa (PO2)

3. Jobban dsszekapcsolt Europa — mobilitas és regiondlis IKT- osszekapcsoltsag (PO3)
4. Szocialisabb Eurdpa — a szocidlis jogok eurdpai pillérének végrehajtisa (PO4)

5. A polgarokhoz kdzelebb allé Eurépa — a vdrosi, vidéki és part menti térségek (PO5)

Ennek megfeleléen a 2021-27-es Uniés ciklus eldkészitéséhez az eddigi varosi stratégidk, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiak modszertani elkészitésének feliilvizsgalata valt sziikségessé, hogy azok strukturdja és
tartalma dsszhangba keriilhessen a jelenleg érvényben levd eurdpai és hazai szakpolitikai keretekkel.

A Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia és az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, valamint utod dokumentuma, a
teleplilésfejlesztési terv elvalik egymastol. Mig az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia készitésének feltételrendszerét
a 314/2012-es Kormanyrendelet, valamint az azt felvalto, az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl szolo torvény
és annak végrehajtasi rendeletével bevezetett telepiilésfejlesztési terv rogziti, és telepiilésfejlesztési eszkozkent a
Miniszterelndkség hatdskorébe tartozik annak mddszertani kovetelményeinek definidlasa, addig a Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégia (FVS) az Eurdpai Unio elvardsait figyelembe vevé dokumentum, és a 2021- 27-es
forréasfelhasznalas feltétele.

Az FVS tervezése a Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia Modszertani Kézikonyvének utmutatasai alapjan torténik,
amelyet a Pénziigyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyité Hatdosdga adott kozre 2021. augusztusanak
elején a vonatkoz6 EU-s szabdlyozdsok és utmutatasok figyelembe vételével (az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU)
2021/1060, illetve (EU) 2021/1058 Rendelete, Europai Zéld Megallapodas, Lipcsei Charta, Varosi Partnerségek, a
Bizottsag dltal kiadott Fenntarthaté Virosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve). Az FVS tervezésének Modszertani
Kézikonyve biztositia az FVS dsszhangjat a 314/2012-es Kormanyrendelettel, ugyanakkor nem kovetelmény, hogy az
FVS a hivatkozott Kormdnyrendelet elvdrdsainak maradéktalanul megfeleljen. A Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia teljes tervezéssel készull, és nem korlatozodik csupan a TOP Plusz forrdsainak a felhasznaldsdara.”



A munkaanyag - 8 napos véleményezési id6 biztositasaval - 2022. majus 9.-én az 6nkormanyzat hivatalos honlapjan
(www.gyal.hu/hirdetmények) megjelent. A beérkezett véleményeket a bizottsdgi Uléseken csatoljuk az
eldterjesztéshez.

Kérem a Tisztelt Képvisels-testilletet, hogy fentiek alapjan sziveskedjenek a mellékelt anyagot Attekinteni és
véleményezni!

Hatéarozati javaslat:

Gyal Viéros_ anorményzaténak Képviseld-testilete GYAL’ VAROS FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI
STRATEGIAJAT 2021-2027 és GYAL TOP PLUSZ VAROSFEJLESZTESI PROGRAMTERVET 2021-2027
attanulmanyozta és azt elfogadja, egyben felhatalmazza a Polgarmestert a tovabbi sziikséges intézkedések megtételére

Hataridé: azonnal
Felelos: Polgérmester

A hatérozati javaslat elfogadasa egyszerii szotobbséget igényel.

Az eléterjesztést targyalta: Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag
Kornyezetvédelmi és Kdzbiztonsagi Bizottsag
Ifjuségi és Sport Bizottsag
Oktatasi és Kulturdlis Bizottsag
Szocialis és Egészségligyi Bizottsag

Az eléterjesztést készitette: Kiss Istvan irodavezetd

Gyal, 2022. majus 9.

Papai Mihaly
polgarmester

Mellékletek:
e a144/2021.(V1.24.) sz. Kt. hatarozat
a 171/2021.(1X.30.) sz. Kt. hatarozat
az FVS 2021-2027. munka anyaga (1. I1. 111.) kotet
a TVP 2021-2027. munka anyaga
a beérkezett vélemények (a bizottsdagi tiléseken csatolando)



Szam: 12753-2/2021.

KIVONAT
Gyil Varos Onkorményzatdnak Képviselo-testiilete 2021. juinius 24-én
megtartott nyilt iilésének jegyzikinyvébdol

“Kihagyva a kihagyandok.”

Gyal Véros Onkormanyzatdnak Képvisels-testiilete 8 igen - 3 nem szavazattal — 0 tartozkodassal az alabbi
hatéarozatot hozta:

144/2021.(V1.24.) sz. hatarozat

Gyal Varos Onkormanyzaténak Képviseld-testiilete gy dont, hogy

1. felillvizsgalja Gyal Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajat (ITS) és
elkésziti Gyal Varos Viarosfejlesztési Programtervét (TVP);

2. a tervezési munka elkészitésére szerzodést kot a Projekt Expert Kft.-vel (2364
Ocsa, Malom utca 2. );

3. a tervezési munka koltségét 9.450.000-ft + AFA-t, azaz kilencmillio
négyszazstvenezer forint + AFA-t a 2020. évi koltségvetés szabad maradvanyanak
terhére biztositja;

4. felhatalmazza a Polgarmestert a tovabbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hatdridé: 2021. janius 30. (a tervezdi szerzodés megkotésére és az eldzetes
tajékoztatasi szakasz meginditasara)
Felelés:  Polgiarmester

K.m.f.

Papai Mihdly s.k. Rozgonyi Erik s.k.
polgdrmester cimzetes f6jegyzo

A kivonat hrteleul 3
2021. jinius.25.

WM?TuQ

Téth Istvanne _
Jegyzdkdnyvvezetd



Szam: 19174-2/2021.

KIVONAT

Gyal Viros Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete 2021. szeptember 30-an
megtartott nyilt iilésének jegyzékdnyvébil

“Kihagyva a kihagyandok.”

Gyal Véaros Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete 9 igen - 1 nem szavazattal — | tartzkoddssal az alabbi
hatarozatot hozta:

171/2021.(1X.30.) sz. hatirozat

Gyal Véaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete dgy dont, hogy

1. elkésziti Gyal Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajat (FVS).

2. atervezési munka elkészitésére a Projekt Expert Kft.-vel (2364 Ocsa, Malom utca
2021, janius 28.-an kotstt vallalkozasi szerzédését a mellékelt VALLALKQZASI
SZERZODES MODOSITAS tervezet szerint médositja.

3. felhatalmazza a Polgarmestert a tovabbi szitkséges intézkedések megtételére,

Hataridd: 2021. oktdber 10. (a tervezdi szerzddés modositas aldirdsara)
Felelés:  Polgarmester

K.m.f.

Pipai Mihaly s.k. Rozgonyi Erik s.k.
polgidrmester cimzetes fojegyzd

A kivonat hiteléul:
2021. oktéber 1.

Toth Istyanné
fegyzdkonyvvezett
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ELOZMENYEK

A 2021-27-es Unids ciklus fenntarthatdé varosfejlesztési forréasainak (ERFA rendelet 11. cikk)
felhasznalasahoz elvaras integralt terileti, varosi stratégiak készitése. Magyarorszagon a 2007-13-as
Unidés programozasi id8szak el6készitéséhez kapcsoloddan keriltek bevezetésre az integralt
varosfejlesztési, késdbbiekben telepllésfejlesztési stratégiak, melyek egy fontos eszkdzt jelentettek a
varosoknak az integralt szemléletii fejlesztések tervezéséhez mind varosi, mind varosrészi szinten,
bevezetve az akcioteruleti megkozelités jelentéségét is. Az eltelt tizennégy év soran a gazdasagi-
tarsadalmi kérnyezetben jelentés valtozasok térténtek, az Eurdpai Unid szakpolitikai megkdzelitései sok
tekintetben részletesebbé valtak. Megujult a Lipcsei Charta, az un. Varosi Partnerségek keretében
akciotervek kerllnek kidolgozasra, 2019-ben |étrejott az Eurdpai Z6ld megallapodas, fékuszban van a
digitalis atallas. Eurdpa célul tizte ki, hogy 2050-re karbonsemlegessé valik, az Eurdpai Klimatérvény
elfogadas el6tt all.

Az Unid a 2021-2027 kozotti idészakra vonatkozoan 6t szakpolitikai célkitlizést hatarozott meg:
1. Intelligensebb Eurdpa — innovativ és intelligens gazdasagi atalakulas (PO1)

Zoldebb, karbon szegény Europa (PO2)

Jobban 6sszekapcsolt Eurépa — mobilitas és regionalis IKT- 6sszekapcsoltsag (PO3)

Szocialisabb Eurépa — a szocialis jogok eurdpai pillérének végrehajtasa (PO4)

A polgarokhoz kézelebb allé Eurépa — a varosi, vidéki és part menti térségek (PO5)

oA wN

Ennek megfeleléen a 2021-27-es Unids ciklus el6készitéséhez az eddigi varosi stratégiak, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiak modszertani elkészitésének felllvizsgalata valt sziikségessé, hogy azok
strukturgja és tartalma 6sszhangba kertilhessen a jelenleg érvényben lev eurdpai €s hazai szakpolitikai
keretekkel.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia és az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia, valamint utod
dokumentuma, a telepllésfejlesztési terv elvalik egymastél. Mig az Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégia készitésének feltételrendszerét a 314/2012-es Kormanyrendelet, valamint az azt felvalto, az
épitett kdrnyezet alakitasaroél és védelmérdl szolé torvény és annak végrehajtasi rendeletével bevezetett
telepulésfejlesztési terv rogziti, és telepulésfejlesztési eszkdzként a Miniszterelndkség hataskorébe
tartozik annak mddszertani kdvetelményeinek definidlasa, addig a Fenntarthaté Varosfejlesztési
Stratégia (FVS) az Eur6pai Unié elvarasait figyelembe vevé dokumentum, és a 2021- 27-es
forrasfelhasznalas feltétele.

Az FVS tervezése a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Mdédszertani Kézikdnyvének utmutatasai
alapjan térténik, amelyet a Pénzigyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyité Hatésaga
adott kézre 2021. augusztusanak elején a vonatkozé EU-s szabdlyozasok és utmutatasok figyelembe
vételével (az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1060, illetve (EU) 2021/1058 Rendelete,
Eurdpai Z6ld Megallapodas, Lipcsei Charta, Varosi Partnerségek, a Bizottsag altal kiadott Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégiak Kézikdnyve). Az FVS tervezésének Modszertani Kézikdnyve biztositja az
FVS 6sszhangjat a 314/2012-es Kormanyrendelettel, ugyanakkor nem kovetelmény, hogy az FVS a
hivatkozott ~Kormanyrendelet elvarasainak maradéktalanul megfelelien. A  Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégia teljes tervezéssel késziil, és nem korlatozédik csupan a TOP Plusz
forrasainak a felhasznalasara.
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1 HELYZETFELTARAS

11 TELEPULESHALOZATI OSSZEFUGGESEK, A TELEPULES HELYE A
TELEPULESHALOZATBAN, TERSEGI KAPCSOLATOK

Gyal Pest megye 18 jarasanak egyik jarasszékhelye, a Budapesti Agglomeracio része. A Gyali jaras, a
jarasszékhelyen tul, Ocsa varosa, Alsénémedi nagykdzség és Felsépakony kdzség telepiilésekbdl all.
A jaras lakossagszama kozel 45 ezer f6.

1. dbra: Gyal elhelyezkedése

Forras: wikipedia.org alaptérképei sajat szerkesztés

KSH telepuléshierarchia vizsgalata szerint, kdzponti szerepkdr mértéke és a varosi funkcidk alapjan
als6foku kdzpont csoportba tartozik. Gyal telepllésfejlédési torténetében el6szor a gazdasagi, majd a
kilencvenes évek végétdl a lakossagi szuburbanizacié volt a meghatarozé, ennek eredményeként
aposztrofalta magat ,innovativ kertvarosnak”. Az elmult évtizedekben torténd varosfejlesztési
tevékenységeknek koszdnhetéen csokkent a kdzszolgaltatasok terén korabban meglévé figgé
kapcsolat Budapesttel, azéaltal hogy helyi szinten elérhetdvé valtak vagy bdviltek a varosi funkciékhoz
kapcsolodo szolgaltatasok kore példaul az egészségugy, sport, oktatas terén.

Pest megyén belll a funkcionalis kdzponti viszonyokat — népességi sulya, foglalkoztatasban betoltott
szerepe, térségi ellatoé szerepkdre alapjan — az alabbi tablazat mutatja be, mely szerint Gyal térségi és
agglomeraciés koézpont:
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1. tdblazat: Funkcionalis k6zponti viszonyok Pest megyében

. o Térségi és : Arcaqi
Kiemelt szerepkorii n Py, Mikrotérségi
kézponto’I)( Koézpontok agl?gg?:r:taocll(os kézpontolg
Erd- -Dabas *Aszéd *Mende-Siilysap
(Szazhalombatta) *Nagykéata -Budakeszi *Orkény
*Cegléd +Monor «Dunakeszi-Fot +Szob-
«Godol1lé eRackeve- +Gyal (Vamosmikola)
*Vac (Kiskunlachéaza) *Nagykdéros *Tapidszele
«Szentendre *Pilisvdrdsvar *Tura
*Szigetszentmiklds
*Veresegyhéza
*Zsémbék

Budapesti agglomeraciénak és a varos kivalo kodzlekedés-foldrajzi elhelyezkedésének koszdnhetd,
hogy jelentds ipari, kereskedelmi, logisztikai tékevonzé6-képességgel bir. Az M0O-M5 csomdpont,
valamint a vasutvonal folytdn a kozlekedésben kiemelkedd szerepet tOlt be a raktarozas és a

1997 ota rendelkezik varosi jogallassal.
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2. dbra: Gyal foldrajzi kérnyezete
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Forras: Google Earth
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1.2 A TERULETFEJLESZTESI DOKUMENTUMOKKAL VALO
OSSZEFUGGESEK VIZSGALATA

1.21 KAPCSOLODAS AZ ORSZAGOS FEJLESZTESI ES TERULETFEJLESZTESI
KONCEPCIOHOZ

Az Orszaggyllés az 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozataval fogadta el a 2014-2030 id6tavra vonatkozo
Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciot (a tovabbiakban:
OFTK). A dokumentum integralja a hazai fejlesztési célokat és igényeket, meghatarozza azok terdleti
dimenzioit, valamint az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati és terlleti fejlesztési
szukségleteibdl, illetve az EU 2020 Stratégiahoz és a Nemzeti Reform Programhoz vallalasaihoz
illeszkedve hosszu tavu jovoképet, fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg Magyarorszag
szamara. Az OFTK-ban lefektetett elveket és irdnyokat a fejlesztéspolitika minden szintjén
érvényesiteni sziikséges, beleértve jelen dokumentumot is.

A sikeres varos stratégiajanak 6 alapeleme az OFTK szerint:

1. ZOLD: Elhets, vonzé és eladhaté kdrnyezet

KEZEN FOG: Eleterds kdzdsségek- belsd kohézidval, tarsadalmi szolidaritassal
JATEKOS: Gyermek- és csaladbarat

LOW CARBON: Egészséges élettér

KRE-AKTIV: Elénk és prosperalé gazdasag, nyitott és innovativ

o o AW

KOMPAKT: Esszer(ien tervezett, és a fizikai infrastruktira a tarsadalom valédi igényeit
szolgalja.

Meghatarozza tovabba, hogy olyan varosi jov6képek kialakitdsara van szikség, melyek egységes
koordinacié révén elbsegitik, hogy a varosok térségi és gazdasagi szempontoknak is megfelelve
integralt stratégiai szemléletet képviselhessenek, melyekben a térségalkotd, hasonlé adottsagokkal
rendelkezd telepllések egymas fejlesztési intézkedéseit nem kioltva, hanem &sszehangolt
tervezésiik és fejlesztéseik révén hatékonyabb rendszereket alakitanak ki, egyeztetve a helyi
tarsadalom képviselGivel, a telepulést hasznald csoportok preferenciaival.

Az OFTK négy horizontalis szempontot jeldl ki, ezek a kdvetkez6k:
1. Befogadas — tarsadalmi felzark6zas
2. Esélyegyenl6ség megteremtése nemzetiségi identitas erésitése
3. Fenntarthato fejl6dés — fenntarthaté névekedés
4. Ertékmegdrzés és intelligens névekedés

A 2030-ig elérni tervezett jovdkép elérése érdekében az OFTK atfogd célokat, specifikus célokat és
nemzeti prioritasokat hataroz meg.

Gyal szamara a varos adottsagai és lehet8ségei szempontjabdl kiemelten fontos specifikus
célkitlizések:
1. Versenyképes, innovativ halézati gazdasag
Gyodgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség-és sportgazdasag
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+|
Tobbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshalézat
Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és a mobilitas biztositasa

o s wN
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A felsorolt specifikus célkitlizés er6teljes kapcsolodasat a lakossagi igények és a kvantitativ vizsgalatok
is alatamasztjak.

3. dbra: Az OFTK célrendszere
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kdrnyezet,

Qyarapods Stratégiailag
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ertforrasok
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23 ey
‘E" S alapozott,
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YOIy SEYArOrsTag, makroregiondlis
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Versenykipes, Innovativ Tebbkizponty
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Terdleti kilénbségek
Eletképes vidék, S catikhentdse, térsdgi
epésrseges dlelmiszer- —_— felzdrkaztatis és
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Jé dllam: szolgaltatd &
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Forras: OFTK

Gyal vérosat kildn nem nevesiti a dokumentum, de tébb érintettsége is van az egyes fejlesztési
célteriiletekben.

A varos, a teruletpolitikai iranyok meghatarozasahoz kapcsolddo térszerkezeti jovokép Gsszesitését

tartalmazo funkcionadlis térségek alapjan érintett a Budapest koriili rekreacioés zénaval, gazdasagi-
technolégiai magteriilettel és a tulnyomoan teleplilési funkcioja terllettel.

12
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4. abra: Funkcionalis térségek

) Betapest ki reksmacics 10na
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L & 9
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Tilnyoméan telepalesi funkcidi
teriatek

1] (—

Komyezeti meghatarozotisagu,
tenmészetktizel gazdalkodas terilete

Jo mezdgazdasagi adottsagl lerdiet

Forras: OFTK

Az agglomeracio kihivasai az oriasi tdmegigényeket kiszolgald kozlekedés, fokozodd beépités és a
teleplilések Osszendvése, lakd és termel6-szolgaltatd funkciok kedvezétlen keveredése, valds varosi
funkciok hianya, megfelel6 oktatasi-nevelési kozszolgaltatasok biztositasa.

P

5. dbra: Varoshalézat (kiilsé és belsé varosi gylird)
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A belsd gyara varosai
A killsd gyl varosai
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Forras: OFTK
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A metropolisztérség! Gyalra vonatkoztathato fejlesztési iranyai:

= Nemzetkdzi gazdasagszervezd szerepének erésitése (pénziigyi szolgaltatasok, K+F, tudasipar
és high-tech iparagak megtelepedésének, jelenlétének dsztdnzése).

=  Budapest kapuvarosi szerepének erésitése az Eurdpai Unid és a Balkan, valamint Kelet-Eurdpa
kozott — nyitas a déli és keleti nagyvarosok felé. ,,Duna Stratégidhoz” kapcsolodé fejlesztési
lehetéségek kiaknazasa.

=  Nemzetkdzi piaci folyosék csomdponti helyzetébdl szarmazé foldrajzi elénydk kihasznalasa (pl.
makroregionalis logisztikai funkcié kiépitése).

= Nagytérségi léptékben is kiegyensulyozott zoldfellleti rendszer, 6koldégiai és rekreaciods
szereppel rendelkez6 ,,z6ld gylr(d” kialakitasa (Budai-hegység, Pilis, Visegradi-hegység,
Godolisi-dombsag, Ocsai TK, Duna-mente, Tétényi-fennsik stb.), az agglomeracios teleplilések
fizikai 6sszendvésének megakadalyozasa.

= Az egészséges kornyezet megteremtése, értékeink megérzése, a sokszind tertlethasznalat és
a hatékony mikodeésl varosszerkezet, a kodzlekedéshaldzat torekedjen a varosszerkezet
hatékony tamogatasara és kiszolgalasara. Intelligens kozlekedési rendszer.

= Felszini és felszinalatti vizek egészséghez és egészséges kérnyezethez valé hozzajarulasanak
novelése.

= A térség legyen az eurdpai z0ld gazdasag egyik centruma. Hatékony energiafelhasznalas és
klimavédelem.

= Befogadd és tamogato tarsadalom kialakitasa.

= (Csaladbarat kornyezet és (koz)szolgaltatasok, csaladbarat munkavallalasi feltételeinek
biztositasa (pl. digitalis infrastruktira fejlesztésével a tdvmunka lehetéségeinek bdvitése). -
Rugalmas lakasstruktura.

= A ,Budapest Uzleti Régid” kozuti, vasuti infrastruktirajanak és kozosségi kozlekedési
kapcsolatainak fejlesztése, egységes k6zosségi kozlekedési rendszerének kialakitasa

Az OFTK az OECD lehatarolas szerint a 120 f6/km? népslriiség alatti térségeket tekinti vidéki
térségnek, melybe Gyal varosa nem tartozik bele, azonban a tanyas térség lehatarolasaba igen.
Tovabba a klimavaltozas hatasaival szemben leginkabb sérilékeny térségek koézul az aszdly és
héhulldmok szempontjabél legsériilékenyebb térségbe tartozik.

1.2.2 KAPCSOLODAS PEST MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJAHOZ ES
PROGRAMJAHOZ

Pest Megyei Onkormanyzat 2021. aprilisdban vizsgalta fellll a Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid
2014-2030 c. dokumentumot, melynek els6 kotete a helyzetfeltaras, masodik kotete a javaslattétel.

Helyzetfeltaras f6bb és jelen dokumentum szempontjabdl relevans megallapitasai telepllési és jarasi
szinten:
= Az egy mikodd vallalkozasra jutd helyi ipar(izési add bevétel -Pest megyei jarasok kozil- a
masodik legmagasabb a Gyali jarasban

T Metropolisztérség: Budapest és Pest megye varostérsége, nagyvarosi régidja példaul metropolisz, de egy
metropolisz létrejottének nem eléfeltétele a tobb millios népesség. A térségi integraciéo mértéke és jellemzdi alapjan
néhany szazezres varostérségek is metropolisznak tekinthetéek. A meghatarozas fontos kritériuma, hogy ezek a
részek szorosan Osszekapcsolddnak, integralt médon mikddnek a gazdasag, a kdzml-, kozlekedési és egyéb
infrastrukturak, tovabba a munkaerdpiac és a lakaspiac tekintetében. A metropolisztérség alapesetben egy siriin
lakott varosi magbdl, tdbbé-kevésbé egybefliggben épitett varosi térségbdl — agglomeracié — valamint egy
alacsonyabb népsiriiséggel bird, karakterében nem feltétlenll varosias kornyezd teriletbdl all. (Pl. Ruhr-vidék,
Bécs-Pozsony varospar (CENTROPA), Fels§-Szilézia Metro).
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= Gateway” Pest megye Kapuja lehet a Gyali térség, mely térség fejlédését az MO és a repuilétér
kozelsége hatarozza meg. A térségre jellemz8, hogy fiatalos, gyorsan noévekedd, sok a
csaladhaztartas és a gyermeket nevel6 csalad. A népesség iskolazottsaga ugyanakkor atlagos,
vagy az alatti, tdbbnyire a ,kékgalléros” munkascsaladok szamara jelentenek otthont. A gyors
népességnovekedés, illetve a gazdasagi ndvekedés hatasai egylttesen jelentds nyomast
gyakorolnak a kilonbzé telepllési infrastruktdra elemekre.

= Térségi és agglomeracios kdzpont kdzé sorolja Gyalt.

= Azok kdzé a jarasok kozé tartozik, ahol a gazdaséagi terlletfelnasznalas céljara torténd terilet-
igénybevétel a legnagyobb.

= Azivoviz szennyezettség problémaja fennall.

= HIPA altal kezelt projektek kozott szerepel a CooperVision CL Kft. tobb mint 100 millié eurd
ertéki gyali beruhazasa, mely altal kozel ezer munkahely jott 1étre.

A megyei tertlletfejlesztési koncepcid hivatott arra, hogy a megye egészének tervezési alapjait lerakja.
Ezért a koncepcié ugynevezett teljes tervezés, mely kiterjed:
®" a megye tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetei terlleti alrendszereire egyarant, beleértve
vidéki térségekkel kapcsolatos témakdéroket;

= amegye fejlédése szempontjabdl fontos témakra, agazatokra;
®= amegyei szinten és a kdzponti szinten kezelhet6 témakra és agazatokra egyarant;

= az dnkormanyzat és a kdzszféra tevékenységeivel befolyasolhatd témakra és agazatokra, de
emellett szamba veszi a gazdasagi szerepl6k, a vallalkozasok, a civil szervezetek, egyhazak
és egyeéb tarsadalmi szervezetek felelésségi korébe tartozoé feladatokat.
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Stratégiai
célok

Horizontilis
célok

6. dbra: Pest Megyei Fejlesztési Koncepcié atfogo, stratégiai és horizontalis céljai

A koncepci6 dtfogs, stratégial és horizontalis céljai

EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINGOSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE

TM.1. A szocidlis és a léthiztonsag
megerdsitése, a kbzosségek megljitdsa, a
csalddi értékek eltérbe helyezése,
Jcsaladbarat” megye, a tarsadalmi bizalom
erdsitése,

TM.2. Az egyiittmikodések intézményesitése
] a térségi szerepldkkel, a megye belsd

pesolati héldjanak fejlesztése, menedzsment
ra kapacitasainak fejlesztése,

TM.3. Egészséges tarsadalom, a megye
lakossaga egészségi dllapotanak javitasa,
kiemelt hangsiilyt fektetve az egészséges

‘életmadra és a prevencidra

TM.4. Kreatiy, tuddsalapu tarsadalom, korszerd
gyakorlati tudas biztositasa, az oktatds
intézményrendszerének infrastrukturdlis és
tartalmi megujitdsa, a kultira, kulturalis értékek

 meg6rzése és fojlesztése, a térségi- és helyi

GAZDASAG DINAMIZALASA (GD)
oz értékteremtd képesség ndvelése a térség
adottsdgaira, kiilsd- és belsd
kapcsolatrendszerére épitve

GD.1. A gazdasag teljesitményének,
hatékonysaganak és stabilitasdnak erdsitése;
tébb ldbon 3llo gazdasag: a technolagia és
tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast
erdsité dgazatok kiegyensulyozott fejlesztése, a
gazdasagi agak kbzil kiemelten az ipar, az
épitSipar, a turizmus, a kbzlekedés,
kereskedelem, raktarozas, az informdcic és
kommunikacié dgakban mikads vallalkozdsok
versenyképességenek niivelése, technoldgiai
felkésziltségének javitasa.

GD.2. Gazdasagi hizdtérségeink innovéeios
teljesitmeényének, versenyképességének,
exportjdnak novelése,

GD.3. Makroregionalis logisztikai funkcick és a
raszervezhetd értékteremts képesség erdsitése
kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc
nemzetkozi repildtér térségében,

A Gadi Killonleges Gazdasagi Ovezet fejlesztése.

ATFOGO TERULETI CELOK (ATC)

TERSZERKEZET FEJLESZTESE ES
KIEGYENSULYOZASA (TF)
a lokdlis- és makrotérségi érdekeket kiszolgdini
tudd, fenntarthatd krnyezet

TF.1. Pest megye térségének nemzetkbzi és
orszagos multimodalis kézlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer
szerep ellitdsa és haldzatos térstruktira
kialakuldsa érdekében.

TF.2. A térség kohézidjanak javitdsa érdekében
a megye belsd kizlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten
kezelve a térségkizpontok és vonzaskirzetiik
kézlekedését és az eldvarosi kozlekedést.

TF.3. Tervezett, koordindlt térségfejlesztés,
policentrikus telepilési struktira,
fenntarthatd vdrosfejlesztés, takarékos
terdlethaszndlat, épitett és kbrnyezeti értékek
megadvasa és fejlesztése,

TF.A. Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas,
kiizmiifejlesztés és kbrnyezetvédelem a
terségek &5 telepllések fenntarthato
fejlédésének szolgdlataban.

ATC.1. A feflédésben elmaradott Szobi és Nagykatai illetve a lemaradé Aszodi, Ceglédi, Nagykdrasi, Dabasi és Rickevei jarasok gazdasdgi-tarsadalmi felzarkdztatasa.

H.1. Terilleti és
térsadalmi kohézid, oot
szocidlis felzdrkoztatds SRy derite

H.3. Fenntarthatdsdg,
 klima és energiopolitika

ATC.2. Pest Megyei Duna stratégia megvaldsitdsa.

H.4. Hatékonysdg

Forras: Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepcié
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Pest megye koOzpontjainak meghatarozasaban Gyal jarasi és agglomeraciés kézpont Aszdd,
Dunakeszi-Fét, Nagykéros, Pilisvordsvar, Szigetszentmiklos, Veresegyhaz, Zsambék, Szob mellett.

A terlletfejlesztési koncepcio tartalmazza, hogy a ,funkcionalis varostérségek” valnak az OFTK szerint
a magyar teriletfejlesztési gyakorlat alapegységeivé. Pest megye fejlesztésének célja e vonatkozasban
a fenntarthatd varostérségi fejlédés biztositasa, ezért Monor- Gyal- Vecsés varostérsége (nyugati
iranyban a szomszédos budapesti kerliletekkel 6sszehangolva) egyiitt tervezendd varostérség.

Ehhez kapcsolédoan operativ célként fogalmazza meg:

= A meglévé ellatasi funkciok minéségének javitasa.

= Az ellatd, szolgaltato és foglalkoztatd kdzpontok funkciébdvitd fejlesztése.

= A kozépfoku intézményi és ellatasi szint elérhetésége maximum 20-30 percen belll.

= Minden 10000 feletti lakossagszamu telepuilésen az ellatasi funkciok teljes kérének biztositasa

= A varosi szerepkorl telepulések (kivéve a 6000 lélekszam alattiak) igazgatasi funkcidinak
bévitése.

= Telepulési egylttmikodések és teleplléstarsulasok létrejottének szorgalmazasa, a meglévék
egyuttmikodési teriletének bdvitése.

= Af6varos (illetve annak cégei) és az agglomeracios teleplilések egyittmikddésének fejlesztése
az ellatandé feladatok racionalis megosztasa és 6sszehangolasa érdekében.

Fenntarthat6 varosokra vonatkozo operativ célok:

= A varosok szocidlis ellatérendszerének fenntarthatd fejlesztése, a nehéz helyzetbe kerdlt
emberek, csaladok segitése, megfeleld infrastruktira fejlesztésével és felzarkdztatasi
programok segitségével.

= Az oktatas, nevelés korilményeinek javitasa, a kdrnyezettudatossag elmélyitése

= Avarosok kozlekedésének fenntarthatd, innovativ atalakitasa

®= A varosok vizgazdalkodasanak okologiai szemléletl atalakitasa, megujitasa

= A varosok épuletallomanyanak kornyezeti szempontokat figyelembe vevé energetikai
megujitasa.

= A varosok zdldterileteinek megujitasa

= A hulladékgazdalkodas dkoldgiai szemlélet( atalakitasa

Teruleti célokhoz kapcsolodd megyei kiemelt fejlesztési térségek -a gazdasagfejlesztés specialis
teriiletei kozill, a polustérségek meghatarozasanal Gyal a logisztikai zénaba tartozik, Erddel,
Szazhalombattaval, Szigetszentmikléssal, Dunakeszivel, Féttal, Kistarcsaval, Dabassal és
Ujhartyannal.
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7. dbra: A gazdasagfejlesztés specialis célterliletei Pest megyében
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Forras: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

A fenti dbran Gyal kaputérségként szerepel a vallalkozasi térség és a gazdasagi polustérségek
hatarain.

A valsag el6tt a Pest megyei épit6- és épitdanyag ipar nagymértékben hozzajarult a megye gazdasagi
teljesitményének névekedéséhez és aranyait tekintve nagyobb szerepet t6l1t6tt be a termelésben és a
foglalkoztatasban, mint az mas hazai térségre jellemzdé. Erre tekintettel meghatarozasra keriltek az
épitéanyagipar fejlesztésének célterliletei, melyben Gyal is szerepel.

Epitéanyagipar fejlesztésének operativ céljai:

= A megye épitbanyag-iparanak fejlesztése,
nyersanyagforrasokra val6 fokozottabb épitésre.
A térségi cementgyartas jovéjének Ujragondolasa, atszervezésének menedzselése,
egylttmikodve az érintett szomszédos megyékkel (Komarom-Esztergom), érdekeltekkel. A
gyarak fejlesztésének alapvetéen a folyamatok optimalizalasat, az energiahatékonysagot és a
karosanyag-kibocsatas csokkentését kell jelentenie.
Az épités és kuléndésen az alapanyaggyartas hatékonysaganak, energiahatékonysaganak
er@sitése, a fajlagos koltségszint jelentds csokkentése a technologiai fejlesztések
Osztdnzésével és a tudastranszfer tdmogatasaval (tanacsadd mérndki feladatok, terlleti
tudaskdzpont, terlleti és agazati partnerség, KKV tanacsadas).
A vaéllalkozo6i és menedzsment-ismeretek bévitése, az épitbipari szakképzeés bdvitése, térsegi
igényekhez illeszked6 képzési struktura (képzési hely és szakma).

kilonos tekintettel a rendelkezésre allo
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= Az épitdipar CO2-kibocsatasanak csokkentése, a banyateruletek rekultivacidja, a hulladék
kezelése, Ujrafelhasznalasa és Ujrahasznositdsa (korforgdsos gazdasag), a kdrnyezeti,
vizgazdalkodasi karos hatasok csokkentése, tovabba altalaban a termelés és az épitkezések
helyi kdzOsségre és globalis kdrnyezetre gyakorolt hatasanak csokkentése.

= A klimavaltozas hatasat is kiemelten figyelembe vevé alternativ épitdanyagok, épitési modok
kifejlesztése, a hagyomanyos épitéanyagok felhasznalasanak tamogatasa, bio-hazak,
passzivhazak kifejlesztésének, épitésének kiemelt tamogatasa.

= A lakasépités-, felujitas, korszerUsités tamogatasa.

®= Technolégiai szakosodas, kdrnyezetbarat technolégiak és mas ,feltorekvé szegmensek”
fejlesztésének 0Osztonzése, mintaprojektek tamogatasa a kiemelt beruhazasoktol a helyi
gazdasag, kistelepulések elérését lehetdve tévd dnkéntességi alapu projektekig bezardlag.

= Ertéklanc-alapu klaszteresedés, egyiittmiikddések, nemzetkdzi beagyazottsag erdsitése.

= A bels6, helyi er6forrasok (épitéanyagok) hasznalatanak felkutatdsa és alkalmazasa,
fenntarthaté tajgazdalkodas biztositasa.

= A megyei épitett orokségallomanynak védelme és karbantartasa. A kulturalis 6rokség
fenntartasabol, Uzemeltetésébdl, felljitasabol és hasznositasabdl fakadé feladatok
tamogatasa.

= Az épitbipari alapanyagok (pl. homok, kavics) banyaszatanal a kdrnyezeti, vizgazdalkodasi
karos hatasok csdkkentése.

A Pest Megyei Terlletfejlesztési Program 2021-2027 ugyancsak ebben az évben kerllt
elfogadasra. A 2021-2027-es id6szakra 6t cselekvési terlletet (prioritast) tartalmaz:

I. Prioritas: Versenyképes Pest megye: a megye tébb labon all6 gazdasaganak dinamizalasa

A prioritas a megye gazdasaganak megerésitését, a vallalkozasok versenyképességének,
hatékonysaganak javitasat célozza, killénos tekintettel a megye huzéagazataira és gazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentéségl térségeiben

Il. Prioritas: Szolidaris Pest megye: a megye tarsadalmi-gazdasagi lemaradasban Iévd térségeinek
(Szobi, Aszddi, Dabasi, Ceglédi, Nagykatai, Nagykdrosi és Rackevei jarasainak) komplex fejlesztése

A prioritas a megye leszakado jarasainak komplex fejlesztését célozza, melyben els6 sorban a
tarsadalmi kohézio, felzarkézas, esélyegyenl6ség megteremtésén keresztil kivanjuk
megteremteni a hosszu tavu fejlédés alapjait, egyuttal |épéseket tesziink a kozlekedés
helyzetének javitasara és ezek eredbjeként a helyi gazdasag megerdsitésére.

Ill. Prioritas: Elérheté Pest megye: kbzlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkdzi, regionalis és térségi
kapcsolatainak javitasa érdekében

A megye kivalo kdzlekedés foldrajzi helyzetére alapozva kivanjuk meger8siteni a megye és az
egész nagyrégionak a transzeurdpai kdzlekedésben betdltott szerepét, oly médon hogy egyuttal
a megye bels6 kdzlekedési kapcsolatainak fejlesztésére is nagy hangsulyt fektetlink, hiszen a
kozlekedés elemeinek készen kell allniuk e két szintli makroregionalis és az intraregionalis
kozlekedés fenntarthato kiszolgalasara.

IV. Prioritas: Elhet6 Pest megye: telepiilési infrastruktira- és kérnyezetfejlesztés az élhetébb-,
fenntarthatébb lakokérnyezetért

A prioritas egy a mainal kiegyensulyozottabb policentrikus térszerkezet létrehozasat célozza,
mindezt Ugy, hogy az egyes telepllések kérnyezetliikkel 6sszhangban, fenntarthaté modon
mikddjenek, az ott él6k szdmara kedvezd lako és életkdrilményeket teremtve.
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V. Prioritas: Emberk6ézpontu Pest megye: képzett-, egészséges-, egqylttmikdds-, értékeit megbrzé és
fejleszt6-, a lemaraddkat segité megyei tarsadalom épitése

Az egyén boldogulasa a tarsadalom megfelel6 mikoédésének az alapja, a prioritds a magas
szinvonall egészségugyi, oktatasi, rekreacidos és kulturalis szolgaltatasokhoz valé egyenld
hozzaférést kivanja megvalositani.

Pest megye teleplilési 6nkormanyzatainak szamara elsédleges tdmogatasi lehetséget biztosit a
TOP Plusz, melyhez tovabbi eurépai uniés tamogatasi forras lehet a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési
Eszkoz (RRF), valamint a kézvetlen unios elosztasu forrasok (LIFE, Horizon EU, European Urban
Initiative).

2. tablazat: A TOP Plusz prioritdsainak Pest megyei indikativ forraskeretei

Prioritas Forras (Mrd Ft)

1: Versenyképes megye 106,035
Terllet-és Telepulésfejlesztési o .
Operativ Program Plusz 2: Klimabarat megye 12,692
3:Terlleti human fejlesztések 24,23
Osszesen 142,950

Forras: Pest Megye Teriiletfejlesztési Program

A programban megfogalmazott prioritasok és intézkedések az alabbiak szerint kapcsolhatok 6ssze a
forrasokkal:

= A Pest Megyei Terlletfejlesztési Program . prioritasa ,Versenyképes megye: Pest megye tobb
labon all6 gazdasaganak dinamizalasa” kozvetlenidl a vallalkozasok széamara tervez
beavatkozasokat. Forrasoldalrél a tervezett altalanos vallalati fejlesztések els6édleges forrasat
a GINOP+ Vallalkozasfejlesztés, kiemelt stratégiai agazatok fejlesztése, digitalizacio (PO1),
valamint Kutatas, fejlesztés, innovacié (PO2) prioritasai jelentik, illetve elérheték lesznek még
egyeb kozvetlen EU forrasok, mint a kutatas, fejlesztés, innovacios fejlesztések tamogatasa
érdekében létrehozott Horizon Europe. A vallalkozasok foglalkoztatasi gondjainak
mérséklésére pedig kozvetlen forrast a GINOP+ Fenntarthaté munkaerépiac (PO3) és Ifjusagi
garancia (PO4) prioritasokban megfogalmazott programok biztositanak. Ezek hatasat a TOP
Plusz forrasai is erGsitik, tobbek kozott a tertleti human fejlesztések (PO3) keretei kozott
meghirdetett foglalkoztatasi paktum.

= A 2. megyei prioritas a ,Szolidaris megye: Pest megye tarsadalmi-gazdasagi lemaradasban
lévé térségeinek (Aszodi, Dabasi, Ceglédi, Nagykatai, Nagykérosi, Rackevei és Szobi
jarasainak) komplex fejlesztése ” c. varhatéan nem tud integralt programként megvaldsulni, az
ebben deklaralt fejlesztési igények tobb finanszirozé programon keresztiil tudnak érvényre
jutni. Ebben az esetben is a helyi gazdasagfejlesztési intézkedés alapjat a GINOP+ (PO1-PO4)
és a TOP (PO1, PO3) fentebb emlitett fejlesztési prioritédsai jelentik. A térségi tarsadalmi
felzarkoztatési programhoz TOP+ (PO1 és PO3) prioritasain, valamint az EFOP+ prioritasaiban
megfogalmazott intézkedéseken keresztil rendelheték forrasok.

= A 3. prioritas ,Elérhetd Pest megye: Kozlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkdzi, regionalis
és térségi kapcsolatainak javitasa érdekében” c. prioritasban a legnagyobb fejlesztési
forrasigény talalhatd, mely dontéen a telepulések igényeit tartalmazza, de megjelenik benne a
kozosségi kozlekedés fejlesztésének szikségessége, valamint a nemzetkdzi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztésének igénye is. Ugyan ez utdbbi nem megyei feladat és hataskor, a
megyei teriletfejlesztési koncepcidban megfogalmazott ,halézatos kialakitast” utobbi
fejlesztések nagyban szolgalnak. A prioritas egyes kisebb volumen(, alapvetéen a helyi, illetve
megyén bellli kozlekedés fejlesztési intézkedéseihez (2-3. intézkedések), a TOP+ (PO1)
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versenyképes megye prioritasaban  talalhaté  helyi  gazdasagfejlesztés, illetve
telepulésfejlesztés, teleplilési szolgaltatasok intézkedéseiben megfogalmazott programok
biztosithatnak forrast. Ezen tul a nagyobb jelent6ségl kozlekedési fejlesztéseket a KozOP+
forrasaibol lehet majd finanszirozni.

» A 4. prioritas ,Elhet6 megye: telepiilési infrastruktura- és kornyezetfejlesztés az élhetébb-,
fenntarthatébb lakokornyezetért” c. prioritasban foglalt intézkedések kozil a fenntarthatd
varosfejlesztésre a TOP+-ban nevesitett intézkedés talalhato, igy e beavatkozashoz dedikalt
forrasok allnak rendelkezésre. A tobbi intézkedéshez a KEHOP+ prioritasai és kiegészit6
forrasként a TOP+ (PO1 és PO2) intézkedései szolgaltatnak hatteret.

= Az 5. prioritds ,Emberkdzponti megye: képzett-, egészséges-, egyuttmikods-, értékeit
megdrz6 és fejleszté-, a lemaradokat segité megyei tarsadalom épitése” c. prioritasban
megfogalmazott akciékhoz a TOP+(PO1 és PO3) prioritasain, valamint az EFOP+
prioritasaiban megfogalmazott intézkedéseken keresztil rendelheték forrasok.

1.2.3 EGYEB TERSEGI FEJLESZTESI KONCEPCIOKHOZ, PROGRAMOKHOZ VALO
KAPCSOLODAS

1.2.3.1 PEST MEGYE INTEGRALT TERULETI PROGRAMJA

A Kormany az 1781/2021. (X1.2.) Korm. hatarozattal fogadta el Pest megye El&zetes Integralt Terlleti
Programjat (EITP). Az EITP 12 varost sorol a fenntarthaté varosok programra javasolt telepulések kozé,
melyek kozott szerepel Gyal jaraskozpont 4,5 Mrd Ft forraskerettel (ERFA 3,72 Mrd Ft, ESZA 780
MFt). A fenntarthaté varosfejlesztési programban részt vevé varosokat remélhetéleg az atmeneti
id6szakon atsegiti, megerdsiti centralis funkcidikat és hozzajarul a varosok és kdrnyezetik fenntarthato
mikoddéséhez, fejlédésehez az elkuldnitett forras.
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8. dbra: Fenntarthaté varosok program telepiilései

Jelmagyarazat
. F vérosok progr
résztvevd jaraskozpont
‘ F 6 varosok progr

nem szerepld jaraskdzpont

o Megyei jogl varos

© Varos

+  Kozség
[ darashatar

Célteril
B Délkelet-Pest megye
B Déinyugat-Pest megye
10 Eszak-Pest megye
B Nyugati-Agglomeracid

Forras: EITP

Foldrajzilag meghatarozott fejlesztési célterliletek kozil Gyal a kelet-agglomeracidhoz tartozik, mely
Pest megye legdinamikusabban fejl6d6 térsége, ami azonban kihivasokat is hordoz magaban. A gyors
gazdasagi és népességnovekedéssel a telepulési infrastruktura fejlesztés nehezen tart lépést, eltérd
mértékben ugyan, de szinte mindenltt probléma a hianyos ellatérendszer. A gyors varosiasodas miatt
a telepuiléseken komoly telepulésfejlesztési, telepllésrendezési problémak is felmertlnek. A vandorlas
az agglomeracios telepllések tarsadalmat is jelentésen atalakitotta, ami a varosias élet terjedését és
az azzal kapcsolatos problémakat is magaval hozta e térbe. A 2021-2027 id6szak fejlesztéseiben
ezekre a gyors novekedés okozta problémakra kell fenntarthaté megoldasokat talalni.

Telepulésdifferencidlas és projektkivalasztas az ITP 2021-2027 szerint Gyal a kdvetkez6 fejlesztés
irdnyokkal érintett:

= (zleti infrastruktura fejlesztésre alkalmas tertlet,

= bolcsbéde féréhelybdvité beruhazas, feldjitas tamogatott,

= dvoda fejlesztés felujitas esetén tamogatott.

Nem javasolt:
= turisztikai célu fejlesztésre,
= mivel nem érintett vizkarral vagy csak kis mértékben veszélyeztetett telepiilés, ezért az Elhetd
telepulés kékinfrastruktura kiépitésére,
® nincs szegregatuma, ezért szocialis varosrehabilitaciora.
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1.2.3.2 GYAL VAROS ONKORMANYZATANAK GAZDASAGI PROGRAMJA

2020-2024 kozotti idészakra vonatkozd gazdasagi program az alabbi 8 témahoz kapcsolédé fejlesztési
elképzeléseket hatarozza meg:

1.3

ZOLD GYAL: Gyali Klimastratégia kidolgozasa, Gyali Kérnyezetvédelmi Program megalkotasa,
Energiamegtakaritasi Intézkedési Terv elkészitése, Gyali Falltetési Program folytatasa,
varoskozpont parkositasa, uj parkok, k6zosseégi terek kialakitasa

IDOSBARAT GYAL: Multifunkciés Idések Otthona megépitése, hazi segitségnyujtas, és
jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas bévitése

IFJUSAG-, ES GYERMEKBARAT GYAL: Liliom és Tulipan Ovoda, és a Bdbita Bélcséde
udvaranak korszerUsitése, Gyali Iskolakezdési Program kiterjesztése, Popup Park kialakitasa,
Gyermek-, és ifjlusag(védelmi) stratégia kidolgozasa (Ifjusagi Koncepcio)

FITT GYAL: Street workout park fejlesztése, Tatika Ovoda Ovi-foci palya kialakitasa,
sportcsarnok és sportpalya fejlesztése

EGESZSEG ES GYAL: Szakellatas rendbetétele, egynapos sebészet elinditasa, haziorvosi-,
hazi gyermekorvosi-, fogorvosi-, és védéndi alapellatéds zavartalan mikddtetése, és biztositasa
OKOS GYAL: Digitalis Hivatal, e-szolgaltatasok kiterjesztése, EUWIFi palyazat, okospadok,
intelligens zebrak telepitése

BIZTONSAGOS GYAL: Kézlekedési Koncepcio feliilvizsgalata, fekvérenddrok kialakitasa-, és
figyelemfelhivd tabldk kihelyezése a kozintézményeknél, Kozvilagitas fejlesztése,
gyalogatkel6helyek létesitése, Kamerarendszer bdvitése, KRESZ-oktatas bevezetése az
altalanos iskoladkban

INNOVATIV GYAL: Kisvallalkozéi park elinditasa, MAV kisallomas kérnyékének rendbe tétele,
jardafelljitasok, gyalogatkel6k fejlesztése.

A TERULETRENDEZESI TERVEKKEL VALO OSSZEFUGGESEK

VIZSGALATA

Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek teriiletrendezési tervérél szold 2018. évi CXXXIX.
torvény terlletrendezési terveket érint6 fejezetei (OTrT) 2019. marcius 15-én hatalyba Iépett.

Az OTrT atfogd célja az, hogy az orszag egészére, valamint egyes kiemelt térségekre meghatarozza a
térségi tertletfelhasznalas feltételeit, a miiszaki infrastruktiura-halézatok ésszehangolt térbeli rendjét, a
terllet- és gazdasagfejlesztés hatékony terlleti, terlilethasznalati orientalasa érdekében, tekintettel a
fenntarthat6 fejlédésre, valamint a teruleti, t4ji, természeti, 6koldgiai és kulturalis adottsagok, értékek,
honvédelmi érdekek és a hagyomanyos tajhasznalat meg&rzésére, illetve eréforrasok védelmére.
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9. dbra: Orszag szerkezeti terve (kivonat)

Forras: OTrT

Az OTrT Gyal terlletét érintd szerkezeti elemei az alabbiak:

= MO: Budakalasz (11. sz. féut) - Szigetmonostor - Budapest [IV. ker.] - Dunakeszi - Budapest
[XV. ker.] - Fot - Csoémor - Budapest [XVI. ker.] - Kistarcsa - Nagytarcsa - Budapest [XVII. ker.]
- Ecser - Ul - Vecsés - Gyal - Budapest [XXIII. ker.] - Dunaharaszti - Szigetszentmiklos -
Budapest [XXII. ker.] - Di6sd - Torokbalint - Biatorbagy (M1)
= Mb5: Budapest - Kecskemét - Kiskunfélegyhaza - Szeged - Rdszke - (Szerbia)
= Meglévd foldgazszallitd vezeték:
= 404: Vecsés - Gyal - Budapest [XXIII. kertlet] - Szigetszentmiklds
= 406: Vecsés - Gyal - Bp. [XXIII. kertlet] - Szigetszentmiklds - Budapest [XXI. kertlet]
= Budapesti Agglomeracio telepllése
= Térségi szerepkorl 6sszekdtd utak:
= Vecsés - Gyal - Bp. [XXIII. kerulet] - Szigetszentmiklds - Budapest [XXI. kerulet]
= Dunaharaszti - Alsénémedi - Gyal
= Tervezett térségi kerékparutvonal:
= Ecser - Vecsés - Gyal - Alsbnémedi — Dunaharaszti
= Budapest XIX. keriilet - XVIII. keriilet - Gyal — Ocsa
®  142. sz. Budapest-Lajosmizse-Kecskemét vasutvonal

Az OTrT 6vezeteinek varosi érintettsége:
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Térkép részlet Jelmagyarazat

Ovezet neve

Okoldgiai halézat
- Okolbgiai halézat magteriiletének dvezete magterUIetének dvezete
P Okologiai halzat skologiai folyossjanak évezete 6koldgiai halozat 6koldgiai

Okolbgiai halozat pufferteriiletének dvezete folyoséjanak ovezete és az
Okoldgiai haldzat
pufferteriletének dvezete

kival6 terméhelyi adottsagu
szantdk dvezete

nem érintett

- Erdék dvezete erddk dvezete

vilagorokseégi és
nem érintett vilagorokségi varomanyos
terlletek 6vezete

honvédelmi és katonai célu
terllet Ovezete

nem érintett

Gyal a teriiletrendezési tervek készitésének és alkalmazasanak kiegészité szabalyozasardl szolo
9/2019. (VI.14.) MVM rendelet szerinti

= 6 termGhelyi adottsagu szantok dvezetével nem érintett,
erdételepitésre javasolt teriilet Gvezetével nem érintett,
= tajképvédelmi terlilet Ovezetével nem érintett,

= vizmin&ség-védelmi teriilet dvezetével ERINTETT,
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® nagyvizi meder évezetével ERINTETT,
" VTT-tarozdk dvezetével ERINTETT.

Pest megye teriiletrendezési tervérdl szold 10/2020. (VI.30.) Pest Megye Onkormanyzata
Kdézgylilésének dnkormanyzati rendeletének (PMTrT) célja, hogy meghatarozza Pest megye egyes
térségei terllet-felhasznalasanak feltételeit, a miszaki infrastrukturalis hal6zatok dsszehangolt térbeli
rendjét, tekintettel a fenntarthaté térségfejlédésre, valamint a terdleti, taji, természeti, 6koldgiai és
kulturalis adottsagok, értékek megbrzésére, illetve a természeti eréforrasok védelmére, és fenntarthato
hasznalatara.

A rendelet hatalya — az egyedileg meghatarozott dvezetek kivételével — Pest megye kozigazgatasi
tertletébdl a Budapesti agglomeracio tertletén kiviili tertletekre terjed ki. Az egyedileg meghatarozott
Ovezetek meghatarozasa és szabalyozasa a megye teljes kdzigazgatasi terlletére kiterjed.

10. dbra: Budapesti Agglomeracio Terliletrendezési Terve

Forras: OTrT

A megyei 6vezetekre vonatkozo teriiletrendezési tervek készitésének és alkalmazasanak kiegészité
Szabalyozasarol sz6l6 9/2019. (VI.14.) MVM rendelet szerinti

e asvanyi nyersanyagvagyon dvezete altal érintett telepiilések dvezetével ERINTETT
e rendszeresen belvizjarta tertlet dvezetével nem érintett
o foldtani veszélyforras terllet Gvezete altal érintett telepulések dvezetével nem érintett.

Az egyedileg meghatarozott megyei 6vezetek kozil Gyal a logisztikai fejlesztései tdmogatott
célteriilete altal érintett teleplilés dvezettel érintett.

3. tablazat: Budapesti Agglomeracio telepliléseinek terlileti mérlege (Gyal)

Megnevezés

Teleplilési térség terllete (ha) 1446,65
Telepulés kozigazgatasi tertlete (ha) 2493,16
Telepulési térség terlletének aranya (%) 58,02

Forras: OTrT
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1.4 A SZOMSZEDOS TELEPULESEK HATALYOS TELEPULESSZERKEZETI
TERVEINEK - AZ ADOTT TELEPULES FEJLESZTESET BEFOLYASOLO -
VONATKOZO MEGALLAPITASAI

Gyal szomszédos telepiilései Vecsés, Felsépakony, Ocsa, Alsénémedi, Budapest XVIII. Pestlérinc,
Budapest XXIII. Soroksar).

A kovetkezd szempontok szerint indokolt vizsgalni a szomszédos telepllések telepllésszerkezeti
terveit:

= hataros terlletrészek dsszehasonlitasa, terlilethasznalati besorolas,

= abeépllt, illetve beépitésre szant terlletek 6sszendvése a kdzigazgatasi hatar mentén,

" a szomszédos telepllések kozlekedési halézati kapcsolatai, a varos ebbdl szarmazéd

kornyezetterhelése, fejlesztési igényei,
= aszomszédos telepulések kilteruleteinek jellemzé hasznalata,
= akozos fejlesztési lehetdségek vizsgalata,

= az elhatarozott fejlesztési iranyok oOsszehangolasa, f6képp lakd- és gazdasagi terlletek
vonatkozasaban.

A fenntarthat6 varosfejlesztési stratégia és a TVP tervezésére hatassal 1évd szomszédos telepllések
kozigazgatasi hatarai mentén konfliktust eredményezé telepllésfejlesztések nem ismertek. Kozos
fejlesztési lehet6ségek a stratégiai tervfejezetben kerlilnek bemutatasra.

1.5 A TELEPULES TARSADALMA

1.5.1 DEMOGRAFIA, NEPESSEG, NEMZETISEGI OSSZETETEL, KEPZETTSEG,
FOGLALKOZTATOTTSAG, JOVEDELMI VISZONYOK, ELETMINOSEG

Gyal véaros lakénépessége 2021. januar 1-jén 24.193 16, mellyel Pest megye 9. legnépesebb telepllése.
A teleplilés allando lakosainak szama 24.837 f62. Abbdl adoddan, hogy kbzigazgatasi terllete csak 24
km?2, ezzel a megye egyik legkisebb jarasszékhelye, Pest megye legsiriibben lakott teleplilése:
népslrisége a lakossagszammal kalkuldlva 970 f6/km?2. Lakossagszama az ezredforduld ota
emelkedik, két esztend6t kivéve - 2011 és 2012, mikor a gazdasagi valsag leginkabb éreztette hatasat
Magyarorszagon — a népességnovekedés folyamatos.

2 A KSH definicioja szerint a lakonépesség ,,az adott teriileten lakohellyel rendelkez, és masutt tartdzkodasi hellyel
nem rendelkezd személyek, valamint az ugyanezen terlleten tartézkodasi hellyel rendelkezd személyek egylittes
szama”, mig az alland6 népesség ,az adott terileten lakéhellyel rendelkezd személyek szama.” A ketté kozotti
kilénbdzet a mas telepulésen tartozkodasi hellyel rendelkezé lakosok szamabdl adodik.
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11. dbra: Gyal lakossagszdmanak alakulasa (f6)
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A népességnovekedés két ellentétes hatas eredéje. Az elmult években a teleplilést természetes fogyas
jellemezte, vagyis a halalozasok szama meghaladta a szlletésekét. 2020-ban példaul 236
élvesziletésre 269 halalozas jutott. Az elmult 20 évben viszont majdnem végig pozitiv volt Gyal
vandorlasi egyenlege, 6sszesen tdbb mint 3.000 fével tobb telepedett le a varosban, mint ahanyan
elkoltoztek. A belfdldi vandorlasi egyenlegen belll jelentés tényezé a févarosbél torténd
kivandorlas, mely a févarosi ingatlanarak emelkedése miatt feler6sodott, és a COVID pandémia
hatdsara tovabb bdvilhet. A térbeli mobilitds masik megjelenési formaja az ingazas, melynek f6
célpontja Budapest.

2020-ban a lakossag 15,78%-a 14 éves, vagy annal fiatalabb, mig 15,83% a 65 évesek vagy annal
id6sebbek aranya. Az 6regségi mutatd, vagyis a 100 f6 14 éves vagy fiatalabb lakosra jut6é 60 éves vagy
idésebb lakos szama Gyalon jéval kedvez&bb, mint az orszagos atlag, raadasul az orszagos 6regedési
mutatdé emelkedésével szemben a gyali az elmult években csokkenni latszik. Gydlon a tarsadalom
eloregedése az orszagos atlagnal valamivel lassabban megy végbe. Bizakodasra adhat okot,
hogy nem csak az idések korosztalya boévilt létszamban, a 14 év alatti gyermekek szdma
folyamatosan emelkedett, 2014 és 2020 k6z6tt 150 fével.
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12. dbra: Oregségi mutaté

{c) 2021 Lachner Nenprofit Kft. Készilt 2 TelR-rel.
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogaté alkalmazas

A 2011. évi népszamlalas alapjan - ennél frissebb adatokkal nem rendelkeziink a varosban jellemzd
nemzetiségekrdl — Gyal etnikailag sokszinli teleplilés. A legnagyobb létszamu nemzetiségi k6z0sség
a cigany (403 f8), aranyuk az orszégos hanyad valamivel tébb, mint fele: 1,7%. Emellett jelents
szamban éltek a varosban roman (223 f6) és német nemzetiséghez (172 f8) tartozé lakosok is. Kis
l[étszammal majdnem az dsszes olyan etnikum megjelent a telepllésen, mely a népszamlalaskor
nevesitésre kertlt: bolgar, gorég, horvat, lengyel, 6rmény, ruszin, ruszin, szlovak, ukran, kinai, arab,
orosz, vietnami. A telepulésen egy nemzetiségi 6nkormanyzat miikédik: a Gyali Roman Nemzetiségi
Onkormanyzat.

Gyal varos lakossaganak képzettségére vonatkozdéan szintén a 2011. népszamlalds adataira
tdmaszkodhatunk, eszerint az iskolazottsag tekintetében a teleplilés elmarad az orszagos és a
Pest megyei szinttdl is: A 7 éves és idésebb lakossag 32,45%-a legfeljebb az altalanos iskolat fejezte
be, és csak 11,52% rendelkezett fels6foku végzettséggel. A Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio
2014-2030 I. kotete tartalmazza jarasi szinten a 2016. évi mikrocenzus iskolazottsagi adatait is, eszerint
a févarostdl legdélebbre esé jarasok a leghatranyosabb helyzetlien a lakossag iskolai végzettsége
alapjan, de a Gyali jaras mutatoéi alig valamivel jobbak.

Az iskolai végzettséghez szamottevéen kedvezdbb a varos foglalkoztatasi helyzete, a
munkanélkiliségi mutatd — 3,04% - az orszagosnal (4,59%) kedvez6bb, a Pest megyeihez (2,79%)
hasonl6. A KSH szerint 2020-ban 503 f6t tartottak nyilvan allaskereséként a varosban, az el6z6 évekhez
viszonyitott jelent6s ndvekedés az allaskeres6k szamaban a COVID hatasanak tudhat6 be. A Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat legfrissebb adatai alapjan 2021. szeptemberére a nyilvantartott allaskeresék
szama 402 f6ére csdkkent, aranyuk a munkaképes koru lakossaghoz viszonyitva tovabbra is alig haladja
meg a megyeit.

Az alacsony iskolai végzettség és a munkanélkuliség kozti ok-okozati kapcsolatot jol jelzi, hogy az
allaskereso6k tobb mint fele legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik, és csak 5,8%-uk
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fels6foku végzettségli. Az elmult egy évet leszamitva folyamatosan csokkent a tartésan, 180 napon tuli
nyilvantartott allaskeres6k részaranya. Jellemzd a varosban a néi munkanélkiiliség: az elmult 6 évben
legalabb 15 szazalékponttal volt magasabb a néi allaskeres6k aranya, mint a férfiaké.

13. abra: A nyilvantartott allaskeres6k nemek kozti megoszlasa Gyalon

2020. év 42,54% 57,46%

2019. év 38,18% 61,82%

2018. év 42,56% 57,44%
2017. év 35,28% 64,72%

2016. év 36,00% 64,00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ENyilvantartott &llaskeresdk aranya, férfi

mNyilvantartott &llaskeresdk aranya, né
Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A lakossag jovedelmi viszonyait nagyban meghatarozza a képzettségi szint és a foglalkoztatottsag. Az
egy lakosra juté netto belfoldi jovedelem meghaladja az orszagos atlagot. 2019-ben egy gyali
lakosra 1.379 ezer Ft jovedelem jutott, ez 130 ezer Ft-tal marad el a Pest megyei jaraskdzpontok
atlagatdl, viszont 13 ezer Ft-tal haladja meg az orszagost.
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14. abra: Egy lakosra juté netté belfoldi jovedelem (Ft)

(c) 2021 Lachner Nenprofit Kft. Készil 2 TelR-rel.
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogato alkalmazas

A lakosok munkajovedelmét kiegészitik vagy helyettesitik a kiilonb6zd pénzbeli vagy természetbeni
szocidlis tAmogatasok. A vizsgalt tdmogatastipusok esetén az elmult években jelentésen csokkent a
tamogatott személyek szama és a tamogatasra forditott 6sszeg is.

4. tablazat: Segélyi adatok Gyalon

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban

részesitettek havi atlagos szama (f6) A B Erile EEds  eaer eklfE

Foglalkoztatast helyettesité tamogatasra
felhasznalt 6sszeg (1000 Ft)

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesitettek havi atlagos szama (f6)

57936 42927 26575 18156 14354 10852

1116,00 953,00 787,00 618,00 476,50 384,50

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre

felhasznalt dsszeg (1000 Ft) 12946 11061 9722 7660 5893 4732

Teleplilési tamogatasban részesitettek szama

. ! . N en 299,00 737,00 789,00 646,00 499,00 328,00
(pénzbeli és természetbeni) (f6)

Teleplilési tamogatasra felhasznalt 0sszeg

(pénzbeli és természetbeni) (1000 Ft) 7123 18621 15085 16114 12901 12841

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A jévedelmi viszonyok egyik indikatora lehet a lakashelyzet is. Az ezer lakosra juté lakoegységek szama
az elmult években csokkent, ugyanis a népességndovekedés nem jar egyiitt a lakasépitések
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szadmanak emelkedésével. Pest megye mas telepliléseihez hasonléan Gyalon is megfigyelhetd, hogy
a lakasok szobaszdma az orszagosnal jelenté6sen magasabb, a lakasallomany majdnem
kétharmada minimum két és fél szobas.

15. abra: Ezer lakosra juté lakéegységek szadma

(€] 2021 Lechner Nonprofit Kft. Készil 2 TeIR-rel,
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogaté alkalmazas

1.5.2 TERBELI-TARSADALMI RETEGZODES, KONFLIKTUSOK, ERDEKVISZONYOK

A teleplilésfejlesztési koncepciorol, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési
eszkdzokrdl, valamint egyes telepulésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolé 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet 10. mellékletében foglaltak szerint a szegregatum 200 fénél nagyobb lélekszamu
teleplilés esetén olyan 50 fénél népesebb tomb3, ahol a szegregacios mutatd, vagyis a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv
kortiakon (15-59 év) belll eléri vagy meghaladja az adott telepuléstipusra meghatarozott értéket.

Gyal mint jarasszékhely telepulés esetén szegregalt terliletnek szamitana az a témb, ahol a mutat6 35%
vagy afeletti, szegregacioval veszélyeztetettnek pedig a 30-35% kozotti szegregacidés mutatdval bird
tomb. A KSH a 2011. évi népszamlalas adatai alapjdn nem azonositott szegregatumot a
telepiilésen. Gyal Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenléségi Programja emlit olyan utcakat,
melyekre a roma lakossag térbeli koncentracioja jellemz8: Kisszéls6 utca, Bathory kéz, Egressy utca,
Gesztenye utca. A program felhivja a figyelmet ezen tarsadalmi csoport hatranyos helyzetére az

3 Népszamlalasi célra létrehozott, kdzteriiletek és/vagy természetes és mesterséges tereptargyak (pl. vasutvonal,
autopalya nyomvonala, vizfolyas partja), valamint racshalds térinformatikai megoldas eredményeképpen kialakitott,
telepllésen bellli kisterlleti egység.
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életszinvonal, lakhatasi kordlmények, iskolazottsag, foglalkoztatottsag, egészségligyi allapot
dimenzidiban.

1.5.3 TELEPULESI IDENTITAST EROSITO TENYEZOK

Gyal sokszin(i torténelmi és kulturalis oroksége a helyi tdrsadalom egyik f6 6sszetarto ereje.
Az elsé irdsos emlék, mely a telepulést emlitimég Gayul névvel, a 13. szazad végérdl szarmazik, Karoly
Raébert 1324-es oklevele pedig a telepllés Szent Gyodrgy tiszteletére emelt templomat is emliti. Szent
Gyoérgy megtalalhaté a varos modern kori cimerében is. A varos terlletét folyamatos birtokvitak és a
torok pusztitas is sulyosan érintette. A Rakoczi szabadsagharc bukasa utan a Karolyi gréfok tulajdonaba
kerdlt.

A telepiilés 19. szazad végén megindulé fejlédése tobb tényezbre vezethetd vissza:

= |tt alakult ki az alféldi szarvasmarha felhajtas févaros el6tti utolsé allomasa.
= A nagy kiterjedés homokos talaj alkalmas volt szél6ultetvények telepitésére.
= 1989-t6l vasutvonal vezetett at a telepulésen két megalloval.

A 20. szazad eleji parcellazasoknak kdszdnhetben a lakossagszam tdbbszordosére emelkedett, és
megindult a févarosi polgarsag bearamlasa is. Bar a masodik vilaghaboru elodazta, 1944-ben Gyalt
onallo kozséggé nyilvanitottak. A tdbb mint haromezer lakosu telepilés ekkor mar rendelkezett
postahivatallal, tavbeszél6- és vasutallomassal.

A 20. szazad masodik felében a népességszam tovabbi emelkedett, melyhez lassan, de kialakult a
szikséges telepllés infrastruktura is. Gyal a hetvenes évektdl nagykdzség, majd 1997 julius elsején
varosi rangot kapott. A varossa nyilvanitast minden nyar végén varosi rendezvény keretében
unneplik a gyaliak. 2013-ban pedig a Gyali jaras jaraskdzpontjava valt, kdszénhetéen annak, hogy az
id6kozben a varosvezetés térségi jelentéségii varosi szolgaltatasokat alakitott ki, és nyujt az itt él6knek.
Szintén 2013-ban kerilt atadasra a Gyali Jarasi Hivatal és a Polgarmesteri Hivatal modern kori
elvarasoknak megfeleld uj épllete.

A valldsos lakossag nagy része rémai katolikus. A mar emlitett, kdzépkori templom pusztuldsat
kovetéen a telepllés nem rendelkezett méltd épllettel a hitélet gyakorlasara. A helyiek széles kori
Osszefogasa eredményeként a 80-as években Perczel Dénes épitész tervei alapjan elkészllt az
impozans katolikus templom. Nagyjabél 10 évvel késdbb kerllt atadasra a varos erdélyi stilusu
reformatus temploma.

A kulturalis identitas meg6rzésének egyik f6 letéteményese az Arany Janos K6z6sségi Haz és Varosi
Koényvtar. A kdnyvar 61 ezer kotetbdl allo gyljteménye heti 6t napos nyitvatartassal érhet6 el a
lakossag szamara. A Kozosségi Haz tobb mivészeti- és alkotokdrnek ad otthont (Gyali Arany
Néptancegyuttes, Gyal Varosi Fuvészenekar, Kaleidoszkdp szinpad, Gyali Foltviragok, Pérog a Gyali
Szoknya), emellett civil k6z6sségek , bazisa” is (GYOSZ - Gyali Onkéntes Szemétszedék, Bundas Barat
AVE, Cukorbetegek Egyesiilete, Gyali Székely Kér, Nyugdijas Klub, Gyali Kertbarat Koér, Ifi Klub). A
Koz0sségi Hazban allando és idészaki kiallitasok is elérhetdk.

Gyal Varos Képvisel6-testiilete 2013-ban dontott a Gyali Teleplilési Ertéktar létrehozasardl. A
bizottsag célja, a térség természeti kornyezetének, szellemi-, anyagi-, m{vészeti alkotasainak,
hagyomanyainak dsszegyiijtése, bemutatasa, ezen keresztiil az 8sszetartozas erésitése. Az Ertéktar
ertékei kozé tartozik példaul a két templom.
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Az onkormdanyzat szdmos olyan rendezvényt bonyolit le, melyek napjainkra hagyomannya
valtak, és a gydli identitas részét képezik:

= QGyali Pinkdsdi Utcazenei Fesztival

®= Varosi Szlletésnapi Utcabal

= Advent Gyalon rendezvénysorozat

= QGyali Téli Tarlat

A gyali varosi élet jelentdés dimenzidja a sport, legyen az egyesileti keretek k6zott zajlé vagy rekreacios
célu mozgas. 2019-ben kerdlt atadasra a 5.500 m2-es, 3 szintes Gyali Sportcsarnok, melyben egy
hitelesitett 40 x 20 méteres kézilabdapalyan zajlanak Gyali BKSE kézilabda szakosztalyanak edzései
és mérkdzései, ezen kivil edz6éterem és konditerem is helyet kapott. 22 szobas hotel biztositja a
szinvonalas sportrendezvények résztvevdinek elszallasolasat. A 93/2020. (V.28.) polgarmesteri
hatarozattal kerllt elfogadasra Gyal Varos Onkormanyzatanak 2020-2024. évekre vonatkozé
Sportfejlesztési Koncepcidja.

2015-ben vette at az 6nkormanyzat a 10,5 hektar teriletli Peremvarosi Horgaszté és PihenSparkot,
mely Budapest hataraban, az M5-6s autépalya mentén varja a pihenni vagyé csaladokat, évodai és
iskolai, munkahelyi k6z6sségeket, barati tarsasagokat. A horgasztd és terlilete alkalmas szabadtéri
rendezvények helyszineként is.

Az onkormanyzat a lakosokrdl valé élethosszig tarté gondoskodas jegyében vezette be 2017-ben a
Gyali Eletprogramot, mely a kovetkez6 alprogramokbdl all:
1. Babakdszontd Program, melynek keretében babakelengye-csomagok kertilnek kiosztasra.
2. Az Ovodakezdési Program keretében az 6vodaba beiratkozd gyermekek részesiilnek indulé-
csomagban.
3. Az els6 osztalyosok beiskolazasat az Iskolakezdési Program segiti.
4. A Gyali Kdzépiskola Program a gyali altalanos iskoldk 8. osztalyosait és a kozépiskolai
tanulmanyait els6 alkalommal a gyali kdzépiskolaban megkezdd diakjait érinti.
5. A 18. életéviket betdlté gyali lakosokat ,lsten éltessen!” kdszontblevéllel Gdvozli az
onkormanyzat.
6. Az Egyetemista Program keretében a Bursa Hungarica Osztdondijban részesulék kapnak
tanulmanyi félévente 25.000 Ft tdmogatast.
7. A raszorulo, j6 tanulmanyi eredménnyel rendelkez6 diakok havi 5.000 Ft tamogatasban
részestilnek a Szocialis Tanulmanyi Osztdndij Programban.
8. A Hazasulanddék Program keretében egyszeri 50.000 Ft értékl tdmogatast kapnak az elsé
hazassagukat kétd gyali lakosok.
9. Kérelemre Hulladékgazdalkodasi Kdzszolgaltatasi Dijkedvezményben részesuilhetnek a 65. év
feletti gyali lakosok.
10. A Szépkoru Program keretében az dnkormanyzat ajandékcsomaggal kdszonti fel a 90.
életéviket betdltd gyaliakat.
Gyal Varosanak hivatalos lapja a Gyali Mi Ujsag, emellett a naprakészen tartott varosi weboldal
(https:\\gyal.hu), a 10 ezer kodvetével rendelkez6 Facebook-profil és az 1.700 kdvetdvel rendelkezé
Instagram-profil szolgalja a lakossag folyamatos tajékoztatasat. 2018-ban elkészilt Gyal Arculati
Kézikdnyve is, mely tartalmazza a varos logdjat az ,, Innovativ kertvaros” szlogennel.
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1.6 A TELEPULES HUMAN INFRASTRUKTURAJA

1.6.1 HUMAN KOZSZOLGALTATASOK

1.6.1.1 EGESZSEGUGY

A gyali lakosok szamara a legtobb egészséglgyi szolgaltatas helyben, nagyrészt a Varosi
Egészségligyi Kézpontban elérhetd el. A varosban a haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatast
jelenleg 8 haziorvos és 4 gyermek haziorvos biztositja. Az orvosok leterheltségét jol jellemzi, hogy gyali
haziorvos vagy hazi gyermekorvos 2019-ben még mindig kézel 2.200 lakost latott el, ez meghaladja a
Pest megyei jaraskézpontok atlagat és az orszagos atlagot is. Az egészségugyi kdzpontban miikdodik a
fogorvosi alapellatas, 4 fogorvos részvételével. A haziorvosi-, hazi gyermekorvosi- és a fogorvosi
alapellatas egyarant vallalkozasi formaban ellatott.

16. abra: Egy hazi- és hazi gyermekorvosra juté lakosok szama (f6)

(€] 2021 Lechner Nonprofit Kft, Késziil 2 TeIR-rel,
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Forras: Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogato alkalmazas

Szinén az Egészségligyi Kdzpontban kaptak helyet a Dél-Pesti Jahn Ferenc Koérhaz kihelyezett
szakrendelései:

= EKG

= Kardiologia

= Diabetologia

" |deggyogyaszat,

= QOrthopédia
= Reumatoldgia
= Ultrahang
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=  Laboratorium

=  Fiziko terapia, gyogytorna
= Bérgydgyaszat

=  NO6gydgyaszat

= Uroldgia

=  Fil-, orr-, gégészet,

= Szemészet
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= Altaldnos sebészeti és baleseti = Pszichiatria
sebészet

A Varosi Egészséglgyi Kozpont éplletének korszerlsitésére 2014-ben kerilt sor, az energetikai
korszerUsitésen megtortént az épullet akadalymentesitése is.

27 zre

A védoéndi ellatas 7 korzetre tagolddik, és iskolavédondi ellatassal egészil ki, 2020-ban 6sszesen 9
véddnd dolgozott a varosban. Helyileg nem az Egészséglgyi kdzpontban, hanem kilon épuletben
talalhato. Kézponti Ggyeleti ellatés szintén elérhetd a varosban.

1.6.1.2 SZOCIALIS SZOLGALTATASOK

A szocialis alapszolgaltatasokat és csalad- és gyermekjoléti szolgaltatasokat Gyalon (valamint részben
Ocsan, Alsénémediben és Bugyin) a Kertvaros Szocialis Kézpont latja el:

= (Csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas

= (Csalad- és gyermekjoléti kdzpont

= Szocialis étkeztetés

=  Hazi segitségnyujtas

= Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas

= |d&sek nappali ellatasa — Id&sek Klubja

= Demens betegek nappali ellatasa

Az id8sek nappali ellatasa 25 féréhellyel mikddik, ellenben bentlakasos idések otthona a telepulésen
nem talalhaté. Az elmult években emelkedett a szocidlis étkeztetést és a jelz6rendszeres hazi
segitségnyujtast igénybevevék szama, annak ellenére, hogy 2015 6ta 4 fével csdkkent a szocialis
szféraban foglalkoztatottak szama (27-rél 23 fére).

17. dbra: Egyes szocialis alapszolgaltatasok igénybevevéinek szadma Gyalon
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
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1.6.1.3 NEVELES, OKTATAS

Gyal Varos 2013-ban felujitott Bobita Bolcs6déje 1982 6ta mikdodik, 20 hetes kortdl 36 honapos korig
fogad kisgyermekeket. 2013-ban kertult sor az intézmény felljitasara és bdvitésére, mintegy 250 millio
Ft-bol. A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint 2020-ban a varosban 758 f6t tett ki az allando
népességen beliil a 0-2 éves gyermekek aranya, ezzel szemben az 6nkormdanyzat Aaltal
fenntartott bolcséde 108 férShelyes. A férGhelyhianyt csaladi bdlcsédék enyhitik, 2020-ban 21
kisgyermek nevelése tortént csaladi bdlcsédei keretek kozott.

Az 6vodai nevelés a varos teriiletét lefedve, az 6nkormanyzat fenntartasdban harom évodai
telephelyen (Gyali Liliom Ovoda, Gyali Tatika Ovoda, Gyali Tulipan Ovoda) és egy magandvodaban
(Jancsi és Juliska Maganovoda) biztositott. Az dévodak korszer( infrastrukturaval varjak a 3-6 éves koru
gyermekeket, két, tobb évtizede miikddsé dnkormanyzati 6voda a 2010-es évek masodik felében kertilt
teljesen felujitasra, mig a harmadik 2006 6ta mikodik. 2019-ben elegendd szamu, 6sszesen 953
féréhely allt rendelkezésre. Minden 100 6vodai fér6helyre 82 dvodas koru (3-5 éves) gyermek jutott,
valamivel a megyei jaraskozpontok és az orszagos atlag felett.

18. dbra: Egy 6vodai féréhelyre jutd 3-5 évesek szama (f6)

(<) 2021 Lachner Nenprofit Kft, Készilt 2 TelR-rel.
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogaté alkalmazas
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Az altalanos iskolai oktatas a kdvetkezd intézményekben zajlik:
= Gyali Ady Endre Altalanos Iskola
= Gyali Bartok Béla Altalanos Iskola
= Gyali Zrinyi Miklés Altalanos Iskola

Az elmult években nyomon kdvethetd a varosban a tanuldlétszam csokkenése, az els6 osztalyosok
szama ingadozdé. Nagyon fontos kiemelni, hogy Gyalon 2010 és 2019 kdz6tt nem csokkent a féallasu
altalanos iskolai pedagogusok szama, mérsékl6dott viszont az egy osztalyra jutd tanuldk szama.

5. tablazat: Az altalanos iskolai oktatassal kapcsolatos egyes mutaték alakulasa Gyalon

Altalanos iskolai Altalanos iskolai . . .
Altalanos iskolaban tanulé Altalanos iskolai
osztalyok szama a tanuldk szama a
: : : 5 elsé évfolyamosok szama a  féallasti pedagégusok
nappali oktatasban nappali oktatasban : > > . >
~ nappali oktatasban (f6) szama (f6)
(db) (6)
2010 68 1598 201 125
2011 67 1568 183 125
2012 68 1581 246 126
2013 66 1569 225 135
2014 66 1539 188 136
2015 64 1488 174 137
2016 64 1441 176 130
2017 62 1418 171 132
2018 59 1360 156 131
2019 59 1325 171 126

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

2016-t6l kezd6dbéen az Onkormanyzat nagy gondot fordit arra, hogy innovativ, a mai kor
kovetelményeinek megfeleld moédon térténjen a gyali altalanos iskolasok oktatasa. *Smart’ tantermek
kerultek kialakitdsra mindharom iskolaban korszer( IKT eszkdzdkkel felszerelt munkaallomasokkal,
tablagépekkel a diakok digitalis kompetenciainak fejlesztése érdekében.

A Kodaly Zoltan Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézményben a névadé eszméi alapjan
zajlik a zeneoktatas. 2007-ben az alapfoku miivészetoktatasi intézmények Szakmai Mindsit6 Testulete
altal lefolytatott minGsitési eljaras alapjan a zeneiskola kivalé mindsitést kapott.

A varos egyetlen kézépfoku oktatasi intézménye az Erdi SzC E6tvos Jézsef Technikum, mely
az 1988/89-es tanév 6ta mikdodik. 2020-ban 169 tanuldjat 16 féallasu pedagdgus oktatta. Képzeési
kinalatat technikumi- és felnéttképzések alkotjak:

6. tdblazat: Az Erdi SzC Ebétvds Jézsef Technikum képzési kindlata a 2021/22 tanévben

Technikumi képzések: Feln6ttképzések:
®  |nformatikai rendszer- és ®  Villanyszereld
alkalmazasiizemelteté technikus " Pénzigyi-szamviteli Ggyintézd
®  Vallalkozasi tugyviteli Ugyintéz6 ®  Fijtness-wellness instruktor
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" Kozszolgalati technikus
®  Logisztikai technikus
®  Fitness-wellness instruktor

Forras: https://eotvos-gyal.edu.hu/ alapjan sajat szerkesztés

A Ceglédi Tankerileti Kozpont altal mikodtetett Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Gyali
Tagintézménye Gyal mellett tovabbi harom telepiilésen - Ocsa, Felsépakony, Alsénémedi — lat el
diagnosztikai és terapias feladatokat.

Az iskolai keretek kozott megvaldsuld Uszasoktatas a 2017-ben atadott, allami lzemeltetésli Gyali
Jardsi Tanuszoddban valosul meg. A létesitmény 25X15 méteres-, 190 centiméter mély
uszémedencéje és a 8X15 méteres-, 80 centiméter mély tanmedencéje az oktatasi célu hasznalat idején
kivll lakossagi-, szabadid6s célokat is hasznal. A Makovecz-stilusu uszoda épitészeti értékkel is bir,
parkoloit és a mellette talalhatd pihenéparkot és jatszoteret az dnkormanyzat 6nerébdl alakitotta ki.

1.6.1.4 KOZREND, KOZBIZTONSAG

A koézrend fenntartasaval kapcsolatos feladatokat a Dabasi Rend&rkapitanysag Gyali Rendérorse latja
el (Gyal és Fels6pakony mikodési terulettel). A telepulésen korzeti megbizotti iroda is mikdodik. Gyalon
nagy multu polgarér egyesilet mikdodik: a Fegy Polgardr és Tiizolté Egyesiilet, mely a rend6rséggel
€s az dnkormanyzattal egyuttmikodve a kdvetkez6 feladatokat latja el:

= (gyeleti kdzpont Uzemeltetése,

= folyamatos jarérszolgalat biztositasa,

= helyi kdzrend és kozbiztonsag védelme,

= kornyezetlnkben bekovetkezett karok felszamolasa,

" rendezvények biztositasa.

Az Egyestulet 2008 6ta tlizoltasi-miszaki mentési feladatokat is ellat.

1.6.2 ESELYEGYENLOSEG BIZTOSITASA

Gyal Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 10/2019. (1.31.) sz. hatarozataval fogadta el Gyal
Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenldségi Programjat (HEP) a 2019-2023. évekre
vonatkozdan, mely az egyenld banasmaodrol és az esélyegyenléség elémozditasardl szolé 2003. évi
CXXV. torvény, a helyi esélyegyenl8ségi programok elkészitésének szabalyairdl és az
esélyegyenléségi mentorokrol” szélo 321/2011. (XI1.27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenl&séqgi
program elkészitésének részletes szabalyairdl szolo 2/2012 (VI.5.) EMMI rendelet el6irasai szerint
késziilt el. A HEP konkrét intézkedéseket hataroz meg, melyekkel az 6nkormanyzat az esélyegyenléség
érvényesllését elésegitheti. A HEP fellllvizsgalatra, aktualizalasra kerllt az 55/2021. (11.25.)
polgarmesteri hatarozattal.
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1.7 A TELEPULES GAZDASAGA

1.7.1 A TELEPULES GAZDASAGI SULYA, SZEREPKORE

Az 1.5.3 Telepllési identitast erdsité tényez6k c. alfejezetben mar bemutatasra kertlt, hogy a Gyal
fejlédésében nagy szerepe volt a varos logisztikai szempontbdl kedvezd fekvése mellett a
mezbgazdasagnak, szél6telepitéseknek. Az 50-es évektél jellemz6 volt, hogy a gyali lakosok
Budapesten vallaltak munkat, a gazdasagi szerkezetvaltas, a mezégazdasag hattérbeszorulasa miatt.
A hetvenes évekre tehetd az iparosodas megindulasa, mely els8sorban févarosi Uzemek
betelepliilésének kdszdnhetd. A 90-es évektdl zajlanak azok a nemzetgazdasagi szempontbdl is

jelentés beruhazasok, melynek koszonhetéen napjainkra szamos ipari és szolgaltaté
vallalkozas miikédik a varosban.

A Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid 2014-2030 helyzetfeltarasaban a Gyali jarast a
,Gateway”, azaz ,Pest megye kapuja” térségbe poziciondlja a Vecsési és Szigetszentmikldsi
jarassal. A térség jellemzdi:
= Fejlédését az MO és a repul6tér kozelsége hatarozza meg, ezektél tavolodva az ipari,
kereskedelmi és logisztikai agazatok sulya csékken.
= A tarsadalmat a fiatalok relative magas aranya, gyors népességndvekedés, viszonylag
alacsony iskolazottsag jellemzi.
= A lakossagszam bévilése a gazdasagi ndvekedéssel egytitt kihivas elé allitja a teleplléseket
az infrastruktura fejlesztése terén.

Teleplilési szinten az egy fére juté brutté hozzaadott érték a gazdasagi fejlettség egyik jelzészama.
Bar az elérhetd legfrissebb adat 2015-6s, azt jelzi, hogy Gyal alig valamivel marad el a Pest megyei
jaraskodzpontok atlagatél, a sajat jarasa atlaga viszont jelentésen meghaladja a jaraskdzpont Gyalét.

19. dbra: Egy lakosra juté brutté hozzaadott érték (ezer Ft)

(c) 2021 Lachner Nenprofit Kft. Készilt 2 TelR-rel.
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogaté alkalmazas
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Szintén kedvezé a kép a vallalkozass(irliséget vizsgalva. A szaz lakosra juté miikodo vallalkozasok
szama Gyalon és a jarasaban is jelentésen meghaladja az orszagos atlagot, és mig az érték orszagosan
ingadozott 2017 és 2019 kozott, addig Gyalon 26%-0s ndvekedés volt tapasztalhato.

20. dbra: Szaz lakosra juté miik6édd vallalkozasok szdma a
nonprofit gazdasagi tarsasagokkal egyiitt (db)

R~ 3 Gyal

K @ mGyali jaras
mPest megye
EMagyarorszag

2017 2018 2019

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

1.7.2 A TELEPULES FOBB GAZDASAGI AGAZATAI, JELLEMZOI

Gyalon 2019-ben 2.040 vallalkozas mikodott. A varos kedvezd fekvésébdl adddhat, hogy a
kereskedelem, gépjarmijavitas és a szallitds, raktarozas nemzetgazdasagi agakban mikoédé
vallalkozasok relativ sulya kiemelkedéen magas. Az épitSipar és feldolgozodipar sulya szintén jelentésen
meghaladja a nagyobb terlletegységekre jellemzét. A mezdgazdasag korabbi telepulésfejleszté
szerepe napjainkra megszlnt, alig talalhatok a varosban mezégazdasagi tevékenységet folytatd
vallalkozasok.

Nemzetgazdasagi &g Magyarorszag Pest megye Gyalijaras Gyal
A: mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 5,30% 1,98% 1,91% 0,78%
B: banyaszat, kéfejtés 0,05% 0,03% 0,00% 0,00%
C: feldolgozoipar 6,97% 6,82% 7,49% 7,35%
Eg‘;‘gig;ii’:;g'a gaz-, gozellatas, 0,14% 0,12% 0,03%  0,00%
ladekgasdikonte, stonnysstdésmentosis 0.24% R R e
B+C+D+E 0sszesen 7,40% 7,23% 7,90% 7,60%
F: épit6ipar 12,40% 12,44% 16,16% 18,14%
G: kereskedelem, gépjarmijavitas 16,47% 15,89% 18,98% 18,04%
H: szallités, raktarozas 3,94% 4,65% 8,51% 7,55%
I: szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 3,92% 2,71% 2,21% 2,11%
J: informacio, kommunikacio 4,41% 6,97% 5,22% 5,44%
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Nemzetgazdasagi ag Magyarorszag Pest megye Gyalijaras Gyal
K: pénzlgyi, biztositasi tevékenyseég 3,09% 2,54% 2,68% 2,94%
L: ingatlaniigyletek 3,31% 3,92% 4,12% 4,07%
M: szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 15,17% 17,84% 11,55% 12,30%
tl\é:vzi;nrir;issézgt’rativ és szolgaltatast tamogato 5.60% 6.75% 6.52% 6.57%
P: oktatas 4,39% 3,79% 2,65% 2,60%
Q: human-egészségugyi, szocialis ellatas 4,51% 3,51% 2,10% 2,40%
R: mlvészet, szérakoztatas, szabadidé 2,70% 3,37% 2,32% 2,21%
S: egyéb szolgaltatas 7.41% 6,41% 7,18% 7,25%

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A szolgaltatasi szektor relativ sulya az orszagoshoz hasonld, a vallalkozasok 73,48%-a végez
szolgaltatasi tevékenységet. A kereskedelem, gépjarmiijavitas agazat atlagon feliil reprezentalt
a telepiilésen, alacsony aranyban vannak viszont jelen a szallashely-szolgéltatas, vendéglatas
agazatban mi{kodd gazdasagi szereplék. A Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcié 2014-2030
helyzetfeltarasa szerint a Gyali jaras az elérhetd szallas-fér6helyek és azok kihasznaltsaga, valamint a
vendég-éjszakak szamat tekintve is Pest megye jarasai rangsoraban az utolsé haromban talalhaté.

Gyalon két postahivatal, két bankfiok — OTP Bank, Alsénémedi és Vidéke Takarékszdvetkezet —, harom
gyogyszertar mikodik. A kiskereskedelmi lancok kézlil a Penny, a Coop, a CBA és a Spar nyitott lzletet
a telepllésen A Tesco és a Pepco kdzponti raktara és logisztikai kdzpontja is a varosban talalhaté.

1.7.3 A GAZDASAGI SZERVEZETEK JELLEMZOI, FONTOSABB BERUHAZASAI,
TELEPULEST ERINTO FEJLESZTESI ELKEPZELESEI

A vallalkozasok tulnyomo tdbbsége 1-9 f6s létszammal mikddik, az orszagosnal és a Pest megyeinél
valamelyest kisebb aranyban vannak jelen az 50 f6 feletti cégek. Gyalon egy 250 és 500 6 kozotti és
kett6 500 f6 feletti nagyvallalkozas mikodik.

21. dbra: M(ikodd vallalkozasok megoszlasa létszamkategoérianként 2019-ben

Létszamkategdéria Magyarorszag Pest megye Gyali jaras Gyal

I?étszé:mu ismeretien 4,18% 4,16% 3,81% 4,02%
1-9 f6s 91,63% 91,60% 91,10% 91,18%
10-19 f6s 2,32% 2,42% 2,90% 2,89%
20-49 f6s 1,19% 1,19% 1,41% 1,18%
50-249 fés 0,55% 0,53% 0,61% 0,59%
250-499 fés 0,06% 0,06% 0,08% 0,05%
500 és tébb f&s 0,05% 0,04% 0,08% 0,10%

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
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Az egy lakosra jutd jegyzett téke arra utal, hogy a gyali vallalkozasok az orszdgos és a megyei
jaraskozponti atlagnal kevésbé tGkeerbsek. A lakossagszamra vetitett jegyzett téke tekintetében
Gyal elmarad a sajat jarasa atlagatdl is.

22. dbra: Egy lakosra jutd jegyzett t6ke (ezer Ft)

(€] 2021 Lechner Nonprofit Kft, Késziil 2 TeIR-rel,
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogato alkalmazas

A legnagyobb gyali vallalkozasok és tevékenységuk:

ADR Logistics Kft. - veszélyes és kulondsen érzékeny aruk tarolasahoz igazitott logisztikai
szolgaltatasok

AGROPLAST Kift. - livegszal er6sitési poliészter termékek gyartasa

CooperVision - lagy kontaktlencse gyartas

Eisberg Hungary Kft. — konyhakész salatak elballitasa

FCC Magyarorszag Kft. — hulladékkezelés

Gyal és Vidéke Vizlgyi Kft. - viztermelés, vizkezelés és vizellatas, szennyviz gylijtése és
kezelése

Dohany Kift. - jatékgyartas

Kontaktprint Nyomda Kft. — nyomdai és kotészeti szolgaltatasok

Prologis Inc. - ipari ingatlantulajdonos, -Uzemeltetd, és -fejlesztd

KiemelkedS6en aktivak a varos vallalkozasai az uniés forrasok felhasznalast tekintve. A
Versenyképes Magyarorszag Operativ Programbol 627.407.804 Ft tamogatast kotottek le 2014 és 2021
kozott 6sszesen 18 projekt megvalodsitasara, melyek dsszkoltsége 894.637.859 Ft. A Vidékfejlesztési
Programbdl a gyali gazdalkodok tovabbi kdzel 16 millié Ft tdmogatast kotottek le.
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7. tablazat: Gyali gazdasagi szervezetek altal a Széchenyi 2020 program keretében elnyert tdmogatasok

Alintézkedés

VEKOP-2.1.7-15 - Prototipus, termék-, technolégia- és
szolgaltatasfejlesztés

VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

alkalmazkodasat segitd fejlesztések tamogatasa
VEKOP-1.2.1-16 - Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
kapacitasbdvitd beruhazasainak tamogatasa Pest
megyében
VEKOP-1.2.1-16 - Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
kapacitasbdvitd beruhazasainak tdmogatasa Pest
megyében
VEKOP-1.3.1-16 - Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok piaci
megjelenésének tdmogatasa

VEKOP-2.1.7-15 - Prototipus, termék-, technoldgia- és
szolgaltatasfejlesztés

VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tamogatasa
VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tdmogatasa

VEKOP-6.1.1-21 - Bolcsdédei féréhelyek kialakitasa,
bévitése
VEKOP-1.2.1-16 - Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

kapacitasbovité beruhazasainak tamogatasa Pest
megyében

VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tdmogatasa

Palyazo neve

tiProtec SQUASH Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

RADOMEPKER Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

KRONE Fémmegmunkalo Kift.

Corvin Style Szolgaltato és
Kereskedelmi Korlatolt Felelésségi
Tarsasag
TRANZ-ORG Rendezvénytechnika
Kift.

TRANZ-ORG Rendezvénytechnika
Kift.

KIL TRANS Korlatolt Felel6sségl
Tarsasag

TRANZ-ORG Rendezvénytechnika
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Huncut Lurké Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

H + T SHAPE Ingatlanforgalmazé és
Kereskedelmi Korlatolt Felel6ssegl
Tarsasag
HUNGARIA RECYCLING
Kereskedelmi és Szolgaltato
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Projekt megnevezése

ErgoSTRECH sajat testsulyos streching
edzdégép kifejlesztése a tiProtec SQUASH Kift.-
nél
Modern uzleti és termelési kihivasokhoz valo
alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tamogatasa
a Radomépker kft.-nél

Kapacitasbévité beruhazas a Krone
Fémmegmunkalo Kift.-nél

Termelésbdvités a Corvin Style Kft-nél

18 allasos fix zuhanykonténer kiilpiaci
megjelenése
,Logi-konténer — a logisztikai és a kdrnyezeti
terhek csokkentésére iranyuld 6sszecsukhato,
helytakarékos innovativ konténer
prototipusainak megvalésitasa

A KIL TRANS Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

alkalmazkodasat segit6 fejlesztése
Modern uzleti és termelési kihivasokhoz valo
alkalmazkodast segit6 fejlesztés a TRANZ-ORG
Kft-nél
Huncut Lurkoé Csaladi Bolcséde - Bolcsddei
ellatas fejlesztése Uj csaladi bélcsédei
féréhelyek kialakitasaval Gyalon

Kapacitasbévité beruhazas a H + T SHAPE Kit.-
nél

Hulladékfeldolgozas hatékonysaganak a
novelése
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Tamogatasi

dontés

datuma

2018.06.15

2020.08.26

2017.06.15

2017.07.04

2017.06.15

2018.06.15

2020.09.28

2020.10.14

2021.08.30

2017.07.04

2020.09.24

Megitélt
tamogatas
(HUF)
49 942 695
17 500 000

19 557 900

5555 000

10 000 000

78 797 200

22 500 000

39 134 745

195 545 263

16 500 000

13070 716

Projekt

Osszkoltség

83 329 900

31 829 388

35559 819

10 100 000

20 000 000

125 492 000

39 204 000

55 906 779

195 545 263

30 000 000

18 672 452

Forras

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA
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Alintézkedés

VEKOP-8.3.2-18 - Gyakornoki program a Kézép-
Magyarorszagi Régidban
VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tamogatasa
VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tdmogatasa
VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tamogatasa
VEKOP-1.2.1-16 - Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
kapacitasbdvitd beruhazasainak tdmogatasa Pest
megyében
VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tamogatasa
VEKOP-1.2.6-20 - A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok

alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tdmogatasa

Palyazo neve

Hamza Autodszerviz Szolgaltato és
Kereskedelmi Korlatolt Felel6ssegl
Tarsasag
KINAME Epitipari Szolgaltato és
Kereskedelmi Korlatolt Felelésségi
Tarsasag
CLEAN-WAY Kornyezetvédelmi és
Kozbeszerzési Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag

HEGPONT Kereskedelmi Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

KONTAKTPRINT Nyomdaipari
Korlatolt Felelésségl Tarsasag

IDOMOK Kereskedelmi Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

POLINVENT Fejlesztd, Kivitelez és
Ertékesité Korlatolt Felelésségi
Tarsasag

OSSZESEN

Projekt megnevezése

Gyakornoki Program a Hamza Autészerviz Kft-
nél

A Kinamé Kft. tamogatott fejlesztése

A Clean-Way Kift. fejlesztési projektje

Technoldgiai fejlesztés a munkaerd megtartasa
és bévitése érdekében a Hegpont Kft.-nél

Termelésbdvités a Kontaktprint Kft.-nél

Az IDOMOK Kereskedelmi Kft. komplex
logisztikai rendszerfejlesztésének a
megvaldsitasa
alkalmazkodast segitd fejlesztések a Polinvent
Kft gyali telephelyén

forras: https://www.palyazat.gov.hu/
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Tamogatasi

dontés

datuma

2020.01.23

2020.12.31

2020.10.14

2020.10.01

2017.09.20

2020.08.26

2020.07.17

Megitélt

tamogatas

(HUF)

4 157 032

14 092 160

31 546 002

5981 255

23 650 000

58 087 268

21790 568

627 407 804

Projekt
Osszkoltség

5196 290

20 131 659

45 445 000

8 544 651

43 000 000

83 099 522

43 581 136

894 637 859

Forras

ESZA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA

ERFA
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1.7.4 A GAZDASAGI VERSENYKEPESSEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK

Gyal versenyképességét meghatarozza a budapesti agglomeracién beliil is kedvezé foldrajzi
helyzete. A févarostdl délkeletre, az M5 és MO autopélyak csomopontjaban helyezkedik el, valamivel
tébb, mint 10 m-re a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiilétértdl. A MAV 142 szamu Budapest—Lajosmizse—
Kecskemét-vasutvonala érinti a telepulést, 2015-ben kerult atadasra a felujitott vasutallomasa, ezen
kival egy megallo is van a varosban.

A varos szamos befektetési lehetéséget kindl a leteleplilni vallalkozdsoknak, foként bérelhet6
vagy eladé, elsésorban logisztikai ingatlanok formajaban. Az M5-Gyal Business Park egy 16 hektaros
telken épul6 logisztikai park az M5 autépalya és az MO koérgylri csomoépontjanal. A fejlesztés tébb
Utemben valosult meg, 6sszesen mintegy 60.000 m2-en kinal modern logisztikai raktar és iroda
terlileteket. A Prologis Park Budapest-Gyal egy modern disztribucidés kézpont, melynek 175.000
négyzetméteres terliletén jelenleg 6 éplulet talalhaté. A park magas mindségil, Ugyfél igényekhez
igazitott raktaregységeket kinal.

A hazai kéltségvetés terhére kiirt ,,Onkormanyzati tulajdonu véllalkozdi parkok kialakitasa és fejlesztése
Pest megye teriiletén” ciml pdlyazat nyerteseként Gyal Varos Onkormanyzata kisvallalkozéi
parkot hozott létre. A Bem Jozsef utca és a Bartdok Béla utca sarkan elhelyezkedd 2,5 hektaros
tertleten 10 db, 1.568-3.015 m?2 kozotti nagysagu teljesen kézmivesitett telek kerdlt kialakitasra
bekotéuttal. A kisvallalkozéi park korbekeritése, elektromos kapu, porta épllet biztositasa, a terllet
kozvilagitasanak kiépitése és a kiilsé telekhatarok melletti failtetés szintén a beruhazas része volt. A
kisvallalkozéi park kihasznaltsaga 100%-os.

Az 1.5.1 Demografia, népesség, nemzetiségi Osszetétel, képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelmi
viszonyok, életmin8ség c. alfejezetben mar bemutatasra kerUlt, hogy a gyali lakossag iskolazottsagban
valamelyest elmarad az orszagos és a Pest megyei szintt6l. A versenyképesség erdsitése
érdekében a potencidlis munkaerd képzettségét javitani sziikséges.

Annak ellenére, hogy a kutatas-fejlesztés-innovacié (K+F+l) terén némiképp hatranyos helyzetben
van a varos (a tudasintenziv gazdasagi agazatok sulya és a lakossag képzettsége is alacsony,
fels6oktatas a telepulésen nem mikadik), a gyali vallalkozasok — elsésorban a kulféldi érekeltségliek -
folytatnak innovativ tevékenységet. A Prologis Parkban miikddik a 7.000 m2-es, legmodernebb
technikaval felszerelt Sauflon Innovacios Kézpont. 2021-ben a Phillip Morris International adott at egy
fustmentes dohanytermékeket Ujrahasznosité koézpontot egy 10 milliard Ft-os beruhazas
eredményeként. Unidés tdamogatassal két gyali véllalkozas valdsitott meg K+F+| projektet: a tiProtec
SQUASH Kift. sajat testsulyos streching edz8gép kifejlesztését 83 millio Ft 6sszkodltséggel, a TRANZ-
ORG Rendezvénytechnika Kft. a logisztikai és a kornyezeti terhek csokkentésére iranyuld
O0sszecsukhatd, helytakarékos innovativ konténer prototipusainak fejlesztését 125 millio Ft
Osszkoltseggel.

1.7.5 INGATLANPIACI VISZONYOK (KERESLET-KINALAT)

Az 1.5.1 Demografia, népesség, nemzetiségi dsszetétele, képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelmi
viszonyok, életmindség c. alfejezetben mar bemutatasra kerult, hogy a lakasallomany viszonylag stabil,
az atlagosnal magasabb szobaszdmu lakdegységek alkotjak. Az elmult évek épitdipari fellendulése
Gyalon fokozottan éreztette hatasat, az orszagos szintnél gyorsabban, a megyei jaraskézpontokéval a
Gyali jarassal nagyjabol azonos tUtemben bévilt az Ujonnan épitett lakasok aranya a telepulés teljes
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lakasallomanyan belll. A novekedés 2018-ban tet6zott, 2020-ban dsszesen 54 lakas épllt — a
lakasallomany 0,64%-a —, mindegyik csaladi hazas formaban, 32 sajat hasznalatra, 22 pedig
értékesitési celbol.

23. abra: Epitett lakasok aranya (éves lakasallomany szazalékaban)

(€} 2021 Lechner Nonprofit Kft, Készil a TeIR-rel,
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogaté alkalmazas

Jelentésen emelkedtek a 2015-0s ingatlanpiaci mélypont 6ta az ingatlanarak, a gyali
lakdingatlanokat az ingatlannet.hu adatbazisa szerint 2021. szeptemberében a 2015. szeptemberi
négyzetméter ar tobb mint kétszereséért, atlagosan 437.898 Ft-ért kinaljak, valamivel az orszagos és a
megyei atlagar alatt. (Osszehasonlitasképpen, az orszagos érték 493.498 Ft, a Pest megyei pedig
501.081 Ft.)

1.8 AZ ONKORMANYZAT GAZDALKODASA, A TELEPULESFEJLESZTES
ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZERE

1.8.1 KOLTSEGVETES, VAGYONGAZDALKODAS, GAZDASAGI PROGRAM

Gyal varost az elmult években megfontolt kdltségvetési politika, és ennek kdszonhetéen stabil varosi
koltségvetés jellemezte. A bevételek 2018 és 2020 kozott rendre jelentds mértékben meghaladtak a
kiadasokat, az 6nkormanyzat mindharom évet jelentés 6sszegl maradvannyal zarta.
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24. abra: Gyal Varos Onkormanyzata dsszesitett kdltségvetései
2018 és 2020 kozott (millio Ft)
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Forras: Gyal Varos Onkormanyzata koltségvetés végrehajtasarol sz6l6 rendeletei alapjan sajat
szerkesztés

A 2020-as évben a varosnak nem vart és ismeretlen kihivassal kellet szembenéznie: a koronavirus
jarvany jelent6s negativ hatassal volt Magyarorszag onkormanyzatainak bevételeire és
kiadasaira egyarant. Gyalon a kézhatalmi bevételek alig, mindéssze 3,6%-ot estek vissza az el6z6
évhez képest. Ez nagy eredmény, féként annak tlkrében, hogy az dnkormanyzat bevételei kdzott
kimagasloan nagy a kdzhatalmi bevételek (helyi adok) aranya: 46,5%. Az dnkormanyzati bevételek csak
valamivel tdbb, mint 6tdde szarmazott 2020-ban allami tamogatasbdl. A kiadasi oldalon 2020-ban
6vatossag jellemezte az dnkormanyzat gazdalkodasat, a tervezettekhez képest a kiadasok szintje
alacsonyabb volt 2020-ban.

Az elkovetkezendd évek onkormanyzati koltségvetésében Gyal szamara kulcskérdés lesz a
kozhatalmi bevételek alakuldsa a koronavirus gazdasagi hatdsai és a helyi adékra vonatkozé

hazai jogszabalyi valtozasok miatt. Gyal Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2/2021. (1.29.)
onkormanyzati rendeletével kerilt elfogadasra az 6nkormanyzat 2021. évi koltségvetése, mely a
bevételeket és a kiadasokat ugyanakkora dsszegben, 4,8 Milliard Ft-ban hatarozta meg.

Az onkormanyzat vagyonmérlegének féosszege az elmult években kismértékben, de
folyamatosan emelkedett, 2020-ban elérte a 24,4 Milliard Ft-os értéket. Az Onkormanyzat
tulajdondban all6 nemzeti vagyonrdl és a vagyongazdalkodas szabalyairél Gyal Varos
Onkormanyzatanak 20/2012. (X1.30.) o©nkormanyzati rendelete szerint az dnkormanyzat
forgalomképtelen vagyonat zomében utak alkotjak. Korlatozottan forgalomképesek az énkormanyzati
feladatok ellatasanak helyt adé épuletek, példaul a koltségvetési intézmények székhelyei, a szennyviz-
hal6zat és a vizm( infrastrukturaja, a temetd és a kézparkok.

A 30/2020. (111.30) polgarmesteri hatarozattal kerilt elfogadasra az Onkormanyzatanak Gazdasagi
Programja a 2020-2024. évekre vonatkozéan, mely tartalmazza az alabbiakat:

= A megel6z6 6t év eredményeinek értékelése
=  Helyzetkép Gyal lehet6ségeirdl és kihivasairol
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= A 2020-2024 kozotti idészak prioritasainak bemutatasa, a végrehajtasra javasolt fejlesztési
elképzelések bemutatasa.

1.8.2 AZ ONKORMANYZAT TELEPULESFEJLESZTESI TEVEKENYSEGE,
INTEZMENYRENDSZERE

A Gazdasagi Program elGiranyozza az 6nkormdnyzat szamara 2024-ig megvalésitandé
fejlesztési célokat, melyek az 1.2.3.2 Gyal Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja c.
alfejezetben mar bemutatasra kertltek. A célok egy része mar megvaldsult, elfogadasra kerdlt példaul
a varos klimastratégiaja, a kisvallalkozoi park 100%-os kihasznaltsaggal mikadik.

A telepulésfejlesztés egyik eszkdze a palyazati tevékenység, Gyal Varos Onkormanyzata az uniés
forrdsok lehivasa mellett hazai forrasokra és a sajat koltségvetésére tamaszkodik a
fejlesztések megvalésitasdban. 2014 és 2020 kozott két palyazatot nyert a teleplilés a Kornyezet-
és Energiahatékonysag Operativ Programbél (KEHOP):
= a KEHOP-5.2.9-16 - Palyazatos épiletenergetikai felhivas a kozép-magyarorszagi régio
telepulési dnkormanyzatai szamara c. konstrukcio keretében 247,7 millié Ft-ot kdzéplletek (az
iskolak) energetikai korszerUsitésére,
= a KEHOP-1.2.1-18 - Helyi klimastratégiak kidolgozasa, valamint a klimatudatossagot erésité
szemléletformalas c. konstrukciobdl pedig 20 milli6 Ft-ot a varos mar emlitett
klimastratégiajanak elkészitésére.

Hazai palyazati forrasbél, - koltségvetési tamogatasbol, a varos sajat erejébdl és a ketté
kombinaciéjaval megvalosult fejlesztések példaul a kovetkezdk:

=  Gyal Varos Onkormanyzata sajat er6bél valdsitotta meg tébbek kdzétt az ,,1.6.1.3 Nevelés,
oktatas” c. alfejezetben mar bemutatott fejlesztéseket az altalanos iskolakban.

= A Liliom Ovoda 2015. évi feltjitasa 6sszesen 550 millié Ft-bol valdsult meg, melybél 65 millio
Ft volt allami tamogatas. A Bartdk utcai telephely rekonstrukciéja 280 millio forintba kertilt,
melynek harmadat finanszirozta a kozponti koltségvetés. A Klapka utcai székhely épulet
rekonstrukcioja 500 millié Ft 6sszkoltséggel tortént.

= 2017-ben kerllt atadasra a Véddndi Szolgalat uj épulete, még ugyanebben az évben az
onkormanyzat 28 millié Ft értékben szerzett be orvostechnikai eszkdzdket a szakellatasba.

= 2015-ben befejez8dott a Gyali Vasutallomas 7 éves felujitasa.

= 2017-ben kerult atadasra a kdzel 147 millié forintbdl feldjitott Millenniumi Park, megtdrtént a
Szent Istvan tér rehabilitacioja 65 millié Ft-bdl, illetve elkészilt a Szent Gydrgy emlékhely.

= 2018-ban kialakitasra kerult a hivatali épulet foldszintjén a gyermekrészleg.

= 2015-ben indult utjara az ,1.5.3 Telepllési identitast erdsitd tényez6k” c. alfejezetben mar
bemutatott —Gyali Eletit Program.

= Részben TAO-tamogatasbdl, részben dnerdbdl Uj sportpalyak kertltek kialakitasra az Ady
Endre uti sporttelepen.

= 2019-ben elkésziilt az Uj Sportcsarnok és Kézilabda Képzési Kdézpont 22 szobas szallodaval.

= 100%-os allami tdmogatassal kondiparkot adtak &t a Munkacsy utca és Temesvari utca sarkan.

= 30 millio forint allami tamogatast nyert el az ,Onkormanyzati feladatellatast szolgalo
fejlesztések tamogatasara” nevil palyazaton a varos, melyet 37 millié Ft dnerével egészitett ki.
A projekt keretében megvaldsult 4 utca Uj aszfaltréteggel val6 ellatasa és padkastabilizacidja:
Gabor Aron utca, Mikszath Kalman utca, Toldi Miklés utca és Kodaly Zoltan utca.

= AZdbldgazdasag Finanszirozasi Rendszer fejezeti kezelésl elSiranyzat terhére Kiirt, a vizik6zm
rendszereket miikddtetd infrastruktura tekintetében energiatakarékos eszk6zok, berendezések
beszerzésére, technoldgiak alkalmazasara, tovabba megujuld energetikai beruhazasokra
vonatkozé felhivasra benyujtott nyertes palyazatnak koszonhetéen Gyal varos
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csatornarendszerének tobb pontjan energiatakarékos szivattyucserék, atemel6k kialakitasa,
illetve vezérléstechnikai felvjitas torténik meg.

A Magyarorszag helyi dnkorméanyzatairdl szold6 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. & (1) bekezdés
értelmében ,, A helyi kézligyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok koérében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatok kilénosen: 1. telepllésfejlesztés, telepllésrendezés (...)”. A
varosfejlesztéssel kapcsolatban dontési jogkorrel alapvetéen a képviselGtestiilet
rendelkezik. A képviselbtestllet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont tébbek
kozott az erre célra rendelkezésre allé pénzeszkdzok nagysagarol, az egyes ilyen jellegli palyazatokhoz
szlikséges Oneré biztositasardl. Ezen tulmenden a testllet feladata a varos térbeli fejlédését
nagymértékben befolyasold telepulésrendezési eszk6zok jovahagyasa is.

A képvisel6-testiiletnek 6 allandd bizottsaga van. Gyal Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a
Képvisel6-testilet Szervezeti és MUkodési Szabalyzatardl széld 18/2014. (XII.1.) Onkormanyzati
rendelete szerint

= a Pénzigyi és Gazdasagi Bizottsag , (..) 0Osszehangolja a fejlesztési terveket, gazdasagi
célkitlizéseket és a rendelkezésre all6 pénzlgyi forrasokat, véleményezi a telepilés
fejlesztésével kapcsolatos tevékenységet (...)",

= a Kornyezetvédelmi és Kbzbiztonsagi Bizottsag ,elézetes véleményezési jogot gyakorol
a telepilés kozigazgatasi hataran belll (kil- és belterulet) tervezett rovid, kbzép és hosszu tavd,
atfogd fejlesztési célok meghatarozasanal, melyek teriletfelhasznalast igényelnek és
kérnyezetvédelmi vonatkozasuk nyilvanvald”.

A fenti rendelet 5. sz. fuggeléke a Gyali Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mikddési Szabalyzata,
mely szerint az egyes szervezeti egységek az alabbi feladatokat latjak el a telepulésfejlesztés
vonatkozasaban:

= A Polgdrmesteri Kabinet részt vesz a telepllési fejlesztési programok, akciotervek
készitésében, véleményezésében.
= A Féépitészi Iroda segiti az Onkormanyzat teleplilésfejlesztési és telepilésrendezési
onkormanyzati feladatainak ellatasat az épitett kdrnyezet, a telepulés tervszer( alakitasa és
védelme érdekében az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl széld 1997. évi LXXVII.
torvény és végrehaijtasi rendeleteinek keretei k6zott.
= A Varosfejlesztési Iroda:
= elldtia a beruhazoi feladatokat az Onkormanyzat beruhazasaban megvaldsuld
létesitmények esetében: a beruhazas elbkészitését;, a terveztetést; a kivitelezési
munkak palyaztatasat, koézbeszerzésre valé elbkészitését; a  Kkivitelezés
szerz6déskotésre, megrendelésre vald el6készitését; a Kkivitelezési munkalatok
folyamatos ellendrzését; az elkészilt munkak atvételét; gondoskodik a beruhazas
mindenkori pénzigyi egyensulyanak biztositasardl.
= ellatia a beruhazasokkal kapcsolatos adminisztrativ, informacios feladatokat
(hirdetmények kozzététele, kapcsolattartas lakossaggal, vallalkozokkal),
= biztositja a beruhazasok fenntartasanak koordinaciéjat, ide nem értve a konkrét
Uzemeltetést,
= elvégzi a palyazati és egyéb forrasok felkutatasat a varosfejlesztési célok érdekében,
ezen palyazatok el6készitését, valamint szlikség esetén ellatja a projektmenedzseri
feladatokat.
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1.8.3 GAZDASAGFEJLESZTESI TEVEKENYSEG

A gazdasagfejlesztés szempontjabdl 1ényeges onkormanyzati feladat, hogy a teleplilésrendezési
tervben a testiilet jel6li ki azon teriileteket, melyeken ipari-gazdasagi, kereskedelmi, vagy szolgaltaté
létesitmények épithetdk. Gyal Varos Onkormanyzatanak Telepiilésrendezési Tervének és Helyi Epitési
Szabalyzatanak el6irasai alapjan terlletigényes beruhazasok megvaldsitasara az alabbi helyszinek
alkalmasak:

= Bartok Béla utca mellett tervezett kisvallalkozéi 6vezet

= Gyal keleti iparfejlesztési terilete

Az onkormanyzat a korszer( Uzleti kornyezet megteremtése érdekében kialakitotta az 1.7.4 A
gazdasagi versenyképességet befolyasold tényezdk c. alfejezetben mar bemutatott kisvallalkozéi
parkot. A telepulésen két, piac vagy vasar tartasara kijelolt tertlet talalhato. A Vak Bottyan utcan a Gyali
Elelmiszer- és Hasznaltcikk Piacot és a Bartok Béla utcan a Gyali Heti Kirakodé Vasarteret bérlék tartjak

fent. A varosban helyi termelGi piac lebonyolitasara alkalmas csarnok nem keriilt kialakitasra,
ennek pétlasa az 6nkormanyzat jovébeni feladata.

Emellett a teleplilési dnkormanyzatok leginkabb a helyi adok, elsésorban a helyi ipariizési adé
szabalyozasa révén birnak legnagyobb befolyassal a telepilésik gazdasagi életére. Gyal Varos
Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 21/2015.(X1.30.) dnkormanyzati rendelete a helyi adokrol
értelmében az allandé jelleggel végzett ipariizési tevékenység esetén a helyi ipar(izési adé mértéke
az addalap 1,8%-a, ez a térvényileg szabalyozott maximum 2%-nal kedvez6bb a gazdasagi szereplék
szamara. Mentes az ipar(izési adé aldl az a vallalkozo, akinek a vallalkozasi szinti addalapja nem
haladja meg a 750.000.- Ft-ot. A teleplilésen magas az egy fére juté helyi ipariizési ado bevétel,
ebbdl adddik a koézhatalmi bevételek magas részardnya az oOnkormanyzat koltségvetésében.
Idegenforgalmi adot nem vezetett a varos képvisel6-testilete.

25. dbra: Az egy lakosra juté ipar(izési ad6 alakulasa (ezer Ft)
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1.8.4 FOGLALKOZTATASPOLITIKA

Gyal Varos Onkormanyzata kozvetlen és kozvetett médon egyarant hatassal bir a telepiilés
foglalkoztatasi helyzetére. Kozvetett modon a mar bemutatott gazdasagfejlesztési tevékenysége
altal, hiszen 6sztdnzi a vallalkozasokat munkahelyteremtésre és munkahelyek megtartasara. Kdzvetlen
hatas alatt pedig azt értjik, hogy az dnkormanyzat maga is megjelenik a munkaerépiacon, mint
foglalkoztaté. Az nkormanyzat és intézményei a 2021. évben 277 f6 foglalkoztatasat tervezték.

8. tablazat: Gyal Varos Onkormanyzata és intézményeinek
foglalkoztatotti Iétszama (2021. szeptember)

Teljes Rész-

i 2 S Ty munkaidés  munkaidés SEEH

Gyal Varos Onkormanyzat 2 0 2

Gyali Polgarmesteri Hivatal 57 1 58
Gyali Tulipan Ovoda 46 1 47
Gyali Liliom Ovoda 46 0 46
Gyali Tatika Ovoda 56 0 56
Arany Janos Kdzdsseégi Haz és V. Konyvtar 16 0 16
Varosi Egészségugyi Kdézpont 15 7 22
Gyali Bébita Bolcséde 28 2 30
OSSZESEN 266 11 277

Forras: Gyal Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 2/2021. (1.29.) 6nkormanyzati
rendelete az Onkormanyzat 2021. évi kdltségvetésérol

Ez a létszam egészilt ki a kozfoglalkoztatds keretében alkalmazott hatranyos helyzeti
munkavallalokkal. Bar az elmult években orszagosan csokkend tendenciat mutat a kézmunka-
programban résztvevok szama, a Pest megyei teleplilésekre, és féként Gyalra ez fokozottan igaz. 2021.
els6 harom negyedévében Osszesen 10 f6 vett részt a varosban koézfoglalkoztatasi
programban, 8 f6 hosszabb idétartamu kdzfoglalkoztatasban, mig 2 f6 az orszagos kdzfoglalkoztatasi
programban.
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26. abra: A kozfoglalkoztatasi mutaté4 alakulasa (%)
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e@-=Pest megye 0,44% 0,78% 0,81% | 0,86% 0,64%  0,44% 0,32% 0,25% 0,23%
e=lle=Gyali jaras 0,23% 0,51% 0,40% | 0,46% 0,33% | 0,25% @ 0,15% 0,11% 0,10%
Gyal 0,17% 0,35% 0,32% 0,39% 0,27% 0,18% 0,12% | 0,09% @ 0,06%

Megjegyzés: A 2021. évi adat részadat, a 2021. januartol szeptemberig tarté idészakra vonatkozik.
Forras: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/ alapjan sajat szerkesztés

1.8.5 LAKAS- ES HELYISEGGAZDALKODAS

Gyal Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete az onkormanyzat tulajdondban 1évé, 6nkormanyzati
érdekbdl bérbe adhatd lakasok bérletérdl és bérbeadasuk szabalyairdl szolo 1/2010. (. 1.)
onkormanyzati rendelete fekteti le az dnkormanyzat lakas- és helyiséggazdalkodasanak alapjait. A
rendelet a lakasok dnkormanyzati érdekbdl torténé bérbeadasanak lehetéségét teremti meg. Gyal Varos
Onkormanyzata 154/2016.(V1.30.) sz. hatarozataval dontétt az Edtvés Erdi SZC Eodtvos Jozsef
Technikum telkén talalhaté 1 db szolgalati lakas bérbeadasardl 15 ezer Ft/hé bérleti dij ellenében. Az
onkormanyzat ezen kivil bérbeadhato lakasallomannyal nem rendelkezik.

Az dnkormanyzati feladatellatas helyiségei kiépultek, a 2010-es években zomében felljitasra kerultek.

1.8.6 INTEZMENYFENNTARTAS

Gyal Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a Képvisel6-testiilet Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatardl sz6l6 18/2014. (XII.1.) édnkormanyzati rendelete 3. figgeléke sorolja fel a Gyal Varos
Onkormanyzata altal alapitott és fenntartott kdltségvetési szerveket, gazdasagi tarsasagokat.

Gazdasagi szervezettel rendelkezd koltségvetési szerv:
= Gyali Polgarmesteri Hivatal

Gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv:
= Bobita Bolcsdde
= Liliom Ovoda
= Tatika Ovoda

4 A kozfoglalkoztatasban részt vevék havi atlagos létszamanak aranya a munkavallalé kord népességhez
viszonyitva.
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*  Tulipan Ovoda
= Varosi Egészséglgyi Kozpont
= Arany Janos Kozdsségi Haz és Varosi Konyvtar

Gyal Varos Onkormanyzata altal alapitott egyszemélyes gazdasagi tarsasag:

= Gyal Varosfejlesztési és Varostzemeltetési Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
= QGyali-Varosgazda Gazdasagi-MUszaki Ellato Korlatolt Felelésségl Tarsasag
= Gy.T.H. Gyal és Térsége Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Gyal Varos Onkormanyzatanak tulajdoni részesedésével miikodd gazdasagi tarsasag:
= Dél-Pest Megyei Regionalis Vizikdzm Zrt.

1.8.7 ENERGIAGAZDALKODAS

A 14/2021. (1.28.) polgarmesteri hatarozattal kerult elfogadasra a Gyal Varos Klimastratégiaja 2020-
2030 c. dokumentum. A klimastratégia D1 célkitlizése: Az épililetek energiahaszndlatahoz
kapcsolédoé UHG-kibocsatas csokkentése 2030-ig 10%-kal, 2050-ig 30%-kal 2018-hoz képest.
Ahhoz, hogy ez az ambicidézus célkitlizés teljesuljon, szikséges az 6nkormanyzati épuletallomany
energetikai szempontu fejlesztése, a megujuld energiaforrasok részaranyanak noévelése az
onkormanyzat energiafelhasznalasan belll.

Az eddigiekben mar bemutatasra kerilt, hogy az 6nkormanyzat épuletallomanya az elmult 10-15 évben
Uj, energetikai szempontbol korszer(i épulletekkel béviilt, példaul a Sportcsarnok, a Tanuszoda vagy a
Tulipan Ovoda.

A KEHOP-5.2.9-16-2016-00049 azonositészamu, 247.720.122 Ft tamogatastartalmu projekt keretében
2017 és 2018 kdzott a Zrinyi Miklés Altalanos Iskola és Bartok Béla Altalanos Iskola teljes energetikai
korszerisitésére kerllt sor megujuld energia-kapacitas kiépitésével: az éplletek kulsé hatarold
fellleteinek hd&szigetelése, nyilaszardinak cseréje, valamint a villamos energiafelhasznalas egy
részének napelemes rendszerrel torténd kivaltasa valosult meg a projektbdl.

Az elmult években szamos mas Onkormanyzati épllet korszerUsitésére sor kertlt: Bobita Bolcs6de,
Liliom Ovoda, Tatika Ovoda székhelye és telephelye, Varosi Egészségiigyi Kézpont, Védénsi Kézpont,
a Zrinyi Iskola tornacsarnoka.

Gyal Varosaban 2015-ben teljes egészében Eurdpai Unids forrasbdl megvaldsult a varos kozvilagitasi
halozatan a vilagitétestek teljes korli modernizacioja, korszerli LED-es fényforrasokra cserélve a
meglévé l[ampatesteket. A kovetkezd idészakban az énkormanyzat a kozvilagitasi rendszer bévitését
tervezi. A teleptlésen talalhaté napelemes kozvilagitas és elektromos toltéallomas is.

1.9 TELEPULESUZEMELTETESI SZOLGALTATASOK, OKOS VAROS
TELEPULESI SZOLGALTATASOK

Az Motv. 13. § (1) 2. pontja szerint a kdvetkez6 feladatokat értjuk teleplléstiizemeltetési szolgaltatasok
alatt: koztemetdk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrél valé gondoskodas, kéménysepré-ipari
szolgaltatas biztositasa, a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb
kozterlletek kialakitasa és fenntartdsa, gépjarmivek parkoldsanak biztositasa. A térvény értelmében
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ezek ,a helyi kozliigyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatok.” Az énkormanyzat kotelezéen ellatandé varostizemeltetési feladatait ellathatja
onalléan, illetve Uzemeltetési feladatok elvégzésére szerz6déseket is kothet.

KOZTEMETOK KIALAKITASA ES FENNTARTASA

Gyal Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a temetdkrdl és a temetkezésrdl szolo 15/2011.
(VI1.1.) dnkormanyzati rendelet értelmében

= (zemeld kdztemetd: Bem J. utcai Uj kdztemetd

= részben lezart kdztemetd: Tancsics M. utcai kdztemetd

= |ezart koztemet6k: Munkacsy M. utcai koztemetd, Gyal-Némedisz6l6 koztemetd.

A koztemetdk kegyeleti méltésaganak meg6rzésérdl, a temeté targyi és infrastrukturalis
létesitményeinek, zoldfellleteinek, valamint sirhelytablainak megépitésérdl, kialakitasardl a Képvisels-
testllet az altala egyszemélyi alapitoként alapitott Gyal Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Nonprofit
Kft.-n keresztlil gondoskodik.

A KOZVILAGITASROL VALO GONDOSKODAS

2015-ben elnyert palyazat eredményeként 2.000 db energiatakarékos LED-es lampatest kerdlt
telepitésre, melynek sziikségességét és az Uzemeltetésben jelentkez6 javulast az alabbi tablazat
mutatja be.

9. tablazat: Kozvilagitast érinté hibabejelentések szama Gyalon

Hiba bejelentés szama Szakaszhiba Lampatest meghibasodas szama
2015 338 109 229
2016 117 78 39
2017 69 44 25
2018 85 43 42
2019 173 122 51
2020 128 68 40
2021 27 14 13

e

Tovabbi kozvilagitas korszerlisitési beruhazas sziikséges halézat bévités miatt, melyre a
korabbi projekt fenntartasi idészak leteltét kdvetden kertlhet sor.

13/2020. (I. 30.) sz. hatarozattal dontétt a Képvisel6-testllet a kozvilagitdsanak fejlesztésérdl, az
Utemtervben meghatarozott helyszini vizsgalat szerint kertlt felmérésre a hianyzé lampatestek helye és
darabszama.

A Képviselb-testilet 186/2021. (IX. 30.) sz. hatarozattal dontétt a kozvilagitasi halozat fejlesztésére
vonatkozo tervezési feladatok megrendelésérdl.

KEMENYSEPRO-IPARI SZOLGALTATAS BIZTOSITASA

2019. januar elsejétdl Gyal teleplilés kéményseprdipari kézszolgaltatéja a katasztréofavédelem
kéménysepréipari szervezete. Ezzel a valtozassal a varosban a lakossagi tulajdonu ingatlanok és a
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tarsashazak égéstermék-elvezetdinek rendszeres feliilvizsgalatat a katasztrofavédelem szakemberei
végzik el.

KOZTERULETEK KIALAKITASA ES FENNTARTASA

Gyal Varos Onkormanyzat, mint egyszemélyes tulajdonos alapitotta 2000. junius 30-an Gyal
Varosfejlesztési és Varosuzemeltetési Nonprofit Kft-t, mely szervezet latja el az utak, parkok, jatszéterek
Uzemeltetését. A feladat ellatasahoz sziikséges eszkdzallomany rendelkezésre all.

Az dnkormanyzati kiépitett ut és kdztér hossza 2006. és 2020. k6zott kdzel megduplazddott.

Az alabbi tablazat mutatja be, hogy milyen mértékben valtozott a kiépitett utak, jardak hossza a
varosban, mely a varosiuzemeltetési feladatok bévilését is jelenti. A kiépitett és kiépitetlen kdzutak
aranya tdmassza ala a beltertileti utak és jardak fejlesztésének sziikségességét.

10. tablazat: Onkormanyzat altal fenntartott kézutak, jardak

2006. év 2020. év

Onkormanyzati kiépitett it és koztér hossza (km) 47,6 92

Onkormanyzati kiépitetlen Ut és koztér hossza (km) 93,3 41,7

Onkormanyzati kiépitett jarda hossza (km) 50 65,7

Onkormanyzati kiépitetlen jarda hossza (km) 70,8 55,1

Onkormanyzati kiépitett ut és koztér terilete (1000 m?) 245,8 453,9
Forras: KSH

OKOS VAROS TELEPULESI SZOLGALTATASOK

Tobb smart megoldas mikddik a varosban mar. 2016 szeptemberében két ,okostanterem” kerdlt
kialakitasra énkormanyzati koltségvetésbél a Gyali Ady Endre Altalanos Iskolaban, ennek keretében 75
darab tablagép és harom ,smart-monitor” kerult beszerzésre. A fejlesztés nemcsak hardverek
beszerzésére irdnyult, hanem olyan komplex oktatasi programmal bdvilt, amelynek legfontosabb célja
a diakok digitalis kompetencidinak fejlesztése. A tanuldk a legmodernebb eszkdzdkkel — interaktiv
tablak-, és tablagépek segitségével — sajatithatjdk el a tananyagot, és fejleszthetik digitalis
irastudasukat.

2017-ben a korabbi fejlesztés sikerére alapozva a Gyali Zrinyi Miklés Altalanos Iskolaban is kialakitasra
kerilt egy ,smart terem” 24 munkaallomassal, 39 darab tablagéppel, mely fejlesztés dnkormanyzati
forrasbol valdsult meg. Majs a Gyali Bartok Béla Altalanos Iskoldban is megtértént a ,smart terem”
kialakitasa és informatikai eszk6z6k beszerzése.

Jelenleg az Onkormanyzati Hivatali Portalon 53 darab lgyet intézhetnek elektronikusan az lgyfelek.
Minden mas ugy is intézhet6 elektronikusan, azonban ezen ligyekhez az OHP-n kdzponti Grlap nem
elérhetd, hanem a varos hivatalos oldalan a www.gyal.hu oldalon t6lthetdk le egyedileg elkészitett
formanyomtatvanyok, melyet az Ugyfelek az E-papir szolgaltatas (https://epapir.gov.hu)
igénybevételével kildhetnek be sajat tgyfélkapujukon keresztul. Az elektronikusan bejové iratok aranya
2018-r6l 2019-re 6 szazalékrdl 22 szazalékra nétt.
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Tekintettel arra, hogy az okos megoldasok rendszerben torténd Uzemeltetése nem valdsult meg a
varosban az intézményi kérddiv vonatkozd részeinek kiértékelése alapjan vizsgaljuk a témat.
Zoldfellleti rendszer vizsgalata

1.9.1 A TELEPULESI ZOLDFELULETI RENDSZER ELEMEI

A telepulés szamara a zdldfellletek kiemelt jelent6séggel birnak a kellemes, egészséges lakdkdrnyezet
megteremtésében. A ndvényzettel boritott parkok, utcak hozzajarulnak a telepilés karakterének,
arculatanak kialakitadsahoz, és részt vesznek a telepllés szerkezeti tagolasaban. A varos sajat magat
is kertvarosként emliti, zolditési programja prioritasként szerepel a fejlesztési igényei kozott.

A telepulési zoldfellleti rendszer els6édleges elemei a zdldterlletek, a természeti terlletek, valamint a
mez8gazdasagi és erdbterliletek, masodlagos elemei az egyéb zdldfellletek. A kozterlleti zoldfellletek
a fasitott kozterek, fasitott utcak, jatszoterek, temetd, zoldfellleti intézmények a sportkertek, a
kézhasznalat eldl elzart zoldfellletek: az iskolak, évodak kertjei, egyéb koézintézmények kertjei, csaladi
hazak kertjei. A beépitésre szant teruletet javarészt kertvarosias és falusias beépitési mod jellemzi, mely
a belteruleti zoldfellleti ellatottsag szempontjabdl is elényds.

A zoldteriileti céllal kialakitott kozteriiletek, kozkertek és kozparkok szama és teriilete viszonylag
alacsony.

Fontos megemliteni az énkormanyzat azon célkitlizését, mely szerint 4 év alatt ezer fat Ultet el a
lakossag bevonasaval. A helyiek ingatlanonként egy facsemetét igényelhetnek ingyen, amit a
Varosfejlesztési és Varoslzemeltetési Kft. telepit. A program keretében harsfak, és juharfak Ultetésére
kertlt sor.

1.9.1.1 SZERKEZETI-, KONDICIONALO SZEMPONTBOL LENYEGES, VALAMINT A
ZOLDFELULETI KARAKTERT MEGHATAROZO ELEMEK

A kozteruletek névényzete heterogén, a kozterileti zoldfellletek jelent6sebb része a kozlekedési
terlletek nbvényzete, az utcafasitas. A varos legjelent8sebb kdzparkja a Millennium park, illetve a Szent
Istvan park. A zdldterlletek mellett a belterllet legértékesebb koztertleti zdldfellletei a beépitett
terlletek zarvanyaban megmaradt erdéfoltok, az Erd&sor utca melletti tombdkben. Zoldinfrastruktura
elemei kdzé sorolanddk a horgasztavak.
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27. abra: Gyal zoldfellileti karaktere

Forras: www.google.hu, illetve Gyal telepiilésszerkezeti terv
A zdldteruletre vonatkozé terileti mérleg valtozasat az alabbi tablazat mutatja be.

11. tablazat: Onkormanyzati tulajdond zéld teriilet

2008. év 2020. év

Onkormanyzati tulajdont 6sszes z6ld tertlet ( m?) 53.551 64.706

Jatszéterek, tornapalyak, pihenéhelyek szama (db) 6 7

Jatszéterek, tornapalyak, pihenéhelyek tertilete ( m?) 2.427 2.851
Forras: KSH

1.9.1.2 ZOLDFELULETI ELLATOTTSAG ERTEKELESE

A teleplilés zoldteriileti ellatottsdga alacsony mértékil. Tobb kozpark kialakitasa tervezett a
kozeljovében, mellyel javulna a varos zdldtertleti mérlege. A beltertleti zoldfellletek mindségének (és
mennyiségének) javitasaval tovabb ndvelhetd a telepllés kdrnyezetallapotanak javitasaban betdltott
Okologiai szerepuk. A névényzet mennyiségének ndvekedésével nagyobb aranyu a pormegkoétés, a
zajszlirés, a rezgés elleni védelem és kis mértékben javul a mikroklima, ndvekszik a biodiverzitas.
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28. abra: Egy lakosra juté zéldfellilet nagysaga (m2)
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogaté alkalmazas

A zoldterlletek, azon belll kiemelten a kbézhasznalatu zoldterlletek nagysaga Gyalon rendkivil
alacsony, mindossze 6,47 hektar. Az egy lakosra juté dsszes zoldteriilet mérete (~2,7 m?) évek ota

stagnal és kisebb, mint az orszag varosai atlagaban regisztralt mutato.

A zoldfellleti

temetéterulet, illetve a varosi sporttertilet.

ellatottsagot jelz6 mutatészamot kedvez6en befolyasoljak a nagy kiterjedési

MO autépalya feldl érkezb zajterhelés csOkkentése érdekében véderdd telepitése mérlegelendd.

A varos nem rendelkezik Zo6ld Infrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcidtervvel. Zoldfellleti
rendszerre vonatkozo digitalis adatbazis-terlleti tervezéshez kapcsolddén tul-nem all rendelkezésre.

1.9.2

A ZOLDFELULETI RENDSZER KONFLIKTUSAI ES PROBLEMAI

Aranytalanul oszlik meg belterlleten a zdldtertlet, mely a telepulés gyors fejlédése és a spontan
fejlesztések miatt alakult igy. A varoskézpontban van kiépitett kozpark, a kilsé varosrészek kozpark-
hianya nyilvanvald. A periférias varosi részeken a fenntarthaté modon Uzemeltethet6 zoldfelllet
mindségi javulasa sziikséges, kiemelten az eléregedett fadllomany, és az Ujonnan kialakitasra keril6
zoldterlletek vonatkozasaban. Varosi szintl zdldfellileti halézat kialakitasa és bdvitése sziikséges.
A szigetszer(en kialakitott zoldfellletek rendszerbe torténd kapcsolasaval magasabb szintl kdrnyezeti

mindség érhetd el. Erre megfelel§ eszk6z az egységes arculatot elésegité utcafasitas.
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110 KOZLEKEDES

1.10.1 HALOZATOK ES HALOZATI KAPCSOLATOK

A budapesti agglomeracié részeként Gyal haldzati kapcsolatait hazai és nemzetkdzi szinten is
jelentésnek szamitd Utvonalak és kozlekedési folyosok hatarozzak meg. A IV., V. és X. szamu, Un.
Helsinki-folyosékon keresztll az alabbi transzeurdpai kozlekedési haldzatba tartozé korridorokba
csatlakozik be a telepulés:

® az ukran-magyar hatartél a Gibraltari-szorosig tart6 Mediterran korridor,

= Bremerhaven-Hamburg-Rostock kikotéitél Athénig vezetd Kelet/Kelet-Mediterran korridor,

= Strasbourgtol Constanta-ig vezetd Rajna-Duna korridor.

29. abra: A Transz-Eurépai kozlekedési halézat

Megjegyzés: A Gyalt érint6 korridorok a térképen z6ld, vilagoskék és barna szinnek jeldlve.
Forras: https:/lec.europa.eultransport/infrastructure/tentec/tentec-portal/site/en/innovation.html
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A kozuti kdzlekedés tekintetében ezeken a korridorokon az eurdpai uthalézat részét képzd utakbdl a
kovetkez8k haladnak at:
= E75 eurépai Gt: Eszak-déli iranyu, 4340 km hosszu, a norvégiai Vardé-bél a gérogorszagi
Pireusz-ig tart (onnan hajoval Kréta szigetén ér véget). Magyarorszagon az M5-6s autépalya
képzi a részét. Gyalnal egy kdzvetlen csomdéponttdl lehetséges fel- és lehajtani kdzvetlenll az
M5-6sre.
=  E60 eurdpai ut: Nyugat-Kelet iranyl, koézel 8200 km hosszu, a franciaorszagi Brestbdl a
Kaukazuson at Kirgizisztanig vezet. Magyarorszagi részét az M0, M1 és M4 autdpalyak, illetve
a 4. sz. féut jelentik. Gyalrél az MO autépalyara 3 helyen lehetséges fel- és lehajtani.

Ezek az eurdpai utak Gyal iranyaba kodzvetlen lehajtast biztositanak, igy a teleplilést szervesen
bekapcsoljak kézuton a nemzetkdzi aru- és személyfuvarozasi halézatba. A varostol kézaton 1-3 ora

kozti idétartamon belll barmelyik szomszédos orszag hataratkel6helye elérhetd. Az M5 és MO
autopdlyak k6zos csomoépontja a telepiilés Dél-nyugati hataraban épiilt ki.

A kotottpalyas halézatok tekintetében nemzetkdzi beagyazottsag nem relevans, a hazai, leginkabb
agglomeracios halozati 6sszekottetéseknek van jelentésége a vasuti kapcsolatokban. A 142-es szamu,
Budapest — Kecskemét vonal els6sorban a Budapest kérnyéki agglomeracids, hivatasforgalmi célu
mobilizaciét szolgalja. A vonal nem villamositott, emellett csak regionalis és helykdzi kdzlekedést szolgal
ki.

A légi kozlekedésben a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repllétér kozelsége jelent elbnyt a nemzetkozi
hal6zatokban valé beagyazottsagara: Gyaltol a repulétér kevesebb, mint 10 km-nyi tavolsagra van. Vizi
halézatokba vald kapcsolddasat csak kdzvetve lehet azonositani a telepulés esetében.

1.10.2 KOZUTI KOZLEKEDES

Gyal kozuti kapcsolatait jelentésen befolyasolja, hogy két gyorsforgalmi ut, az MO és M5 autépdlya a
telepulés Dél-nyugati hataraban talalkozik. A csomépont az M5 21. és 23. km szelvénye és az MO 30.
és 32. szelvénye kodzott talalhatd. A szelvényeken athaladé forgalom 2018 6ta csdkkenést mutat, tehat
még a pandémiat megel6z6en is tapasztalhatd a forgalom visszaesése.

30. abra: Forgalomfejlédés az M5 gyali csomépontot magdba foglalé szelvényei k6zott

Ut széma: M5 Szelvény:  19+990 Allomésszém: 3075 Budapest hatér Utszéma: M5 Szelvény: 23+ 800 Allomésszdm: 3913
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Forras: Magyar Kozut: A kozuti forgalom figyelemmel kisérése, 2020
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31. dbra: Forgalomfejlédés az MO gyali csomépontot magaba foglalé szelvényei k6z6tt

Ut szama: MO Szelvény: 28+ 855 Allomésszém: 1380 Utszdma: MO Szelvény:  34+300 Allomésszdm: 3586
2020/2019 = 0,92 " 2020/2019 = 0,91
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Forras: Magyar Kozut: A kozuti forgalom figyelemmel kisérése, 2020

32. dbra: Az MO és M5 gyorsforgalmi utak csomépontja Gyalnal
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Megjegyzés: A kék pontok a forgalomfejlodési abrakon feltiintetett forgalomszamlalé allomasok
hozzavetéleges helyeit jeldlik, piros szinnel ez M0, sarga szinnel pedig az M5 allomasok kézé esé
szakaszat
Forras: kira.kozut.hu alapjan sajat szerkesztés

A gyorsforgalmi mellett a telepuilés megkozelithetésége szempontjabdl az 6sszekotd utak, illetve bektd
utak, ezekhez kapcsoldéddan pedig Budapest XVIII. kerilet Dél-keleti részének Gyal belterlletével vald
Osszeépitettsége kdvetkeztében a févarosbdl kifelé tartd utak jelentések. Ezek mind az atmend, mind a
teleptilésen bellli forgalom tekintetében szamottevéek, melyekkel Magyarorszagon belll is a
forgalmasabb Utszakaszoknak szamitanak. Ezen utak kézil harom jelentéségét sziikséges kiemelni.
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A 4601. sz. mellékat Budapest Gyali ut és Nagykérosi utjanak folytatasa Tiszakécske iranyaba. A
mellékat Gyalon a K&rosi Ut teljes hosszat magaba foglalja. A 142. sz. vasutvonallal parhuzamosan
halad at a telepllésen, a Kolozsvari utcanal pedig szintbeli, lampas vasuti atkelével keresztezi azt. A
vasut és az Ut egymas melletti parhuzamos haladasa a Kisfaludy utcanal valik el egymastol. A 4601.
sz. Utnak a Gyal belteriletén vezet6 része szamit a legkihasznaltabb, legnagyobb forgalmu szakasznak.
A kapacitaskihasznaltsag 41 — 56% kozotti, a napi jarmiforgalom 7000 — 8000 jarmd kozoétt van, a
forgalom kozel 80%-at a gépjarmiivek adjak®. A tehergépjarm( forgalom aranya az MO Gyal-
Pestszentimre lehajtojatol a 4602. sz. ut (Bem Jozsef utca) keresztez6déséig terjedd szakaszon viszont
tobb, mint 10%-o0s. Forgalomlefolyas éves és heti jellege alapjan a gyali szakasz atlagos forgalmu utnak
szamit, az évi atlaghoz képest a julius-augusztusi forgalom aranya 0-40%-kal magasabb, a nyari hétvégi
és hétkdznapi forgalom kdzel azonos, az esti és éjszakai forgalom (18.00-06.00 6ra kozott) aranya
tavaszi és 6szi hétkdznapokon a forgalom 21-25%-at teszi ki.

A 4602. sz. mellékat Vecsés és Alsonémedi kdzott huzodik, 15 km hosszu, a 4. sz. féut és az M5
autopalya 0sszekottetését teremti meg. Gyalon belil a Vecsési Uton és a Bem Jozsef utcan vezet at, a
Vecsési ut — K8rosi Ut keresztez6désénél egy révid szakaszon a 4601. sz. uton haladva lehet atjutni az
Alsénémedi felé vezetd szakaszra. Az elévarosi jellegl ut Gyalon bellli kapacitaskihasznaltsaga 38-
49% koOzotti, a Vecsés fel6l a Kérosi uti keresztez6désig magasabb, az M5-M0 csomoépont iranyaba
alacsonyabb. A napi jarmiforgalom 6000-6500 jarm{ kézotti, ennek 70-75%-a személygépjarmd, 15-
20%-a kistehergépjarm forgalom. A Kérosi Ut és autépalya csomdpont kdzotti szakaszon kifejezetten
magasnak mondhatd, 18%-os a tehergépjarmi forgalom aranya®. A forgalomlefolyas jellege alapjan az
évi atlaghoz képest a juliusi, illetve augusztusi forgalom aranya kevesebb, mint 20%-kal magasabb az
évi atlaghoz képest, nyaron jellemz&en a vasarnapi forgalom 10-25%-kal magasabb a hétkdznapi
forgalomhoz képest, mig az esti-éjszakai forgalom aranya 21-25% kozotti.

Sziikséges emlitést tenni a 46100. sz. bekots atrdl is, amely az MO 35. és 37. km szelvényei kozotti
Vecsés-Gyal lehajtojardl vezet a 4602. sz. mellékutra. A bekotd ut forgalma szinte megegyezik a 4601.
és 4602. sz. utak forgalmaval, naponta 6000-6500 jarm{ halad at az uton. Kapacitaskihasznaltsaga
34%-o0s, a tehergépjarmivek aranya 15%’- A forgalomlefolyas jellege alapjan paraméterei azonosak a
4602. sz. uttal.

A teleplilésen belll tébb olyan belteriileti Ut és utca vezet at, amelyek gydjtéutként az el6bbiekben
emlitett 0sszekoté utakra rahordd forgalmat generalnak. A Pesti ut — Széchényi utca a Budapest
beltertletén a Péterhalmi-erd6tdl induld, Lérinci ut és Kisfaludy utcak folytatasaiként a Vecsési utnal
(4602. sz. ut) ér véget. Az utcak lakodvezetes terlileten haladnak at, emellett a BKK Gyalon beldl
kozlekedd jaratainak utvonalai is. Hasonlé gylijt-rahordé utnak szamit még az Ady Endre utca, amely
tobbek kozt a Pesti Ut és a Kérosi ut (4601. sz. ut) 6sszekottetését teremti meg, tovabba a Brasséi utca,
valamint az Erd&sor utca, ezeken keresztil pedig a K8rosi ut kikertlésével lehet felhajtani a 4602. sz.
utra. Ezen felll emlitést érdemel még a Deak Ferenc utca, amin a BKK varoson bellli jaratai haladnak
keresztll. A belterlleti gyUjtéutak jellegzetessége, hogy szélességik valtozo, egyes szakaszokon a
forgalomhoz mérten kifejezetten keskenyek. A nagy forgalom miatt az utak atlagos allapota
kedvezétlennek mondhatd. A telepilésen bellli kdzlekedés tovabbi hatranya a szintbeli vasuti
keresztez6dések jelenléte, ez kulondésen a Ko&rosi uti illetve a Bem Jozsef utcai forgalom
folyamatossagat akadalyozza, igy torlédasok, dugok el6fordulasanak gyakorisagat néveli. A nagyobb

5 Magyar Kéziit: AZ ORSZAGOS KOZUTAK 2020. EVRE VONATKOZO KERESZTMETSZETI FORGALMA alapjan és sajat szamitas
6 Magyar Kéziit: AZ ORSZAGOS KOZUTAK 2020. EVRE VONATKOZO KERESZTMETSZETI FORGALMA alapjan és sajat szamitds
7 Magyar Kézit: AZ ORSZAGOS KOZUTAK 2020. EVRE VONATKOZO KERESZTMETSZETI FORGALMA alapjan és sajat szamitas
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forgalommal egyitt lampas keresztez6dések nem alakultak ki, ami kedvezétlenil hat a
kozlekedésbiztonsagra.

2020-a adatok alapjan a telepulésen beliil az allami kozutak hossza 5,5 km, terlletiik 40,93 km2. A
kiépitett utak és kozterek hossza 92 km, viszont a kiépitetlenek aranya kifejezetten magasnak
mondhatd, mivel hosszuk 41,7 km, ami az 6sszes ut 31%-a.

1.10.3 KOZOSSEGI KOZLEKEDES

1.10.3.1 KOZUTI KOZOSSEGI KOZLEKEDES

A telepllés agglomeracios jellegét erdsiti, hogy a Budapesti Kdzlekedési Kézpontnak (BKK) t6bb olyan
buszjarata is van, amely athalad Gyalon, a varoson bellli megalldhelyek szama 25 feletti.

33. dbra: A BKK Gyadlra kozlekeds autébuszjarata

RIEN T e\ CSsgentimire Va: (Vasut utea)

ST Kalman Utea
Pestszentimre va. (Nemes u)
V. )

¢ 4
VIRAGVOLGY-

LAKOKERT
L
6'(‘
Arut@’ Kacsoh Pongrac utca J'e_
BELSOMAJOR 5
Matys kirdly utca B8
<&
i
o
| Tancsics Mihaly
) ‘ Julipan utca utca 2
\ /Kossuth Lajos D
utca Dobé Katica
Q. [Gyal felss]  Gysl, Ady Endre utca syichienyi Istvan utca N
BA.Gyal felsd vasitalloms
: &
SR\ Rakdczi Ferenc uka Qpaduea
elsé - &/
G oan)
§ Dyék Ferenc utca
dljor -
saéchdfy Iswin
b R\ . Somogyi Béla
1ialé ul(aoqy |
) |
A - |
< | o€ T 204 FEXTY]
Dézsa-dialé

Kisfaludy Sandor .
Ul

EZ36y4), Bem Jozsef utcd Csdrda-rét

Forras: BKK alapjan sajat szerkesztés

A BKK Gyal teleplilést érinté jaratai a kovetkezdk:
= 55 Gyal, Vecsési Ut — Boraros tér (HEV-allomas): Hurokjarat, 11 megalléhely Gyalon belil,
= 84E Gyal, Deak Ferenc utca — Hatar ut Metroallomas: Zénazé, hurokjarat. 12 megalldhely
Gyalon,
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A Volanbusz altal Gizemeltetett helyk6zi agglomeracios autébusz jaratok koziil ketté érinti a

84M: ugyanaz a viszonylat, mint a 84E-nél. 84M jarat munkanapokon, reggel kdzlekedik, a 84E-

vel szemben megall a Nagyvarad tér metré megalléhelyen is,

94E Gyal, Vecsési ut — Hatar ut Metroallomas: Z6nazé, hurokjarat. 11 megalldhely Gyalon beldl.
94M: ugyanaz a viszonylat, mint a 94E-nél, de csak munkanapokon reggel kozlekedik és a

Nagyvarad tér megallot is érinti.

294E Gyal, Vecsési ut — Hatar at Metréallomas: Zénazé, hurokjarat. 11 megalldhely Gyalon

beldl.

294M: 294E-vel megegyez6 viszonylat, amely Nagyvarad tér metré megalldhelynél is megall.

teleplilést:

A tdmegkdzlekedési ellatottsag a telepiilés nyugati, Dél-nyugati részén, illetve az Eszak-keleti részen
hianyosabb, Gyal tdbbi részérél megfelel ellatottsag biztositott. Tavolsagi autdbusz-jaratok nem érintik

578 Budapest Kébanya-Kispest — Vecsés — Gyal: a Délkeleti agglomeraciés halézatba tartozé

korjarat. Gyalon belll 10 helyen lehet felszallni ra.

609 Gyal — Felsépakony — Ocsa — Dabas: A Dél-Pesti agglomeracios halézatba tartozé korjarat,

10 megalléhelyrdl biztositott ra felszallas.

a telepulést.

34. abra: Autébuszvonalak Budapest agglomeracidjaban Gyal térségében

o~ ﬁm év;%ms--mmm R
31713241402 404-407 1410} Fa001402 4041 <05 §004d02] 4041 405]
..... N==i %ggg%% ‘m--mm-m -
N [410f430}340) 451-455]463-479 ‘ 44014413 | Jaszfi
A~ Kiftarcsal.il-ll | s [442]444] S
. ol s DL GODOLLG [ i
‘ St adion HEVA"OméS -(mm { oo =
Sput. pu. Ors vezer & Nagytarcsa . 0 i
e 6 {erem m m 47/ Py d Vécszentlaszlo . >
bkt Ve "rzam-- mg’-m-m@\ gs%},ﬁg:,&m”ﬂﬂ
TEh _— - o™ " Is25Z0
r:: Rékoskdreszti e = By \
el varosko: Dany-Szentkiral
f""‘le‘ R EBEDED, ma-\/ D ED EDED-
b Téalmas
...... > CHEDED
EHED Koka)
// \
.| BDEB 485]456 S 4851 486] 438} u zentmarty
*\ Maglod ’,‘E"‘d" n??m ___Téploszacso I
_ ) R uysap A
Gyoémré . — m
504 EREDED
:\\ //
[6s5{555)630 6511695 ) e “r?ﬁf?sﬁ m
Szngelszentﬂklos- \Uri D 513 ' CBED
kknhegy § (ﬁm UIIG ,:‘ . '%”:b
Halasmla una araszti (Péteri \ Felsfarkasd apidbics
20 Felsof
(g SZIGETSZENTMIKLOS T Eiq Gn (WEBED N\ )
[673-676]678]682] S Hosszuberek- ﬁ 13518 ) iP'énd
dhcoanen ‘ R Gomba | —~ _/ Kava 510 o175
1654]655]656 BN S o o Hplnve 51551518
| R | Gmenm "D s s s 50
B | SZGETHALOM i "'““é"'e"' . Monor”
HENEEED < NG,
‘00| Hamans” E 7‘ - iy
X oS 4
B il g EEHENED “ ot e
1673[675]676§ y ==Dunavarsany H ~
‘ : \ o : cﬁ"ga:‘z *pilis EDED
1
1 [652) S ' /595
H @;gg(m(m ' Felsényéaregyhéza | S
(i 5671668 ( '
sgliép %os-haz Délegy/\ha“ H n:s SREDEE - ‘;z‘mm o
‘.eq O 2 o : Nyaresyhaza EED— ¢y
H GHRENED ' @gamm- l ALBERTIRSA ‘
issoe Tess : - (Kakues (0 G0 G G2 Emam ,---9""“""""r :
ziget ' CUrbs —_c"1
i —sxe_ntménon Aporka‘_ Yot e @ ’ DABAS ) ‘ \ﬁUl :
q K.lachz: Ujh rtyan ]sngye [570]612) u
“ 1665]668]669]670} L 'q-- (Da ntmiklés
Y669-671 (661 [6o5) Dsﬁnti_Klskunlachézz‘—’ 629 = o— 1 H-

Forras: Volanbusz alapjan sajat szerkesztés
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1.10.3.2 KOTOTTPALYAS KOZOSSEGI KOZLEKEDES

Az agglomeracios kozlekedésbe a vasuti személyforgalmon keresztil kapcsolddik be a telepulés, azon
bellil is a 142-es szamu, Budapest-Nyugati palyaudvar - Lajosmizse - Kecskemét viszonylaton
kozlekedé személyvonatok éllnak meg Gyal megalldhelyein. A 142-es szamu vonal normal
nyomtavu, nem villamositott, helykdézi vonatkdzlekedést biztosit. A vonal elhanyagolt, kevésbé jo
allapotunak szamit. A vonalon a maximalis sebesség 60 km/h, de a Gyalon athaladé Kispest és Dabas
kozotti szakaszon ez minddssze 40 km/h, amivel ez a leglassabb szakasza a vonalnak.

A vonalon budapesti elévarosi vonatok kozll az S21 jelzésii személyvonatok kdzlekednek. Budapest-
Nyugati palyaudvar iranyaba hétkdznaponként kora reggel féléranként, azt kdvetéen napkozben jarnak
vonatok, dsszesen 19 jarat indul a févaros iranyaba, mig Lajosmizse iranyaba éranként és 20 jarat
megy. Budapest iranyaba a menetid6 41 perc, Lajosmizse iranyaba 77 perc.

Gyalon belll két helyen is felszallhatnak az utasok a személyvonatokra: Gyal-Felsé megallohelyen és
Gyal vasutallomason. Elébbi elérhetésége a BKK varoson beliili jarataival jéval egyszeriibb Gyal felsé
vasutallomas megalléhely jelenléte miatt.
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35. dbra: Gyal dllomas helyzete Budapest és kérnyékének vasuti halézatan
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Forras: MAV-START

1.10.4 KEREKPAROS ES GYALOGOS KOZLEKEDES

Gyalon belll csak egy rovid szakaszon van kiépult kerékparut a Kérosi utnak a Csontos Jézsef utca
és a Zrinyi Miklés utca kdzotti szakaszan. Ez dsszesen 600 m-nyi kerékparutat jelent a telepulésen
belil. A jelentés autdbusz és gépjarml-forgalom, tovabba az utak keskeny korona és
burkolatszélessége miatt a beltertleti kerékparozas lehetéségei jelenleg igen korlatozottak, nagy
kockazatuak. 2020-ig 65,7 km jarda épllt ki belterlleten. A kiépitetlen jardak hossza 41,7 km. A kiépitett
és kiépitetlen jardak aranya 54,6% - 45,6%, tehat a telepuilés kozel felén még nincs kiépitett jarda.
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1.10.5 PARKOLAS

A telepilésen beliil a parkolasi helyzet a varoskézpontban, a Kérosi it mentén megfeleléen kiépdlt,
tovabba a nagyobb kereskedelmi létesitmények koérnyékén vannak még potencialis fér6helyek. A
parkoldk szama elegendének mondhatd, kaotikus parkolasi helyzetek nem jellemzdek a telepllésen
beldil.

111 KOZMUVESITES

1.111 VIiZIKOZMUVEK

1.11.1.1 VIZGAZDALKODAS ES VIZELLATAS (IVO-, IPARI-, TUZOLTO-, ONTOZOVIZ,
TERMALVIZ HASZNOSITAS)

A telepllés ivovizvezeték-halozatanak hossza 110,1 km. A koézizemi ivévizvezeték-halozatba
bekapcsolt lakasok aranya 2019-ben 94,8%, 2020-ban 95,8% volt. A haztartasoknak szolgaltatott viz
mennyisége 2016-2020 koézott 30,4%-kal nétt, a lakossagszam ugyanezen 5 év alatt csak 3,56%-kal a
vizfogyasztas tehat jelentésebben emelkedett, igy az egy fére vetitett érték is magasabba valt.

36. dbra: Az egy fbre jutd szolgdltatott viz mennyisége (m3) Gyalon
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Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

1.11.1.2 SZENNYVIZELVEZETES

A kdézlzemi szennyvizgyljté-halézat (kézcsatornahalézat) elvalaszté rendszer(i, hossza 102,7 km
(KSH, 2020). A kdzcsatornan elvezetett szennyviz teljes mennyiségét Ill. fokozatu tisztitas jellemzi, a
szennyviz mennyisége (ahogy a vizfogyasztas is) évrél évre novekszik. A kdzlizemi szennyvizgyUjt6-
hal6zatba bekapcsolt lakasok aranya 89,97% (7544 db).
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37. abra: A koziizemi szennyvizgylijt6-halézatba bekapcsolt lakasok és az 6sszes lakasallomany
valtozasa (db)
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Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

1.11.1.3 CSAPADEKVIiZ ELVEZETES, FELSZINI ViZRENDEZES

A felszini csapadékviz-elvezetést jellemz8en nyilt arokrendszerrel, minimalis meértékben zart
csapadékcsatornakkal oldjak meg a varosban, amelynek fejlesztése, karbantartasa folyamatos,
kiépitettsége nem teljes kor(i. Az éghajlatvaltozas eredményeképpen fellépb idéjarasi anomaliak, a nagy
mennyiségl, hirtelen a felszinre érkezd csapadék elvezetése egyre nagyobb problémat okozhat a
jovében.

1.11.2 ENERGIA

Energiaellatas terén az elmult évtizedekben jelent6s fejlédésen ment keresztlil a varos, mara
gyakorlatilag teljes k6zm{ellatasrol beszélhetlnk.
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38. abra: Haztartasi villamosenergia fogyasztok szama és villamosenergia mennyisége
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mHaztartdsi villamosenergia fogyasztdk szama (db)

BA haztartédsok részére szolgaltatott villamosenergia mennyisége (1000 kWh)

Forras: KSH

2000. és 2020 kozott 5299 db haztartasi villamosenergia fogyasztdé szama 9026 db-ra emelkedett,
mintegy 59%-0s a bévilés. Ezzel aranyosan a haztartasok részére szolgaltatott villamosenergia
mennyisége is 62%-kal nét.

39. abra: Egy lakosra juté haztartasok részére szolgaltatott villamosenergia mennyisége (1000 kWh)
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogaté alkalmazas

Bar még 2010-ben az egy lakosra jutd haztartasok részére szolgaltatott villamosenergia mennyisége
meghaladta a Pest megyei jaraskdézpontok és Magyarorszag atlagat, addig 2019-re ezen értékek ala
sullyedt.
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A kozvilagitas kiépitett, de hianyossagainak megszintetése, az energiatakarékossagi szempontok
szerinti fejlesztése és korszeriisitése mindig aktudlis - ideértve a varos energiahatékonysaganak
novelése érdekében az dnkormanyzati energiafogyasztok (intézmeények, kozvilagitas stb.) okos halézat
(smart grid) és okos mérés (smart metering) rendszerének létrehozasat, automatizalt, digitalis
kontrollrendszerek bevezetését is.

Gyal vezetékes gazellatassal rendelkezik, melybe a telepulési lakasallomany mintegy 91,4%-a van
bekapcsolva.

40. dbra: Gazszolgaltatas Gyalon
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Forras: KSH

A haztartasi gazfogyasztok szama 2000. évrél 2020. évre 75%-kal ndvekedett. Az dsszes szolgaltatott
gaz mennyiségébdl a haztartasok részére szolgaltatott gaz mennyisége 2020-ban 72,5%.

Gyalon nincs tavhéellatas.

Megujulé energiaforrast az dnkormanyzat az intézményeinek hatékonyabb Uzemeltetése érdekében
jelentds mértékben hasznal, melyet részleteiben az 1.8.7 Energiagazdalkodas fejezet bemutat.

2020. novemberében késziilt el Gyal Varos Klimastratégidja 2020-2030 c. dokumentum. A
Klimastratégiaban alkalmazott moédszertan alapjan Gyal varos teljes liveghazhatasu gazkibocsatasa
2018-ban 77.700 t szén-dioxid egyenérték volt, ezen belil a legnagyobb rész (84%) az
energiafogyasztashoz (a foldgaz és a villamosenergia, illetve kisebb részben a tizifa felhasznalas)
kothetd. A helyi kdzlekedéshez a kibocsatasok 14%-a kapcsolhaté (az M5-6s autépalya és az MO-s
autout athalado forgalma — amely 6nmagaban is joval nagyobb Gyal varos teljes Uveghazhatasu gaz
kibocsatasanal — a leltarban nem kerllt figyelembevételre). Ennek megfeleléen Gyal mitigacios
(mérséklési) potencialjaban is elsésorban az energiafelhasznalas (ezen belll is elsésorban az épuletek,
kilonos tekintettel a lakdéplletekre csokkentése, illetve hosszabb tavon a helyi kdzlekedéshez kdthetd
kibocsatasok mérséklése jatsszak a legfontosabb szerepet.

Gyal varos klimavédelmi jovéképe: ,Az energiahatékony, megujulé és zdld Gyal 2050-re Pest megye
és a budapesti agglomeracio klimavédelmi szempontbdl példamutaté varosava valik.”
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Ennek eléréséhez Gyal varos 2030-ig 10%-kal, 2050-ig 6sszesen 30%-kal kivanja mérsékelni az
Uveghazhatasu gaz kibocsatasat a leltarban szerepld 2018-as bazisértékhez képest.

1.11.3 ELEKTRONIKUS HIRKOZLES (VEZETEKES ELEKTRONIKUS HALOZAT,
VEZETEK NELKULI HIRKOZLESI EPITMENYEK)

Gyal varosaban valamennyi vezeték nélkuli tdv- és hirkdzlési szolgaltatdé megfelel6 vételi lehetéséget
tud biztositani. A varosban a mobilszolgaltatok teljes lefedettséget biztositanak. A telepulés lakott
teriletein kivil az autopalya lefedettsége is biztositott.

Az internetel&fizetések szama novekvé tendenciat mutat, azon bellil a kabeltelevizio-halézat és az
optikai halézat aranya is ndvekszik. A Kabeltelevizidés halézatba bekapcsolt lakasok szama 7.537 db
(2019).

41. dbra: Az internet-el6fizetések szama tipusok szerint Gyalon (db)
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Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

112 KORNYEZETVEDELEM (ES TELEPULESUZEMELTETES)

A varos kornyezetvédelmi kihivasai az agglomeracioés és logisztikai helyzetébdl adddnak: a kedvezd
kozlekedési, foldrajzi elhelyezkedésbdl addoddan a varos koézlekedési aramlasi dtvonalak mentén
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talalhato tertiletei magas ingatlanfejlesztési, gazdasagi és alacsony 6koldgiai potenciallal rendelkeznek.
Az épitett és természeti kornyezet védelme folyamatos feladatot jelent, hiszen az urbanizacio és az
emberi tevékenység kornyezeti hatasa egyre né (folyamatosan ndvekszik hulladék mennyisége, a
jarmlforgalom stb.), melyek kezelése helyi, Onkormanyzati, telepllésiizemeltetési szintl
intézkedéseket igényel.

A klimavaltozds nem csak a mez8gazdasagot, hanem a varoslizemeltetést, - fejlesztést, valamint a
varos lakossagat is uj kihivasok elé allitja.

Gyal Varos Onkormanyzata kornyezetvédelmi problémak feltarasara és kezelésére kornyezetvédelmi
programot készitett (2021-2026), valamint klimastratégiat fogadott el (2020-2030, 2050-re vald
kitekintéssel) a klimavaltozashoz val6 alkalmazkoddképesség ndvelése és a klimavaltozas hatasainak
mérséklése érdekében.

1.12.1 TALAJ ALLAPOTA

Gyal teriletének talajszerkezete jellemz&en homokos, kavicsos, talaja a Duna-Tisza kozi sikvidékre
jellemz6 futbhomok, homok, délkeleten mez8&ségi talaj, a mélyebb rétegekben durvabb szemcsés talaj,
illetve agyag is talalhat6. Talajszennyezés, -szennyezettség nem ismert, azonban az illegalis
hulladéklerakas (féleg kiltertleti részeken) tovabbra is probléma - ez jellemz8en talaj- és talajvizvédelmi
intézkedéseket nem indokol. Talajpusztulas a laza homokos feltalajjal rendelkezd terlleteket fenyegeti.
Gyal terllete érintett a szélerézidnak kitett terllet Gvezetével, mely kiemelt térségi és megyei
terlletrendezési tervekben megallapitott dvezet, melyben a szélerézié karos hatasaval szemben
kevésbé ellenall¢ fizikai talajféleségekkel (kildondsen a homok,) jellemezhet6 teriletek talalhatok.

1.12.2 FELSZINI ES A FELSZIN ALATTI VIZEK

A Gyali-patak (Gyali 1. szamu f8csatorna) a Rackevei (Soroksari)-Dunaba torkollé 32 km hosszu
vizfolyas, melynek teljes vizgy(ijté teriilete 450 km?2. A vizfolyds ma is nagy kiterjedés( beépitett teriilet
csapadékvizének befogaddja. A patak tébb, mesterségesen rendezett oldalcsatornaval is rendelkezik.
A mesterséges medrl vizfolyds vizmin8sége ,A” kategoridba sorolt, azaz csak az el6irdsoknak
megfelelen tisztitott csapadékviz vezethet6 bele. Allapotanak megérzését, medrének revitalizaciojat
természetbarat vizrendezés eszkozeivel igyekeznek az érintettek (Uzemeltet6k, dnkormanyzatok)
megoldani. A kérnyezetileg értékes terilet rekreacios, szabadidds célu fejlesztését akadalyozza, hogy
kornyezetének nagy része maganterilet.

A vizsgalt terlleten természetes alloviz nincs, a kialakult allévizek a kllszini banyaszat kévetkeztében
kialakult kavicsbanya tavak, amelyek rekultivacidja megtdrtént, vizik minéségének védelme szerepel a
varos tervezési dokumentumaiban. 2015-ben a varos tulajdonaba kerllt a kb. 10,5 ha tertletd
Peremvarosi Horgaszté és Pihendpark, mely Budapest hataraban, az M5-0s autdpalya mentén
elhelyezkedd kavicsbanya to is.

Gyal és kornyezete belvizzel enyhén veszélyeztetett I-1l. kategdria: I.; Belvizzel alig veszélyeztetett
terulet, illetve Il. Belvizzel mérsékelten veszélyeztetett terilet.

Gyal és tagabb kornyezete a felszin alatti viz allapota szempontjabdl érzékeny tertleteken levd
teleplilések besorolasarol sz6ld maédositott 27/2004. (XII. 25.) KvWM és a 7/2005. (111. 1.) KvWM rendelet
szerint érzékeny besorolasu, valamint Gyal kdzigazgatasi terllete a vizek mezégazdasagi eredet( nitrat
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szennyezéssel szembeni védelmérdl szolé 27/2006. (11.7.) Korm. rendelet szerint nitrat érzékeny
terlleten fekszik. Gyal kdlteriiletén vizbazis-védelmi védéterilet van, ahol a f6 vizadd réteg 50 m
mélységen beldl talalhato.

1.12.3 LEVEGOTISZTASAG ES VEDELME

A véros levegltisztasagat és minéségét az agglomeracios jellege hatarozza meg. Beavatkozast igénylé
helyi légszennyezési forras nincs, azonban szamos termeld Uzem, gyar a f6bb utak, autopalyak
kdzelében, de a lakoteriletektél csak néhany szaz méterre. A Iégszennyezés f6 forrdsa a kozuti
kozlekedés, ezen belll is az atmend tehergépjarmi forgalom. Bar Gyalnak megfeleld tomegkozlekedési
kapcsolata van a févarossal (elévarosi vasut, BKV autébuszjarat), a kozlekedés meghatarozo maédja a
gépkocsi hasznalat, a varosban az 100 fére juté gépjarmiivek szama is magas, az orszagos atlag feletti.
Meg kell emliteni a lakossagi flitésbdl ered6 karosanyag-kibocsatast is, a flitési szezonban jellemzé a
szilard tlzeléslG kémények ismételt haszndlata. Jelentds a homoktalajos teriletekrdl széarmazé
porterhelés is.

Emellett a levegd minéségét (és a varosklimat) is javitd zold terllet kevés van, az egy lakosra juté zéld
terlilet nagysaga 2,7 m?, a jarasi érték 3,8 (TelR, 2020), az dnkormanyzati tulajdonu 6sszes zold teriilet
2016 o6ta szinte alig valtozott, jelenleg 64 706 m2 (KSH, 2020).

Gyalon jelentds helyhez kotott [égszennyezd forras nem lGzemel.

1.12.4 ZAJ- ES REZGESTERHELES

A kdzlekedésbdl szarmazo zaj- és rezgésterhelés jelentds a f6 kdzlekedési utakon zajlé nagy személy-
és tehergépjarmu-forgalom kdvetkeztében. A leginkabb terhelt zénak kulterlleten, a lakoterlletektél
kell§ tavolsagban huzédnak, de az &tmend és ugynevezett rahordé utak forgalma tovabbra is jelent8s.
Emellett a belterlleten lévé vallalkozasok tevékenysége jar(hat) zajjal és/vagy zavaré (kamion)
forgalommal. A kdzlekedési zaj- és rezgésterhelés csdkkenthetd az Uj kbdzlekedési nyomvonalak aktiv
(zajvéd6 erddsavok) és passziv (zajvedd falak, zajra nem- vagy kevésbé érzékeny terulet- felhasznalas
biztositasa) zajvédelmének megszervezésével, a forgalom jobb elosztasaval. 2016. és 2019. években
Gyal varos zajszennyezési helyzetérdl felmérés készllt.

A vizsgalatok megallapitjak, hogy Gyalon intézkedést igényld tullépés az alabbi terlleteken vannak:

- a K&rosi (4601. sz. ut) és Vecsési Ut (4602. sz. ut) terheltsége,

- magas tranzitforgalom athalad a telepulésen.

A tébbi kdzut mellett vagy nincs beépités (MO autéut, M5 autépalya) vagy a kis forgalom miatt nincs
beavatkozast igényl6 zajterhelés.

Fontos megjegyezni, hogy a zaj- és rezgésterhelés atlag feletti mértéke kozuti kozlekedésbdl ered,
mely értéket jelentdsen meghatarozza az utak allapota. Emiatt Gyal Varos Onkormanyzata
priorizaltan kezeli és a fejlesztési elképzelései soran a j6 mindségl utak Iétesitésére helyezi a hangsulyt.
Zajarnyékol6é falak épitése tobb szempontbdl sem javasolt, ehelyett a toredezett, katylis utak
koporétegeinek javitasa szikséges.
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1.12.5 SUGARZAS VEDELEM

A varos terlletét karos sugarzas kibocsatas nem érinti, sugarzasvédelmi intézkedeés, védéterilet
lehatarolas nem indokolt.

1.12.6 HULLADEKKEZELES

A rendszeres hulladék elszallitasba bevont lakasok aranya a telepilésen 100 %. A haztartasok altal
termelt hulladék, igy a lakossagtol elszallitott telepulési hulladék mennyisége évrél évre névekszik: 10
év alatt, 2020-ra 25,9%-al, 8495 tonnara ndvekedett, mikdzben a lakasallomany szinte alig (1,2%-al)
ndvekedett.

A varos szelektiv hulladékgydjtési és feldolgozasi (Ujrahasznositasi) rendszert mikodtet. A szelektiv
hulladékgyijtésbe bevont lakasok szama 2011 ota szintén 100%. A telepiilési szilard hulladék
artalmatlanitasa regionalis hulladéklerakdban torténik.

42. abra: Szelektiv hulladékgydlijtésbe bevont lakasok aranya (%) Gyalon
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Forras: TelR Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezését tamogaté alkalmazas

1.12.7 VIZUALIS KORNYEZETTERHELES

A telepllésképet rontd elemek kozott a nagy tdomegl ipari, logisztikai létesitmények, csarnokok
szerepelnek els6é helyen. Mivel leginkabb a féutvonalak mentén éplltek és épulnek, ezért ezekre a
terepszintbdl kiemelt utakrol, autdpalyakrdl zavartalan ralatas biztositott, a teleplilés nem éppen
legvonzébb arcat mutatva. Ennek enyhitését intenzivebb zoldités, takaré fasitas oldhatja meg.

A novekvd lakoterlletek gyors Uteml beépitése nem segitette el6 az esztétikus teleplléskép
kialakulasat, sok helyen hianyzik az egységes utcaképet tamogatd ndvénytelepités, fasitas is.

75



GYAL VAROS FVS 2021-2027 - . HELYZETFELTARAS, CELRENDSZER

Altalanossagban is megallapitasra kerillt, hogy a zdld felliletek aranya alacsony, a zoldfellleti elemek
szerkezeti és min6ségi jellemzéi - a fejlesztések ellenére - még kedvezétlennek tekinthetdk.

A kozvetlen kornyezetszennyezés mellett az illegélis hulladéklerakasbdl eredd vizualis problémakat is
meg kell emliteni, féleg, ha az nagyobb forgalmu utak mentén talalhatoé és lathato.

A terllet egyedi tajsebei az egykori kavicsbanya tavak, melyek rekultivacioja, rendbetétele sikeresnek
tekinthetd, de egy-két helyen talalhatd (még) tajképet rontd jelenség.

1.12.8 ARVIZVEDELEM

Gyal terllete arvizzel nem veszélyeztetett, igy arvizvédelemmel nem érintett.

1.12.9 FENNALLO KORNYEZETVEDELMI KONFLIKTUSOK, PROBLEMAK

A varos koérnyezetvédelmi programjaban rogzitésre kerlltek a varos koérnyezeti problémai, valamint
jelen dokumentum helyzetelemzése alapjan az alabbi tablazatban kerlltek 6sszefoglalasra a fennallo
kdrnyezetvédelmi problémak, kezelési javaslatokkal bdvitve.
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Koérnyezetvédelmi probléma

12. tablazat: Gyal kérnyezeti problémai

Okozéja

Kezelési javaslatok

Talajszennyezés, deflacio

Leveg8szennyezés, levegémindség

Zoldfellileti rendszer konfliktusai: tovabbra is
kevés zold terllet, azok eloszlasa
kedvezétlen

Havaria jellegl kérnyezetszennyezés

Zajterhelés

SzélsGséges iddjarasi jelenségek

lllegalis hulladéklerakok

Kozuti kozlekedés, azon belil a
tehergépjarmi-forgalom
Gyors  varosndvekedés,  zoldfellletek

beépitése, terilethasznalati moédok eltérd
dinamikaju fejlédése

Kérnyezetbiztonsagi kockazatot, azaz a
kdrnyezetre potencialis veszélyt jelentd
létesitményekben  (pl.  kerozinvezeték)
Uzemekben bekdvetkezett ipari baleset,
Uzemzavar, tlizeset; természeti katasztrofa

Kozlekedés, ipari-lizemi tevékenyseég

Klimavaltozas

lllegalis hulladéklerakdk felszamolasa, azok megsziintetését célz6 (tamogatasi)
programban valo részvétel, telepiilési kamerarendszer fejlesztése.

Erdék, fak telepitése, talaj megkotése, komposztalas el6segitése

A varos kozlekedési infrastruktura fejlesztéseivel, utfejlesztéssel (elkertlék) az
UHG kibocsatas  csokkentése, a  kozlekedésbiztonsagi  technikai
beavatkozasok, forgalomkorlatozo, -csillapité és -lassitdé megoldasok
alkalmazasa és az érintett terlleteken a kdzlekedés karosanyag kibocsatasa
kozti egyensuly megteremtése. Agglomeracios kozosségi kdzlekedés
fejlesztése. Kerékparos kozlekedés feltételinek fejlesztése, P+R rendszerek
kiépitése.

A varosi zoldfellletek mennyiségének és mindségének tovabbi fejlesztése.

Zoldfelllet-gazdalkodasi program, a zold terlletek névelése, Uj kézparkok és
rekreacios terek kialakitasa.

Kornyezeti veszélytérkép és biztonsagi évezetek kijeldlése.

Akciéprogramok készitése havaria esetére, Uzemi és telepulési védelmi
gyakorlatok.

Stratégiai zajtérkép és intézkedési terv készitése.
Zajvédelem: zajvéd6é erdésavok telepitése,
tertiletfelhasznalasi modok optimalizalasa).

utak allapotanak javitasa,

Megel6zés, felkészulés és alkalmazkodas.

Klimastratégia megvalositasa, ezen belil az Uveghazhatasu gaz
kibocsatasanak csOkkentése és az lveghazhatasu gaz elnyel§ kapacitas
novelése.

Forras: sajat szerkesztés
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113 VAROSI KLIMA

Gyal a mérsékelten meleg - szaraz klimatartomanyban talalhatd, az atlagos éves csapadékdsszeg 500-
550 mm, az évi atlagos kozéphémérséklet 10-11 °C. Az éves kdzéphomérsékletek a 80-as évek elejétdl
— a globalis tendenciaval 6sszhangban — emelkednek, azaz intenziv melegedés figyelheté meg, Pest
megye éghajlatanak varhato alakulasaban az atlaghé6mérséklet tovabbi névekedése prognosztizalhato.
A klimavaltozas varhaté magyarorszagi hatasait illetéen a kiilonb6zd forgatokdnyvek k6zds pontja, hogy
a széls6séges idGjarasi jelenségek (viharok, széls6séges csapadékmennyiség rovid idé alatt stb.)
gyakorisaga ndvekszik. Konszenzus van abban a kérdésben is, hogy hazankban varhatéan néni fog a
nyari héségnapok (a maximalis hémérséklet eléri a 30 °C-t) és a forré napok (amikor a maximalis
hémérséklet eléri a 35 °C-t) szama. Mindez Gyal esetében foldrajzi fekvésébdl (Alfold) kovetkezGen
kuloéndsen igaz. A klimavaltozasra val6 felkésziilés (pl. csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése),
részvétel a klimavaltozast kivaltd jelentések csokkentésében (UHG kibocsatas, energiafelhasznalas
stb.), illetve a valtozasokhoz valé alkalmazkodas a kérnyezeti fenntarthatésagot elétérbe helyezé
varostervezést és -fejlesztést tesz sziikségesseé.

A varos klimahaztartasanak dontd tényezgje a telepulési terlilethasznalati médok aranyanak alakulasa.
A nem tul nagy telepulésméret, a dontéen kertvarosi jellegl beépitettség ebbdl a szempontbdl kedvezd,
mig a févarossal valé dsszendvés az egyik oldalon, a gazdasagi célu beépitéssel vald korilzaras a
masik oldalon és ehhez tarsulva a zoldfellleti rendszer hianyossagai kedvezétlenek.

Az éghaijlatvaltozashoz valé alkalmazkodas mellett a helyi mikroklima telepliléstervezési és -fejlesztési
eszkdzokkel torténd kezelése, kedvezd iranyba vald alakitdsa a fent leirtak miatt Gyal esetében
nagyobb szerepet kap, mint a legtdbb hazai varosban. A jovében a beépitett terlletek slirlsddése
kerllendd, a meglévd bioldgiailag aktiv fellletek (zoldfellletek, vizfellletek) megbrzése és Ujak
létrehozésa indokolt.
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2 JAVASLAT STRATEGIAI CELOK KIJELOLESERE

21 JOVOKEP

Gyal varos 2030-ra vonatkozd jovoképét Gyal 2013-ban késziilt Telepulésfejlesztési Koncepcidja
(tovabbiakban TFK) tartalmazza: ,Gyal stabil, er6s6d6é gazdasaggal bird, vonzé kdrnyezettel
rendelkezd, harmonikus, kertvarosi jellegl térségi (jaras) kozpont”. Részletesebb, gazdasagi,
tarsadalmi, kdrnyezeti és telepllésszerkezeti jovéképe megtalalhatd a koncepcio 1.1, a térségi szerepre
vonatkozo jovéképe pedig az |.2 alfejezetében.

Az eddigiekbdl lathatd, hogy egyrészt a 2013-ban meghatarozott j6vékép még mindig megallja a
helyét, masrészt az is kijelenthetd, hogy az elmult 8 év atgondolt fejlesztéseinek készonhetéen
Gyal elindult a jovékép eléréséhez vezetsé Gton, szamos elbrelépés tortént a lakossag és
vallalkozasok szamara vonzoé telepllési kérnyezet kialakitasa és a térségi funkcidk kialakitasa és
mikodtetése terén.

A 2018-ban elkészilt Arculati Kézikonyv ravilagit Gyal fejlédésének még egy szandékolt iranyara, ami
az innovativ kertvarossa valas. Ennek tiikrében indokolt a jovékép kiegészitése az alabbiak szerint:

~GYAL STABIL, EROSODO GAZDASAGGAL BIRO, VONZO KORNYEZETTEL RENDELKEZO,
HARMONIKUS, INNOVATIV, KERTVAROSI JELLEGU TERSEGI KOZPONT”

A jov6ben kulcsfontossagu tényezék lesznek a Gyal fejlédése szempontjabdl a kdvetkezdk:
® Hogyan tud alkalmazkodni a népességszam novekedésébdl, a tarsadalom id6s6d6
korszerkezetébdl adodo kihivasoknak?
= Hogyan pozicionalja magat és a varosi, illetve térségi funkcioit a févaros eréterében?
= A varosi Infrastruktura a fejlesztések révén alkalmasséa valik-e az agglomeracios szerepbdl
adodo nyomas kezelésére?

2.2 CELRENDSZER

A TFK a fenti jovOkép eléréséhez egy atfogd célt és 5 részcélt hataroz meg. A koncepcid részcéljai a
telepulés életének minden szegmensét lefedik.
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43. dbra: Gyal Telepiilésfejlesztési Koncepcidjanak célrendszere
JOVOKEP
*Gyal stabil, erdso6dé gazdasaggal bird, vonzd kérnyezettel rendelkezd,
harmonikus, innovativ, kertvarosi jellegld térségi koézpont
ATFOGO CEL
*A fenntarthatésadg elve mentén dinamikusan fejlédé gazdasagra és helyi
identitastudatra alapozott értékteremtdé urbanizacid

RESZCELOK

*Urbanus mikrotérségi (jaras) kozpont

*Javulé életminéség biztositasa, egyenlétlenségek csdkkentése, a
tarsadalmi kohézié erdsitése

*Versenyképes és erds helyi gazdasag megteremtése

*A telepiilés-szerkezet tovabbfejlesztése, a teriiletfelhasznaléas
racionalizalasa

*Erételjesebb térségi poziciondlas, tdkevonzd és népességmegtartd
képesség erdsitése

Forras: Gyal Telepiilésfejlesztési Koncepcidja 2013

Mig a TFK id6tavja 10-15 éves, addig az FVS kimondottan a 2021-2027-es id6szakra vonatkozik, igy a
TFK céljainak Ujragondolasa szikséges. A stratégiai célokkal szemben ,,elvaras”, hogy tovabb bontva
6ket a késdbbiekben a cselekvési terv |épései is meghatarozhatdak legyenek.

44, abra: Az FVS célrendszerének logikai vazlata

. Stratégiai FVS FVS -
%rglze(gs'g') részcélok (OSSN Intézkedések Cselekvési Biz‘:gltgfgfs'
(SRC) terv terv

Forras: sajat szerkesztés

A helyzetfeltaras eredményeként és a varos fejlesztési elképzeléseinek ismeretében a kdvetkezé
stratégiai célrendszer vazolhato fel:
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45, abra: Gyal Varos FVS javasolt stratégiai célrendszere

SC 1 INNOVATIV ES TERSEGI
JELENTOSEGU HUMAN-
SZOLGALTATASOK

SRC 1/1 Modern és hatékony
egészségligyi, oktatasi és
szocialis varosi funkciok
biztositasa

SRC 1/2 A kulturalis és
kozigazgatasi szolgaltatasok
helyi identitast erésité
fejlesztése

SC 2 VONZOBB ES TOBB
GENERACIOT KISZOLGALO
TELEPULESI KORNYEZET
KIALAKITASA

SRC 2/1 A kozlekedés
fejlesztése a hasznalat
biztonsaga és komfortja
érdekében

SRC 2/2 Ko6zbiztonsag
javitasa 21. szazadi
technolégiakkal

SRC 2/3 A koézterliletek
varosképet javito,
fenntarthaté megtjitasa,
zoldinfrastruktara bévitése

SRC 2/4 K6zm(i-
szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének
korszer(isitése, bévitése
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SC 3 A HELYI GAZDASAG
ELENKITESE

SRC 3/1 Az lizleti kérnyezet
és a piacrajutasi, értékesitési
lehet6ségek fejlesztése a
gazdasag diverzifikalasa
érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épiilé
komplex fejlesztések
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3 FELHASZNALT IRODALOM

3.1 TANULMANYOK, FEJLESZTESI DOKUMENTUMOK

Gyal Varos Arculati Kézikbnyve 2018

Dabasi Rendérkapitanysag Gyali Renddérérs 2019. évi beszamoloja

Gyal Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenléségi Programja 2019-2023
Gyal Varos Onkormanyzata Gazdaséagi Programja 2020-2024

Gyal Varos Onkormanyzatanak Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcidja 2020-2025
Gyal Varos Onkormanyzatanak Sportfejlesztési Koncepcidja 2020-2024
Gyal Varos Klimastratégiaja 2020-2030 — Kitekintéssel 2050-ig

Gyal Varos Telepulési Kérnyezetvédelmi Programja a 2021-2026 id8szakra
Gyal Varos Telepllésfejlesztési Koncepcioja

Gyal Varos Helyi Hulladékgazdalkodasi Terve

Magyar Kozut: A kdzuti forgalom figyelemmel kisérése, 2020

Magyar Kézut: AZ ORSZAGOS KOZUTAK 2020. EVRE VONATKOZO KERESZTMETSZETI
FORGALMA

Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
Pest Megyei Teruletfejlesztési Koncepcié 2014-2030 I. Kétet — Helyzetfeltaras (2021. aprilis)
Pest Megyei Terlletfejlesztési Program

Pest megye El6zetes Integralt Terlleti Programja

3.2 JOGSZABALYOK

2018. évi CXXXIX. térvény Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek terlletrendezési tervérdl

9/2019. (VI.14.) MVM rendelet a terlletrendezési tervek készitésének és alkalmazasanak kiegészit6
szabalyozasarol

10/2020. (V1.30.) Pest Megye Onkormanyzata Kdzgy(lésének énkormanyzati rendelete Pest megye
terlletrendezési tervérdl

Gyal Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2/2021. (1.29.) &énkormanyzati rendelete az
Onkormanyzat 2021. évi koltségvetésérél

82



GYAL VAROS FVS 2021-2027 - . HELYZETFELTARAS, CELRENDSZER

Gyal Véaros Onkormanyzat KépviselS-testiiletének 10/2021. (V.31.) dnkormanyzati rendelete az
Onkormanyzat 2020. évi zarszamadasarol

Gyal Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 10/2020. (VI.30.) énkormanyzati rendelete az
Onkormanyzat 2019. évi zarszamadasarol

Gyal Varos Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének 8/2019. (V.30.) 6énkormanyzati rendelete az
Onkormanyzat 2018. évi zarszamadasarol

Gyal Varos Onkormanyzatanak 20/2012. (X1.30.) énkormanyzati rendelete az Onkormanyzat
tulajdonaban allé nemzeti vagyonrol és a vagyongazdalkodas szabalyairol

Gyal Varos Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének 18/2014. (XI1.1.) oénkormanyzati rendelete a
Képvisel6-testilet Szervezeti és Mikddési Szabalyzatarol

Gyal Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 21/2015.(X1.30.) énkormanyzati rendelete a helyi
adokrol

Gyal Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a temetdkrél és a temetkezésrdl szolo 15/2011.
(VI1.1.) dnkormanyzati rendelet

Gyal Véaros Onkormanyzat Képviselé-testilete 1/2010. (Il. 1.) &nkormanyzati rendelete az
onkormanyzat tulajdonaban [évé, dnkormanyzati érdekbdl bérbe adhaté lakasok bérletérdl és
bérbeadasuk szabalyairdl

3.3 WEBOLDALAK

https://www.businesspark.hu/

https://ec.europa.eu/

https://eotvos-gyal.edu.hu/

http://www.eukozpontgyal.hu/

https://www.fegy.hu/

https://www.earth.google.com/

https://www.gyal.hu/

https://www.gyalikozhaz.hu/index.php

https://www.gyalisportcsarnok.hu/

https://www.varosuzemeltetes-gyal.hu/

https://kertvarosszockp.hu/

https://kira.kozut.hu

http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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https://obudagroup.hu/

https://www.palyazat.gov.hu/

https://prologisceesearch.com/hu/

https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/

https://www.teir.hu/its/

https://hu.wikipedia.org/
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BEVEZETES

Gyal Varos Onkormanyzata a TOP Plusz keretében mintegy 4,5 milliard forinttal gazdalkodhat a
szamara elkllonitett indikativ fenntarthatd varos forrasnak készdnhetéen. A tamogatas
felhasznalasanak elsédleges feltétele a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS) elkészitése,
mely az igényfelmérésekre tamaszkoddan, a varos szilkségleteit kielégit6 kozéptavu fejlesztési
elképzeléseit tartalmazza. Fontos megemliteni, hogy a dokumentum teljes tervezéssel késziil, vagyis
2021-2027 kozdtt megvaldsitani tervezett Osszes fejlesztési igényt tartalmazza forrasallokaciotol
fuggetlendl, ezaltal tdbb mint 16,85 milliard forintos varosfejlesztési csomag kertlt 6sszeallitasra.

Az FVS az alabbi 6t dimenzié mentén késziilt:

1. dbra: Reziliens varos 6t dimenzidja

) Digitalis varos
¢) Megtartd varos
q) Kiszolgalé varos

W
o
| .

(0
>
W
=
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Forras: FVS Moédszertani Kézikonyv 2021-2027

Az FVS széleskorli partnerségi egyeztetéssel készilt a rendelkezésre allé szlkos idd
figyelembevételével. Az FVS készitésekor szdmos ,magasabb szintl(i”/ a varosfejlesztési elképzelések
megvaldsitasat befolyasolé dokumentum nem vagy csak tarsadalmasitasra bocsatott verzidoban érheté
el.

Az FVS az alabbi kotetekbdl all:
= | kétet Helyzetfeltaras, célrendszer
= |l. kotet Stratégiai munkarész
= |ll. kotet Partnerségi eljaras alatamaszté dokumentumai.

Az elkészllt stratégia fellilvizsgalata 2024-ben tervezett.
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1 A PARTNERSEGI FOLYAMAT ISMERTETESE AZ FVS TERVEZES
IDOSZAKARA VONATKOZOAN

11 PARTNEREK DEFINIALASA

Tekintettel arra, hogy az FVS teljes tervezéssel készil, célunk a stakeholderek legszélesebb kori
bevonasa. Tovabba az FVS elkészitésének elsédleges célja, hogy a Terllet- és Telepllésfejlesztési
Operativ Program Plusz 2021-2027 a telepulési 6nkormanyzatok szamara biztositandé eurépai unios
forras lehivasat megalapozza. E két szempont figyelembevételével hataroztuk meg a partnerségi
szerepl6ket és a partnerségi akciokat.

Partnerségi akcidk az FVS készitésekor és az abban megfogalmazott célok megvalésitasa soran is
elengedhetetlen.

A partnerség jelen esetben nagyobb részt informalis szervez&dési formaban tervezett.

Partnerségi folyamatban bevonandé gyali illetéségl szerepldk:
= Jakossag
= civil szervezetek
= gazdasagi szerepl6k
" intézményi hattér
= egyhazak
= varosfejlesztésben relevans déntéshozok
= Pest Megyei Onkormanyzat, mint véleményezé terileti szereplé.

1.2 PARTNERSEGI AKCIOK ES AZOK TARTALMA

Partnerségi akciok eszkdzrendszerét jelentésen befolyasolja az FVS készitésére szabott rovid id6, mely
abbdl adddik, hogy az FVS a 2021-2027-es eurdpai unids pénzigyi forras lehivasanak egyik feltétele.
A varos célja, hogy a helyi igényeken alapuld varosfejlesztési tevékenység a leheté leghamarabb
megkezdddjon és megvaldsuljon. Gyal Varos Onkormanyzata rendelkezik partnerségi rendelettel,
azonban annak alkalmazasa nem terjed ki az FVS készitésére, ugyanakkor j6 alapot ad a partnerségi
akciok és szerepl6k meghatarozasara. A partnerség a stratégiai ciklus toébb fazisaban is jelen van,
alkalmazasa elengedhetetlen a sikeres varosfejlesztési tevékenység/projekt megvaldsitasa érdekében.
Partnerségi akciék meghatarozasa jelen dokumentum készitésére vonatkozik, vagyis az |. tervezési
fazisra készil. Természetesen az FVS cselekvési tervében meghatarozott fejlesztési elképzelések
megvaldsitasakor szerepet kapnak a partnerek, melynek eszkdézrendszere az adott projekt keretében
keril meghatarozasra. A partnerség a megvalositast kovetd fenntartasi idészakra is Kkiterjed.
Jelentésége, hogy a tovabbi tervezési Iépésekhez visszacsatolast biztosit. Partnerség tehat megjelenik
a l. tervezés, Il. a megvaldsitas és a Ill. monitoring fazisokban is.

Partnerségi akciok tervezésekor az alabbi szempontok is figyelembe keriltek:

= COVID-19 vilagjarvany hatasa a kdzosségi egyuttmikodésekre,
® |akossag aktivitasanak szintje,

1
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= valamint a veszélyhelyzet idejére hozott specialis szabalyok maradéktalan betartasa.

Az alabbi partnerségi eszkdzok tervezettek, melyek dsszefoglalé eredményei a lll. kdtet Partnerségi
eljaras aldtamaszté dokumentumai c. anyagban talélhatoak.

1 ONLINE TAJEKOZTATO:

= avaros honlapjan, www.gyal.hu honlapon a tervezési fazis legelején lakossagi téjékoztatas az
FVS készitésének céljairdl, a vélemények megosztasanak lehetéségeérél, elérhetéségekrdl.
Tovabba az FVS készitésének f6 mérfoldkdveinél, varhatéan a véleményezésre bocsajthatd
valtozat és az elfogadasra kerll6, végleges dokumentum keril kozzétételre. A honlapon a
kérddiv kitoltési lehetésége is tobb alkalommal felkerdil.

= akdzdsségi médiaban, a varos facebook oldalan a relevans informaciok megosztasa tervezett.
A pandémia miatt jelentésen megnétt a kdzosségi média hasznaldk szama, gyors és kdzvetlen
elérését biztosit a lakossaghoz, ezért kiemelten a kérddiv kitdltésével kapcsolatos informaciok

2 MELYINTERJU

A tervezési fazis elején a varosfejlesztési kérdésekben jartas dontéshozok (5 f6) véleményének
megismerése érdekében 90-120 perc kdzott tervezett mélyinterju megtartasa tervezett.

Az interju az alabbi kérdések, témakordék mentén zajlik:

= Melyek voltak a 2014-2020 id6szak legfontosabb varosfejlesztései?

= Mely tervezett fejlesztések nem tudtak megvaldsulni, miért?

= 2021-2027-es id6szakban melyek a telepuilés priorizalt f6 fejlesztési iranyai?

= Lat-e lehet6séget okos varos megoldasok kialakitasra? Van-e mar a telepulésen valamilyen
smart megoldas?

3 FOKUSZCSOPORTOS INTERJU:

A kutatas célja

A kutatas célja, annak feltérképezése, hogy a varos jelenében és jovéjében kulcsfontossagu szerepet
jatsz6 személyek véleménye milyen f6 prioritasokat jeldl meg a varos tarsadalmi és gazdasagi
fejlédésének fenntarthatosagat illetéen. Tovabbi cél olyan, esetlegesen tapasztalhato
véleményklldnbségek vagy hasonlésagok feltarasa, amely egy hosszu tavu fejlesztési iranyvonal
meghatarozasat segitheti.

Médszertan

A fékuszcsoportos interju a vélemények mélyebb megismerésére alkalmas mddszer egyfajta csoportos
beszélgetés, ahol a vizsgalt téma szakértdi, érintettjei vesznek részt. A beszélgetést moderator vezeti,
gyakorlott kutatd, szociolégus diplomaval rendelkezik.

A csoport a moderator iranyitasa mellett kotetlen, félig-iranyitott beszélgetés soran vitatja meg a téma
kulénbdz6 aspektusait. A csoportvezetésben jartas kutatd (moderator) egy interjuvazlat (részletesen
kidolgozott guide) alapjan strukturalatlan interjut készit a megkérdezettekkel és megprobalja feltarni a
résztvevlk véleményét, gondolatait, nem csak a felszinen, hanem mintegy mdgé latva az els6édleges
valaszoknak. A moderator akar el is térhet a Guide-tdl, illetve esetenként el is kell térnie, mert menet
kézben olyan (Uj) szempontok merilhetnek fel, melyek bar nagyon fontosak, de a Guide nem
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tartalmazza. A moderatornak nem feltétlendl kell minden (a Guide-ban szerepld) kérdést feltenni, de a
vizsgalat végén valaszolnia kell tudni minden kérdésre.

Az adott koncepcio elfogadasanak vagy elutasitasanak mogottes okait is vizsgalhatjuk e médon, igy a
'miért' kérdésekre is valaszt tudunk adni, nem csak a 'mit' és 'hogyan' jellegliekre. A fékuszcsoportos
beszélgetés kotetlen légkdrében a résztvevéknek spontan maédon nyilik lehetésége a kutatasi témak,
hipotézisek véleményezésére, mikdzben oOnkéntelentl is feltarjdk viselkedésik mozgatorugait,
motivacioikat, attitiidjeiket, emociondlis hatteriket. Olyan gondolatok, vélemények, affektiv
megnyilvanulasok is felszinre hozhatok igy, melyek kilénben rejtve maradnanak a kutaté elétt.

A kutatdas soran 1 heterogén csoporttal (6nkormanyzat, civil szervezetek, vallalkozdk,
intézményvezetdk) tértént az interju, kutaté-moderatori vezetéssel.

A fékuszcsoport f6 kérdéskorei

1. Hogyan értékelik a 2014-2020-as id6szakot a palyazatok és a megvaldsult fejlesztések
szempontbol?

2. Melyek a varos fébb funkcidi a jarasban? On szerint hogyan kell alakitani a jévében a varos-,
telepuléstérség kapcsolatokat?

3. Melyik az a harom legfontosabb tényezd, ami a teleptilés értékeként kiemelend6?

4. Melyik az a harom terllet, ami fejlesztésre szorul, ami a varos "gyenge pontja", nehézséget
vagy akadalyt jelent a varos fejl6désében?

5. 2021-2027-es id6szakban melyek a varos priorizalt f6 fejlesztési iranyai (legfeljebb 5 db)?

6. Milyen fejlesztésekre van sziikség Onék szerint ahhoz, hogy a telepiilés élhetbb varos legyen
(telepuiléskép, zoldfellletek, helyi termékek, turisztika, infrastruktira fejlesztés,
gazdasagdfejlesztés)?

7. Tervezik-e tarsadalmi és gazdasagi célu szoft tipusu programok megvaldsitasat, mint pl.
szemléletformalas, tarsadalmi bevonas, a partnerség erdsitése, befektetésdsztonzés,
marketing.

8. Milyen okos varos megoldasokra latnak lehetséget?

9. Milyen hatasa van a veszélyhelyzetnek a telepulés életére, az dnkormanyzati gazdalkodasara?

10. Cégekhez, intézményvezetdkhdz: melyek a kdzéptavu fejlesztési elképzeléseik a szervezet
vonatkozasaban

4 KOZMEGHALLGATAS, LAKOSSAGI FORUM

A pandémia miatt kdzmeghallgatas és lakossagi férum megtartasara korlatozottan volt lehetéség az
el6z6 években, igy a mar lehet6ségként mutatkozé kdzmeghallgatas megfelel§ eszkdéz az FVS
készitésével kapcsolatos lakossagi tajekoztaté megtartasara.

5 KERDOIVEZES:

= |akossagi kérddiv kitoltésére 2021. oktdber 25. és 2022. januar 30. k6zott volt lehetdség online
modon vagy papir alapon. Online kérd&iv elérési utja:https://forms.gle/BixFydiBmhug5bxc6

= intézményi/szervezeti kérddiv kitdltésére ugyancsak 2021. oktdber 25. és 2022. januar 31.
kozott volt lehetség kizardlag online mdodon, az dnkormanyzat altal kiértesitett intézmények
szamara. Online kérddiv elérési utja: https://forms.gle/imZ9SJgknFMus2qg17

A kérd6iv kiértékelése a lll. kdtet Partnerségi eljaras alatamaszté dokumentumai c. anyagban talalhaté.
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6 MUNKACSOPORT EGYEZTETESEK

Az dnkormanyzati szakérték az egyes munkafazisokban, az elkésziilt dokumentum véleményezésében
részt vesznek. Célja az egyeztetéseken résztvevdk véleményének részletes megismerése, valamint
helyspecifikus informaciok begy(jtése, problémak feltarasa.

7 KEPVISELO-TESTULETI ULES

A dontéshozatal szintje, a nyilvanos testlleti Ulés anyagai elérhetbéek, mely altal a partnerek

tajékoztatasa megtorténhet. Dont a képvisel6-testilet a célrendszerrdl és a helyzetfeltarasrol, valamint

a FVS teljes anyagarol.

1.3 PARTNERSEGI AKCIOK UTEMEZESE A TERVEZESI FOLYAMATBAN

Partnerségi akcié

id6tartama

mélyinterju
fékuszcsoportos interju
lakossagi kérd6ivezeés
intézményi/szervezeti
kérddivezés
kézmeghallgatas
online tajékoztaté (honlap,
kozdsségi meédia)
munkacsoport egyeztetések

KT Ulés

informaciogyjtés
informaciogydijtés
informaciogyjtés

informaciogydijtés

tajékoztatas

tajékoztatas

véleményeztetés

dontéshozatal
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személyes
személyes
online, személyes

online

személyes

online

személyes/online

személyes

2021.11.17.
2021.11.11.
2021.10.25-2022.01.30.
2021.10.25-2022.01.31.

2021.11.26.

folyamatos

folyamatos

2022. 1. és II. félév
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2 MEGALAPOZO MUNKARESZ: HELYZETFELTARAS ES
HELYZETERTEKELES

21 HELYZETFELTARAS

A Helyzetfeltaras a terjedelme miatt kilén dokumentumként képezi a FVS mellékletét (1. kotet).

2.2 TERULETILEHATAROLAS

Gyal térségi szerepét jelentésen befolyasolja Budapesttel val6 szomszédsaga és a févarossal vald
egybeépitettsége, Magyarorszag legjelentésebbnek szamitd kozlekedési folyosdinak (M5, MO)
csomopontjaban és létesitményeinek (Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repulétér) valo elhelyezkedése. Ezek
a tényezdk els6ésorban funkcionalisan determinaljak a teleplilés szerepét: Gyal a Budapest kordli
agglomeracio egyik varosaként a févaros korlli gazdasagi és rekreaciés zoéna része. Ez a funkcionalis
szerepe stabilnak tekinthet6 és kozéptavon meg is marad. Egyes funkcionalis szerepei kiilon tarsulasi
megallapodasokon keresztiil érvényesiilnek: ebbél a legjelentésebb a ,Kertvaros” Onkormanyzati
Tarsulas, melynek négy telepiilés a tagja: Gyal, Alsénémedi, Bugyi és Ocsa. Emellett a Févarosi
Agglomeracié Onkormanyzati Tarsulas tagteleplilése is. Kbzigazgatasi szempontbdl kdzponti szerepe
jarasszékhelyként jelentkezik. Gyal a jarasi kozpontokban megjelené adminisztracids funkciok révén
térségi szinten négy telepulés szempontjabdl szamit kdzponti telepulésnek.

2.21 A VAROSTERSEG LEHATAROLASA, BEMUTATASA

A varostérség lehatarolasa soran alabbi tényez6ket sziikséges figyelembe venni:
1. Kozigazgatasi egység
2. Varoskornyéki lakéhely valasztas, agglomeralddas (agglomeracios térség)
3. Munkavégzési célu mobilitas, ingazas, foglalkoztatasi vonzaskorzet (foglalkoztatasi térség)
4. Térségi szervezber6t jelentd alap- és kdzépszintli kdz- és piaci szolgaltatasok igénybevétele,
elérhetésége (funkcionalis, foglalkoztatasi térség)
5. Halézatos infrastrukturak kozos fejlesztése és mikodtetése (fejlesztési térség)

KOZIGAZGATASI TERSEG

Kdzigazgatasi szempontbdl Gyal jaraskdzpontnak szamit. A gyali jarasba négy teleplilés tartozik, ezek:
Alsénémedi, Felsépakony, Gyal, Ocsa. Ennek megfeleléen Gyalon jarasi hivatal miikddik, ami a Pest
Megyei Kormanyhivatal ala tartozo szerv. A hivatal két telepulésen tart fenn kormanyablakot, Gyalon és
Ocsan. Gyamiigyi Osztallyal és Hatésagi Osztallyal mikodik, telepiilési ligysegéd (jarasi hivatal
ugyeiben segit az ligyek intézésében) Felsépakonyban van. Egyes ligyekben masik jarasi hivatalhoz
tartoznak a jaras telepulései. llyen, kiterjedtebb illetékességi korrel rendelkezik a Dabasi jarasi hivatal,
amelyhez a kdvetkezd ligyekben tartoznak a Gyali jaras telepiilései: Elelmiszerlanc-biztonsag és
Allategészségiigy (NEBIH), Foglalkoztatas (NFSZ), Népegészségiigy (NNK).
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2. dbra: Gyali és Dabasi jaras

Uthartyan

Dabasi jaras
Dabas 6
Tatrszentgyorgy

Forras: KSH

AGGLOMERACIOS TERSEG

Gyal Magyarorszag legnagyobb és legnépesebb agglomeracios térségének, a Budapesti agglomeracio
telepulésegylttesének a része. Ez dsszesen 81 telepulést foglal magaba. Az agglomeracio hat
szektorra oszthatd, Gyal a Dél-keleti szektorba tartozik, kilenc telepuléssel egyutt. A telepllés
szuburbanizacié szempontjabdl céltelepilés, a Budapesten él6k varosbdl valo kikdltdzése valdsul meg
Gyal irdnydba. Részlegesen tekinthetd csak alvovarosnak, ugyanis a telepulésen jelen 1évé ipari
Uzemek és kereskedelmi-szolgalato vallalkozasok révén munkavégzési célu mobilitas céltertletének
szamit. A telepilésen jelen lévd intézmények és szolgéltatdsok miatt az agglomeracion beldl is bir
térszervez® erbvel, ezért Gyal térségi és agglomeracids kdzpontnak szamit (lasd 1.1. fejezet). Az
ingazasi szokasok kapcsan az Uj Munkaiigyi Szemle 2020/3. szamaban megjelent, ,Ingazas a
budapesti agglomeraciéban” c. tanulmany a kovetkezé megallapitasokat tette Gyallal kapcsolatban:

=  a Gyali jaras az alacsony végzettségi ingazok legfébb kibocsatéinak egyike,

® a Gyali jarasbdl Budapestre ingazok legnagyobb szamban Ferencvarosban dolgoznak.

Az agglomeracid folyamatairdl egy kézelmultban készilt diplomamunka nyujtott atfogo elemzést?, amely
Gyallal kapcsolatban az alabbi kovetkeztetéseket tette meg:

=  Budapest XVIII. keriletének lakosai valasztjak legnagyobb szamban kikéltozéskor Gyalt
célterlletként,

= Emellett a XVII. és XIX. kertletbél jov6k részesitik még elényben a délkeleti szektor telepuléseit.

" Forrés: https://www.metropolitan.hu/upload/08df3e44257cfad7eb7¢29983c72b975243a5¢a0. pdf
2 A budapesti agglomeracioé urbanizacios folyamatai (Szabo Eniké, ELTE IK Térképtudomanyi és Geoinformatikai Tanszek,
Diplomamunka, 2021, Budapest, témavezetd: Dr. Iras Krisztina)
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Az agglomeracios térségbe valo illeszkedést jol jelzi, hogy a Budapesti Kozlekedési Kbzpontnak tobb
buszjarata is van, melyeknek végallomasa vagy allomasai vannak Gyalon. A Budapest — Lajosmizse —
Kecskemét vasuti utvonal az agglomeracios vasuti személyszallitdsban fontos szerepet jatszik a Dél-
keleti szektor telepiléseinek mobilitasaban, a Budapesti Agglomeraciés Vasuti Stratégia
megvaldsitasaval a vonal megujulhat és villamositasra kerulhet.

3. dbra: Budapest agglomeracioés telepiilései, benne a Dél-keleti szektorban talalhaté Gyali jarassal

Kisoroszi

Dunawdény
L]

ESZAKNYUGATI SZEKTOR

Leanytal
Szentendra

Pom,
KELETI SZEKTOR

. Mogyordd

L
GHdEIE
. Kerepes
. Kistarcsa
@ Nagytarcsa

CE0mar

Budape.st

Halasztelek b
sagetszanimikios gy )\ @
srhalormbatia Szigethalom elsdpakony

™ . .Takso
Takal
o avarsény.

Tarmok

DELKELETI SZEKTOR

DELI SZEKTOR

Forras: KSH

FOGLALKOZTATASI TERSEG

A Gyal amellett, hogy a Budapest iranyaba tarté foglalkoztatasi mobilizacié kibocsato telepulése, viszont
a varosban jelen 1évé ipari, kereskedelmi és szolgaltaté vallalatok kivalo elérhetésége miatt munkaeré-
vonz6 képességgel is bir a budapesti agglomeracioban. Kiemelkedik ezek kozil is a széllitas és a
raktarozas, ezen szektorokban van agglomeracios szinten a legnagyobb munkaeré-vonzé képessége
a telepulésnekd. A foglalkoztatasi térségként a Dabasi jarassal kozosen tekinthetd egységes térségnek
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat tertleti hataskére miatt, amely révén Gyal és a gyali jaras a Dabasi
jarasi hivatal illetékességi korébe tartozik.

SForras: A budapesti agglomeracio urbanizacios folyamatai (Szabd Eniké, ELTE IK Térképtudomanyi és Geoinformatikai
Tanszék, Diplomamunka, 2021, Budapest, témavezetd: Dr. Iras Krisztina) dokumentum alapjan
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4. abra: Ingazdok és helyben dolgozék aranya a budapesti agglomeraciéban

=4
A[ vk

1: 650 000

Inghzési arény (%)

. Mas telepiilésre ingazok

. Helyben dolgozdk
Forras: KSH

Forras: A budapesti agglomeracié urbanizaciés folyamatai - Szabé EnikS, ELTE IK Térképtudomanyi és
Geoinformatikai Tanszék, Diplomamunka, 2021, Budapest, témavezeté: Dr. Iras Krisztina

FUNKCIONALIS, SZOLGALTATASI TERSEG

Gyal esetében funkcionalis térségi funkciok az intézmények és ellatasi terlletek kialakulasan,
mikodésén keresztll jelennek meg. A szolgaltatasok, funkciok térsége ebbdl szempontbdl a teleplilés
a Monor — Gyal — Vecsés tengelyként azonosithatd, amely megjelenik az egyes ellatasi, szolgaltatasi
funkcidk jelenlegi miikodésében is. Ezek a kdvetkezdk:
= Szocidlis ellatas: Legfébb ellatd szervezet és térségi szolgaltatod a , Kertvaros” Onkormanyzati
Tarsulas. A tarsulds négy telepiilés szdvetségébél all, ezek: Alsonémedi, Bugyi, Gyal és Ocsa.
A tarsulas szocialis alapszolgaltatasokat nyujt a tagtelepllések szamara. Az altala alapitott és
fenntartott intézmény a Kertvaros Szocialis Kézpont. Ez a tarsulas telepulésein nyujt nappali
ellatast idés és demens betegek szamara, illetve csalad- és gyermekjoléti kdzpontot és
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szolgalatot, valamint jelz8rendszeres hazi segitségnyujtast, tovabba szocialis étkeztetést.
Kezelésébe tartozik a Gyali Idések Klubja, amely 25 f6s féréhellyel rendelkezik.

= Oktatds: Gyal a KLIK Monori tankerlleti kozpontjaba és Pest Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalataba tartozik, négy altalanos iskolaja van, kozépfoku oktatas a Nemzeti
Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal (NSzFH) Erdi Szakképezési Centruma révén van jelen.
A legkdzelebbi gimnaziumok Ocsan és Budapesten vannak jelen, igy ezen képzések
igénybevételére ingazniuk szikséges a helyi diakoknak.

= Egészséglgy: a Varosi Egészségugyi Kozpont ellatasi terllete a telepllésre terjed ki. A
telepiilésen a Jahn Ferenc Dél-Pesti Kérhaz Szakrendeldje mikddik. Fekvbeteg-ellatas és
jardbeteg ellatasoknal a tertleti ellatasi kotelezettség a rendkivil Budapest-kdzpontu, tovabba
egyes ellatasok miatt Vecsésre és Monorra szikséges utazniuk a telepilésen éléknek,
hasonléképpen a jaras tovabbi teleplléseihez.

FEJLESZTESI ES GAZDASAGI TERSEG

Gyalnak a munkaer8-kibocsatoé jellege mellett térségi gazdasagszervezé ereje is van, mellyel hatast
gyakorol a kérnyezé telepuilések és agglomeracié gazdasagara is. A kdzlekedési adottsagok révén féleg
a logisztika, illetve a szallitas és raktarozas teriletén van térségi tékevonzo-ereje. A kozlekedési
kapcsolatok révén mind az agglomeraciéos, mind a hazai ellatasi lancokba valé becsatlakozasa
barmilyen gazdasagi tevékenység esetén kedvezd, vonzeréként definialhaté a gazdasagi szereplék
szamara. Par éran belll az orszaghatarok és a f6bb hazai ipari kdzpontok, gyarak és aruhazak
elérhetbek a telepulésrél, igy orszagos jelentéséggel biré cégek tudnak a telepllésen jelen lenni — lasd
ProLogis Business Park, Kisvallalkozéi park, M5-Gyal Business Park.

A halézati, vonalas infrastrukturak szempontjabol Dél-Pesti Vizikozm( Szolgaltatéd Zrt. ellatasi tertlete
révén rajzolodik ki egy funkcionalis fejlesztési térség. Ennek Gyal Uzemigazgatdsagi kdzpontjahoz
tartozé teleplilések: Gyal, Ecser, Felsépakony, Inarcs, Magléd, Ocsa, Ull6, Péteri, Vecsés. Ezen
telepulések a vizkézmUvekkel kapcsolatos fejlesztések révén tudnak kdzds fejlesztési térségbe,
tarsulasba témorilni. Ehhez kapcsolédik még a Gyali-csatorna mentén fekvd telepulések haldzata
Soroksartél Gyalon at Vecsésig annak érdekében, hogy a patak menti terllet rehabilitaciojaval a térség
Okoszisztémaja feléledjen és gazdagabba valjon. Mindez a zdldfellleti hianyok orvosolasaban is
jelentéséggel birhat Gyal szamara. Tovabbi fejlesztések tekintetében a térségi kerékparut-
fejlesztéseknél azonosithatd térségi kontextus a kovetkezd teleplilések relacidjaban: Vecsés-Gyal-
Budapest XVIII. kertilet.

A fejlesztési térség definialdsa soran sziikséges kitérni a Pest Megyei Teruletfejlesztési Koncepcidra és
Programra is, ami fejlesztési szempontbdl is meghataroz egyutt tervezendd varostérségeket. llyen
Monor — Gyal — Vecsés — Nyugat-Budapest térségét, tovabba a megyei logisztikai zéna, illetve kiemelt
gazdasagi-logisztikai 6vezet és technoldgiai polus. Ehhez kapcsolddik még az épitdanyag-ipar, melynek
a megye gazdasagi teljesitményében vald hozzajaruldasa okan kiemelt szerepe van a megye
gazdasagfejlesztésében. Ennek céltertletei k6zott megjelenik Gyal is.

OSSZEFOGLALAS

Az el6bbiekben bemutatott, Gyalhoz kapcsoldédd varostérségek lehataroldsaban szerepet jatszo
tényezbket az alabbi tablazat alapjan a kdvetkez6képpen foglalhatjuk dssze:
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A) Kotott
kdzigazgatasi
egység

korjegyzéseég
léte

B) Rugalmas

agglomeralédas

foglalkoztatas

funkcionalis

megyeszékhely
jaraskozpont

korjegyzdségi kbzpont

agglomeracios kdzpont

vonzaskdzpont?

szolgaltatd kézpont

1. tdblazat: A varostérség lehatarolas szempontjai

megye teleplilései
jaras telepulései

a korjegyz6ségéhez tartozo telepiilések

azon telepllések kore, ahova a varosbdl jellemzden
kikbltdznek a helyi lakosok, akik munkavégzés és
szolgaltatdsok igénybevétele céljabél tovabbra is a
varoshoz kétédnek

az adott varosba iranyuld6 munkavégzési célu ingazas
kibocsato telepiiléseinek kére

a varos altal nyujtott alap, és kdzép-szintli kdz- és piaci
szolgaltatasokat napi szinten igénybe vevé térségi lakosok
telepilései

4 Javasolt forras: KSH Munkaerdpiaci korzetek Magyarorszagon c. tanulmény (2017)
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nem relevans
Gyali jaras: Gyal, Alsénémedi, Felsépakony, Ocsa

nem relevans

Felsépakony

Alsénémedi, Budapest 23. kerilet, Budapest 18. kertlet,
Felsépakony, Ocsa, Ull8, Vecsés

NFSZ: Bugyi, Dabas, Hernad, Inarcs, Kakucs, Orkény,
Pusztavacs, Taborfalva, Tatarszentgydrgy, Ujhartyan,
Ujlengyel, Alsénémedi, Felsépakony, Gyal, Ocsa

Alsénémedi, Felsépakony, Vecsés
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fejlesztési cél
alapon

szolgaltatdi halozati kdzpontok

a térségi fejlesztéseket
koordinalé 6nkormanyzat

bizonyos térségi szinten szervezett (k6z) szolgaltatasokban
résztvevd telepilések kore (tarsulasok pl. szocialis
gondozas, id6sellatas, csaladsegités, orvosi tgyelet stb.)

kdézm(, turisztikai fejlesztések és szolgaltatasok, beszallitéi
halozatok (jellemzéen csak az agrariumban, hagyomanyos
varos-vidék kapcsolat-rendszer)
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KOT: Alsénémedi, Bugyi, Ocsa

NNK, NEBIH: Bugyi, Dabas, Hernad, Inarcs, Kakucs,
Orkény, Pusztavacs, Taborfalva, Tatarszentgyorgy,
Ujhartyan, Ujlengyel, Alsénémedi, Felsépakony, Gyal,
Ocsa

NSzFH: Erd, Szigetszentmiklds, Kiskunlachaza, Dabas,
Szazhalombatta

KLIK: Alsénémedi, Bénye, Bugyi, Csévharaszt, Dabas,
Ecser, Fels6pakony, Gyomré, Hernad, Inarcs, Kakucs,
Magléd, Monor, Monorierdd, Nyaregyhaza, Ocsa,
Orkény, Pand. Péteri, Pilis, Pusztavacs, Taborfalva,
Ujlengyel, UlI8, Vasad, Vecsés

DPVSz: Gyal, Ecser, Fels6pakony, Inarcs, Magldd,
Ocsa, Ull6, Péteri, Vecsés

PMTfK: Erd, Szazhalombatta, Szigetszentmiklos,

Dunakeszi, Fo6t, Kistarcsa, Dabas, Ujhartyén, Monor,
Vecsés, Gyémré, Ullé
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2.3 HELYZETERTEKELES, SZINTEZIS

2.3.1

Szakagi
terliletek

A varos,
varostérség
gazdasaga

PROSPERALO VAROS

2. tablazat: Helyzetértékelés - prosperalé varos

Ertékelési szempontok

P1: Térségi gazdasagi és innovaciés oOkoszisztéma jellemzéi (agazati
egyluttmiikodések, térségi halézatosodas, kulcsszerepl6k jelenléte,
innovacioteremtés, innovacioterjedés)

A foldrajzi elhelyezkedése alapjaiban hatarozza meg Gyal gazdasagi Okoszisztémajat: a
févaros agglomeracidjaban, az MO és M5 autopalyak csomdpontjaban fekszik, ennek
megfeleléen a gazdasagi hangsuly a varos és térségben a logisztikai, kereskedelmi és
raktarozasi funkciok felé tolddott el. A gazdasagi mutatok alapjan a kedvezd foldrajzi fekvést
a Gyali jaras tobbi telepilése legalabb olyan hatékonyan hasznalja ki, mint a jaraskézpont
Gyal. A vallalkozassUriiség és a nagyvallalatok sulya is meghaladja az orszagost. Az ipariizési
ado a térvényi maximumnal alacsonyabb szinten kerillt megallapitasra. A kutatas-fejlesztés-
innovacié (K+F+l1) térnyerését némiképp hatraltatja a tudasintenziv gazdasagi tevékenység
relativ alacsony sulya és a lakossag iskolazottsaga terén tapasztalhaté elmaradas,
felsGoktatasi intézmény a teleptilésen nem mikaodik. A nagyobb vallalkozasok — elsésorban a
kilfoldi érdekeltségliek - folytatnak inkabb eseti jelleggel innovacios tevékenységet.

P2: A human eréforras jellemzéi (egészség, tudas, életmindség, munkaképes koruak
szama, ingdzasi adatok) és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez
[munkaerépiac keresleti és kinalati oldala, mennyiségi és mindségi jellemzé&i)]

A varos népessége a betelepliléseknek koszonhetéen folyamatosan emelkedik. Létszamban
és aranyat tekintve is bévil a 14 év alatti korosztaly, az 6 helybentartasuk hozzajarul a
megfelel§ mennyiségl munkaerd rendelkezésre allasahoz. A lakossag iskolai végzettsége
Pest megyei és orszagos viszonylatban is alacsonynak szémit, ezzel egyutt a
munkanélkiliség alacsony, az aktiv koru lakossag tulnyomé része foglalkoztatott. A févaros
kozeli fekvésbdl adddik az ingazok magas szama: a 20. szazad masodik fele 6ta nagy
szamban ingaznak munkavallalok Budapestre.

P3: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktira, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte (dualis oktatas, szakképzés, digitdlis készségek,
bolcsédei/6vodai ellatas biztositdsa a munkavallaléknak)

A human szolgaltatasok részben helyben biztositottak, féként a varoskodzpontban
koncentralodva. Az egészségugyi alapellatasok mellett szamos kihelyezett szakrendelés
érhet6 el az Egészségligyi Kézpontban. Az dnkormanyzat altal biztositott, viszonylag alacsony
szamu bolcsédei féréhelyet csaladi bolcs6dék egészitik ki, az dvodai ellatas biztositott. A
varosi o6vodak az elmult évek beruhazasainak eredményeként kiemelkedéen o
infrastrukturalis hattérrel rendelkeznek. A harom altalanos iskolaban az dnkormanyzatnak
készénhetben korszerl IKT-eszk6zok, smart tantermek segiti a 21. szazadi igényeknek
megfeleld oktatast. A varos egyetlen kdzépfoku oktatasi intézménye az Erdi SzC E6tvos Jozsef
Technikum, képzési kinalatat technikumi- és felnéttképzések alkotjak, tébbek kozott
informatikai és elektronikai, elektrotechnikai tertleten is. Amellett, hogy Gyalon hangsulyosan
érvényesil Budapest munkaeré-elszivo hatasa, a févaros kozelsége arra is alkalmas, hogy
konnyen elérhetd szolgaltatasokkal erésitse Gyal vonzerejét a vallalkozasok és a lakossag
szamara.
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P4: Gazdasagi szerepl6k tékeereje (maganberuhazasok alakulasa)

Osszességében a gyali vallalkozasok az orszagos és a megyei jaraskézponti atlagnal kevésbé
t6keerdsek, a lakossagszamra vetitett jegyzett t6ke tekintetében Gyal elmarad a sajat jarasa
atlagatol is. A sajat forrasaik kiegészitése érdekében a vallalkozasok aktivan hivnak le uniés
palyazati forrasokat.

P5: A helyi gazdasag dgazati szerkezete (vallalkozasok agazati megoszlasa)

A varos mar emlitett kedvezd kdzlekedés-foldrajzi fekvésébdl adodhat, hogy a kereskedelem,
gépjarmUjavitas és a szallitas, raktarozas nemzetgazdasagi agakban miikédd vallalkozasok
relativ sulya kiemelked6en magas, szintén jelentés az épitéipar és feldolgozdipar. A
mez8gazdasag korabbi telepllésfejlesztd szerepe napjainkra megszlnt, alig talalhatok a
varosban mez8égazdasagi tevékenységet folytatd vallalkozasok. Szintén alacsony aranyban
vannak jelen a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas agazatban miikddé gazdasagi szerepldk,
mely jelzi a turizmus visszafogott gazdasagi sulyat Gyalon.

P6: A helyi gazdasagi infrastruktira helyzete (kereslet-kinalat, kozmivesitettség,
ipari parkok, ipartertiletek jellemzé&i)

A varos szamos befektetési lehetéséget kinal a leteleptilni vallalkozasoknak, féként bérelhetd
vagy eladod, elsésorban logisztikai ingatlanok formajaban. A gazdasagi terliletek a varos keleti
peremén taldlhatok, kivéve a Gyal Varos Onkormanyzata &ltal létrehozott, teljesen
kézmivesitett, 100%-os kihasznaltsaggal miikédé kisvallalkozoi parkot.

P7: A helyi gazdasdgot kiszolgdlé szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett uzleti
szolgaltatasok elérhetésége, a munkavallalok gyerekei szdmara bolcséde/6voda
stb.)

Jelent6s sulyban vannak jelen a telepiilésen a logisztikai és raktarozasi szolgaltatast nyujtd
vallalkozasok Gyalon. Az M5 Gyal Business Park ipari parkként a raktar bérleti, és logisztikai
szolgaltatasok mellett ingatlanfejlesztéssel is foglalkozik. A P3 értékelési szempontnal a
bdlcsédei és 6vodai ellatas bemutatasra kerult, a munkavallalék gyermekei szamara mindkett
magas szinvonalon all rendelkezésre. Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenységet
végz6 vallalkozasok az orszagos atlagot meghaladé aranyban mikédnek a varosban.

P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrasainak osszetétele, s az elmult 5 év
tendencidi a sajat forras és a tamogatasok megoszlasat is vizsgalva

Gyal Véros Onkormanyzata a stabil koltségvetésének készonhetéen szamos fejlesztést sajat
forrasbol valositott meg az elmult években. Az dnkormanyzati bevételek kiugroan magas
aranya, majdnem fele szarmazott a kdzhatalmi tevékenységbdl, féként a helyi iparizési
addbol, és csak 20% az allami koltségvetésbél. Az elkdvetkezendb évek onkormanyzati
koltségvetésében Gyal széamara kulcskérdés lesz a kézhatalmi bevételek alakulasa a
koronavirus gazdasagi hatasai és a helyi adokra vonatkozé hazai jogszabalyi valtozasok miatt.
Az dnkormanyzat kevésbé aktiv az unios forrasok lehivasa terén, inkabb hazai forrasokra és
a sajat koltségvetésére tamaszkodik a fejlesztések megvaldsitasaban.

P9: Onkormanyzati teleplilés- és gazdasagfejlesztési egylittmiikodések bemutatasa
Gyal Varos Onkormanyzata két dnkormanyzati tarsulas tagja, mindkettében elnoki szerepet
lat el. A “Kertvaros” Onkormanyzati Tarsulast a szocidlis feladatok ellatasara hozta létre a Gyali
jaras négy teleplilése. A Févarosi Agglomeracié Onkormanyzati Tarsulas célja tobbek kézott
a tarsult teleplilések 6sszehangolt és kozos fejlesztése.
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3. tablazat: Helyzetértékelés - zolduilé varos

Z1: Zold halézatok és zold szolgaltatasok térségi kiterjedése: energiatermelés és
tarolds kiépitettsége, korforgdsos gazdasag jelenléte, a varosban elérheté
éghajlatvaltozashoz térténd alkalmazkodast 6szténzé tevékenységek bemutatasa
Osszefiiggd zoldfelllleti karakter még nem tudott kialakulni a telepiilésen, ami a telepiilés
szerkezeti jellegzetességeibdl adddik. Tobb uj, funkcionalis zoldterllet létesilt, ezek
szigetszer(ien vannak jelen a telepulésen. Ezek dsszekottetését és zdldhaldzatta alakitasat
megfontolt tervezéssel lehetséges megoldani, tekintettel a beépitettségre, az infrastrukturalis
és kozlekedési adottsagokra és az éghajlatvaltozasi kockazatokra. A zoéldhalézat
kialakitasaban a lakoingatlanok is szerepet jatszanak, ezt felismerve mar mikodik a
telepilésen program a lakdingatlanokon belili fasitas elterjesztésére: ingatlanonként 1 db
facsemete ingyen igényelhetd. A Budapesttel valé 6sszeépitettség miatt egyes zoldfeliilet,
zoldterllet fejlesztések soran a févarossal valo egyuttmikddés is kivanatossa valik.

Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kérnyezetre gyakorolt hatasai
(légszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.) Egyes elemek
kornyezeti terhelési értéke, kornyezetvédelmi intézkedések

Kornyezetterhelést a logisztika erételjes helyi jelenléte okoz, ami fokozott forgalomterhelést
ré a telepulésre: a levegd mellett a talajt és a vizeket is karositjak ezek a kdzlekedésbél
adodd  artalmak. A telepllésen mikddé cégek kdrnyezetre gyakorolt hatdsaik
mérséklésében a mikodésiikre vonatkozd szabalyok kovetkezetes betartasaval képesek
megfelelni a kdrnyezetvédelmi eldirasoknak.

Z3: Az dnkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa (Onkormanyzati
ingatlan allomany energia tanusitvanya, megvalésult energetikai fejlesztések),
Telepllésiizemeltetés: energiahatékonysagot tamogaté intézkedések bemutatasa
Az elmult években a varosi kdzintézmények és énkormanyzati tulajdonu éplletek energetikai
korszerisitésében élen jart a varos, ami magaban foglalja Uj, korszer(i energetikai
paraméterekkel biré épuletek létrehozasat a meglévék feldjitasa, kapacitasbdvitése mellett.
A varos klimavédelmi célkitiizéseinek teljesitéséhez a kdzéplletek, Gnkormanyzati tulajdonu
épuletek energiahatékonysagi korszerlsitésének folytatasa kivanatos. Megvaldsult a
kozvilagitas korszer(sitése, ami a fogyasztasi szempontbol koltségmegtakaritast
eredményezett.

Z4: Kozmliihalézat: Energiakdzmiivek - meguUjuld energia jelenléte, aranya,
csapadékviz hasznositasa, vizgazdalkodas, szennyvizkezelés rendszere

Az energiakdzmiivek kiépitettsége teljes, a megujulé energiaellatas aranya folyamatosan
ndvekszik a kdzépiiletek szintjén, a lakossagi beruhazésokat pedig az orszagos pénzigyi és
tdmogatasi rendszerek 6sztdnzik. A felszini és felszin alatti vizek szempontjabdl is érzékeny,
veszélyeztetett terlileten helyezkedik el a telepuilés. A klimavaltozas hatasaira felkészilve a
csapadeékviz-elvezetésrél a csapadékviz-gazdalkodas rendszerére kell berendezkednie a
telepulésnek, hogy a lehull6 csapadékvizet hasznositani legyen képes, kiuldndsképpen a
szaraz és héségidészakokban.

Z5: Jellemz6 k6z0sségi kozlekedési médok szolgaltatasi oldalon

A BKK, a Volan és a MAV révén a kdzosségi kdzlekedési ellatottsag fejlettnek mondhato,
ami biztositani képes a nagyszamu ingazék mobilitasat, az agglomeraciés teleplilések
kozotti kdzlekedést is. Ennek ellenére gépjarmi-hasznaldk aranya tovabbra is magas, amit
a jarvanyhelyzet csak felergsitett. A kdzosségi kdzlekedésre vald ,atterelés™hez a helyi
infrastruktura fejlesztésére is sziikség mutatkozik, kilénosképpen a P+R, B+R fejlesztések
teruletén.
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Z6: Zoldfellleti ellatottsag

Szerkezetéb6l adodoan a teleplilés egyik hatranyaként azonosithatdé a kedvezétlen
zoldfellleti ellatottsag. Az elmult években a telepllésfejlesztésben hangsulyos szerepet
kapott és meg is van az dnkormanyzat részérél az elkotelezettség és a szandék a zoldfeluleti
ellatottsag, a zoldteruletek bdvitése iranyaba. Ennek eredményei jelentkeztek is a megel6z6
évek fejlesztéseiben. A telepulésfasitasi program ambiciézus célokat tGzott ki a varos
zbldebbé tételére, orszagosan mintaértéklinek tekinthet§ kezdeményezésként van jelen a
varosban.

Z7: Természeti 6koszisztémak helyzete
A telepiilés féldrajzi helyzetébdl adéoddan nem rendelkezik védett természeti érékkel,

terulettel. A meglévl, kevés érték megdvasa érdekében a helyi épitési szabalyzat kulon
figyelmet szan a varos éldvilaganak, 6koszisztémajanak megdvasara, védelmére.

2.3.3 DIGITALIS VAROS

A varos,
varostérség
gazdasaga

A varos,
varostérség
tarsadalma

A varos,
varostérség
szolgaltatasi mixe

4. tablazat: Helyzetértékelés - digitalis varos

D1: Digitalis technolégia-szolgaltatok helyi jelenléte

Szélessavu vezetékes internet és kabel TV szolgaltatok kozul tobb is jelen van a teleplilésen
(Vodafone, Telekom, Digi). A mobilhalézatokban a lefedettség 4G esetében teljes, Gyalsz816
és Gyalliget egyes részein mar van kiiltéri 5G lefedettség is a Vodafone szolgaltatasaban.
D2: Digitélis technolégiat alkalmazé cégek jelenléte (kbzszolgaltatok (beléptetd,
kamera, irdnyitérendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltaté szektor)

A teleplilésen szamos, magas technolégiai fejlettséggel rendelkezd termeld vallalkozas van
jelen. A Prologis Uzleti Parkban exportra termeld, magas hozzaadottértéki, technoldgia
intenziv vallalkozasok telepultek meg. Az elmult 10 évben tébb mint 50 helyi vallalkozas nyert
technoldgiai fejlesztést 6sztdonzd tamogatast KMOP, VEKOP, NKFIH palyazatokon, valamint
kaptak egyedi kormanydontés alapjan tamogatasokat is IT, Ipar 4.0 fejlesztésekre.
Intézmények, cégek telephelyei korll jellemzé a biztonsagtechnikai berendezések,
beléptetérendszerek, kamerarendszerek megléte.

D3: A lakossag digitalis eszkoz ellatottsaga, kompetencidk, felhasznaléi szokasok
(szolgaltatéi adatokra és felmérésre alapozva)

Szinte nincs olyan haztartas a varosban, amelyiknek ne lenne internet eléfizetése. Az
okostelefonhasznalat mindennapos, az internethasznalatban az informacié-kommunikacio
mellett az Ugyintézési célu haszndlat a leggyakoribb. Szamitégép, laptop van a
haztartasokban, a mindennapi hasznalatuk viszont jéval alacsonyabb aranyu az
okostelefonnal.

D4: A digitdlis atallast lehetévé tevé infrastruktira mennyiségi és mindségi
jellemz6i a human eréforras digitalis felkésziiltsége a kdzszolgaltatasokat végzs
helyi intézményeknél

Az intézmények IKT infrastrukturaja valtozé képet mutat, digitalis eszkdzallomanyuk inkabb
elavultnak szamit. A kozintézményekben dolgozdk informatikai tudasukat atlagosan
kozepesnél némileg jobbra értékelik. A digitalis megoldasok kdzil a hagyomanyosabb
informacidés és kommunikacios eszkdzok (pl. telefon, e-mail) a jellemzd, bar egyes
intézményekben mar a chatprogramok hasznalata is megjelenik. Van lehetéség egyes
kozintézményekben adott esetben Home Office-re és rendelkezésre dllnak az ehhez
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szikséges eszkdzOk a dolgozék szamara. Egyes munkakorok esetében mobiltelefon és
tablet is rendelkezésére all a dolgozoknak. Az eszkdzok modernizacidja folyamatos. Az
oktatési, kulturdlis és szabadidds létesitményekben is jelen vannak a digitalis eszk6zok (pl.
okostanterem, digitalis tablak, projektorok, kivetiték stb.)

D5: Digitalis ligyintézési lehetéségek a (k6z)szolgaltatasok teriiletén, digitdlis
felkészliltségi allapot (ligyintézésre koncentrdlva: infrastruktira és HR
felkésziiltség)

E-6nkormanyzati funkciok mikddnek, a telepllés honlapjan online is lehet Ugyintézésre
idépontot foglalni. Az ligyintézési folyamatok ligymenet-leirasai, nyomtatvanyai elérhetéek a
telepulési honlaprol. Az elektronikus ligyintézés egyre gyakoribb forma a lakosok részérdl,
az igy beérkezé iratok aranya évrél évre jelentésen ndvekszik. Kdzvetlen hibabejelentési
alkalmazas nem mikédik, a varosi honlapon keresztil lehet hibabejelentéseket tenni.

D6: Digitalis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a koézfeladat ellatasban
(egészségligy, szocialis ellatas, hulladékkezelés stb.)

A polgarmesteri hivatal ASP rendszert hasznal, valamint tébbnyire Microsoft szoftverek
hasznalata a jellemz6 a feladatszervezésben. A digitalis feladatszervezés kereteihez
hozzajarulé informaciobiztonsagi szabalyzatok és minéségbiztositasi rendszerek (CAF) jelen
vannak. Az egészségugyi, szocialis és egyéb ellatasok esetében a jogszabalyi elvardsoknak
megfelel6 informatikai rendszereket hasznaljak az intézmények. A kdzszolgaltatasokban a
digitalis feladatszervezéshez sziikséges eszkdzOk alapszinten rendelkezésre allnak,
hasznalatukban viszont tovabbi fejlesztésekre lesz szlikség szervezeti szinten, de ennek
megoldasa folyamatos.

D7: Digitadlis adatbazisok és adatfeldolgozds az o©nkormdnyzati tulajdond,
fenntartasu épllet-infrastrukturadk esetében, digitdlis épuletiizemeltetés

Azon épuletek és létesitmények esetében, ahol az elmult években gépészeti, energetikai
fejlesztések valosultak meg, olyan eszk6zOk kerlletek beépitésre, amelyekrél akar
kdzpontilag is lehetséges adatokat figyelni. Az ilyen infrastrukturak uzemeltetése
folyamatosan fejlédik, egyre tobb éplletben vannak jelen a digitalis éplletizemeltetési
megoldasok.

D8: Kérnyezeti szenzorok fajtai, egyéb jellemzéi, kapcsolédé adatmenedzsment
Az éplletekben jelen [évd hémérséklet, CO-jelz6k, mozgasérzeékeldk, fiistjelzék vannak jelen
szenzoros eszkdzként, ezek miikddésén keresztll lehetséges esetlegesen barmilyen
adatmenedzsment tevékenységet végezni.

D9: Digitalis megoldasok a helyi kozdsségi és kozuti kézlekedésben (lakossagi
applikacidk, forgalomiranyitas, parkolast tdmogaté megoldasok stb.)

A BKK, a Volan és a MAV-START mobil alkalmazasait tudjak hasznalni a telepiilésen beliil
a lakosok (pl. menetrendek, mobiljegy alkalmazas).

D10: Kézm(i-miikodtetés szenzoros kévetése

A kdézmi-szolgaltatok meglévd rendszereikkel, hattér infrastrukturajukkal végeznek
méréseket a varos kdzmi-rendszerében, a lakossag pedig ingatlantél figgéen rendelkezik
a kézmlvek mikddésével kapcsolatos szenzoros rendszerekkel.

D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikacidk, kozterlileti okos megoldasok stb.)

A helyi kézm( szolgaltatok applikacioi allnak rendelkezésre a varoslakék szamara
hibabejelentések, o6raszam-allasok bejelentésére. A kozterlleti okos megoldasok
kiépitésével kapcsolatos tervezések megkezdddtek, az dnkormanyzati szandék erds pl. az
okospadok, intelligens gyalogatkel6helyek létesitésére.
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M1: Demogréafiai helyzet

Gyal varos a 24 ezer f6t meghalado lakossagaval a megye 9. legnépesebb varosa. Az elmult
két évtized folyamatos népességndvekedése két ellentétes hatas ereddje: a természetes
fogyast a pozitiv vandorlasi egyenleg ellensulyozza. Kedvezd a lakossag korcsoportok
szerinti megoszlasa: a 0-14 évesek szama és aranya emelkedik, mig az orszagos trenddel
szemben az eléregedés lassulé tendenciat mutat. A munkanélklliség szintje alacsony, a
koronavirus éreztette ugyan hatdsat, de megkezd6dott a visszaadllas a pandémia el6tti
allapotra. Részben a kedvezd foglalkoztatasi helyzetbdl is adodik, hogy az egy fére jutd
jovedelem az orszagost meghaladja, a megyeitdl ugyan elmarad.

M2: Helyi identitast meghatarozé tényezdk és szerepiik a helyi /térségi k6zésség
alakitasaban

Gyal sokrétl kulturalis és torténelmi hattérrel rendelkezd, etnikailag sokszinl varos, melynek
fejlédését nagyban meghatarozta a korabeli gazdasagi viszonyok mellett a févaros kozeli
elhelyezkedése. Az Onkormanyzat aktiv szerepléje a helyi identitas erésitésének.
Intézményei, példaul az Arany Janos Koz0sségi Haz és Varosi Konyvtar és a Sportcsarnok,
helyet biztositanak a programoknak és az 6nszervez6dd kezdeményezéseknek. A Gyali
Telepiilési Ertéktar keretében torténik a térség természeti kdrnyezetének, szellemi-, anyagi-,
mivészeti alkotasainak, hagyomanyainak Osszegyljtése, bemutatasa, ezen keresztil az
Osszetartozas erésitése. Az dnkormanyzat a lakosokrol valé élethosszig tarté gondoskodas
jegyében vezette be 2017-ben a Gyali Eletprogramot emellett szamos a gyali identitas részét
képez6 rendezvényeket bonyolit le, helyi médiumokat mikddtet.

M3: Térségi mobilitasi trendek (varostérségi ingazas)

Két, egyszerre érvényesiilé mobilitasi folyamat hatarozza meg a gyali tarsadalom mikddéseét.
Egyrészt a betelepllék szama magas, készdnhetéen annak, hogy Budapest gyorsan és
kénnyen megkdzelitheté a varosbdl, viszont az ingatlanok megfizethet6bbek. Masrészt
viszont az agglomeraciés erétér eredménye, hogy naponta tébbezer gyali munkavallalo
ingazik a févarosba.

M4: Tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok

A KSH a 2011. évi népszamlalas adatai alapjan nem azonositott szegregatumot a teleptilésen.
Gyal Varos Onkormanyzata Helyi Esélyegyenléségi Programja emliti olyan utcakat, melyekre
a roma lakossag térbeli koncentracioja jellemzé.

MS5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kozfeladatok ellatasaban - térségi
(tematikus) civil hal6zatok jellemzéi

A gyali civil kezdeményezések, szervezetek a varosi élet legtébb teruletét lefedik
mikddésukkel. Szerepuk a helyi identitas erdsitésében jelentésebb, a kdzfeladatok
ellatdsaban kevésbé mikddnek kbzre, egyes civil szervezetek tevékenységukkel kiegészitik,
tamogatjak az oOnkormanyzat altal ellatandé feladatok megvalésitasat példaul az
egészségligy, idéskori gondoskodas, kozterliletek fenntartasa tertletén.

M6: Esélyegyenléség biztositdsa és a human kozszolgaltatasok elérhetdsége
teriiletén (pl. szocidlis bérlakas rendelet)

Az esélyegyenléség biztositasa érdekében Gyal Varos Onkormanyzata elfogadta és
rendszeresen felllvizsgalja Helyi Esélyegyenl6ségi Programjat. Az o6nkormanyzati
intézményeknek helyt ado éplletek nagy része az elmult években feldjitasra kerllt, az
akadalymentesités kdvetelményeinek is eleget téve. A teleplilésen szocialis bérlakas nem
talalhato.
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M7: A leszakadd/veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzark6zast biztosité varosi
és térségi akcidk, projektek, szervezetek (6sszhangban az antiszegregacios terv
tartalmaval)

A leszakado vagy veszélyeztetett tarsadalmi csoportok, példaul a mélyszegénységben élék,
id6sek részére szocidlis szolgaltatasokat biztosit a Kertvaros Szocialis Kozpont Gyalon és
térségében. Az dnkormanyzat intézményének munkajat civil szervezetek is segitik.

M8: A szolgaltatasok elérhetSségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalardl,
elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)

A human szolgéltatasok oldalardl mar részben bemutatasra kertlt a P3 értékelési
szempontnal. A szocialis alapszolgaltatasokat és csalad- és gyermekjoléti szolgaltatasokat
Gyaélon a Kertvaros Szocialis Kézpont latja el, bentlakasos idések otthona viszont nem
mikodik a varosban. A varosban rendelkezésre allnak rekreacios funkcidju kozteriletek és
zoldfellletek, viszont a vendéglato- és szorakozéhelyek kinalata bévitends. A kézmi- és
kozlekedési szolgaltatasok latvanyosan fejlédtek az elmult években, részletesebben a
Kiszolgalo varos dimenziénal keriinek kifejtésre.

M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd vonzaskorzet, piac)

A telepllésen tarsadalmi vallalkozas nem mikodik. Az 6nkormanyzati kdzfoglalkoztatas
jelent6sége az elmult években lecstkkent.

2.3.5 KISZOLGALO VAROS

Szakagi
terliletek

Telepulés-
fejlesztési és
rendezési tervi
Osszefliggések

6. tablazat: Helyzetértékelés - kiszolgalé varos

Ertékelési szempontok

K1: A magasabb szintl(i teriiletfejlesztési dokumentumokkal valé tervezési 6sszhang
a telepliléshalézatban elfoglalt szerepe, varos és varostérség fejlesztését érinté
teriiletspecifikus célok alapjan

Az OFTK alapjan a telepulést elsésorban Budapesthez valé kdzelsége determinalja, ahhoz
foldrajzilag és funkcionalisan is szorosan kapcsolddik. Ez alapjan Magyarorszag rekreacios és
gazdasagi-technoldgiai magteriletének része. Ennek kdvetkeztében a févaros egyik kapuja,
kilonosképpen a déli és keleti iranyokba, piaci folyosok metszéspontjaban talalhatd. A
teleplilés kapu szerepe megjelenik a megyei teriletfejlesztési koncepcidoban és programban
is, amely térségi és agglomeracios kozpontként hatarozza meg Gyalt, melyben szerepe van a
teleplilés jaraskozponti statuszanak is. Ehhez kapcsolddik még a logisztika, az épitéanyag-
ipar, mint kitérési pontok a telepulés szamara. Ezek teriiletileg a Dél-keleti és Déli
agglomeraciés szektor, illetve a Keleti-Agglomeracio teleplléseivel egylttes fejlesztési
térségben jelennek meg. A megyei ITP az Gizleti infrastruktura fejlesztését javasolja a telepulés
szamara. Mindezeket megerdsiti a megyei rendezési terv, ami a megyei évezetek kozll a
logisztikai fejlesztések altal tamogatott célteriletbe sorolja Gyalt.

K2: A varost és varostérséget érintd terlletfelhasznalasi kategéridk és a mliszaki
infrastruktira halézatok f6bb elemeinek bemutatasa

A szomszédos teleplilésekkel vizmindség-védelmi, illetve Gkoldgiai halézatok és az erddk
révén van kozos érintettsége Gyalnak, tovabba tobb telepulésen keresztil Gyalt érintik hazai
szén-hidrogén szallitd vezetékek.

K3: Varosi és varoskornyéki telepiilések telepiilésfejlesztési és rendezési tervi
Osszhangja a telepiiléshataron érintkez6 beruhazasok terén kiemelten

A telepllés beépitettsége, a telepllésszerkezet sajatossagai alapjan a szomszédos
telepulésekkel nincsenek olyan szamottevd teriletfelhasznalasi rizikéfaktorok, amelyek
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befolyasolnak Gyal beruhazasait. A teleplilés beruhdzasai olyan helyszinekre
O0sszpontosulnak, amelyek nem érintik a teleptléshatarokat ugy, hogy azzal a szomszédos
teleplilés mikodéseére, lakossagara hatassal lennének.

K4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek miiszaki-infrastrukturalis
érintettsége

Statisztikai és modszertani szempontbdl nem azonosithatd szegregacioval érintett terilet
Gyalon. A telepllésen egy terlleten jelentkezik jelentésebb térbeli koncentracidja a hatranyos
helyzetli lakossagnak. Az itteni infrastruktura allapota megfelelének mondhaté. A hatranyos
helyzetli lakossag fejlesztését a Helyi Esélyegyenléségi Programon keresztll szikséges
meghatarozni.

K5: A varosi/varostérségi kozmii szolgaltatasi lefedettsége, infrastrukturalis hattere
A kézmdilefedettség megfeleld, a megndvekedett lakossagszamot és a fogyasztast ki tudta
eddig szolgalni a viz, energia és hirkdzlési halézat. EImaradas a csapadékviz-elvezetésben
tapasztalhat6, amelynek a kiépitése nem teljes kor(i. Hatranyként jelentkezik még, hogy a
csapadékviz-gazdalkodasi rendszer sem épilt még ki. Csapadékviz-elvezetés
kiépitettségének potlasaban alternativaként jelentkeznek a komplex zdéldfelulet-kezelési és
vizmegtartd6 megoldasok, amelyek a helyi klima javitasat és a zoldfellletek alacsony
aranyanak ndvelését egyarant képesek elésegiteni.

K6: Varosi hdésziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi klima
kialakuldsdban és hatasainak mérséklésében meghatarozé épitészeti-miiszaki
megoldasok

A hésziget jelenségek el6fordulasa a beépitettség nagyobb aranya miatt szigetszeriien
jelentkezik, de kevésbé veszélyes a lakossagi komfortérzetre. A varosi klima esetében a
felmelegedés viszont az elmult évek id6jaras-valtozasai alapjan fokozottan jelen lehetnek. A
zoldfellletek bévitése megoldast nyujthat ezen kockazatok csokkentésére, kilondsképpen a
lakossagi részvétel 0szténzése révén.

K7: Gazdasagi terlletek fekvése, kihasznaltsadga, kozlekedési kapcsolatai,
ingatlanpiaci viszonyok alakulasa (kereslet-kinalat vizsgalata)

A varos kozigazgatési tertletén bellil az M5-MO csomédpontja kordl lettek kijeldlve a
kereskedelmi-szolgaltaté gazdasagi terlletek és ipari-gazdasagi tertletek, emellett gazdasagi
célt szolgalnak kulénleges beépitésre szant terlletek is. A gazdasagi célu teruletek
kihasznaltsaga szinte teljes. A teleplilés legnagyobb foglalkoztatdé gazdasagi szervezetei
ezekben logisztikai centrumokban, az un. business parkokban, valamint kisvallalkozoi parkban
telepliltek be. Ezek a gazdasagi célu teriiletek teleplilés kdzigazgatasi teriiletének kozel 25%-
at teszik ki. Tovabbi terjeszkedésre csak kulonleges - kiilondsképpen kormanyzati dontések -
esetében van lehet&ség.

A helyi ingatlanpiacot jelent6s mértékben befolyasolta az elmult években — a hazai
folyamatokkal parhuzamosan - az allami kedvezményekre alapozott hazépitési és
lakasfelujitasi fellendiilés. Az épitett lakasok aranya kozel kétszeresen meghaladja az
orszagos atlagot. A lakasallomany stabil, az atlagosnal nagyobb szobaszam jellemzi. Az
ingatlanok atlagos négyzetméter-ara tobb 10%-kal alacsonyabb a megyei értékhez képest.
K8: ingatlan gazdalkodas, kereslet-kinalat elemzés, 6nkormanyzati vagyonkataszter
szerkezete, intézményfenntartas meghatarozé pozitiv és negativ miiszaki feltételek
Gyal a jobb modu varosok kozé tartozik, kdltségvetése stabil és a 2018-2020 kézotti idészakot
jelent6s maradvannyal zarta. Az dnkormanyzat vagyonmérlege névekszik, a vagyonallomany
nagyrészt forgalomképtelen és korlatozottan fogalomképes elemek alkotjak. Az énkormanyzat
8 intézménye tébb mint 250 fének ad munkat, ezek fenntartdsdban az ©6nkormanyzati
gazdasagi tarsasagok is részt vesznek. A feladatellatasi helyek kiépliltek, feldjitasuk az elmult
10 évben megvaldsult. Bérlakasallomannyal az énkormanyzat nem rendelkezik.
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K9: Kozlekedési infrastruktira altalanos allapota, kedvezs és kedvezétlen feltételek
valamennyi kdzlekedési médban (utak minésége, forgalomterhelése, parkoléhelyek;
ko6zosségi kozlekedési haldézatok: teriileti lefedettség, jaratslir(iség, jarmiipark
allapota, E-jarmiivek aranya, Sharing-rendszerek bemutatasa (amennyiben vannak
szolgaltatasok, Kerékparuthalézat hossza, minésége, kihasznaltsaga, lakossagi
igények gyalogos kozlekedés feltételei)

Az M5-MO autopalya csomopontjaban talalhaté Gyal, kdzlekedés-foldrajzilag kdzponti
szereppel bir orszagos szinten is. A gépjarmi forgalom a telepulésen jelentés, a bevezetd
mellékutak és gyUjtéutak forgalma és terhelése is jelentds. Az utak minésége fokozott
karbantartast igényel, egyes részeinél pedig a felujitas, korszerisités igénye kardinalis feladat.
Az aktiv hivatasforgalmi célu gépjarmi-hasznalat leterheli az uthalézatot, a fenntarthato
kozlekedési formak, mint pl. a kerékparos infrastruktdra halézata és allapota elégtelennek
szamit. Az egységes budapesti agglomeraciés kdzlekedési rendszer része: benne van a BKK
halézataban, igy tdmegkdzlekedési szempontbdl a févarosi kdzlekedésbe tagozddik be,
jaratslriség magas, ami motivaléan hat az ingazasi hajlandésagra. Tovabba a Volanbusz
jaratai révén agglomeracios buszkozlekedési halozat része, emellett pedig a kotottpalyas
kozlekedési halozatba is becsatlakozik a Bp-Lajosmizse-Kecskemét vonalon keresztil. Car
sharing szolgaltatok jelenleg csak Budapestre korlatozédnak, az agglomeracioban nincsenek
jelen.

A varosnak még nincs Fenntarthatd Mobilitasi Terve (SUMP), amivel korszer(i médszertani
elvarasok mentén megalapozhatja a helyi kézlekedésfejlesztés stratégiai céljait, konkrét
beavatkozasait a fenntarthatd (zemeltetés, kozlekedésszervezés, klimatudatossag
Odsszehangoltsagaval.

K10: Kozmlivesitettség mértéke, allapota, kedvezé és kedvezétlen feltételek,

kézmliellatottsag kapacitasi helyzetét, bSvitési lehetéségei

A kdzmivesitettség megfeleld a varosban, allapota megfeleld, egy kivételével. Ez a kritikusabb
infrastruktira a térségi kozmi a vizhaldzat. Az ivéviz-szennyezettség problémaja fennall, a
vizellatast szolgald infrastruktura fejlesztése pedig halaszthatatlan feladat.

A kozvilagitas meglévé rendszere a lakossagi visszajelzések és miikodés alapjan megkivanja
a mar mikodd rendszer szakszer( frissitését: a kozvilagitas miikodésében tobb helyen nem
elégséges a varosban a meglévd latotér, ezért ennek javitasaval egyuttesen jelentds javulas
allhat be a lakossag biztonsagérzetében, a kozbiztonsaggal kapcsolatos kifogasok
megsziinésében.

K11: Zold infrastruktara halézat nagysaga, betoltott szerepe

A telepllésen a zoldterlletek szama alacsony, kevés a funkciokkal bird, rekreacios,
szabadidbs és egyéb kdzparkok, kdzterliletek, kozkertek aranya. Bévitésére korlatozottan van
lehet6ég. A nagyaranyu beépitettség miatt kulcstényezé zold infrastruktura halozat bévitése,
fasitas és novénytelepitések. Ehhez kapcsolodik még a bioldgiai aktivitasérték novelése a
varos alkalmazkodoképességének javitasa, megfeleld élhetéségének biztositasa érdekében
kiemelt fontossaggal bir. Ezért kisebb léptéki, szigetszer(, slrl zoéldinfrastruktura-halézat
létrehozasara van leginkabb lehetéség, amely a tertletfelhasznalas ésszer(sitését és az
épitési szabalyok kdvetkezetes betartasaval, a lakossagi zoldterlletek ndvelésével vezethet
eredményre.

K12: Terlilethasznalat elemzése, funkcié nélkiili ingatlanok, kihasznalatlan ingatlanok
nagysaga, statuszuk okainak bemutatasa, beépitésre szant és beépitésre nem szant
teriiletek nagysadga, elhelyezkedése, funkcionalitasa, beépités, beruhazas
megvaldésulasat veszélyeztetdé egyéb épitési korlatozasok, potencialis fejlesztési
teriileteket 6sszesits kataszter

A terlilet-igénybevétel szintje magas. A teleplléstérség tovabbi terjeszkedése nem tamogatott.
A lehet6 legnagyobb aranyban sziikséges a barnamezés tertiiletek kihasznaltsagara, illetve a
meglévd ingatlanallomany racionalis felhasznalasara térekedni. Gyalnak a keleti térségében
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teruletek
lehetséges esetlegesen tovabbi, leginkabb rekreaciés, szabadidds id6toltést lehetbve tevd
fejlesztések megvaldsitasa.

K13: Telepllési identitast meghatarozé épitett-mivi kdrnyezeti elemek (beleértve a
védettséget élvezé elemeket is)

A helyi kultura apolasara szolgald intézmények, valamint a vallasi éplletek szamitanak a
legfébb identitast meghatarozd épitett kdrnyezeti elemeknek. Az Uj beruhazasok révén
létrehozott éplletek, parkok viszont er6sebben jelennek meg a lakossagi indentitas
alakitasaban, mivel jelenleg ezeket tartjak az itt él6k varos jellegzetesnek szamito épitett
kornyezeti elemeinek (pl. varoskdzpont, Millenniumi park, Peremvarosi Horgaszté és
Pihendépark, Sportcsarnok, Uszoda).

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése

A téji és

természeti A legfébb tajhasznalati konfliktusként az illegalis szemétlerakasok, valamint a kiltertletek
adottsagok elhagyatott egykori banyatavai jelennek meg, ezek kezelése tébbnyire megfeleléen lezajlott.
vizsgélgta A telepllés f6 tajhasznalati konfliktusat a gyors ltem( beépitettség valtozza ki, amelynek

eredményeként a jelenlegi zoldfellleti halézat elégtelennek szamit.

2.4 A VAROS IRANYITASI ES MUKODESI MODELLJE

2.4.1 IRANYITASI MODELL

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szoélé 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés
értelmében ,, A helyi kézligyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok koérében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatok  kildnésen: 1. telepulésfejlesztés, telepllésrendezés (...)". A
varosfejlesztéssel kapcsolatban dontési jogkorrel alapvetéen a képviselGtestiilet
rendelkezik. A képviselGtestllet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont tébbek
kozott az erre célra rendelkezésre allo pénzeszkdzok nagysagardl, az egyes ilyen jellegl palyazatokhoz
szikséges Onerd biztositasarél. Ezen tulmenden a testllet feladata a varos térbeli fejlédését
nagymértékben befolyasolo telepilésrendezési eszk6zok jovahagyasa is.

A képvisel6-testiiletnek 6 allandd bizottsaga van. Gyal Varos Onkormanyzat Képviselb-testiiletének a
Képvisel6-testiilet Szervezeti és Mkodési Szabalyzatardl szolé 18/2014. (XII.1.) énkormanyzati
rendelete szerint
= a Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag , (..) 0Osszehangolja a fejlesztési terveket, gazdasagi
célkitlizéseket és a rendelkezésre all6 pénziugyi forrasokat, véleményezi a telepulés
fejlesztésével kapcsolatos tevékenységet (...)",
= a Kornyezetvédelmi és Kozbiztonsagi Bizottsag , elézetes véleményezési jogot gyakorol
a telepulés kdzigazgatasi hataran belul (kul- és belterilet) tervezett révid, kdzép és hosszu tava,
atfogd fejlesztési célok meghatarozasanal, melyek teriletfelhasznalast igényelnek és
koérnyezetvédelmi vonatkozasuk nyilvanvalé”.

A fenti rendelet 5. sz. fliggeléke a Gyali Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mikddési Szabalyzata,
mely szerint az egyes szervezeti egységek az alabbi feladatokat latjak el a telepulésfejlesztés
vonatkozasaban:
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A Polgarmesteri Kabinet részt vesz a telepllési fejlesztési programok, akcidtervek
készitésében, véleményezésében.

A Féépitészi Iroda segiti az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési
onkormanyzati feladatainak ellatasat az épitett kdrnyezet, a telepulés tervszer(i alakitasa és
védelme érdekében az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl sz6lo 1997. évi LXXVII.
torvény és végrehaijtasi rendeleteinek keretei k6zott.

A Varosfejlesztési Iroda:

1

ellatia a beruhazoi feladatokat az Onkormanyzat beruhazasaban megvaldsuld
létesitmények esetében: a beruhazas elbkészitését; a terveztetést; a kivitelezési munkak
palyaztatasat, kodzbeszerzésre vald elbkészitését; a Kkivitelezés szerzédéskotésre,
megrendelésre valo el6készitését; a kivitelezési munkalatok folyamatos ellenérzését; az
elkészllt munkak atvételét; gondoskodik a beruhazas mindenkori pénzlgyi egyensulyanak
biztositasarol.

ellatja a beruhazasokkal kapcsolatos adminisztrativ, informacios feladatokat (hirdetmények
kozzététele, kapcsolattartas lakossaggal, vallalkozokkal),

biztositia a beruhazasok fenntartasanak koordinacidjat, ide nem értve a konkrét
Uzemeltetést,

elvégzi a palyazati és egyéb forrasok felkutatasat a varosfejlesztési célok érdekében, ezen
palyazatok el6készitését, valamint szilkség esetén ellatja a projektmenedzseri feladatokat.

5. abra: A Polgarmesteri Hivatal szervezeti dbrjja

Gyal Varos Onkormanyzatinak
Képviseli-testilete

Polgarmesteri Kabinet Polgarmester Alpolgarmester

Belsd ellendr

Aljegyzd Foépitész

Féépitészi lroda

Pénzigyi és Add Iroda Igazgatasi lroda

Szerverési és Humanpolitikal lroda Varosfejlesztési Iroda

Forras: http://www.gyal.hu/hivatal/hivatal-felepitese/
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Az iranyitasi modellt tdgabban értelmezve az dnkormanyzaton tuli érintettek is megjelennek benne,
akiket az 6nkormanyzat a tobbszintli kormanyzas elvének gyakorlati érvényesulése érdekében von be.
A fejlesztési iranyok meghatarozasahoz a Képvisel6-testilet tagjai sajat kapcsolati rendszeriikén
keresztll gydijtik be a sziikséges informacidkat a lakossagtol, gazdasagi szerepldktdl, civil szfératdl. A
fejlesztések elékészitésébe Gyal Varos Onkormanyzata mas szerepléket is becsatornaz, példaul:

= dnkormanyzati tulajdonu intézményeket és gazdasagi tarsasagokat,

= kdzoktatasi intézményeket,

= aFegy Polgarér és Tlzolté Egyestuletet,

= a Gyali Ipartestiletet,

= anagyobb gyali vallalkozasokat.

A fenti szerepl6k kozil az dnkormanyzat természetesen folyamatos kapcsolatot tart fent a sajat
intézményeivel és szervezeteivel, de ezen felll jol bevalt gyakorlat a tanévkezdés el6tt lebonyolitott
formalis egyeztetés a kodznevelési intézményekkel és az évente megtartasra keruld ,legnagyobb
adozok talalkozoja”.

Az eddig részletezettek az FVS stratégiai menedzsment ciklusaba agyazhatdak. A helyzetértékelés,
jovékép és stratégiai célok meghatarozasa, a megvalodsitas intézményi és finanszirozasi
feltételrendszerének vizsgalata, a cselekvési terv kidolgozasa, valamint a zold és digitalis menetrendek
kialakitasa klls6 szakértelem bevonasaval torténik, a Hivatal kézremikddésével. A jovdkép és a
stratégiai célok kijeldlésérdl, valamint az FVS elfogadasardl a képvisel6-testiilet dont. A stratégia
tervezett beavatkozasainak megvaldsitasa, a monitoring és a visszacsatolas operativ szinten, a Hivatal
szakmai tevékenységének keretén belll torténik. A szikséges forrasok biztositasarodl és a stratégiai
ciklus ujrainditasardl, vagyis az FVS modositasardl, felllvizsgalatardl ismételten képviselS-testileti
dontések szuletnek.

6. dbra: A varosfejlesztési stratégiai ciklus

;' 1Stratégia
Jf megalapozdsa -
a kiindulé
helyzet

9. WL, elemzése/érték PRUNEIGH
Visszacsatolas S elése ‘ trendekre
| elokészitése és - | alapozott
\ végrehajtasa L jovbképe

3. Stratégiai
if 8. Stratégiaés ( célok
| projekt szinti | i (1 meghatarozasa
. MONITORING / : ' . - monitoring

L elokészités

" 7. Stratégi:
tervezett
[ beavatkozas-

5. Cselekvési terv -
akciGtervezés
projektdefinialas
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Forrds: Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia Modszertani Kézikonyve 2021-27

A z06ld és digitalis atallassal kapcsolatos kompetenciak részben egyes szervezeti elemekhez rendelve
jelennek meg az iranyitasi modellben, példaul a Kérnyezetvédelmi és Kozbiztonsagi Bizottsag munkaja
révén, masrészt horizontalis elvként hatjak at a dontéselékészités és dontéshozatal folyamatat, melyek
érvényesulésére fokozottan tgyelni szikséges. A zOld és digitalis atallas szervezeti hattere a FVS
fellvizsgalatakor keril pontositasra.

Az iranyirasi modell mikddése az elmult évek tapasztalatai alapjan kielégité, biztositja a 2021-2027-es
id6szakra tervezett fejlesztések eredményes és hatékony megvaldsitasat. Akadalyozé tényezéként és
megoldandé feladatként jelentkezik az dnkormanyzatnal, hogy nehéz megfeleld szakképzettséggel és
tapasztalattal rendelkezé szakembereket toborozni. Ennek oka részben altalanos — a koztisztviselbi
életpalya kevésbé vonzd a maganszférahoz képest —, részben telepulés-specifikus: Gyalon fokozottan
érvényesil a févaros munkaeré-elszivé hatasa.

2.4.2 MUKODESI MODELL

Gyal Varos Onkormanyzata hat koltségvetési szervet tart fenn a Hivatalon kiviil az énkormanyzati
feladatok ellatasa érdekében:
1. Bobita Bolcséde
Liliom Ovoda
Tatika Ovoda
Tulipan Ovoda
Varosi Egészségugyi Kdzpont
Arany Janos Kozosségi Haz és Varosi Konyvtar

S0 hwh

Szintén az 6nkormanyzat feladatellatasat, illetve a varosi szolgaltatasok biztositasat segiti 3 Gyal Varos
Onkormanyzata altal alapitott gazdasagi tarsasag - Gyal Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési
Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag, Gyali-Varosgazda Gazdasagi-Miszaki Ellaté Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag, Gy.T.H. Gyal és Térsége Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. — és a Dél-Pest
Megyei Regionalis Vizikdzm( Zrt., melyben az dnkormanyzat tulajdonosi részesedéssel rendelkezik.

A Gyal Vérosfejlesztési és Varostuizemeltetési Nonprofit Kft. a kdvetkez6 feladatokat latja el:

= QGyal varos Onkormanyzat kezelésében l|év6é helyi koézutak, és azok mutargyainak és
tartozékainak kezelése, fenntartasa, izemeltetése és karbantartasa

= QGyal varos kozigazgatasi terlletén a kdzparkokban, kozterlleteken névények, zoldteriletek,
utcabutorok, jatszéterek fenntartasa, gondozasa és karbantartasa

= QGyal véaros kozigazgatasi terlletén talalhatoé kdztemetbk Gzemeltetése, fenntartasa

= QGyal varos koézigazgatasi tertletén belll a kozterlletek, buszmegallok takaritasa, illegalis
hulladéklerakdk megsziintetése, kozuti balesetek és természeti karok utani takaritas,
kozterlletek hulladékgyiijté edényeinek uritése, valamint rovar- és ragcsaloirtas

= Gyal varos kozigazgatasi hataran belll a kébor allatok befogasa és a kulon jogszabalyban
meghatérozott ideig tartdsa. Az allatok tartasara szolgalé gyepmesteri telep mikodtetése,
fenntartdsa, karbantartasa

= QGyal varos kozteruletein allati eredetl melléktermék — kiléndsen az elhullott allat tetemének —
Osszegyljtése, az gyljtésre szolgalo telepulési gyljtéhely Uzemeltetése, karbantartasa és az
allati hulladék megsemmisitéserdl valé gondoskodas
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= Személyszallitas Gyal Varos Onkormanyzat mikddtetésében/fenntartasaban 1évé kdznevelési
intézmények és bolcséde részére Gyal-Némedisz6ld és a koznevelési intézmények kozott.

= Gyal Varos Onkormanyzat mikodtetésében 1évé koznevelési intézmények miuikodtet6i
feladatainak ellatédsa

= Gyal Varos Onkormanyzat mikodtetésében/fenntartasaban 1évé kdznevelési intézmények és
bdlcsbde részére, tovabba a szocialis étkeztetés igénybe vevék részére megrendelt adagszamu
étel el6allitasa, szallitasa.

A Gy.T.H. Gyal és Térsége Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. végzi kdzszolgaltatasi szerz6dés
keretében a nem veszélyes hulladékok gyljtését és szallitasat, részben az dnkormanyzattol bérelt
jarmivekkel. A Kft. az ETH Erd és Térsége Hulladékkezelési Nonprofit Korlatolt Felelésségii
Tarsasaggal megkotott Egyuttmikodési megallapodas alapjan végzi tevékenységét. A Gyali-
Varosgazda Gazdasagi és Miszaki Ellaté Korlatolt Felelésségl Tarsasag feladata a Gyal varos
onkormanyzat tulajdonaban 1évé Gyali Sportcsarnok lUzemeltetése, karbantartasa és az éplletbdl
kiadasabdl szarmazé bevételek kezelése, a Spotcsarnokban talalhaté edzétermek bérbeadasa és a 22
szobas szalloda Gzemeltetése. A Dél-Pest Megyei Regionalis Vizikdzmi Zrt. Gyal mellett tovabbi 10
telepulés ivovizellatasat, szennyvizelvezetését és -tisztitasat biztositja.

Az 6nkormanyzati szerepl6kén tul tobb allami és piaci szerepld vesz részt a varosi szolgaltatasok
mikodtetésében, a mikddési rendszer jelentds koordinaciés feladatot jelent Gyal Varos
Onkormanyzata szamaéra. A varosiizemeltetéssel kapcsolatos képviseld-testiileti ddntéseket a
Pénzlgyi és Gazdasagi Bizottsag véleményezi, az operativ munkavégzés a Hivatalnal torténik.

7. tablazat: Varosi szolgaltatasok

Varosi szolgaltatas Ki biztositja? Milyen formaban?
Koztemetdk kialakitasa és Gyal Varosfejlesztési és Onkormanyzati tulajdont gazdasagi
fenntartasa Varosuzemeltetési Nonprofit Kft tarsasag
A kdzvilagitasrol valé MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Szerz6déses szolgaltatd
gondoskodas
Kémeénysepré-ipari szolgaltatas BM Orszagos Katasztrofavédelmi Allami szerv, kdzfeladatként
biztositasa Féigazgatdsag
Helyi kézutak és tartozékainak Gyal Varosfejlesztési és Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi
kialakitasa és fenntartasa Varoslizemeltetési Nonprofit Kft tarsasag
Kozparkok és egyéb Gyal Varosfejlesztési és Onkormanyzati tulajdont gazdasagi
kozteriletek kialakitasa és Varoslizemeltetési Nonprofit Kft tarsasag
fenntartasa
Térfigyel6 kamerarendszer Gyali Polgarmesteri Hivatal, Koltségvetési szerv szervezeti
Kozterllet-felligyelet egysége
Gyali Renddrdrs Pest Megyei Rendér-fékapitanysag
Dabasi Rendérkapitanysag alegységei
Vizellatas biztositasa Dél-Pest Megyei Regionalis Onkormanyzati tarsulas
Vizikdzm( Zrt. tulajdonaban lévd gazdasagi
tarsasag
Szennyvizkezelés Dél-Pest Megyei Regionalis Onkormanyzati tarsulas
Vizikdzm( Zrt. tulajdonaban lévé gazdasagi
tarsasag
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Varosi szolgaltatas

Ki biztositja?

Milyen formaban?

Hulladékgazdalkodas

Aramszolgaltatas
Gazszolgaltatas

Bolcsddei ellatas

Ovodai nevelés

Altalanos iskolai oktatas

Kozépfoku oktatas
Szocialis szolgaltatasok

Egészségugyi alapellatas

Jarobeteg szakellatas

Gyogyszertari ellatas

Kulturalis, kozm(velédési
szolgaltatasok

Sportcsarnok

Kdzrend, kdzbiztonsag
fenntartasa

Gy.T.H. Gyal és Térsége
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.
Boébita Bolcséde

Csaléadi bolcs6dék

Liliom Ovoda
Tatika Ovoda
Tulipan Ovoda
Maganovodak

Monori Tankeruleti Kézpont

Erdi Szakképzési Centrum

.Kertvaros” Onkormanyzati Tarsulas

Vérosi Egészségugyi Kézpont
Haziorvosok, gyermekorvosok,
fogorvosok
Dél-Pesti Jahn Ferenc Kérhaz
Magan szolgaltatok
Magan szolgaltatok
Arany Janos Kézdsségi Haz és
Varosi Konyvtar

Gyali-Varosgazda Gazdasagi és
Miszaki Ellato Korlatolt Felel6sségl
Tarsasag

Dabasi Rendérkapitanysag

FEGY Polgarér és Tlzolté Egyestlet
Gyal

A varos miikddési térképe az FVS mellékletét képezi.

2.4.3 VAROSTERSEGI KOORDINACIO

Onkormanyzati tulajdond gazdasagi
tarsasag kozszolgaltatasi szerz6dés
keretében

Kbzszolgaltatasi szerz6dés
Kézszolgaltatasi szerzédés
Koltségvetési intézmény

Magantulajdonu gazdasagi
tarsasag vagy alapitvany

Koltségvetési intézmények

Magantulajdonu gazdasagi
tarsasag vagy alapitvany

A gyali altalanos iskolak fenntartéja

Erdi SzC E6tvos Jozsef Technikum
fenntartoja

Kertvaros Szocialis Kdzpont
fenntartoja

Koltségvetési intézmény
Vallalkozasi formaban

Kihelyezett szakrendelések
Vallalkozasi formaban

Vallalkozasi formaban

Koltségvetési intézmény

Onkormanyzati tulajdond gazdasagi
tarsasag

Pest Megyei Rendér-fékapitanysag
féosztalya
Civil szervezet az alapitd okirataban
foglalt tevékenységeként

Gyal varos két olyan 6nkormanyzati tarsulasnak tagja, melyek egytttesen lefedik a varos teljes térségét,
és lehet6séget biztositanak rendszeres teleplléskozi egyeztetésekre.

A budapesti

agglomeracié telepllései

2011-ben hoztak

létre a Fdvarosi

Agglomeracié

onkormanyzati Tarsuldst, melynek célja az érintett telepllések kozds érdekérvényesitésének
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biztositasa, a tapasztalatcsere els6sorban a kézlekedés, kdzbiztonsag, turisztika, katasztrofavédelem,
sport és kultura terlletén, kozos fejlesztési programok kidolgozasa, 6sszehangolt fejlesztések
megvalositasa. Dontéshozd szerve a Tarsulasi Tanacs, melybe minden tagbnkormanyzat delegal
képvisel6t, és évente legalabb kétszer Ulésezik. A tarsulas elndke Gyal polgarmestere, tovabbi
tagtelepllései: Alsonémedi, Budaodrs, Csémor, Didsd, Ecser, Halasztelek, Kistarcsa, Nagykovacsi,
Pécel, Pilisborosjen6, Pomaz, Remetesz6lés, Szentendre, Szigetszentmiklds, Tarnok, Torokbalint,

Vecsés.

A ,Kertvaros” Onkormanyzati Tarsuldst szocidlis feladatok ellatasara, a ,Kertvaros” Szocialis
Kdzpont fenntartasara hoztak létre 2004-ben az akkori Gyali kistérség telepulései: Alsénémedi, Bugyi,
Gyal, Ocsa. Tarsulasi Tanacsa legalabb évente négyszer llésezik. Gyal Varos Polgarmestere szintén

elnoki tisztséget tolt be a tarsulasban.

25 KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK ERTEKELESE

2,51 PROSPERALO VAROS

8. tablazat: Kockazatok és lehetéségek - prosperalé varos

Kockazatok Lehetéségek

1 Az oktatasi, képzési szerkezet nem szolgalja a
varos gazdasagi igényeit, fejlédését, vagy
nehezen befolyasolhato

2 Avaros agazati szerkezetének egyoldalisaga

3 A varos telitédése, tovabbi ipartertletek hianya

4 A varos nagyfoglalkoztatdjanak/meghatarozo
agazatanak esetleges kivonulasa

5 A varosi munkaerd elszivasa a szomszédos
munkaerd-vonzaskorzet altal

6 A magan befektetések elmaradasa, elhalasztasa,
masik térségbe iranyulasa

7 A szabalyozasi kornyezet valtozasa
(jogszabalyok, 6sztdnz6k, agazati politikak stb.)
kedvezbtlenebb gazdasagi kdrnyezetet teremt

8 A globalis klimavaltozas begylrizése
kedvezétlen gazdasagi folyamatokat indit el
helyben

9 A globalis egészségugyi valsaghelyzetek,
jarvanyok szamottevé lokalis negativ gazdasagi
hatasokat indukalnak

10 A globalis gazdasagi valtozasoknak
(innovaciok, Uj halézatok, technoldgiavaltas)
az élvonalhoz viszonyitott eltavolitd hatasa
érvényesul

Az oktatasi, képzési szerkezet a helyi
gazdasagfejlesztést szolgalja, a varost tagabb térségi
vagy orszagos vérkeringésbe is bekapcsolja

A varos agazati szerkezetének egyoldalisaga

A helyi gazdasag élénkulésének nem lesznek fizikai
korlatai

A varos nagyfoglalkoztatéjahoz/meghatarozé
agazatahoz kapcsolodé vallalkozasok megtelepedése

Munkaerd-vonzaskorzet kozpont szerep kialakulasa

Vonzo befektetési célpont

A szabalyozasi kdrnyezet valtozasa (jogszabalyok,
Osztonzék, agazati politikdak stb.) kedvezébb
gazdasagi kdrnyezetet eredményez

A globdlis klimavaltozas kedvez6 valtozasokat
eredményez a helyi gazdasagban

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
gazdasagilag megerdsitik a térséget

A globalis gazdasagi valtozasok (innovaciok, Uj
halézatok, technoldgiavaltas) fokozzak a hely
versenyképességét
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Kockazatok Lehetéségek

11 A globalis kdzlekedés-foldrajzi és geopolitikai A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai

helyzet valtozasa leértékeli a térséget helyzet valtozasa felértékeli a térséget
12 Nem vart geopolitikai valsaghelyzet negativ A varos j6l alkalmazkodik egy esetlegesen
hatassal van a térség gazdasagara bekovetkezé geopolitikai valsaghelyzethez.

1 AZ OKTATASI-KEPZESI SZERKEZET OSSZHANGJA A GAZDASAGGAL

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: orszagos
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: alacsony

A varosban talalhato egyetlen kdzépfoku oktatasi intézmény, az Erdi SZC Eétvés Jozsef Technikum
képzési kinalata valamelyest illeszkedik ugyan a gazdasag agazati szerkezetéhez, és a 21. szazadi
igényeknek megfeleléen IT és gazdalkodasi képzést is tartalmaz, Gnmagaban nem képes kielégiteni a
vallalkozasok munkaer6-igényét sem mennyiségben, sem mindségben. A varosban nem talalhato
fels6foku oktatasi intézmény, a mas varosban felséoktatasban részt vevé diakok a diplomaszerzés utan
gyakran nem koltdznek vissza Gyalra, igy a gimnaziumok, f6éiskolak, egyetemek hianya hozzajarul a
fiatal és képzett munkaerd elvandorlashoz. A vallalkozasok és a felsGoktatasi intézmények
egyuttmikodése j6 kiegészitbje és Osztonzbje lenne a most inkabb eseti jelleggel torténd K+F+I
tevékenységnek is.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= A mashol végzett gyali fiatalok visszakoltdzésének 6sztdnzése (helyi identitas erdsitése,
Osztdndijprogram, Gyali Eletprogram kiterjesztése, stb.)
®= A meglévd oktatasi intézmények és a helyi vallalkozasok kozotti egytttmikddés erdsitése

vallalkozasok igényeinek felmérése és becsatornazasa a meglévé kdzépfoku oktatasba

2 A VAROS AGAZATI SZERKEZETE

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: térségi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A vallalkozasok agazat szerinti megoszlasa a versenyképes ipari, szolgaltatoi vallalkozasok iranyaba
tolédott el, a hagyomanyosan telepulésformald erbével bir6 mezégazdasag hattérbeszorulasaval
parhuzamosan. A kereskedelem és logisztika fellilreprezentalt a gyali gazdasagban, ami illeszkedik a
varos gazdasagféldrajzi adottsagaihoz, és jelzi, hogy Gyal megfeleléen pozicionalta magat az
agglomeracios térben.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:

= Onkormanyzati tulajdont ipari teriiletek infrastrukturalis fejlesztése célzottan a kiemelt &gazatok
szikségleteihez illeszkedve
= Célzott, jol pozicionalt befektetésosztonzési tevékenység

3 GAZDASAGI TERULETEK RENDELKEZESRE ALLASA

A kockazatok és lehetdségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas
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Gyal varos telepllésrendezési tervében talalhatok kijelolt kereskedelmi és gazdasagi teriletek, de azok
beépitéséhez sziikséges az infrastrukturalis halozat kiépitése is. A jelenleg kijelolt gazdasagi terliletek
bévitésére csak minimalis lehetéség van.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= Onkormanyzati tulajdonu ipari teriiletek infrastrukturalis fejlesztése célzottan a kiemelt agazatok
szukségleteihez illeszkedve
= Célzott, j6l pozicionalt befektetésdsztonzési tevékenység

4 NAGYFOGLALKOZTATO HATASA A HELYI GAZDASAGRA

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: nemzetkdzi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A varosban harom 250 f6 feletti foglalkoztatotti Iétszamu vallalkozas mikdodik, melyek beintegralddtak
a helyi gazdasagba. Az esetleges kivonulasuk munkaerépiaci hatasat rovid tavon mérsékli Gyal
kedvez6 kozlekedési helyzete: a megsziint munkahelyek helyett realis alternativa az ingazas, mely
hosszu tavon azonban tovabbi munkaeré-elszivashoz vezetne. A helyi addbevételre gyakorolt hatas
azonban mindenképpen negativ.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= Minél szorosabb egyuttmikodés a vallalkozas és a helyi Gnkormanyzat kdzott.

5 AHELYI MUNKAERO ELSZiVASA

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: térségi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: alacsony

A févaros kdzelségébdl és a magasabb szintli oktatas hianyabdl adéddan Gyalon erésen érvényesiil a
munkaerd ingazasa vagy elvandorlasa.

A kockazatok kezelésének és a lehetéségek kiaknazasanak tényezdi:
= A mashol végzett gyali fiatalok visszakoltdzésének 0Osztdnzése (helyi identitéas erésitése,
dsztondijprogram, Gyali Eletprogram kiterjesztése, stb.)
= Célzott, jol pozicionalt befektetésdsztonzési tevékenység
= Helyiek véllalkozéva valasanak el6segitése
= Min6ségi munkahelyek létrejottének tdmogatasa

6 BEFEKTETESEK MENNYISEGE

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: nemzetkozi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

Gyalon a vallalkozasi szerkezet kétpdlusu. Szamossagukat tekintve tulsulyban vannak a hazai
tulajdonu, 50 fénél kisebb Iétszamu és alacsony t6keerejli vallalkozasok, mig a varosban jelenlévé nagy
foglalkoztaték kulféldi tulajdonuak és nagy tékeerdvel birnak. A gyali vallalkozasok palyazati aktivitasa
kiemelkedd.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= Célzott befektetésdsztonzés
= Helyiek véllalkozasok forrashoz jutasanak elésegitése
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= Beszallitova valas 6sztonzése

7 SZABALYOZASI KORNYEZET VALTOZASA

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: helyi, hazai, uniés
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, afolétt alacsony

A helyi jogszabalyokat a képvisel6-testilet hagyja jova, igy ezekkel az dnkormanyzatok nagyban tudjak
segiteni a teleplilési gazdasag fejlédését. Az orszagos és unids szintli gazdasagpolitika és jogi
kornyezetre a telepllésnek nincs rahatasa, a gyors és szakmailag megalapozott reakcid segiti a
kockazatok csokkentését és a lehetéségek kihasznalasat.

A kockazatok kezelésének és a lehetdségek kiaknazasanak tényez6i:
= Atelepulési gazdasagi 6koszisztémat tamogaté helyi szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa
= Nemzeti és unids jogszabalyi kérnyezet nyomon kdvetése
= A helyi szerepl6k érdekképviseletének biztositasa, az érdekek becsatornazasa a
doéntéshozatalba
= A helyi vallalkozasok tdmogatasa a jogszabalyi valtozasokhoz térténd alkalmazkodasban

8 GLOBALIS KLIMAVALTOZAS

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: globalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, afélétt alacsony

A klimavaltozas hatasai szerteagazoak, a varosi élet minden teruletére kiterjednek. A mez8gazdasag
visszaszorulasaval a gyali gazdasag klimaérzékenysége ugyan csokkent, de kdzvetetetten itt is
éreztetheti a hatasat. A globalis, illetve elsésorban az uniés klimavédelmi intézkedések varhatoan érintik
majd a logisztikai agazatot, tekintettel a szallitads jelentés karbonlabnyomara. Az dnkormanyzat Gyal
Varos Klimastratégiajanak elkészitésével jelentds Iépést tett a felkészilés, alkalmazkodas érdekében.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= Szemléletformalas, tajékoztatas
= |nnovativ, klimabarat vagy klimaadaptiv technoldgiak, eljarasok terjedésének elésegitése
= Avallalkozasok forrashoz jutasédnak tdmogatasa

9 EGESZSEGUGYI VALSAGHELYZETEK, JARVANYOK

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: globalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, afolétt alacsony

Gyéalt az ingazok magas aranya sebezhet6bbé teszik a pandémias helyzettel szemben. Az
onkormanyzat koltségvetése a kozhatalmi bevételek magas részaranya megszenvedheti az
egészségugyi krizist, de ez a hatas mérsékelt, figyelembe véve, hogy a kereskedelem és logisztika nem
szamitanak a pandémia hatasainak leginkabb kitett agazatoknak.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezoéi:
= A  Kkoronavirus-jarvany  tapasztalatainak  0sszegzése, kovetkeztetések levonasa
egyuttmikodésben a helyi intézményi és gazdasagi szereplékkel
= Onkormanyzati intézkedési terv kidolgozasa, a kockazat bekdvetkezte esetén ennek kdvetése
= Tartalék képzése az dnkormanyzati kdltségvetésben
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= Atipikus foglalkoztatasi formak térnyerésének elésegitése: tavmunka, home office.

10 GLOBALIS GAZDASAGI VALTOZASOK

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: globalis
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, afolétt alacsony

A ,, 6 Befektetések mennyisége” pontban bemutatott kétpolusu vallalkozasi szerkezet miatt a globalis
valtozasokhoz torténé alkalmazkodas is valtozd. A nagyobb vallalkozasok altalanosan jobban
alkalmazkodnak, részben a K+F+| tevékenységukbdl is adéddan, mig a kisebb helyiek kevésbé.

A kockazatok kezelésének és a lehetségek kiaknazasanak tényezéi:
=  Helyi termékek és szolgaltatasok promodcioja akar a vallalkozasok tarsadalmi
felel6sségvallalasa jegyében is
= A, jo6 gyakorlatok”, innovaciok terjedésének elbésegitése

11 A GLOBALIS KOZLEKEDES-FOLDRAJZI HELYZET VALTOZASA

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: globalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: alacsony

Gyal fejl6dése szempontjabdl meghatarozo tényez6 volt foldrajzi fekvése, kedvezd kdzlekedési helyzete
jelentés tényezbje a gazdasagi versenyképességének. A kialakult kozlekedési rendszer nagymeértéki
valtozasa, példaul a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repul6tér vagy a vasut lezarasa sulyosan érintené a
varost, ennek bekdvetkezte azonban csekély valészinliségal.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényez6i:

= Tervezett valtozasok figyelemmel kisérése és a varos érdekeinek becsatornazasa a
doéntéshozatalba

12 GEOPOLITIKAI VALSAGHELYZET

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: globalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, af6l6tt alacsony

A globalizacié eredményeként a nemzetkdzi konfliktusok hatasa messzire gyUrizik, tulnyulik az érintett
orszagok hatérain, de még a kontinenseken is ativel. Ennek eredményeként a vilagban barhol
el6forduld, elszigetelt fegyveres konfliktus befolyasolhatja valamilyen mdédon Gyal gazdasagat,
fejlédését. A kockazat bekdvetkeztének valdszinlisége, és az okozott karok mértéke valészinUsithetéen
nagyobb, minél nagyobb nemzetkdzi valsaghelyzet kdvetkezik be, illetve foldrajzilag minél kozelebb a
Karpat-medencéhez. Ahogy az orosz-ukran konfliktus is mutatja, a gazdasagi szankciék nem csak az
érintett feleket sujtjak. A konfliktusok nyoman kialakuld lakossagi panik pedig tetézi a geopolitikai
valsaghelyzet altal okozott gazdaséagi kart a haboruval egyébként nem sujtott teriileteken is.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= Geopolitikai helyzet folyamatos figyelemmel kisérése
®  Vészforgatokonyv, intézkedési terv kidolgozasa
= Helyi szerepl6k korrekt informalasa a panikkeltés elkerllése érdekében
= Az 6nkormanyzat pénzeszkozeinek megfontolt elhelyezése, akar diverzifikaltan
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= Likvid tartalék rendelkezésre allasanak biztositasa

2,5.2 ZOLDULO VAROS

9. tablazat: Kockazatok és lehetéségek - zoldiilé varos

Kockazat Lehetéségek

1 A z06ld atallasi menetrend nem tud lépést tartani a A zOld atallasi menetrend révén a klimavédelmi
kihivasokkal és globalis zoldiilési folyamatokkal kihivasokkal és globalis zoldulési folyamatokra
reagalni képes keretrendszerrel bir a telepllés

2 A  megujuld energiaforrasok  hasznositasara A megujul6 energiaforrasok hasznositasara
rendelkezésére 4llo lehetdségek kiaknazatlanok szolgald, kedvezd kondicidju pénzigyi forrasok,
maradnak tamogatasok

3 Klimavaltozas kedvezétlen hatasait nem tudja A  zoldfellletek, zOldterliletek  boOvitésével,
mérsékelni a varosi infrastruktdra és zoldhalézat fejlesztésével kapcsolatos intézkedések

népszerlisége a lakossag kérében

4 A klimavédelemmel kapcsolatos szabalyozasi A szabalyozasi kdrnyezet valtozasaval ndvekszik
kornyezet valtozasa (jogszabalyok, 06sztonzék, az igény a klimavédelmi, fenntarthatésagi
agazati politikak stb.) egyensulytalansagot teremt a cselekvések megtételére, a korforgasos
varos fejlédési potencialja és a klimavédelem kozott  gazdasagra attérésre

5  Természeti és taji kornyezet, élévilag A lakossag névekvd kérnyezettudatossaga
sérllékenysége fokozodik az emberi tevékenység és
a klimavaltozas miatt

6 A koOzlekedés kornyezetterhelése novekszik a Budapesti kozlekedésfejlesztési tervekben
varosban hangsulyos szereppel bir az elévarosi kdzlekedés
fejlesztése

7 A klimavaltozas hatdsai miatt ndvekszik a lakossag A klimavaltozas hatasai miatt ndvekvé igény a
egeészségligyi veszélyeztetettsége szabadterek, a zoldfellletek, természeti kornyezet
hasznalatara, az egészséges életvitelre

8 Nemzetkdzi konfliktusok hatasai csokkentik Gyal A varos jol alkalmazkodik a nemzetkdzi konfliktusok
népességmegtartd képességét. hatésaihoz.

1ZOLD ATALLAS MEGVALOSITASA

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas

A zold atallas menetrend kidolgozasa megfontolt tervezést és el6készitést igényel. A telepulésnek
lehetdsége van a kidolgozashoz szikséges hattérfeltételek megteremtésére a 2024-ig torténd
kidolgozas soran. Ezekkel hosszu tavon képes lehet a zold atallas megvaldsitasanak menedzselését
szakmailag és technikailag megfelel hattérrel lebonyolitani a 2029-ig tarté fejlesztési ciklusig, illetve
megalapozni a forrasbevonasi lehetdségek szélesebbé tételét lehetévé tevd kapcsolatrendszerek
bévitését.

A kockazatok kezelésének és a lehetéségek kiaknazasanak tényezdi:

= Atgondolt, teljesithetd monitoring mutatok definidlasa a FVS-ben, ITP-ben és a zold atallas
menetrendben, a korabban elkésziilt fejlesztési tervekkel dsszhangban,
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= |Integralt Telepllési Vizgazdalkodasi Terv készitése,

= Nemzetkdzi szakmai halézatokban val6 részvétel: telepllés csatlakozasa a Polgarmesterek
Szovetségéhez (CoM) és SECAP kidolgozasa, kdzvetlen unids forrasok figyelése és palyazas,

®  Z06ld atallas menetrend megvaldsitasaért felelés menedzser/referens kijeldlése.

2 MEGUJULO ENERGIAFORRASOK HASZNOSITASA, INGATANALLOMANY KORSZERUSITESE

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas

A meguijulé energiaforrasok hasznositasara egyre szélesebb pénzligyi forrasbevonasi lehetéségek
allnak rendelkezésre az intézmények, gazdasagi szereplék és a lakossag szamara is (pl. RRF
napelemes palyazatok). A termelésben a terlleti adottsagok korlatozottan teszik lehetévé naperémuivek
létesitését, igy elsdsorban az ingatlanokon megvalésithatd megujuld energiatermelési kapacitasok
novelése lehet alternativa. Az ingatlanallomany felel a varos energiafogyasztasanak, valamint
karosanyag-kibocsatasanak kozel %-éért, emellett az energiaarak és az energiapiac valtozasai miatt is
tekintettel kell lenni az energiahatékonysag ndvelésére, ezzel egyltt pedig a lakossag
energiaszegénységi kockazatanak mérséklésére.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:

= | akossagitanacsadas és segitségnyujtas az ingatlanok fellujitasanak, energiahatékonysaganak
novelésére a lakossagi palyazatok el6készitésében, benyujtasaban, energiaszegénység
csokkentésére,

= Energiakdzdsségek létesitése,

» HESZ és telepiilésszerkezeti terv feliilvizsgalata a megujulé energiaforrasok telepitésének
0sztonzésére,

=  Onkormanyzat és intézmények energiahatékonysaganak tovabbi javitasa,

®= Nagyfogyasztokkal k6z0s projektek a helyi energiatermelés ndvelésére.

3  KLIMAVALTOZAS HATASA AZ INFRASTRUKTURARA, ZOLDFELULETEKRE,
ZOLDTERULETEKRE

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas

A telepllés infrastruktiranak folyamatos lakossagnévekedéssel és a beépitettség novelésével kell
lépést tartania, melyet tobbnyire — féként a kozmivesitettség terlletén — képes is tartani. A
lakossagszam novekedése és a beépitettség ndvekedésével viszont az infrastruktdranak is nagyobb
terhelést kell elviselnie, amit feler8sitenek klimavaltozas hatasai (els6sorban id6jarasi szélséségek). A
varosi zoldterlletek aranya viszont tovabbra is alacsony, bdvitési lehet6éségek korlatozottak.
Osszefliggé zoldhaldzat létrehozasara a meglévd kdzteriiletek bioldgiai aktivitasanak novelésével lehet.
Ebben a telepllésfasitasi program jo kezdeményezésként aposztrofalhatd. A telepllési és kdrnyezeti
adottsagok, a szélsdséges iddjarasi helyzetek kockazatanak ndvekedése miatt a fasitasnal komplexebb
program megteremtése és lebonyolitasa kivanatos, a varosiuzemeltetési, zoldfelllet-kezelési
tevékenység megujitasa.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= Varosi zoldfellleti kataszter létrehozasa, monitoring rendszer mikddtetése,
= Telepulési Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv létrehozasa,
= VaroslUzemeltetési és zoldfelllet kezelési min6ségmenedzsment rendszer kialakitasa,
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= Helyi adottsagokhoz alkalmazkodd zoldfellletek, névényzet fenntartasa, bioldgiai aktivitas
ndvelése,

= Osszefliggd varosi z6ldhalozat kialakitasa,

® A csapadékviz-gazdalkodas javitasa és infrastrukturajanak fejlesztése,

= Lakossagi program az ingatlanok zolditésére, klimabaratta tételére.

4 SZABALYOZASI KORNYEZET

A kockazatok és lehetd8ségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas

A szomszédos budapesti kerlletek, az orszagos és megyei épitési, terlletrendezési szabalyok
modositasai érintik elsédlegesen a telepllés zold atallashoz kapcsolddé tevékenységét. Az orszagos
jelent6ségli kozlekedési haldzatok jelenléte és a térség gazdasagi erejébdl, sulypontjabol adéddan
egyes beruhazasi tervek (pl. nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségi beruhazasok) miatt
felmerilhetnek olyan médositasok a helyi szabalyozasban, amelyek kdrnyezeti konfliktusok kialakulasat
eredményezhetik. Ezek mellett a nemzetkdzi, unidés és hazai szabalyokkal kapcsolatos
jogharmonizacio, 6sszhangban nemzeti és egyéb kornyezetvédelmi, fenntarthatésagi terileti célokkal,
megkivanhatja a helyi szabalyozas atvizsgalasat.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényez6i:

= A telepllésrendezési tervek moédositasai soran a zoldfelllet-csokkenést, kdrnyezetterhelést
eredményezd beavatkozasok kompenzalasa,

= | akossagot és a gazdasagi szereplSket kdrnyezettudatos cselekvésekre 6szténz8 helyi
szabalyozasok,

®  Z06ld szempontok beépitése a kdzbeszerzési szabalyzatba,

= Jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetése, varhatd valtozasokra valo felkészllés szervezeti és
mikodeési szinten,

= Jogszabalyi valtozasok implementacidja a helyi szabalyzatokba.

5 POLGAROK AKTIVITASA A TERMESZETI KORNYEZET, A ZOLDFELULETEK ES AZ ELOVILAG
KEZELESEBEN

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas

A lakossag, a helyi polgarok, civilek aktivitasa, az alulrdl j6vé kezdeményezések révén tudja a varos
tovabb fejleszteni azt a z0ld imazsat, amelynek kialakitasaba belekezdett az elmult években. Az
aktivitas esetében felmeriinek olyan cselekvések is, amelyek a kdrnyezet helytelen hasznalatanak
megakadalyozasara iranyulnak, ebben az esetben a helyi szabalyozas eszkdzeit sziikséges a lehetd
legkbvetkezetesebben kialakitani és alkalmazni — igy pl. a szemétlerakas, kerti hulladék égetése
esetében. A lakossag kornyezettudatossaganak novelésébe az Onkormanyzat akcidkkal,
kommunikacios, tajékoztatasi eszkdzokkel is be tud Iépni.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényez6i:
= |ntézményekkel, cégekkel, civilekkel kozbs, klimavédelmi szemléletformald programok,
mintaprojektek generalasa és megvaldsitasa,
= |Lakossagi 0sztonzék kialakitasa a kornyezettudatos életvitel folytatasahoz,
= Kornyezetszennyezést szankcionald helyi szabalyzatok kdvetkezetes betartatasa a lakossag,
az intézmények, cégek kdrében,
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= Belsd, példaértéki kdrnyezet- és energiatudatossagi cselekvések a polgarmesteri hivatalban,
intézményekben, képviselSk példamutatasa,

= |llegalis hulladéklerakasok felszamolasa, megakadalyozast szolgalé tevékenységek (pl.
kamerak, figyelmeztetd tablak),

= QOktatasi-nevelési intézmények aktiv szerepvallalasanak tovabbi tamogatasa (Z6ld évoda, zdld
iskola),

= Szelektiv hulladékgyiijtd szigetek szamanak ndvelése.

6 A KOZLEKEDES KORNYEZETTERHELESE

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: agglomeracios
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

Az MO és M5 autopalya csomopontjaban fekvd, Budapesttel dsszeépllt elévarosként a kdzlekedési
terhelés az atlagosnal magasabb, amit fokoz, hogy a lakossagszam és a gépjarmivek szamanak
ndvekedése, illetve jarvanyhelyzet miatt is ndvekedett a gépjarmi-forgalom a teleplilésen. Ezért a
kozlekedés UHG kibocsatasa is jelentds. Ennek a leszoritasa varosi szinten nehezebb feladat, a
szomszédos telepilésekkel, kozlekedési szolgaltatokkal és az agglomeracios, illetve févarosi
kozlekedés fejlesztéseket befolyasold szervezetekkel valé egyluttmikodésekre és aktiv részvételre,
kezdeményez6-szerepre raszorul a telepllés sajat élhetéségének fenntartasa érdekében.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényezdi:

= Fenntarthaté Mobilitasi Terv (SUMP) és Kerékparforgalmi Halozati Terv létrehozasa,

= Kerékparos, gyalogos és k6zosségi kdzlekedés hasznalatanak 6szténzése, egyuttmikddésben
helyi cégekkel, intézményekkel,

= Kozlekedésbiztonsag javitasa,

= Elektromobilitasi infrastruktura fejlesztése (e-t6lt6k),

= Car-sharing megoldasok kiterjesztése Gyalra,

= Parkoldék arnyékolasa, zdlditése,

= Szoros egyiittmiikddés, sszehangolt kdzlekedésfejlesztési tervezés a FAOT telepiiléseivel, a
Févarosi Onkormanyzattal, a Budapesti Kézlekedési Kdzponttal, a BKV Zrt.-vel, a MAV-START
Zrt.-vel és a Budapesti Fejlesztési Kézponttal,

= Elektromos gépjarmi és elektromos kerékparvasarlasi palyazatok megirdsaban segitség
nyujtasa a lakossagnak.

7 POLGAROK EGESZSEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK A KLIMAVALTOZAS MIATT

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas

A klimavaltozas kovetkeztében a valtozékony, felmelegedéssel jard id6jarasi helyzetek az emberek
szervezetét is megviselik, a legveszélyeztetettebb csoportnak koztik is az iddsek, gyermekek,
kismamak és kronikus betegségekben szenved6k vannak. A h8hulldmok hatasait felerdsiti varos a
beépitettsége, a zoldfellletek hianyossagai és a gépjarmi-forgalom kornyezetterhelése. A széls6séges
idéjarasi helyzetek (pl. viharok) polgarok épségét is veszélyeztets allapotokat idézhetnek eld. A varos
mikodtetésében ezen kockazatok mérséklésére felkésziltnek kell lennie a varosnak, az operativ
staboknak készenlétben kell allnia ezen helyzetek kezelésére is.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= Hdségriado terv megléte,
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= Hidratacios lehet6ségek és a vizellatas folyamatossaganak biztositasa,

= Kozterlletek,
biztositasa bentlakasos intézményekben.
= |d&sekre,
intézményeknél,

kozintézmények hitésének biztositasa,

apolasra szoruldkra vald fokozott figyelem az egészségulgyi

aramellatas folyamatossaganak

és szocialis

= |nformacidaramlas hatékonysaganak biztositasa,

= | égkondicionalt témegkdzlekedési
(szolgéltatokkal valo egyeztetést igényel).

2.5.3 DIGITALIS VAROS

eszkozok

biztositasa a  tdmegkodzlekedésben

10. tablazat: Kockazatok és lehetéségek - digitalis varos

Kockazatok Lehetéségek

1 Az oktatasi, képzési szerkezet a sajat utjat jarja,

a digitalizacidban nem, vagy nehezen
befolyasolhato

2 A munkaerd digitalis felkésziltségnek
elmaradasa

3

A varos kdzszolgaltatoinak digitalis lemaradasa

4 A helyi véllalkozasok  lemaradnak a
digitalizacioban

5 A digitalis infrastruktura fejlesztése lassu
Utemben tud csak haladni

6 A helyi lakosok digitalis felkészilltségének

elmaradasa

7 A szabalyozasi kornyezet valtozasa lassitja a
digitalis atallast

8 Digitalis infrastrukturak, szolgaltatasok mikodési
anomaliai

9 A kedvezétlen tarsadalmi hatasok és kockazatok

névekednek a digitalizacié miatt

10 Digitalis atallas menetrend és digitalis akcioterv
kovetkezetlenll, szamszer(sithet6 célok, konkrét

cselekvések és integralt szemlélet nélkul indul el

Az oktatasi, keépzési szerkezet digitalizacidja a
lakossag digitalis felkészultségét javitja

A munkaerd digitalis felkésziiltsége lépést tart a
digitalizacioval

A varosi kozszolgaltatok digitalis atallasanak pozitiv
hatasai

A vevlk digitalizacio iranti igénye és a digitalizacio
megoldasai a vallalkozasok tevékenységében

A digitélis infrastruktura fejlesztése kell6 Utemben
halad

A helyi lakosok digitalis megoldasok irant névekvd
igénye

A szabalyozasi kérnyezet valtozasa el6segiti a térség
digitalis atallasat

A valsaghelyzetekben feler6sodik a digitalis tudas,

eszkdzdk és megoldasok hasznalata

A digitalizacié miatt nagyobb odafigyelést és figyelmet
kapnak a tarsadalmi problémak

A digitalis atallasban valé elmaradasok
felszamolasahoz rendelkezésre all6 modszertanok és
tervezés digitalis akcidterv létrehozasaval

1 AZ OKTATAS ES KEPZES DIGITALIZACIOJA

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: orszagos (tankeruletek, szakképzési centrumok)
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: alacsony

Az oktatasban és képzésben a digitalizacid fejlesztésének f6 aktorai a tankerlletek és szakképzési
centrumok. Tevékenységuket az intézményekkel kapcsolatba allé partnerek, civilek tudjak kiegésziteni,
adott esetben mas énkormanyzati intézmeények.

46



GYAL FVS 2021-2027 Il. KOTET

A kockazatok mérséklésében és a lehetéségek kiaknazasaban szerepet jatszé tényezoék:
= Digitalis Oktatasi Stratégia hatékony megvaldsitasa,
= |ntézményi eszkdzallomany korszerlsitése,
= Esélyegyenléség diakok digitalis eszk6zokhoz vald hozzaférésében (eszk6zok, internetelérés),
= Kiberbiztonsagi képességek fejlesztése,
® A gazdasagi szerepl6kkel valé egyuttmiikddések a digitalizacié fejlesztésében,
®=  Programozasi ismeretek képzése,
= Az adathasznositas elényeinek kiaknazasa a képzésszervezésben, oktatasban.

2 A MUNKAERO DIGITALIS FELKESZULTSEGE

A kockazatok és lehetdségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A digitalis felkésziiltséget a munkafolyamatok, azok szervezése és a szervezet humanpolitikai elvarasai,
mindésége hatarozzak meg. Ehhez kapcsolodik azon vezetdi elvarasok megjelenése, hogy a digitalis
platformokon valé munkavégzés és az ott keletkez6 informaciok, adatok milyen mértékben vesznek
részt a dontéshozatalban. Emellett pedig a digitalizacié a lakosokkal, tgyfelekkel valé rugalmasabb
kapcsolattartasban, Ugyintézésben is szerepet jatszik, a munkavallaloknak ismernitk és hatékonyan
kell tudni hasznalni az erre rendelkezésre all6 eszkdzoket, mivel ez a szolgaltatasokkal valo
elégedettséget is javitani tudja. Ezek alapjan a munkavallaldk digitalis felkésziltségével kapcsolatos
kockazatok csokkentésében és a digitalizacié altal nyujtott munkavallaloi készségek fejlesztésében
meghatarozo tényezdket kdvetkez6képp foglalhatjuk dssze, kildnds tekintettel a varos hivatalaira:
= AkodztisztviselSk, kdzalkalmazottak digitalis képességeinek javitasara iranyul6 oktatasok,
= |nformécidbiztonsagi, kibervédelmi oktatas és |T-biztonsagi szabalyzat fenntartasa, IT-
biztonsagi felel6s jelenléte,
= Digitélis készségek kdvetkezetes megjelenése a munkaer6 kivalasztasi folyamatban,
= Hivatali min6ségmenedzsment-rendszer kialakitasa a digitélis eszk6zdkre, megoldasokra és
azok szakszerl hasznalatara alapozva,
= Adatvezérelt dontéshozatalt el6segitd munkaszervezés és munkavégzés,
=  Home office-ban térténd munkavégzés elvarasainak tisztazasa és az ezzel jaré kolcsdnds
elényok kiaknazasa, eszk6zok biztositasa a munkavallalok szamara,
=  Dolgozéi teljesitményértékelésben hangsulyosan megjelenitendé digitalis képességek és
tudas.

3 KOZSZOLGALTATASOK DIGITALIZACIOJA

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A kdzszolgaltatasok digitalis jelenléte, mindsége valtozatos képet mutat. Azon szolgaltatasok esetében,
ahol hianyossagok jelennek meg, ott ennek egyik oka, hogy rendelkezésukre all6 technolégiakat nem
hasznaljak ki. Ezaltal pedig sajat feladatellatasuk valik sikertelenebbé, dolgozoik és ugyfeleik
elégedettségét is negativan befolyasolva. Egyes szolgaltatok esetében a digitalizacié szintjében
elegenddé a digitalis kapcsolattartasi formak hasznalata az ismert platformokon (pl. e-mail,
chatprogramok), masok esetében pedig elvart mar a mobiltelefonon keresztili Ugyfélszolgalat,
ugyintézés, online fizetés hasznalata is. Ezek alapjan a kdzszolgaltatasok digitalizaciojaval kapcsolatos
kockazatok kezelésének és a lehetségek kiaknazasanak tényezéi:

®= A meglévd online platformok lehetéségeinek, eszkdzeinek kiaknazasa,
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= Felhasznalébarat Ggyintézés, interaktiv, grafikus utmutatok,

= Online Ugyintézési lehetéségek Osztonzése a lakossag korében, egyes lgyek intézésének
teljesen online platformokra terelése, online fizetési lehetéségek rendelkezésre allasa

= Ugyintézési és ligyviteli folyamatok digitalizacioja, adatmenedzsment,

= |T-eszkozallomany folyamatos korszer(sitése,

= Kozszolgaltatasok kiberbiztonsaganak fenntartasa,

®=  Online szolgaltatasok korének folyamatos bévitése és a felhasznaldi éimény fejlesztése,

®= Nyilvanossag biztositasa a kdzadatokhoz valé hozzaférésben, kozadat-hasznositas,

= Akadalymentesités biztositasa a fogyatékkal él6k szamara az 6nkormanyzati informacidékhoz
valé hozzaférésben,

= A szolgaltatasokbdl kapott visszajelzések beépitése a szolgaltatas-fejlesztésekbe.

4 AVAROS GAZDASAGI SZERKEZETEBEN A DIGITALIZACIO ES AZ INNOVACIO JELENLETE

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: alacsony

A vallalkozasok megfelelé mikddésében és a versenyképesség ndvelésében jelen van a digitalizacio,
a termeld eszkdzok és a szervezetek mikdodése is ezen alapul. A mikro- kis és kozvallalkozasok
fejlédésének ezért fontos eszkdze a digitalizacios lehetéségek kiaknazasa (pl. e-kereskedelem). A
digitalisan fejlett, versenyképes helyi vallalkozasok miikddése amiatt is [ényeges a varos szamara, mert
fejlettséglikkel, versenyképességikkel és ezaltal stabil mikodésik, névekedésik eredményeként a
varosi ipar(izési ado bevételek is névekednek.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:

®  Gazdasagi szerepl6k egyuttmikddése az dnkormanyzattal és intézményekkel digitalis dtleteik,
fejlesztéseik tesztelésében,

= Ko6z6s digitalis platformok (pl. varosi mobilapp, varoskartya) a kdzszolgaltatdkkal,

= Szakképzési centrumok és helyi cégek k6zotti kooperacio és szakmai gyakorlatok a digitalizacio
kolcsonds fejlesztésére alapozva,

®  Cégek és intézmények koz06s infrastruktura fejlesztési projektjei,

= |oT megoldasok beépitése a vallalkozasok miikddési folyamataiba,

5 DIGITALIS INFRASTRUKTURA

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A lakosség, az intézmények és a gazdasagi szerepl6k mikédésében immaron jelentds fennakadasokat
képesek okozni a digitalis infrastrukturat érintéd meghibasodasok, ledllasok. Az infrastruktura fejlettsége,
szolgaltatas-ellatasanak megfelel6 és lehetd legkevesebb hibaval valé miikddtetése a szolgaltatok és
Uuzemeltet6k mellett minden helyi szerepl6 kdzds érdeke. A varosi projektek tervezése, el6készitése
soran is sziikséges ezt figyelembe venni. A digitalis infrastruktura fejlesztésével kapcsolatos kockazatok
kezelésének és a lehetdségek kiaknazasanak tényezéi:

= Koztereken megjelend okos megoldasok (pl. ingyenes wifi, okospadok, okos zebrak) ndvelése,

= | étesitménygazdalkodas okosmérési és lizemeltetési rendszerének mikodtetése, fejlesztése,

= Szerverszobak, szerverhazak fejlesztése a varosi intézményeknél,

= Kozterlleti kamerarendszer-hal6zat ndvelése,
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= A digitalis infrastruktira karbantartasara, Gzemelésére és fejlesztésére rendelkezésre allé
pénzlgyi forrasok.

6 LAKOSSAG DIGITALIS iRASTUDASA ES FELKESZULTSEGE

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A lakossagnak sajat életvitelének megkonnyitése miatt is érdeke fliz6dik ahhoz, hogy a digitalis
eszkozoket, alkalmazasokat, szolgaltatasokat képes legyen megfeleléen hasznalni. A kérdGivezés
alapjan a lakossag digitalis irastudasa jelenleg elsésorban az internethasznalatra dsszpontosul, igy az
Ugyintézési folyamatokat kevesebben veszik igénybe. A digitalis irastudas hianyossagai miatt a
lakossagnak vannak olyan csoportjai, akik pl. egyes tamogatasi lehetéségeket nem tudnak igénybe
venni, Ugyeiket megfeleléen elintézni. Ezen csoportok digitalis lemaradasanak csdkkentésében és a
lakossag digitalis irastudasanak novelésében a kovetkezd tényezbket vehetjuk figyelembe:
= Az elektronikus Ugyintézési folyamatok megismertetése a lakossaggal, szemléletformalas,
=  |nternet-hasznaldk szamanak ndvelése az id6sebb korosztalyokban,
=  Onkormanyzat és intézményeinek példamutatasa a digitalis eszk6z6k hasznalataban,
®= |ngyenes tanfolyamok diakoknak, lakossagnak (pl. 10 ujjas gépelés, tablazatkezeld,
szovegszerkesztd, angol nyelv), a gazdasagi szereplékkel 6sszefogasban,
= Civil szervezetek digitalis irastudast fejleszt6 akcioi,
= Kiberbiztonsagi készségek, tudas és informaciok: szemléletformalasi tevékenység a digitalis
eszkdzok, alkalmazasok tudatos hasznalatban,
= ESZA projektek generalasa a digitalis irastudasi készségek fejlesztéseére.

7 SZABALYOZASI KORNYEZET VALTOZASANAK HATASA A DIGITALIZACIORA

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A helyi intézményeknek, cégeknek folyamatosan nyomon kell kdvetnitk a jogszabaly-valtozasokat,
azokat pedig minél hatékonyabban implementéalniuk sziikséges digitalis tevékenységuikbe. Féként az
informéacidbiztonsag tekintetében kulcskérdés ez, mely alapjan a kockazatok kezelésének és a
lehet8ségek kiaknazasanak tényezéi:
®  Hazai kibervédelmi, informaciés és adatkezeléssel foglalkozé hatésagokkal valé szoros
kapcsolattartas és egyuttmikodés, ajanlasaik adaptacioja az intézmények mikodtetésébe,
= A digitalis atéllas helyi szabalyozasi kereteinek megalkotasa, a helyi szabalyok felllvizsgalata
digitalizacio helyi sztdnzésének elésegitése szempontjabdl.
= |nforméciobiztonsagi és adatkezelési szabalyok implementacidja és betartasa szervezeti,
mikodési szinten,
= Akadalymentesitéssel kapcsolatos el6irasok teljesitése és betartasa.

8 VALSAGHELYEZETEK DIGITALIZACIORA KIFEJTETT HATASA

A kockazatok és lehetbségek kezelésének szintje: orszagos
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A digitélis kockazatok kozott valsaghelyzetként nem csupan a jarvanyhelyzetre kell fokuszalnunk,
hiszen potencdlis valsaghelyzetként lehet tekinteni a kibertdmadasok miatt fellépé kockazatokra, emiatt
bekdvetkez6 esetleges ledllasokra, adatvesztésekre, a széls6séges iddjarasi helyzetek miatti
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szolgaltatas leallasokra, vagy akar az infrastrukturak sérilésére, mikdodésének leallasara. Az
egeészségugyi és mobilizaciot korlatozé valsaghelyzetek a tavoli munkavégzési modokra valé gyors és
rugalmas atallast kivanjak meg. A valsaghelyzetek soran fellép6 kockazatok kezelésének tényezéit ez
alapjan a kovetkezdképp foglalhatjuk dssze:

® Rugalmas munkaszervezésre (home office) valo felkészliltség,

= Adatvédelem és kibertdmadasok elleni felkészlltség,

®  Szocidlis ellatas és egészséglgyi ellatas digitalizacidja révén a raszorultak segitése (pl.
jelzérendszerek)
Katasztrofa-helyzetekben az informacido megosztas hatékonysaga, szervezettsége.

9 A DIGITALIS ATALLAS TARSADALMI HATASAI

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: orszagos
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A digitalizacié az életvezetés egészét athatja, a digitalis kultdra Uj lehetéségek mellett Uj hatasokat is
gyakorol az emberek életére. Egyes hatasok kedvezétlendl érintik a lakossag életét és eddig nem latott
kockazatokkal jarnak a mentalis allapotra, a gyermekek és csaladok életére. Ezeknek a kockazatoknak
a mérséklése mellett a lakossagnak lehetésége van a korabbinal szélesebb kor(i informacidszerzésre,
viszont itt Ujabb kockazatot jelent az informaciok megfelel6sségének és feldolgozasanak a modja. Ezen
kockazatok kezelésének és a lehetéségek kiaknazasanak tényezéi:
= Az internetes zaklatds megakadalyozasa,
= (Csalddok és gyermekek fokozott védelme az online térben: zaklatasokkal, erdszakkal,
devianciakkal és pedofiliaval szemben, védelmi eszkdzeik és magatartasuk fejlesztése,
oktatasi, nevelési és egészségugyi intézmények bevonasaval,
= Digitélis addikcidk kezelése,
= Kozossegi média pszicholdgiai mellékhatdsainak felismerése és csokkentése,
= Fake news és tudatos megtévesztésre alkalmas informaciok kiszlirésének hatékonysaga,
= Alaposabb informacioszerzés és befogadas erésitése a fellletes, clickbait orientalt informacio-
igénnyel szemben,
= A tarsadalmilag leszakadd csoportok részére a digitalis szolgaltatasok igénybevételében rejlé
elénydk hangsulyozasa, 0sztdnzése,
= ESZA projektek generalasa a digitalis atallas tarsadalmi kockazatainak mérséklésére.

10 A DIGITALIS ATALLASI MENETREND ES AKCIOTERV

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A digitalis atallasi akciotervet 2024-ig szikséges létrehozni az FVS kiegészitéseként, az azt
megalapozd menetrend pedig el6zetesen kijeldli a varhaté beavatkozasi terlleteket. A menetrend és
akcioterv esetében potencidlis kockazatot jelent, ha a digitalis készségeket, adottsagokat nem
megfelel6en mérik fel, illetve az érintettek elzarkdznak az adatszolgaltatasrol, részvételtol.
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2,54 MEGTARTO VAROS

11. tadblazat: Kockazatok és lehetéségek - megtarté varos

Kockazatok Lehet&ségek

A varosi vonzer6 nem elegendd a varosok
versenyében

A varosi vonzer6 kedvezb

tényezdveé valik

versenyképesseégi

2 A szolgéltatasi mix nem tud Iépést tartani az A szolgaltatasi mix Iépést tud tartani a helyi igényekkel
igényekkel

3 A globalis klimavaltozas begylriizése A globélis klimavaltozas begylriizése kedvez6
kedvezétlen hatasokat fejt ki a varos vonzerejére  hatasokat fejt ki a varos vonzerejére

4 A globdlis egészséglgyi valsaghelyzetek, A globdlis egészségugyi valsaghelyzetek, jarvanyok
jarvanyok negativan hatnak a varos vonzerejére  kedvezéen hatnak a varos vonzerejére

5 A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai A globalis kdzlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
helyzet valtozasa visszaveti a hely megtartéerejét valtozasa felerésiti a hely megtartéerejét

6 A tarsadalmi modernizaci6 (a fogyasztéi A tarsadalmi modernizacié (a fogyasztoi tarsadalom

tarsadalom  térnyerése, tdlurbanizacid és térnyerése, tulurbanizacié és zsufoltsag, elidegenedd
zsufoltsag, elidegenedé tarsadalom, polarizalédd tarsadalom, polarizalodo tarsadalom stb.)
tarsadalom stb.) begy(riizése kedvezétlenll hat begylrizése kedvezben hat a varos
a varos megtartoképességére megtartoképességére

1 VAROSI VONZERO

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: lokalis

Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

Gyal népessége folyamatosan ndvekszik, kdszonhetben a Budapesthez képest medfizethetd
ingatlanoknak, a kiépult kdzlekedési infrastruktura miatti j6 kdzlekedési viszonyoknak. Gyal méretéhez
képest kiterjedt szolgaltatasi kinalatot nyujt a lakosai szamara, de a févarossal ebben a tekintetben nem
versenyezhet. Jelent8s vonzerét jelent viszont a varos nyujtotta kertvarosi életforma, mely a koronavirus
miatti korlatozasok alatt még inkabb felértékel6dott. A varosban hiany van magasan képzett
munkaerébdl.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényez6i:
= A mashol végzett gyali fiatalok visszakoltdzésének 6sztdnzése (helyi identitas erésitése,
dsztondijprogram, Gyali Eletprogram kiterjesztése, stb.)
= Képzési kinalat munkaerfpiaci igényekhez toérténd igazitasanak el6segitése, az igények
Osszegyljtése és artikulalasa

2 SZOLGALTATASI MIX

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: lokalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas

Az alapvet6 varosi szolgaltatasok Gyalon biztositottak, a lakossag ezek kapacitasaval és minéségével
a primer kutatas alapjan tdbbé-kevésbé elégedett. Az ingazo lakossag a szolgaltatasok egy részét nem
helyben, hanem a févarosban veszi igénybe. A szolgaltatasok irdnti keresletet egyszerre két folyamat
befolyasolja: az ingazék magas aranya csokkenti, a budapesti lakossag ingatlanar-kiilénbségek és a
koronavirus miatti fokoz6dd kiaramlasa az agglomeracié teleplléseire pedig noveli. A 60 év feletti
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lakosok szama és részaranya folyamatosan emelkedik a varosban, a szolgaltatasi kinalatnak erre
miel6bb reagalnia kell. Az oktatas csak részben kdveti a gazdasag igényeit.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényez6i:
= Szolgaltatédsok iranti kereslet minél pontosabb el6rejelzése
= Rekreacids lehetéségek bdvitése, leginkabb a fiatalok és az idések igényire szabva
= |d8sellatas és oktatasi lehet6ségek kiterjesztése

3 GLOBALIS KLIMAVALTOZAS

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: globalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, afolott alacsony

A klimavaltozas révid tavon befolyasolja a varos mikroklimat, az idéjarasi koérilmények szélséségessé
valdsaval megneheziti egyes varosi szolgaltatasok mikodtetését (pl. zoldfellletek fenntartasa,
csapadékviz-elvezetés). Hosszabb tavon a gazdasag jovedelemtermel6 képességére is hatassal lehet.

A kockazatok kezelésének és a lehetdségek kiaknazasanak tényez6i:
= Varosi klimat javitd, éghajlatvaltozassal szemben ellenallé vagy ahhoz alkalmazkodd zdld
infrastruktura halézat kialakitasa
= Felkészllés a széls6séges idGjarasi korulményekbdl adédd kareseményekre: csapadékviz-
elvezetd rendszer fejlesztése, vizek helyben tartasa, helyben hasznositasa
= Szemléletformalas, tajékoztatas
®  Helyi gazdasag adaptéacios képességének javitasa

4 EGESZSEGUGY! VALSAGHELYZETEK, JARVANYOK

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: globalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, afolott alacsony

Ahogy a prosperald varos dimenzional bemutatasra kerilt, Gyal atlagosan kitett egy esetleges
jarvanyhelyzetnek. Az elmult években mind szamossagban, mind a részaranya tekintetében bévilt a
60 év felettiek korcsoportja a varosban, ezek a lakosok nagyobb veszélynek vannak kitéve egy
egészségugyi krizis alatt. A varos bevételeinek esetleges csdkkenése egy bizonyos szint felett a
szolgaltatasi mixre is kihat.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényez6i:
= A koronavirus-jarvany  tapasztalatainak = Osszegzése, koOvetkeztetések levonasa
egyuttmikodésben a helyi intézményi és gazdasagi szerepl&kkel
=  Onkormanyzati intézkedési terv kidolgozasa, a kockazat bekdvetkezte esetén ennek kdvetése
= Tartalék képzése az 6nkormanyzati kdltségvetésben
= Atipikus foglalkoztatasi formak térnyerésének elésegitése: tavmunka, home office
= Egészsegugyi ellatorendszer fejlesztése

5 GLOBALIS KOZLEKEDES-FOLDRAJZI ES GEOPOLITIKAI HELYZET VALTOZASA

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: globalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, afolétt alacsony
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A varos kivalé kozlekedés-foldrajzi helyzete jelent6sen hozzajarul a népességmegtarté és —vonzoé
erejéhez: egyrészt a raktarozasi és logisztikai agazat jovedelemtermeld képességét, masrészt az
ingazok szamara a févaros konnyl megkozelitését biztositja. A kedvez8 helyzet valtozasa nem
valészinl, de jelentés hatassal jarna.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:

= Tervezett valtozasok figyelemmel kisérése és a varos érdekeinek becsatornazasa a
dontéshozatalba

6 A TARSADALMI MODERNIZACIO BEGYURUZESE

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: helyi
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes

A napjainkban megfigyelheté szuburbanizaciés folyamatnak, mely sordn a févaros lakossaga az
agglomeracio iranyaba aramlik, f6bb mozgatérugdi a févaros és kdrnyéke kozott az ingatlanarak terén
jelentkezé kllonbségek, és a koronavirus altal kivaltott bezartsag miatt felértékel6dé kertvarosi
életforma.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= A bekoltoz6k igényeit is kielégité varosi infrastruktura-halézat és szolgaltatdsok biztositasa
= QGyali identitastudat erésitése

7 NEMZETKOZI KONFLIKTUS

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: globalis
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: helyi szinten magas, afolott alacsony

A Magyarorszagot kozvetlendl érint6 geopolitikai valsaghelyzet bekovetkezésének valdszinlisége
viszonylag alacsony. A tavolsag meghatarozza a valsag hatasat: a varos kozvetlenul érinté katonai
akciok hatasa mellett inkabb a méas térségekben kirobband harcok attételes kdvetkezményeivel kell
szamolni. A foldrajzilag kdzelebb esd terlleteken kirobband konfliktusok, fegyveres 6sszecsapasok
jelent6sen visszavetik a jolét egyik alapjat, a lakosok szubjektiv biztonsagérzetét. A panikhangulat, a
gazdaséagi szankciok és visszaesés kihat a varos megtartéerejére. A mas térségekbe irdnyuld, varosi
szintl humanitarius dsszefogas a haboru sujtotta terlleteken él6k megsegitése mellett helyben is
éreztetheti a pozitiv hatasat.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényez6i:
= Geopolitikai helyzet folyamatos figyelemmel kisérése
= Vészforgatokonyv, intézkedési terv kidolgozasa
= Helyi szerepl6k korrekt informalasa a panikkeltés elkertlése érdekében
= Varosi szintli humanitarius akciok
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2.5.5 KISZOLGALO VAROS

12. tablazat: Kockazatok és lehetéségek - kiszolgalé varos

Kockazatok Lehet&ségek

A varosi fizikai infrastruktira fejlesztése lassu
Utemben tud csak haladni

A varosi fizikai infrastruktira fejlesztése megfeleld
Utemben tud haladni

2 A véros szolgaltatéi nem tudjak kovetni az A varos szolgaltatoi le tudjak kovetni az igényeket, a
igényeket szolgaltatasok bévitése Uj munkahelyeket teremt
3 A kozlekedési halozat és tOmegkozlekedési A kozlekedési haldzat és a tdmegkdzlekedési
szolgaltatasok nem tudjak kdvetni az igényeket szolgaltatasok le tudjak kdvetni az igényeket
4 A varos felfalja (beépiti) a zoOld, érintetlen A varos meg tudja élni és igény szerint béviteni tudja a
terlleteit z0ld, érintetlen terleteit
5 A klimavaltozas kedvezétlen hatasai a varos ) A i L A i L
. L L i L . i A klimavaltozashoz adaptalédik a varos és a varosi
kiszolgaloképességére és varosi mikroklima . . . i
B : mikroklima kedvez6 alakulasa
kedvezétlen alakulasa
6 A szabalyozasi kdrnyezet valtozésa A balvozasi Kb t véltozs ) balvok
(jogszabalyok, 6sztonzdk, agazati politikak stb.) s%a ?yOZ?SI o.rnyez'('a ’va ozasa 90,9 S «a ayo :
o1 . OsztonzO6k, agazati politikak stb.) erdsiti a varos
gétolja a véros ; e o
) o o kiszolgald/ellatoképességét
kiszolgald/ellatoképességét
7 A varosi infrastruktira, szolgaltatasok és intézményi
Nemzetkézi fegyveres  konfliktusok  miatt v H . ._u, . ,Z, g , I Z. . .y|
. . L A rendszer miikodése révén a varos humanitarius
bekovetkezd valsagok a varos . ,. s,
. ey s . - segitségnyujtasban eléremutatd koézosségként tud
kiszolgaloképességét meghaladjak ..
fellépni
8 A globdlis egészségugyi valsaghelyzetek,
jarvanyok  negativan  hatnak a  varos

kiszolgaloképességére

1 A VAROS FIZIKAI INFRASTRUKTURAJANAK FEJLESZTESI UTEME

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi.
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas.

A varos fizikai infrastrukturajanak fenntartasa elsésorban a kézmivek tekintetében kulcsfontossagu
tényez8 — kuldndsképpen a varos ndvekedése, a szuburbanizacié fokozédasa miatt. Nem megfelel6
mikodtetésuk, karbantartasuk és fejlesztésik elmaradasa, kilondsképpen a kritikusnak szamito,
vizellatas, energiaellatas, kozvilagitas terlletén jelentés negativ kockazatot rejt magaban: a varoslakok,
telepulésen tevékenykeddk alapvetd életfeltételeit korlatozzak az itt fellépé meghibasodasok, elmarado
fejlesztések. Ezen korilmények miatt a varosra, varoskornyékre kifejtett hatas ezért elsésorban negativ
iranyuként definialhatd, ezért itt a kockazat megel6zésén van a nagyobb hangsuly, a fejlesztések
megfelelé Utemének biztositasa alapfeltétel, mintsem lehetdség.

A kockazatok kezelésének és a lehetdségek kiaknazasanak médjai:
= A kritikus infrastruktarak mikodéképességének folyamatos biztositasa, ezek: vizellatas,
energiaellatas, kozvilagitas. Utdbbi esetében a lakossagi elégedetlenség szamottevének
mondhato.
= A fizikai infrastruktira mikod6képességének és karbantartasanak folyamatos biztositasa, a
karbantartési folyamatok hatékonysaganak javitasa.
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A fejlesztésekre rendelkezésre alld forrasoknal prioritasként sziikséges kezelni a kritikus

infrastrukturak fejlesztését.

= A tervezett fejlesztések esetében ahol lehetséges, ott meglévd, el6készitett tervek alapjan
megkezdeni a munkat.

=  Amennyiben ismertek a rendelkezésre all6 fejlesztési keretdsszegek, a tervezés mihamarabbi
megkezdését sziikséges 0sztondzni.

= A palyazati felhivasok adta elszamolasi és megvaldsitasi hataridék megfelelé betartasara
figyelni sziilkséges, hasonloképpen a beszerzések, kdzbeszerzések esetében.

= Afejlesztések soran felmeril6, hatésagi, engedélyezési tevékenységek esetén a hianypotlasok
szamanak csdkkentésére iranyuld projektmenedzselést szukséges folytatni.

= A fejlesztésekhez szikséges képességekkel bird human eréforras allomany és menedzsment

biztositasat szavatolni kell.

2 AVAROS SZOLGALTATOINAK ALKALMAZKODASA, AZ IGENYEK LEKOVETESE

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi.
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes.

A kbzszolgaltatasok kozott az dnkormanyzat elsésorban a sajat tulajdonaban és lGizemeltetésében lévé
intézmények, szolgaltatasok tekintetében tud hatassal lenni az igények lekdvetésére. Ezeknek a
szolgaltatasoknak az esetében a belsd folyamatokkal tudja befolyasolni az alkalmazkodast és
mérsékelni a kockazatokat, illetve tud azokra reagalni. A kilsé kdrilményektél, intézményektdl figgd
kozszolgaltatasok (pl. kézmlivek, iskola) a lakossagi igények becsatornazasaval és megfeleld
intézménykozi informacidaramlas, illetve operativ egytttmikddések révén tud hatast kifejteni. Gyorsan
ndvekvd agglomeracios teleplilésként a lakosoknak nd az igénye azon szolgaltatasok helyben térténd
igénybevétele irant, amelyeket jelenleg Budapesten kaphatnak meg. A kereskedelmi szolgéaltatasok
terlletén megjelend lakossagi igények révén ujabb szolgaltatdkat, beruhazdkat lehet megalapozottan a
varosba vonzani, akik a szolgaltatasi kinalat bévitése mellett munkahelyeket teremtenek és ipartizési
adot fizetnek a varos szamara.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:

®" Transzparencia az 6nkormanyzat mikodésében és a kdzszolgaltatasok tertiletén, valamint az
onkormanyzati intézmények, cégek mikodésében.

= Onkormanyzati kéltségvetés egyensulyanak megérzése.

= Kiegyensulyozott dnkormanyzati vagyongazdalkodas fenntartdsa, vagyonkataszter megfeleld
menedzselése, frissitése.

= Az intézmények eszkdzallomanyanak megfelelé modon torténd leltarozasa, hasznalatuk soran
pedig az elbirasoknak valé megfelelés biztositasa, karbantartdsok, javitasok idében térténd
elvégzése.

= A kornak nem megfelel§ infrastrukturalis és miszaki elemek fejlesztése, cseréje.

= Az ugyfél-elégedettség és a szolgéltatdsok hasznalataval kapcsolatos szokasok folyamatos
mérése, értékelése.

= Digitalis megoldasok hasznalata a szolgaltatok iranyitasaban, adatvezérelt dontéshozatal és
menedzsment, digitdlis megolddsok haszndlatanak 0Osztdnzése az Ugyfél-kapcsolatok,
szolgaltatasok igénybevétele terlletén.

= Az oOnkormanyzathoz befuté lakossagi igények, visszajelzések tovabbitasanak, az
informaciéaramlasnak a biztositasa a nem onkormanyzati tulajdonu szolgaltatok iranyaba,
eredményes egyuttmikodések fenntartasa.
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= Kereskedelmi-szolgaltaté vallalkozasok telepulésre vonzasa, beruhazasaikhoz szikséges
terlletek, ingatlanok rendelkezésre bocsatasa. Telepllésrendezési terv moddositasi
folyamatanak gyorsitasa.

= Engedélyezési folyamatok gyorsitasa munkahelyteremt6é szolgaltatd  beruhazasok
megvaldsitasakor (pl. diszkontlancok).

3 KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA ES A TOMEGKOZLEKEDESI SZOLGALTATASOK
MUKODESE

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: agglomeracios.
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:

= Strukturalt kozlekedésfejlesztési tervezés Fenntarthatd Mobilitasi Terv (SUMP) és
Kerékparforgalmi Halézati Terv elkészitésével.

= Szoros egyittmiikddés, 6sszehangolt kdzlekedésfejlesztési tervezés a FAOT telepiiléseivel,
Févarosi Onkormanyzattal, a Budapesti Kézlekedési Kézponttal, a BKV Zrt.-vel, a MAV-START
Zrt.-vel és a Budapesti Fejlesztési Kozponttal,

= A kerékparos kdzlekedési infrastruktura fejlesztése.

= Akozlekedésszervezés fellilvizsgalata és a kdzlekedésbiztonsag novelése, akadalymentesités.

= Akozlekedésbdl fakadd artalmak (Ilégszennyezés) csokkentése.

= Utasok elégedettségének biztositasa a menetrendek kialakitasaban, a jarmivek allapotaban,
komfortjaban (pl. Iégkondicionald), szolgaltatasaiban (pl. kerékparszallitasi lehetéség).

= A kozlekedési infrastruktura terhelésének csokkentése, folyamatos fejlesztése, a fejlesztések
soran tartés, magas min8ségl kivitelezések és burkolatok megépitésének erdsitése,
burkolatterhelés novelésével.

4 AVAROS zZOLD, ERINTETLEN TERULETEINEK KEZELESE

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: helyi.
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas.

A telepulés egyik jelentés kdrnyezeti problémajaként azonosithaté a zdldfellletek alacsony aranya,
azok kedvezétlen eloszlasa. Ezért minden olyan lehet8séget szilkséges megragadnia ezen a terileten
a telepuilésnek, amellyel ezt a kedvezdtlen helyzetet kompenzalni képes. A zoldfelliletek beépitése és
onmagaban a beépités novelése negativ hatast gyakorol a helyi mikroklimatikus viszonyokra.
El6bbieknél ezért térekedni sziikséges azok megdvasara és beépitésiik mellézésére. A tertilethasznalat
jelenlegi maédjai alapjan a jelenleg rendelkezésre allo, még beépitetlen terlletek lehetéséget teremtenek
arra, hogy Uj zodldterlletek létrehozasa valésulhasson meg. Ennek kezelése helyi feladat, az
onkormanyzat pedig jelentés befolyassal bir ezen cselekvések megtételére.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:
= Teleplilésszerkezeti terv (TSzT) és Helyi Epitési Szabalyzat (HESZ) kdvetkezetes betartasa.
= Telepulési Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv létrehozasa, Varosi
zoldfellleti kataszter kialakitasa.

= Amennyiben zoldtertlet kerll beépitésre, atminésitésre, a kompenzacié biztositasa a
telepulléstervezés soran, szikseg esetén a szomszédos telepulésekkel kooperalva.
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= Beépitetté valo zold, érintetlen terliletek esetén olyan épitési engedélyek megadasa, amelyek
kompenzaljak a beépités miatt kiesd zoldterlleteket a zoldfellletek szamanak és
kiterjedésének novelésével.

= Medfelel§ ingatlan és zdldkataszter fenntartasa, annak folyamatos frissitése.

= Az esetleges TSzT és HESZ mddositasok soran a barnamezés terliletek elénybe részesitése.

= 7Z6ld infrastruktira-halézat kialakitasa és fasitas, szigetszerli zoldfelllet-bdvitések teleptlés
szerte.

= Atelepilésen belili, meglévé zoldfellletek kdvetkezetes és megfelelé gondozasa.

= Magantertletek zoldfelllet bévitési tevékenységeinek 6szténzése.

= Vizmegtarté megoldasok a zdldterllet kezelésben és tajépitészetben.

= Beltertleti biologiai aktivitas ndvelése, killonds tekintettel a ndévényzetre, atgondolt tajépitészeti,
Okolégiai médszerekkel.

5 A VAROSI MIKROKLIMA ES KLIMAVALTOZAS HATASAI

A kockazatok és lehet8ségek kezelésének szintje: térségi.
Az 6nkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: kdzepes.

Az éghajlatvaltozasra valo felkésziilés és ahhoz vald adaptacio lokalis cselekvéseként azonosithaté a
varosi mikroklima kezelése. Ez els6sorban a héhullamok gyakorisaganak névekedését vonja magaval,
amelynek a kockazatai kulénosen a telepulésen élék egészségére gyakorolnak kedvezétlen hatast. A
varosi mikroklima kezelése 0Osszefligg a 3. szemponttal, a zoldterlletek kezelésével is. A
zoldfellleteknek ugyanis fontos szerepe van a megfeleld mikroklima biztositasaban, igy a két
szempontot egyuttesen, szimbidzisban szikséges figyelembe venni a kockazatok és lehetéségek
tekintetében.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:

= A varos z0ld, érintetlen terlleteinek kezelésével kapcsolatos tényezék.

®= A hésziget hatas miatt fellépd egészségligyi problémak.

= A kdzegészségugyi rendszeren keresztil lakossagi informaciéatadas, segitségnyujtas.

= Arnyékolasi, héhatas csokkentd tevékenységek, hidrataciot biztosité eszkdzok mikddtetése
h&ségidészakokban.

= Kodzintézmények hiitési feltételeinek biztositasa, a Iégtechnikai és klimaeszkozok folyamatos
és szakszer( karbantartasa.

= A HESZ zéldfeliileti elirasainak kovetkezetes betartasa, szilkség esetén feliilvizsgalata a
zoldfellletek ndvelése érdekében.

= A vizmegtartas érdekében csapadékviz-gazdalkodasi rendszerre val6 attérés a csapadékviz
elvezetésre Osszpontositd varostervezésben és lizemeltetésben.

= Viztakarékossagra val6é 0sztonzés lakossagi és intézményi szinten.
= H&ségriado terv kidolgozasa és alkalmazasa.
= Szomszédos telepulésekkel valé kdzds fellépés, lasd kdzvetlen unids projektek szintjén.

6 A SZABALYOZASI KORNYEZET VALTOZASA

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: orszagos.
Az 6nkormanyzat intézkedési képessegenek, hatasanak szintje: kozepes.
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A jogszabalyi valtozasok esetén az dnkormanyzat az adaptaciot tudja elsésorban biztositani. Emellett
féként meglévd kapcsolatrendszerének hatékony, céltudatos apolasaval, a térvényhozasban résztvevd
helyi képviselével vald szoros, eredményes kapcsolattartassal tud el6zetesen felkésziilni a telepulést
érintd valtozasokra. Az esetleges civil és lakossagi konfliktusok megel&zése céljabdl a partnerség elvét
fenn tartva szikséges a helyi szerepl6kkel idében felvenni a kapcsolatot — ez kilénésen az épitett
kdrnyezet és a természeti kdrnyezetet érintd, illetve kedvezdtlenebb kdrnyezeti hatasokat eredményezé
beruhazasok, terlletrendezési tevékenységek esetén Iéphet fel kockazatként.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezoéi:
= Toérvényhozas munkajanak folyamatos nyomon kovetése, a torvényhozéi kapcsolatrendszer
apolasa, informaciéaramlasban valé részvétel erésitése, folytonossaganak biztositasa.
= Avaltozasok nyomon kovetése és hatékony adaptaciojanak biztositasa az dnkormanyzat és az
intézmények, szervezetek szintjén.
= Afellépd valtozasokhoz sziikséges erdforrasok rendelkezésre bocsatasanak biztositasa:
kiegyensulyozott  pénzigyi gazdalkodas révén tartalékok igénybevétele,
atcsoportositasok megtétele, likviditas biztositasa,
emberi er6forrasok felkészitése, képzése, hatékony alkalmazkodasanak biztositasa.
= Gyalt érintd orszagos, valamint agglomeraciés szabalyzatok, szabalyozasi valtozasok esetén a
telepulési dontéshozok és érintettek aktiv részvétele, érdekérvényesités.
= Lakossagi és civil érdekérvényesités megjelenése telepuilési dontésekben, ennek érdekében a
partnerség és a transzparencia fenntartasa.

7 NEMZETKOZI KONFLIKTUSOK KEZELESEBEN NYUJTOTT TELEPULESI
KISZOLGALOKEPESSEG

A kockazatok és lehet6ségek kezelésének szintje: orszagos.
Az dnkormanyzat intézkedési képességének, hatasanak szintje: magas.

Nemzetkdzi konfliktusok esetén orszagosan jelentkezhetnek olyan humanitarius valsaghelyzetek,
amelyek a telepllés mikddésére, kiszolgaloképességére hatassal lehetnek. A konfliktusos térségekbdél
érkezdk esetében a telepulésnek tekintettel kell lennie arra, hogy a helyi lakossagot kell6képpen
felkészitse az esetlegesen a telepulésre érkezd menekiltek ellatasara, segitésére. A telepulési
infrastruktdranak készen kell lennie arra, hogy kedvezétlenre forduld nemzetkdzi konfliktusok esetén a
lakossag kézmUellatasa, alapvetd szolgaltatasokhoz valo jutasa biztositott legyen.

A kockazatok kezelésének és a lehet8ségek kiaknazasanak tényez6i:
= Konfliktusos zonakbdl menekllék szamara szallas és ellatasi helyszin biztositasa.
= Magyar Honvédséggel dsszhangban a telepulés védelmének, kdzmdiellatasanak biztositéasa
valsaghelyzetekben.

= Telepllési szolgaltatokkal, intézményekkel k6zos készenléti terv az alapvetd javakhoz (pl.
élelmiszer, gyogyszerek, viz) valé hozzaférés folyamatos biztositasaban, raktarkészletek
kialakitasa.

= Potencidlis telepilési 6vohelyek felmérése.
= QOperativ stab mikodtetése.
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8 GLOBALIS EGESZSEGUGY!I VALSAGHELYZETEK

A kockazatok és lehetéségek kezelésének szintje: orszagos.
Az 6nkormanyzat intézkedési képesseégeének, hatasanak szintje: kdzepes.

Az egészségugyi valsaghelyzet egy olyan negativ hatasu esemény, melynek kezelésében az
onkormanyzat egyrészt az orszagos intézkedések adaptacidjaval tud részt venni, masrészt a helyi
intézményrendszer intézkedésein keresztll Az dnkormanyzatnak a helyismeret révén van leginkabb
szerepe abban, hogy a lakosokhoz legkdzelebbi szervek egyikeként tudja realizalni az ilyen esetben
helyben jelentkezd problémakat és meglévd eréforrasaival kezelni azt.

A kockazatok kezelésének és a lehet6ségek kiaknazasanak tényezdi:

Gyors dontéshozatal, operativ torzs azonnali felallitasa.

Egészségugyi intézményekkel, haziorvosokkal valé folyamatos kapcsolattartas.

Intézmények mikddésével, latogatasaval kapcsolatos intézkedések.

Hatosagokkal, civilekkel valé kooperacio.

Kommunikaciés csatornak hatékony hasznalata, kétoldalu, lakossagi-hivatali-intézményi
informacidaramlas 6sztonzése.

Az o6nkormanyzati human allomany, szocialis kézpont bevonasa a helyi kezelésbe és
eréforrasok atcsoportositasa tevékenységik megerdsitésére.
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3 STRATEGIAI MUNKARESZ

3.1 FORGATOKONYV ELEMZES

13. tablazat: A kiils6é hatasok és a vizsgalandé kockazati tényezék

Forgatékonyv-elemzési kockazati

teriiletek azonositasa dimenziénként

Vizsgalandé kockazati tényezdk

Prosperalé varos

Az oktatasi, képzési szerkezet nem szolgélja a
varos gazdasagi igényeit, fejlédését, vagy
nehezen befolyasolhatd

A varos agazati szerkezetének egyoldalisaga

A varos telitédése, tovabbi iparterlletek hianya

A varos nagyfoglalkoztatéjanak/meghatarozo
agazatanak esetleges kivonulasa

A varosi munkaerd elszivasa a szomszédos
munkaerd-vonzaskorzet altal

A magan befektetések elmaradasa,
elhalasztasa, masik térségbe iranyulasa

A szabalyozasi kérnyezet valtozasa
(jogszabalyok, 6szténz6k, agazati politikak stb.)
kedvezétlenebb gazdasagi kdrnyezetet teremt

A globalis  klimavaltozas  begylrizése
kedvezétlen gazdasagi folyamatokat indit el
helyben

A globalis egészséglgyi valsaghelyzetek,
jarvanyok szamottevd lokalis negativ gazdasagi
hatasokat indukalnak

A globélis gazdasagi valtozasoknak
(innovaciok, uj halézatok, technoldgiavaltas)

megfeleléen kvalifikalt munkaerd jelenléte az egyes
gazdasagi agakban

egyuttmikodési kapcsolatok az oktatasi intézmények és a
helyi vallalkozasok kozott.

Onkormanyzati tulajdont ipari teriiletek infrastrukturalis
fejlesztése

célzott befektetésdsztonzesi tevékenyseég

Onkormanyzati tulajdond ipari teriiletek infrastrukturalis
fejlesztése

célzott befektetésdsztonzeési tevékenyseég
egyuttmikodési kapcsolatok

az Onkormanyzat gazdasagdfejlesztési pénzeszkdzeinek
rendelkezésre allasa, t6kebevonas lehetéségei

a mashol végzett gyali fiatalok visszakdltozésének
Osztbnzése

célzott befektetésdsztonzés

helyiek véllalkozéva valadsanak elésegitése

min&ségi munkahelyek létrejottének tamogatasa
befektetésOsztonzés mértékének vizsgalata

helyiek vallalkozéva valasanak tamogatasanak eszkdzei
beszallitova valas 6sztonzése

nemzeti és unios jogszabalyi kdrnyezet nyomon kovetése,
helyi szabalyozasi kérnyezet kialakitasa

a helyi szerepl6k érdekképviseletének biztositasa

a helyi vallalkozasok tamogatasa a jogszabalyi
valtozasokhoz tortén alkalmazkodasban

helyi klimastratégia és cselekvési terv megléte

a vallalkozasok forrashoz jutasanak tdmogatasa

innovativ, klimabarat vagy klimaadaptiv technoldgiak
terjedésének el6segitése

jarvanyugyi adatok

Onkormanyzati intézkedési terv kidolgozasa

hatékonysagi mutatok kovetése tavmunka, home office
esetén

helyi termékek promacidja
bevalt gyakorlatok, innovaciok terjedésének elésegitése
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Forgatékonyv-elemzési kockazati

teriiletek azonositasa dimenziénként

Vizsgalandoé kockazati tényezék

az élvonalhoz viszonyitott eltavolitd hatasa
érvényesiil
A globdlis  kozlekedés-féldrajzi  helyzet
valtozasa

Nem vart geopolitikai valsaghelyzet negativ
hatassal van a térség gazdasagara

Zoldiil6 varos

A z06ld atallasi menetrend nem tud Iépést tartani
a  kihivasokkal és globalis  zoldllési
folyamatokkal

A megujuléd energiaforrasok hasznositasara
rendelkezésére allo lehetéségek
kiaknazatlanok maradnak

Klimavaltozas kedvezétlen hatasait nem tudja
mérsékelni a varosi infrastruktira és
zoldhalézat

A klimavédelemmel kapcsolatos szabalyozasi
kornyezet valtozasa (jogszabalyok, 6sztonzdk,
agazati politikdk stb.) egyensulytalansagot
teremt a varos fejlédési potencidlja és a
klimavédelem kozott

Természeti és taji kornyezet, éldvilag
sérllékenysége fokozodik az  emberi
tevékenység és a klimavaltozas miatt

A kozlekedés kornyezetterhelése novekszik a
varosban

a valtozasok figyelemmel kisérése és a varos érdekeinek
becsatornazéasa a dontéshozatalba

Geopolitikai helyzet folyamatos figyelemmel kisérése
Vészforgatdkonyv, intézkedési terv kidolgozasa

Helyi szerepl6k korrekt informalasa a panikkeltés
elkertlése érdekében

Az Onkormanyzat pénzeszkdzeinek
elhelyezése, akar diverzifikaltan

megfontolt

Likvid tartalék rendelkezésre allasanak biztositasa

Polgarmesterek Szovetsége (CoM)-hoz valé csatlakozas
elényei
Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi Terv készitése

Fenntarthatd6 Energia és Klimaakcidterv (SECAP)
elkészitése

atgondolt, teljesithet6 fenntarthatésagi mutatok
bemutatdsa az egyes projektekben &sszhangban a
korabban elkészilt fejlesztési tervekkel

z6ld  atalldas  menetrend megvalositasaért  felelGs
szakember kijelolése

beruhazasi terv készitése

palyazatirasi  segitségnyuljtdés a varosi ingatlanok
feltjitasanak elésegitésére

energiak6zosségek létesitése

HESZ és telepiilésszerkezeti terv fellilvizsgalata a
megujuld energiaforrasok telepitésének 6szténzésére

a varosi zoldfellileti rendszer létrehozasa

Teleptilési Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi
Akcidterv |étrehozasa,

Varoslzemeltetési és zoldfelilet kezelési
minéségmenedzsment rendszer kialakitasa

kornyezeti terhelés értékei

csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése

fenntarthaté zdldfellilet-gazdalkodas

jogszabalyi véltozasok nyomon kdvetése, implementacioja
a helyi szabalyzatokba

szemléletformalasi akcioterv készitése

energiaszegénységet felszamolé program kidolgozasa és
bevezetése

szelektiv hulladékgydijtd szigetek szamanak noévelése
kozterulet-felugyelet aktivitdsanak fokozasa

Fenntarthatd Mobilitasi Terv (SUMP) és Kerékparforgalmi
Halozati Terv létrehozasa,
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Forgatékonyv-elemzési kockazati

teriiletek azonositasa dimenziénként

Vizsgalandoé kockazati tényezék

A klimavaltozas hatasai miatt novekszik a
lakossag egészségligyi veszélyeztetettsége

Digitalis varos

Az oktatasi, képzési szerkezet a sajat utjat jarja,
a digitalizaciéban nem, vagy nehezen
befolyasolhaté

A munkaer6 digitalis felkészilltségnek
elmaradasa

A varos kdzszolgaltatdinak, intézményeinek
digitélis lemaradasa

A helyi vaéllalkozasok lemaradnak a
digitalizacioban

A digitdlis infrastruktira fejlesztése lassu
Utemben tud csak haladni

A helyi lakosok digitalis felkésziltségének
elmaradasa

kerékparos, gyalogos és kozOsségi kozlekedés
hasznalatanak 6szténzése

kozlekedésbiztonsag javitasa

elektromobilitasi infrastruktura fejlesztése

kommunikacids csatornak fenntartasa

helyi klimastratégia kidolgozasa

h&ségriado-terv megléte

légkondicionalt tdmegkdzlekedési eszk6zok biztositasa a
tomegkdzlekedésben

Digitalis Oktatasi Stratégia megvaldsitasa

informatikai eszkdzallomany folyamatos korszer(sitése
digitalis eszk6zo6khoz valé hozzaférés

programozasi ismeretek képzése

a dolgozok digitalis képességeinek javitasara iranyuld
oktatasok

IT-biztonsagi felelés foglalkoztatasa

adatkezelési tudatossag erésitése

mindségmenedzsment rendszer kidolgozasa a digitalis
eszkozokre

dolgozéi teljesitményértékelésben kiemelni a digitélis
képességeket

felhasznalobarat tgyintézés

online szolgaltatasok kdrének bovitése

ugyintézés hatékonysaganak novelése a digitalizacié altal
akadalymentes varosi weboldalak kialakitasa

egylttmiikddés a kdzmii-szolgaltatok és az Onkormanyzat
kozott

gazdasagi szerepl6k egyiittmiikédése az Onkormanyzattal,
koz0s digitalis fejlesztések
koz0s digitalis platformok a kdzszolgaltatokkal

IoT megoldasok beépitése a vallalkozasok mikddési
folyamataiba

kozterlleti kamerarendszer-halozat novelése

létesitménygazdalkodas okosmérési és Uzemeltetési
rendszerének mikodtetése, fejlesztése

kdztereken megjelené okos megoldasok névelése

a digitalis infrastruktura karbantartasara, fejlesztésére
rendelkezésre allé pénzugyi forrasok elkilonitése

ingyenes tanfolyamok biztositasa

internet-hasznaldk szamanak novelése az id&sebb
korosztalyokban

ESZA projektek generalasa
helyi szemléletformald akciok és informacids csatornak
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Forgatékonyv-elemzési kockazati

teriiletek azonositasa dimenziénként

Vizsgalandoé kockazati tényezék

A szabalyozasi kérnyezet valtozasa
(jogszabalyok, 0szténzok, agazati
politikak stb.) lassitja a digitalis atallast

Digitalis infrastrukturak,
miikddési anomaliai

szolgaltatasok

A kedvezétlen tarsadalmi hatasok és
kockazatok névekednek a digitalizacio miatt

Digitalis atallas menetrend és digitélis akcidterv
kovetkezetlenul, = szamszerisithet6  célok,
konkrét cselekvések és integralt szemlélet
nélkdl indul el

Megtarté varos

A vérosi vonzer§ nem elegendé a varosok
versenyében

A szolgaltatasi mix nem tud Iépést tartani az
igényekkel

A globalis  klimavaltozas  begylrizése
kedvezétlen hatésokat fejt ki a varos
vonzerejére

A globalis egészségigyi valsaghelyzetek,
jarvanyok  negativan hatnak a varos
vonzerejére

A globalis kodzlekedés-foldrajzi és geopolitikai
helyzet  véltozédsa visszaveti a  hely
megtartoerejét

A tarsadalmi modernizacié begylrizése
kedvezétlendl hat a varos megtartd
képességére

Kiszolgalé varos

A varosi fizikai infrastruktura fejlesztése lassu
Gtemben tud csak haladni

informacidbiztonsagi és adatkezelési

implementacidja és betartasa

szabalyok

akadalymentesitéssel kapcsolatos el6irasok teljesitése és
betartasa

a digitdlis atallas helyi szabalyozasi kereteinek
megalkotasa

Home office bevezetése

hatékonysagi mutatok kdvetése

jelzérendszerek kialakitasa

katasztréfa-helyzetek kezelésének hatékonysaga
adatvédelem és kibertamadas elleni felkésziiltség

az internetes zaklatas megakadalyozésa

digitalis addikciok kezelése

alkalmazasok hasznalati statisztikaja

Fake news és tudatos megtévesztésre alkalmas
informaciok kiszlrésének hatékonysaga

digitalis akcioterv el6készitésének meginditasa az FVS
elkészitésével

célzott befektetésdsztonzes

képzési kinalat munkaerépiaci igényekhez torténd
igazitasa

min&ségi munkahelyek létrejottének tamogatasa
szolgaltatasok iranti kereslet minél pontosabb elérejelzése
igényfelmérés, szolgaltatasi szektor bévitése

idGsellatas és oktatasi lehetéségek kiterjesztése

helyi klimastratégia és cselekvési terv meghatarozasa és
megvalositasa

kérnyezetvédelmi intézkedések

jarvanyugyi adatok

onkormanyzati intézkedési terv

egészséglgyi ellatérendszer fejlesztése

valtozasok figyelemmel kisérése és a varos érdekeinek
becsatornazasa a dontéshozatalba

célzott befektetésdsztonzeés

mindségi munkahelyek létrej6ttének tamogatasa

a bekoltozok igényeit is kielégité varosi infrastruktira-
halozat és szolgaltatasok biztositasa

Gyali identitastudat erésitése

kozuti/lkbzosségi/kerékparos/gyalogos infrastruktura
allapota, kihasznaltsaga, elérhetéség jellemzdi

karbantartasi folyamatok hatékonysaganak javitasa
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Forgatékonyv-elemzési kockazati

terliletek azonositasa dimenziénként

Vizsgalandoé kockazati tényezék

A varos szolgaltatéi nem tudjak kovetni a
lakossagi, gazdasagi igényeket

A kozlekedési halézat és tdmegkozlekedési
szolgaltatasok nem tudjak kdvetni az igényeket

A varos felfalja (beépiti) a zold, érintetlen
teruleteit

A klimavaltozas kedvezétlen hatasai a varos
kiszolgald képességére és varosi mikroklima
kedvezbtlen alakulasa

A szabalyozasi kérnyezet valtozasa
(jogszabalyok, 6szténzék, agazati politikak stb.)
gatolja a varos kiszolgald/ellatoképességét

A globalis egészségigyi valsaghelyzetek,
jarvanyok negativan hatnak a varos
kiszolgaloképességére

a palyazati felhivasok adta elszamolasi és megvalositasi
hataridék megfeleld betartasa

kiegyensulyozott ~ 6nkormanyzati  vagyongazdalkodas
fenntartasa

lakossagi elégedettség mérése
hibaelharitasok gyakorisaga

digitalis megoldasok hasznalata
minéségmenedzsment rendszerek felallitdsa

strukturalt kozlekedésfejlesztési tervezés Fenntarthatd
Mobilitasi Terv (SUMP) és Kerékparforgalmi Halézati Terv
elkészitésével

SZ0ros egylttmikodés, 6sszehangolt
kozlekedésfejlesztési tervezés a FAOT telepliléseivel,
Févarosi Onkormanyzattal, a Budapesti Koézlekedési
Kdzponttal, a BKV Zrt.-vel, a MAV-START Zrt.-vel és a
Budapesti Fejlesztési Kdzponttal

utasok elégedettségének biztositasa

a kozlekedésbdl fakadd artalmak (légszennyezés)
csOkkentése

akadalymentesités, kdzlekedésbiztonsag ndvelése
zoldfellletek megtartasa

Telepllési Zold Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi
Akcioterv létrehozasa

teleplilésrendezési és helyi épitési szabalyzatok betartasa
helyi klimastratégia és cselekvési terv megléte

h&ségriado terv kidolgozasa

kareseményre valo felkészulés

a kozegészséglgyi rendszeren keresztul lakossagi
informacidatadas, segitségnyujtas
jogszabalyi valtozasok nyomon kovetése és
implementacidja

az ellendrz6 hatésagokkal vald aktiv egytttmikodés
egészségugyi intézményekkel vald egylttmikoédés és
kapcsolattartas

operativ térzs azonnali felallitasa

informéaciéaramlas dsztonzése

orszagos intézkedések adaptacidja

14. tablazat: A kitettségi matrix szerkezete

Potencidlis negativ és pozitiv hatas

Mekkora a
varhaté hatas
mértéke?***

Milyen a hatas Milyen
kockazati gyakorisagu a
besorolasa?* hatas?**

Az oktatasi, képzési szerkezet nem szolgalja a varos
gazdasagi igényeit, fejlédését, vagy nehezen

befolyasolhato

64



GYAL FVS 2021-2027 Il. KOTET

Potencidlis negativ és pozitiv hatas Milyen a hatas Milyen Mekkora a
kockazati gyakorisagu a varhaté hatas
besorolasa?* hatas?** mértéke?***
A varos telitédése, tovabbi ipartertletek hianya 4 3 4
A varosi munkaer§ elszivasa aszomszédos 4 4 4

munkaeré-vonzaskorzet altal

A szabalyozasi kérnyezet valtozasa (jogszabalyok, 3 3 5
Oszténz6k, agazati politikak stb.) kedvezétlenebb
gazdasagi kérnyezetet teremt

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok 5 5 5
szamottevé lokalis negativ gazdasagi hatasokat

indukalnak

Nem vart geopolitikai valsaghelyzet negativ hatassal 5 3 5

van a térség gazdasagara

A globalis kozlekedés-foldrajzi helyzet valtozasa 3 8 5
A megujulé energiaforrasok  hasznositasara 4 3 4
rendelkezésére allé lehetéségek kiaknazatlanok

maradnak

Klimavaltozas kedvezétlen hatasait nem tudja 4 4 5

mérsékelni a varosi infrastruktira és zoldhalézat

A koézlekedés kornyezetterhelése novekszik a 5 5 4
varosban
Az oktatasi, képzési szerkezet a sajat utjat jarja, a 3 4 3

digitalizaciéban nem, vagy nehezen befolyasolhaté

A varos kdzszolgaltatoinak, intézményeinek digitalis 4 4 4
lemaradasa

A helyi vallalkozasok lemaradnak a digitalizaciéban 4 4 4
A digitalis infrastruktura fejlesztése lassu ltemben 3 4 4

tud csak haladni

A helyi lakosok digitalis felkészlltsegéenek 5] 5 4
elmaradasa
A kedvezétlen tarsadalmi hatasok és kockazatok 4 4 5

ndvekednek a digitalizacio miatt

A globalis klimavaltozas begylriizése kedvezbtlen 4 4 5
hatasokat fejt ki a varos vonzerejére

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok 4 4 5
negativan hatnak a varos vonzerejére

A globdlis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai 3 5 4
helyzet valtozasa visszaveti a hely megtartderejét

A varosi fizikai infrastruktura fejlesztése lassu 4 4 5
Utemben tud csak haladni

A varos kozszolgéltatéi nem tudjdk kovetni a 3 5 5
lakossagi, gazdasagi igényeket

A varos felfalja (beépiti) a zold, érintetlen terileteit 3 3 4
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Potencidlis negativ és pozitiv hatas Milyen a hatas Milyen Mekkora a
kockazati gyakorisagu a varhaté hatas

besorolasa?* hatas?** mértéke?***

A szabalyozasi kérnyezet valtozasa (jogszabalyok, 8 8 5
Osztonzdk, agazati politikak stb.) gatolia a varos
kiszolgald/ellatoképesseégeét

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok 5 5 5
negativan hatnak a varos kiszolgaldképességére

*5: nagyon kockazatos; 4: kockazatos; 3: kozepesen kockazatos; 2: kicsit kockazatos; 1: elenyészé kockazatot jelent
**5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tébbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer

**+*5: nagy terlleteket, sok szereplét komolyan érinté kérdéskor; (...) 1: elenyészé terlletre és kis hatassal biré
hatasok

15. tablazat: Varosi felkésziiltségi matrix szerkezete

A varos telitédése, tovabbi iparteruletek hianya 3 4 4
A varosi munkaer6 elszivasa 3 3 4
A globalis egészséglgyi valsaghelyzetek, jarvanyok 2 8 4
szamottevlé lokalis negativ gazdasagi hatasokat

indukalnak

Nem vart geopolitikai valsaghelyzet negativ hatassal 2 2 2

van a térség gazdasagara

A megujuld energiaforrasok hasznositasara 4 4 4
rendelkezésére allo6 lehetéségek kiaknazatlanok

maradnak

Klimavaltozas kedvezétlen hatdsait nem tudja 3 3 3

meérsékelni a varosi infrastruktira és zoldhalézat

A kozlekedés kornyezetterhelése novekszik a 3 3 4
varosban

A varos kozszolgaltatéinak, intézményeinek digitalis 4 4 4
lemaradasa

A helyi vallalkozasok lemaradnak a digitalizacioban 3 3 4
A kedvezétlen tarsadalmi hatasok és kockazatok 3 3 3

ndvekednek a digitalizacio miatt

A globalis klimavaltozas begy(rizése kedvezétlen 8 8 4
hatasokat fejt ki a varos vonzerejére

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok 3 3 3
negativan hatnak a varos vonzerejére

A varosi fizikai infrastruktura fejlesztése lassu ttemben 3 3 3
tud csak haladni

66



GYAL FVS 2021-2027 Il. KOTET

A globalis egészséglgyi valsaghelyzetek, jarvanyok 3 3 4
negativan hatnak a varos kiszolgaldképességére

*5: ellent tud allni, teljesen ki tudja védeni a hatasokat; (...) 1: egyaltalan nem tud ellenallni, és minimalisan sem tudja
kivédeni a hatasokat)

**5: rugalmasan reagdlo, kiépitett rendszerek varjak felkészllten a hatast (...) 1: egyaltalan nincs abszorpcios
képessége a varosnak

***5: komplett rendszerek keriiltek mar kiépitésre a hatasok kezelésre.... 1: teljes folyamat- és eszkdzcsere sziikséges
a helyzet kezeléséhez)

3.2 JOVOKEP

Gyal varos 2030-ra vonatkozod jovOképét Gyal 2013-ban késziilt Telepulésfejlesztési Koncepcidja
(tovabbiakban TFK) tartalmazza: ,Gyal stabil, er6s6dé gazdasaggal bird, vonzd kornyezettel
rendelkezd, harmonikus, kertvarosi jellegli térségi (jaras) kozpont”. Részletesebb, gazdasagi,
tarsadalmi, kérnyezeti és telepllésszerkezeti jovéképe megtalalhatoé a koncepcio 1.1, a térségi szerepre
vonatkozo jovBkeépe pedig az |.2 alfejezetében.

Az eddigiekbdl lathatd, hogy egyrészt a 2013-ban meghatarozott jo6véképp még mindig megallja
a helyét, masrészt az is kijelenthetd, hogy az elmult 8 év atgondolt fejlesztéseinek koszénhetéen
Gyal elindult a jovékép eléréséhez vezeté Gton, szamos elbrelépés tortént a lakossag és
véllalkozasok szamara vonzé telepulési kornyezet kialakitasa és a térségi funkcidk kialakitasa és

mikodtetése terén.

A 2018-ban elkészilt Arculati Kézikdnyv ravilagit Gyal fejlédésének még egy szandékolt iranyara, ami
az innovativ kertvarossa valas. Ennek tiikrében indokolt a jovékép kiegészitése az alabbiak szerint:

~GYAL STABIL, EROSODO GAZDASAGGAL BIRO, VONZO KORNYEZETTEL RENDELKEZO,
HARMONIKUS, INNOVATIV, KERTVAROSI JELLEGU TERSEGI KOZPONT”

A jov6ben kulcsfontossagu tényez6k lesznek a Gyal fejlédése szempontjabdl a kdvetkezdk:
® Hogyan tud alkalmazkodni a népességszam novekedésébdl, a tarsadalom id6s6dd
korszerkezetéb8l adodo kihivasoknak?
®= Hogyan pozicionalja magat és a varosi, illetve térségi funkcioit a févaros er6terében?
= A varosi Infrastruktiura a fejlesztések révén alkalmassa valik-e az agglomeracios szerepbdl
adoédo nyomas kezelésére?

3.3 A STRATEGIA CELRENDSZERE

A helyzetfeltaras és helyzetértékelés, valamint a partnerség eredményeként feltart fejlesztési
szlkségletek ismeretében Gyal stratégiai célrendszere az alabbiak szerint kertlt felvazolasra
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7. dbra: Az FVS stratégiai célrendszere

SC 2 VONZOBB ES TOBB
sc.;:uovﬁaﬂvg U%fmi GENERACIOT KISZOLGALO SC 3 A HELYI GAZDASAG
SZOLGALTATASOK 'Eﬂmm' nrnm

SRAC 21 A kbzdekedés
tejlesztése a hasznalat
biztonséiga és komfortja SRC 3/1 Az Uzletl kbrnyezet
e '""'"' és hatékony érdekében és a placrajutasi, értékesités]

egészség
szoclalls virosl funkclék lehetbségek fejlesztése a
biztositisa gazdasig diverzifikilisa
SRC 2/2 Kozbiztonsig érdekében
Javitisa 21. szézad|

technologlikkal

SRC 2/3 A kbzterlletek
virosképet Javito,
SRC 1/2 A kulturélls és ittt el
r zldinfrastruktira
kiizlgazgatisl szolgiltatisok SRC mrlsporﬂrl:ma (-]
fel szolgaltatisok

Infrastrukturills hitterének

korszeriisitése, bivitése

A kovetkezb tablazat a stratégiai részcélok és dimenzidk kdzotti 6sszefliggéseket mutatja be. Mivel a
varosi célok és dimenzidk rendszere dsszetett, egyik eleme sem értelmezhet6 dnmagaban, nem
feltételezhetd olyan részcél, amely ne hatna kozvetlenll vagy kodzvetetten mindegyik dimenziéra, a
kapcsolat er6ssége az, ami eltér6. A részcélok és dimenziok kozotti kapcsolatok részletesen
bemutatasra kerlinek a 3.4 alfejezetben..
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8. dbra: Gyal Varos FVS javasolt stratégiai célrendszere

1 Prosperalé 2 Zoldilé 3 Digitadlis 4 Megtarté 5 Kiszolgalé

varos varos varos varos varos

SRC 1/1 Modern és hatékony egészséglgyi, IZIZ M'Z M'Z'Z MMM MM

SC 1 innovativ és térségi jelentdségi  Oktatasi és szocialis varosi funkciok biztositasa

human-szolgaltatasok SRC 1/2 A kulturdlis és kodzigazgatasi |Z[ M EIEIEI |Z”Z”ZI |ZI

szolgaltatasok helyi identitast erdsit6 fejlesztése

SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a hasznalat IZIZ MM M'Z MMM MMM

biztonsaga és komfortja érdekében

SRC 2/2 Kozbiztonsag javitasa 21. szazadi IZI IZI M MMM IZ”ZI Mm

SC 2 Vonzobb és tobb generaciot  technoldgiakkal

kiszolgalo teleplilési kérnyezet SRC 2/3 A kozteriiletek varosképet javito,
kialakitasa fenntarthaté megujitasa, zoldinfrastruktira IZ IZ M M M M M M M M M M
bévitése

SCR 2/4 Kozmi-szolgaltatasok infrastrukturalis IZI IZI IZ[ Izl IZI IZI Izl Izl Izl IZI IZI IZI

hatterének korszerisitése, bovitése

RC 3/1 Az Uzleti kérnyezet és a piacrajutasi,

értékesitési lehet6ségek fejlesztése a gazdasag M M M M M M M M M M M M M M

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése diverzifikalasa érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épuld Iz[ Iz[ Iz[ Iz[ |Zl M M |Zl |Zl |ZI |ZI

komplex fejlesztések

Megjegyzés: MIMM - erés kapcsolodass, - kézepes kapcsolédas®, M- alacsony szintii kapcsolodas’

5 Jelentésen befolyasolja az adott cél elérését. A dimenzié célhoz kapcsolddd szempontjai, tényezdi szamottevé hatassal vannak a reziliens varost felépité 0sszetevékre,
érdemben hatast gyakorolnak a varosi rezilienciat fejleszté Iépésekre.

5 A részcél megvaldsulasahoz kozvetve jarulnak hozza. A reziliens varost felépitd6 OsszetevOk esetében sziikséges szamitasba venni a dimenzié hozzajarulasat és annak
Osszetevéit. Ezek az egyes forgatdkonyv tényezbkre hatassal lehetnek.

" A részcél megvalosulasaban kdzvetve alacsony mértékl szerepe lehet, viszont Gnmagaban nincs hatassal ra a tervezési dimenzio
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A stratégiai célok és részcélok varosrészi 0sszefliggései az FVS egyes részei kdzotti szakmai és logikai
kapcsolat meg6rzésével, a 6.2 Az akcioterlletek kijelolése, a kijeldlés és lehatarolas indoklasa és a
6.3.2 Stratégiai célkitlzéseket tamogaté nagyobb varosi terlletekre kiterjeddé beavatkozasok c.
alfejezetek alapjan kerlilnek bemutatasra. Szintén a 6.3.2 alfejezetben kerdl kifejtésre az is, hogy mely
beavatkozasok mely varosrészekre terjedni ki. Hasonloképpen a célok varostérségi 6sszefliggése a 6.4
Varostérségi szintli beavatkozasi teriiletek részletezése c. alfejezeten alapszik.

16. tablazat: FVS terileti célmatrix - varosrészi és varostérségi osszefliggések

Stratégiai részcélok Stratégiai célok és Varosrészi 6sszefliggés Varostérségi

részcélok Osszefliggés

SRC 1/1 Modern és
hatékony egészségugyi,
oktatasi és szocialis varosi
funkciok biztositasa

SRC 1/2 A kulturdlis és
kdzigazgatasi
szolgaltatasok helyi
identitast erdsit6 fejlesztése

SRC 2/1 A kozlekedés

fejlesztése a hasznalat

biztonsaga és komfortja
érdekében

SC 1 innovativ és térségi
jelentéségl human-
szolgaltatasok

SRC 2/2 Kézbiztonsag
javitasa 21. szazadi
technologiakkal

SRC 2/3 A kozterliletek
varosképet javito,
fenntarthaté megujitasa,
z6ldinfrastruktira bévitése

SC 2 Vonzdbb és tobb
generacioét kiszolgalo
telepulési kdrnyezet

kialakitasa

SCR 2/4 Kézm(i-
szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének
korszerUsitése, bévitése

RC 3/1 Az izleti kdrnyezet
és a piacrajutasi,
értékesitési lehetéségek X
SC 3 A helyi gazdasag fejlesztése a gazdasag
élénkitése diverzifikélasa érdekében
SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épuld
komplex fejlesztések
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3.4 A REZILIENS VAROS A STRATEGIAI CELRENDSZERBEN

3.4.1 PROSPERALO VAROS

A prosperalé varos arrél ismerszik meg, hogy a 21. szdzadi kivanalmaknak megfelel§ Uzleti
infrastruktdraval tamogatja a diverzifikalt, tudas- és egylttmikodés-alaplu gazdasagi szerkezet
kialakitasat és fenntartasat. A prosperald varost o©nkormanyzatanak feleléssége, hogy
gazdasagfejlesztési tevékenységét ugy valdsitsa meg, hogy az a fenntarthaté fejlédés tarsadalmi és
koérnyezeti szempontjait egyarant szem el6tt tartsa, elésegitse a gazdasag klima-semlegesség iranyaba
torténd elmozdulasat, a helyi adottsagok és a kreativ t6ke kiaknazasat

A dimenzi6é célcsoportjai a gazdasagi okoszisztéma jelenlegi szerepldi, a potencialis betelepllék.
Attételesen célcsoportként azonosithatd Gyal aktiv kort lakossaga, akik megjelennek a prosperald
varos dimenzidban mint munkaer6, melynek a mennyisége és minésége input-oldalrél meghatarozé
jelent6ségl. Emellett a jol m(kddd, a kihivasokkal szemben ellenallé vagy jol alkalmazkodd varosi
gazdasag végsod soron a lakossagi jovedelmek emelkedésében is leképezddik.

17. tablazat: Prosperald varos Gyal stratégiai célrendszerében

1 Prosperaldé
varos

SC 1 innovativ és térségi jelentéségli SRC 1/1 Modern és hatékony egészségugyi, oktatasi |Z”Zl
human-szolgaltatasok és szocidlis varosi funkcidk biztositasa
SRC 1/2 A kulturalis és kozigazgatasi szolgaltatasok Izl

helyi identitast er&sitd fejlesztése

SC 2 Vonzdbb és tobb generaciot SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a hasznalat |Z”Zl
kiszolgald  telepllési  kdrnyezet biztonsaga és komfortja érdekében

kialakltasa SRC 2/2 Kobzbiztonsag javitasa 21. szazadi |Z”Zl
technoldgiakkal

SRC 2/3 A kozteriletek varosképet javito, fenntarthato Izl Izl
megujitasa, zoldinfrastruktira bévitése

SCR 2/4 Koézmi-szolgaltatdsok infrastrukturalis |z”zl
hatterének korszerisitése, bdvitése

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése RC 3/1 Az U(zleti kornyezet és a piacrajutasi,
értékesitési lehetéségek fejlesztése a gazdasag |Z”Z”Z
diverzifikalasa érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épulé komplex
fejlesztések |ZI |ZI M

Megjegyzés: - erés kapcsolodass, MM - kézepes kapcsolédas?, M- alacsony szintii kapcsolodas™

8 Jelentésen befolyasolja az adott cél elérését. A dimenzié célhoz kapcsolddé szempontjai, tényezbi szamottevd
hatassal vannak a reziliens varost felépitd 6sszetevékre, érdemben hatast gyakorolnak a varosi rezilienciat fejlesztd
lépésekre.

° A részcél megvaldsulasahoz kdzvetve jarulnak hozza. A reziliens varost felépité 6sszetevdk esetében sziikséges
szamitasba venni a dimenzié hozzajarulasat és annak Osszetevdit. Ezek az egyes forgatokonyv tényezékre
hatassal lehetnek.

© A részcél megvaldsulasaban kdzvetve alacsony mértékil szerepe lehet, viszont 6nmagaban nincs hatassal ra a
tervezési dimenzié
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A prosperald varos dimenzié szempontjabdl alapveté fontossagu az SC3 stratégiai célkitlizés. A
szakértelemre alapozott, endogén gazdasadfejlesztési tevékenység a reziliencia mindharom
szintjen hat: az egészséges, sokszinli gazdasagi szerkezet ellenall a kihivasoknak, az
egyuttmikodések jol kikristalyosodott rendszere, a kreativitas gyors reagalast tesznek lehetéve, mig az
innovacios kapacitasok lehetbvé teszik a sziikséges valtoztatasok gyors bevezetését.

Gyal gazdasagi szerkezete a kozlekedés-foldrajzi adottsagaibdl addéddan specializalddott, igy az tzleti
kornyezet fejlesztésekor célszerli szem el6tt tartani a huzéagazatok igényeit, de nem szabad
megfeledkezni az ket tamogatd szolgaltatod hattérrdl, illetve a hagyomanyos ipari vagy kereskedelmi
tevékenységet végz6 helyi kisvallalkozasokrol sem. A sportiparra, sportturizmusra iranyuld beruhazasok
onmagukban egyedi versenyelényt jelentenek a varos szamara, és fejlédési palyara allithatja Gyalon a
turizmust is.

Fontos emliteni az SRC 1/1 Modern és hatékony egészségugyi, oktatasi és szocialis varosi funkciok
biztositasa részcélt, mely terén tapasztalhaté elérelépések amellett, hogy a varos vonzerejét erdsitik a
helyiek és a beteleplilék iranyaba, az oktatas fejlesztésével hozzajarulhatnak a képzett munkaeré
rendelkezésre allasahoz. A rekreacios terek, a zoldfellletek, a kdzbiztonsag és a kdzlekedés mind-mind
olyan tényez6k, melyek nagyban befolyasoljak a lakhely- és telephely-valasztasi dontéseket, igy az SC
2 alcél szintén a gazdasag élénkitése iranyaba hat.

3.4.2 ZOLDULO VAROS

A z06ldil6 varos rezilenciaként elsédlegesen a telepllés 6koldgiai labnyomanak csokkentésében van
jelen. A tervezési dimenzidnak a telepulési reziliencidhoz vald hozzajarulasat hat, a Taxondmia rendelet
altal meghatarozott cél alapjan vizsgaljuk meg, ezek:

= az éghajlatvaltozds mérséklése;

= az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas;

= avizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;

= a korforgasos gazdasagra valo attérés;

B aszennyezés megel6zése és csOkkentése;

®  a biologiai sokféleség és az Okoszisztémak védelme és helyreadllitasa.

A reziliencia magaban foglalja az Eurdpai Z6ld Megallapodasnak, tovabba a Nemzeti Tiszta Fejl6dési
Stratégia (NTFS) céljainak a telepulési szintl teljesitését, az onkormanyzat zold atallasi
menetrendjének megalapozasat.

18. tablazat: Z6ldillé varos Gyal stratégiai célrendszerében

2 Zoldiilé varos

SC 1 innovativ és SRC 1/1 Modern és hatékony egészségligyi, oktatasi és IZ”ZI
térségi jelentéségli szocidlis varosi funkciok biztositasa

human- SRC 1/2 A kulturalis és kdzigazgatasi szolgaltatasok |
szolgaltatasok

helyi identitast erésité fejlesztése

SC 2 Vonzébb és SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a hasznélat MM
tébb generaciét biztonsaga és komfortja érdekében

kiszolgald SRC 2/2 Kozbiztonsag javitasa 21. szazadi IZI
telepulési

technoldgiakkal
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kornyezet SRC 2/3 A kézteriiletek varosképet javitd, fenntarthatd |Z”Z“ZI
kialakitasa megujitasa, zéldinfrastruktura bévitése
SCR 2/4 Kodézmi-szolgaltatasok infrastrukturalis MM

hatterének korszerlsitése, bévitése

SC 3 A helyi RC 3/1 Az uzleti kornyezet és a piacra jutasi,

gazdasag értékesitési lehetéségek fejlesztése a gazdasag |Z”Z”Zl
élénkitése diverzifikalasa érdekében
SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épilé komplex MM

fejlesztések

Megjegyzés: MIMM - erés kapcsolodas™, MM - kézepes kapcsolodas™, M- alacsony szintii kapcsolodas™

A tablazatban foglalt, er6s kapcsolédassal biré célok esetében jol elkiilonitheték azok a Zoldiil6 varost
meghatarozo tényezék és szempontok, amelyek révén a dimenziénak a telepllés fejlesztéséhez valod
hozzajarulasa, valamint a telepllésnek az alkalmazkodd készségében valé szerepe kimutathatéva
valik.

Az egyes stratégiai célok kozll a leginkabb az ,,SRC 2/3 A kozterlletek varosképet javitd, fenntarthato
megujitasa, zoldinfrastruktura bdévitése” és az ,,SRC 3/1 Az (zleti kdérnyezet és a piacrajutasi,
értékesitési lehetéségek fejlesztése a gazdasag diverzifikalasa érdekében” stratégiai célok
teljesitéséhez kapcsolddik a Z6ldilé varos dimenzid, tovabbi harom dimenzié esetében kdzepes szinti
a kapcsoldodas mértékes. Ennek a négy részcélnak a rezilienciahoz valé hozzajarulasanak szempontjait
és tényez6it mutatja be alabbi tablazat.

" Jelentésen befolyasolja az adott cél elérését. A dimenzid célhoz kapcsolédd szempontjai, tényez6i szamottevé
hatassal vannak a reziliens varost felépité 6sszetevékre, érdemben hatast gyakorolnak a varosi rezilienciat fejleszt6é
lépésekre.

2 A részcél megvaldsulasahoz kdzvetve jarulnak hozza. A reziliens varost felépité 0sszetevék esetében sziikséges
szamitasba venni a dimenzié hozzajarulasat és annak Osszetevéit. Ezek az egyes forgatokonyv tényezdékre
hatassal lehetnek.

' A részcél megvaldsulasaban kézvetve alacsony mértékil szerepe lehet, viszont dGnmagaban nincs hatassal ra a
tervezési dimenzié
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19. tablazat: A zoldild varos tervezési-fejlesztési dimenzié kapcsoldédasa és hozzajaruldsa az FVS stratégiai részcélokhoz

Kapcsol6do stratégiai részcél(ok)

Stratégiai célokat meghatarozé

szempont a Zoldiilé Varos

Rugalmas alkalmazkodashoz valé hozzajarulas 6sszetevdsi

SRC 2/3 A kozterlletek varosképet javito,
fenntarthatd megujitasa, zoldinfrastruktura bévitése
SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épul6é
komplex fejlesztések
SRC 1/1 Modern és hatékony egészséglgyi,
oktatasi és szocialis varosi funkcidk biztositasa

SRC 2/3 A kozterlletek varosképet javito,
fenntarthaté megujitasa, zoldinfrastruktira bévitése

dimenziéban

Megujulod energiatermelés

Polgarok egészségének védelme a
kdrnyezeti kockazatokkal és
hatasokkal szemben

Vizgazdalkodas hatékonysaganak

javitasa

Biologiai és természeti sokféleség,
az 6koszisztémak védelme

Hulladék keletkezésének
megelbzése

Vizszennyezés megel6zése és
csokkentése
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Onkormanyzat és intézményeihez
energiahatékonysagi fejlesztése

tartozo ingatlanallomany

Héségriadod terv megléte
Operativ torzs mikddése hdségriadok, idéjarasi vészhelyzetek esetén

Lakossag felé iranyulé hatékony kommunikacié a katasztréfavédelemmel
egyuttmikddésben

Hidratacios és héérzet csokkentd lehetéségek biztositasa

Zart terek légkondicionalasanak biztositdsa, aramellatas zavartalan
mikddésével egylttesen

Csapadékviz-gazdalkodas infrastrukturajanak fejlesztése, vizmegtartd
megoldasokkal

Integralt Telepllési Vizgazdalkodasi Terv készitése

Vizgazdalkodashoz kapcsolodé szimulaciés modellezés készitése,
kalibralasa

Telepllési Zo6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi Akcioterv
létrehozasa, Varosi zoldfellleti kataszter kialakitasa.

Zoldfellletek bévitése, fejlesztése, belterileti zoldhaldzat kialakitasa

Szemléletformalasi akciok, kampanyok
hulladékgazdalkodasi szervezettel valo egyuttmikodés

lebonyolitasa,

Helyi termékek és csomagoldsmentes vasarlas 6szténzése

Kornyezet- és hulladékgazdalkodasi min6ségmenedzsment rendszerek
fejlesztése, bevezetése vallalkozasoknal

Telepllési Vizkarelharitasi Terv készitése, fellilvizsgalata, aktualizalasa
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Kapcsolédo stratégiai részcél(ok) Stratégiai célokat meghatarozé Rugalmas alkalmazkodashoz valé hozzajarulas 6sszetevéi
szempont a Zoldiilé Varos

dimenziéban

SRC 2/3 A kozterlletek varosképet javito, ® Kozcsatorna-halozatba bekapcsolt lakasok szamanak névelése,
fenntarthaté megujitasa, zoldinfrastruktira bévitése szennyviz-tisztitd kapacités-ndvelése, szennyviz-tisztitd athelyezése. Az

SCR 2/4 Kézmii-szolgaltatasok infrastrukturalis ivéviz-halézat lizembiztonsaganak fenntartasa.

e s s Telepllési és ipari szennyviz
hatterének korszerUsitése, bévitése Y "

Gazdasagilag kiemelt fejlesztésekhez szikséges koézmihalozat

SRC 3/1 Az lizleti kérnyezet és a piacra jutasi problémak kezelése fejlesztések el6készitése és megvaldsitasa

értékesitési lehetdségek fejlesztése a gazdasag
diverzifikalasa érdekében

" Hulladékgydijtést ellatd szervezettel k6z0s akcidterv létrehozasa (zold
Hulladékok ujrafelhasznalasa atallas menetrendben is)
" Lakossagi akciok
= Onkormanyzati cégeknél: kdrnyezeti minéségmenedzsment kialakitasa
Termékek élettartamanak noveleése ®  Koérforgasos gazdasagi tevékenységekre valé attérést szolgald
beruhazasok helyi cégeknél
Melléktermékek masodlagos
felhasznalasa
Veszélyes anyagok helyettesitése
SRC 3/1 Az Uzleti kérnyezet és a piacra jutési, kornyezetbaratabb anyagokkal
értékesitési lehetdségek fejlesztése a gazdasag

diversifikalasa érdekében Talajszennyezés megel6zése és = HESZ, Telepiilésrendezési terv és a jogszabalyok, eldirasok kovetkezetes

csOkkentése betartasanak ellenérzése

Fenntarthato foldhasznalat és
tertletgazdalkodéas

Fenntarthaté mez&gazdalkodas és
erdégazdalkodas

e . " Veszélyforrasok csokkentése, felkészilés katasztrofahelyzetekre
Gazdasagi tevékenységek

eszkodzdkre és emberekre gyakorolt
kedvezdtlen hatasainak mérséklése ® Sebezhetéségi elemzés elvégzése SECAP-ban, zold 4tallas

menetrendben

" Vallalkozdsok kérnyezetvédelmi beruhazasai
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Kapcsolédo stratégiai részcél(ok)

Stratégiai célokat meghatarozé
szempont a Zoldlilé Varos
dimenziéban

Rugalmas alkalmazkodashoz valé hozzajarulas 6sszetevdi

SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a hasznalat
biztonsaga és komfortja érdekében
SRC 2/3 A kozterlletek varosképet javito,
fenntarthatd megujitasa, zoldinfrastruktdra bévitése

SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a hasznalat
biztonsaga és komfortja érdekében

Eréforras-hatékony gazdasagi
tevékenység

Levegbszennyezés megel&zése és
csokkentése

Klimasemleges kozlekedéshez valo
hozzjarulas
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Human eréforrasok fejlesztése és szervezetfejlesztés,
minéségmenedzsment fejlesztés a gazdalkodod szervezeteknél

Energetikai beruhazasok megvaldsitédsa a vallalkozasoknal

Korforgasos gazdasagi tevékenységekre vald attérést szolgald
beruhazasok

Hulladékkeletkezés csdkkentése

Kozlekedés-biztonsagot ndvel6 és forgalomszervezési tevékenységek

Fenntarthatd Mobilitasi Terv (SUMP) és Kerékparforgalmi Halozati Terv
elkészitése és megvaldsitasa

Belterlleti kerékparos infrastruktira és halézat fejlesztése
Gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasa, hianyzé jardak létrehozasa,
akadalymentesités.

Fenntarthatdo Mobilitasi Terv (SUMP) és Kerékparforgalmi Halozati Terv
elkészitése és megvaldsitasa
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3.4.3 DIGITALIS VAROS

A digitalizacié horizontalisan kezelendé tényezd a teleplilés fejlesztésében, a reziliencia
érvényesiilésének atfogd, mindenre kihaté kulcseleme. igy pl. ITP-ben megfogalmazott projektek
mindegyékének van valamilyen digitalis aspektusa: egészen onnantdél indulva, hogy az FVS és az IT
dokumentumok elkészitése is digitalis eszk6zok igénybevételével torténik, a konkrét, digitalizacioval
Osszefliggd indikatorok teljeslléséig és digitalis fejlesztésekig, eszkdzbeszerzésekig.

A célokat meghataroz6 szempontokat szikséges elkuldniteni: a digitalizacié horizontalis szempontjai
érintenek minden célt és részcélt, atfogdan a teljes stratégiat és teriileti programot is, ezek a reziliencia
legfébb Osszetevbinek tekinthetbéek az egész fejlesztési stratégiaban. Emellett vannak olyan
digitalizaciés szempontok is, amelyek kifejezetten egy adott cél és részcél rugalmas
alkalmazkodasanak OsszetevOjeként definialhatdak. A digitalizacid horizontdlis szempontjai és a
stratégiai célokat meghatarozé szempontokat kulon tablazatban kerlinek bemutatasra az alabbiakban.

A digitalizacié horizontalis szempontjai
= Teljes korl szélessavu internethozzaférés biztositasa a minden lakos, az intézmények és a
vallalkozasok szamara

= A digitalis eszkdzdkhodz vald hozzaférés biztositdsa minden iskolarendszerl oktatasban
résztvev® gyermek szamara

= Kiberbiztonsag, digitalis j6lét és adatok védelme

= Digitalis irastudas és human eréforrasok felkésziltsége

= Adatvezéreltség, adatalapu feladatszervezés és eréforrasgazdalkodas

= Mdiszaki, pénzigyi fenntarthatésag

= Felhasznéldbarat digitalis megoldasok és mikddés

= Valos problémakra nyujtott valaszok az IT megoldasok létrehozasakor, fejlesztésekor

= Rendszerszint(, integralt IKT mikodés a polgarmesteri hivatal és a varos cégei, intézményei
kozott

= Digitélis eszkdzdk rendelkezésre alldsa és minésége, szinvonala, hasznalatanak hatékonysaga
= Min6ségmenedzsment és mindségbiztositas

= Online Ggyintézés, online fizetés és e-kormanyzas

® |nformaciobiztonsagi, adatkezelési szabalyok betartasa, valtozasok implementacioja

20. tablazat: A digitdlis varos tervezési-fejlesztési dimenzié kapcsolédasa és hozzajarulasa az FVS
stratégiai részcélokhoz

Stratégiai célokat Rugalmas alkalmazkodashoz valé Kapcsol6do stratégiai
meghatarozé szempont a hozzajarulas 6sszetevasi részcél(ok)

Digitalis Varos dimenziéban

Kozteriileti szabad wifi hozzaférés ®  Koztereken ingyenes wifi kiépitése, SRC 2/3 A kdzteriiletek varosképet
okospadok telepitése javitd, fenntarthato meguijitasa,
z6ldterdleteknél zéldinfrastruktura bévitése

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra  épulé komplex
fejlesztések

Adatokhoz valé szabad ®  Onkormanyzati, intézmeényi
hozzaférés biztositasa honlapokon megjelend helyi
statisztikak, riportok, 6sszegzések
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Stratégiai célokat
meghatarozé szempont a

Digitalis Varos dimenziéban

Rugalmas alkalmazkodashoz valé

hozzajarulas 6sszetevdsi

Kapcsolédo stratégiai
részcél(ok)

Adatvezérelt
dontéshozatal

varosiranyitas  és

Adatvezérelt varosiizemeltetés

Adatvezérelt ingatlangazdalkodas
és létesitménymenedzsment

Onkorméanyzati  mikddés és
adminisztracié digitalizacioja

Szoftverek, alkalmazasok
hasznalati szokasainak,
eredményességének

felllvizsgalata és ezt kovetd

fejlesztési beavatkozasok

Katasztréfa és jarvanyhelyzetek
kezelésében a digitalis eszkdzok
és infokommunikacié hatékony
hasznalata

Kozterileti kamerarendszer

Digitalizaciés mellékhatasok és
problémak kezelése: addikcio,
zaklatasok, gyermekek védelme

Piaci szereplokkel valo
egyuttmikodés a digitalis
infrastruktarak fejlesztésében,

Uzemeltetésében

Lakossag és munkaerd digitalis
felkészlltségének novelése

képzésekkel, szemléletformalasi
akciodkkal

Okos megoldasok a
koézlekedésszervezésben

Az 6nkormanyzati intézményekben

mikédé  iktatérendszerek, irodai
alkalmazasok hatékony
mikodtetése, a vezetbi
elkdtelezettség a meérési
metddusok bevezetéséhez.

Zold- és ingatlankataszterek
megléte, térinformatikai rendszerrel
Osszekotott Uuzemeltetési
rendszerek létrehozasa
Uzemeltetésben 1évo
ingatlandllomany  korszerisitése
okosmérékkel, |étesitmény-

menedzsment rendszerrel
ASP rendszer teljes korlivé tétele

Meglév6 eszkdzdk hasznalatanak
hatékonysag-novelése

Digitalis atallas akcioterv

MUk6édé varosi informacios oldalak
és aktiv  hivatali, intézményi
részvétel az esemeények
kommunikéacidjaban, intézkedések
megtételében

Kamerarendszer és
hattérinfrastrukturajanak bévitése

Egészséglgyi és civil szféra
részvételével és ESZA forrasokbol
megvalodsitott programok

Kozos fejlesztési projektek, pl.
szerverhazak létrehozasa

Cégekkel egyittmikodésben helyi
program inditasa

Okos  zebrak, sebességmérék
kihelyezése
Digitalis menetrend kijelz6k

elhelyezése buszmegalldkban
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SRC 1/2 A kulturalis és
kozigazgatasi szolgaltatasok helyi
identitast erdsitd fejlesztése
SRC 2/3 A kozterliletek varosképet
javito, fenntarthatd megujitasa,
z6ldinfrastruktura bévitése
SCR 2/4 Kézmi-szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének
korszerlsitése, bévitése

SRC 2/2 Kézbiztonsag javitasa 21.
szazadi technolégiakkal

SRC 1/1 Modern és hatékony
egészségligyi, oktatasi és szocialis
varosi funkciok biztositasa

SRC 3/1 Az (zleti kdrnyezet és a
piacra jutasi, értékesitési
lehetéségek fejlesztése a gazdasag
diverzifikalasa érdekében

SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a
hasznalat biztonsaga és komfortja
érdekében
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3.4.4 MEGTARTO VAROS

A megtarto varos f6 ismérve, hogy a valtozatos igényeknek megfeleld szolgaltatasai és kdrnyezete, az
itt elérhet6 életszinvonal és joléti szint vonzerét jelent mind a helyiek, mind a beteleptlék szamara. A
megtartd varosban el6térbe kerll a széles korl partnerségben, alulrél j6v6 kezdeményezések
tamogatasaval megvalosulé telepllésfejlesztés, mely a tarsadalmi kohéziét és befogadast is szolgalja:
nem hagyja figyelmen kivil az egyenl6 esélyl hozzaférés biztositasat, és térekszik a hatranyos helyzetl
tarsadalmi csoportok felzarkoztatasara.

A megtarté varos f6 kihivasa, hogy egyszerre sokféle igénynek kell megfelelnie ahhoz, hogy a 21.
szazadi tarsadalmi kihivasoknak megfeleljen. Amellett, hogy szakképzett munkaerét biztosit a
véllalkozasainak, meg kell kiizdenie a tarsadalom korszerkezetének az idésebb korosztaly iranyaba
torténd eltolédasbol adodo nehézségekkel is. Emellett nem hagyhatja figyelmen kivil a fiatal korosztaly
igényeit sem, az 8 megtartasuk kulcskérdés a varos jovéje szempontjabal.

21. tablazat: Megtarté varos Gyal stratégiai célrendszerében

4 Megtarté varos

SC 1 innovativ és SRC 1/1 Modern és hatékony egészségligyi, oktatasi és MMM
térségi jelent6ségli szocidlis varosi funkciok biztositasa
human- e L - e .
SRC 1/2 A kulturalis és kézigazgatasi szolgaltatasok helyi
szolgaltatasok IZI IZI IZI

identitast erdsitd fejlesztése

SC 2 Vonzébb és SRC 2/1 A kdzlekedés fejlesztése a hasznalat biztonsaga |Z”Z”ZI
tébb generaciét  és komfortja érdekében

kiszolgalo teleplilési  gpc 2o Kozbiztonsag javitasa 21, szazadi M
koérnyezet

technolégiakkal
kialakitasa
SRC 2/3 A kozterlletek varosképet javitd, fenntarthatd Iz”zl

megujitasa, zoldinfrastruktira bévitése

SCR  2/4 Kézmi-szolgaltatasok  infrastrukturalis
hatterének korszerisitése, bdvitése |Zl |Zl |Zl

SC 3 A helyi RC 3/1 Az lzleti kdrnyezet és a piacra jutasi, értékesitési

gazdasag lehet6ségek fejlesztése a gazdasag diverzifikalasa |Z”ZI
élénkitése érdekében
SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épulé komplex MM

fejlesztések

Megjegyzés: - erés kapcsolodas, MM - kézepes kapcsolédas, M- alacsony szintii kapcsolédas

A megtarté varos dimenzid sokrétliségébdl adéddan kézepesen vagy erésen kapcsolodik valamennyi
részcélhoz. A leghangsulyosabb az SC1 stratégiai cél illeszkedése, két, mar emlitett kiemelt célcsoport
esetén kulcsfontossagu: a fiatalok helyben részesililhetnek a boldogulasukhoz nélkilozhetetlen
oktatasban, mig az idések szamara biztositott a szocialis véd6hald. A helyi identitas kialakitasa és
megerdsitése Gyalon kilondsen jelentds, tekintettel az ingazo lakossag és a beteleplild lakosok magas
aranyara.

Az ingazas a szokasosnal is jobban felértékeli a kdzlekedési feltételeket, gyors és kényelmes ingazas
esetén csokken a hajlanddsag a lakhelyvaltasra. A varosnak nagyobb mozgastere természetesen a
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kbzigazgatasi terlletén belll van, de azon kivil is meg kell ragadni a lehetéséget a kdzlekedési
feltételek javitasara az SRC 2/1 A kézlekedés fejlesztése a hasznalat biztonsaga és komfortja
érdekében részcél keretében. Az ingazas feltételeinek javitdsaval a varos kdnnyebben reagal a
munkanélkiliség névekedésével jard6 gazdasagi nehézségekre, példaul egy nagyobb foglalkoztaté
kivonulasara.

Az SRC 2/3 A kozterliletek varosképet javitd, fenntarthaté megdjitasa, zdldinfrastruktura bévitése
célkitlizés elérésével a szabadidé aktiv és hasznos eltdltésére alkalmas varosi terek, az élhetébb varosi
klima. A megtarté varosban kiemelten fontos, hogy ezek a fejlesztések az egyenld esélyl hozzaférés
elvét szem el6tt tartva valdsuljanak meg. A SRC 2/2 Kbzbiztonsag javitasa 21. szazadi technolégiakkal
célkitlzés altal javithatd a lakossag szubjektiv biztonsagérzete, ezaltal a nem anyagi értelemben vett
joléte. Az SC3 stratégiai cél részcéljainak teljesiilése hozzajarul a lakosok életszinvonalanak, jovedelmi
viszonyainak javitdsahoz.

3.4.5 KISZOLGALO VAROS

A kiszolgal6 varos, mint fejlesztési-tervezési dimenzio a kovetkezd tényezdkre vonatkozdan vazol fel
alkalmazkodasi irdnyokat a telepulés szamara:

= afenntarthato terilethasznalat,

= az épitett és mivi kdrnyezet,

= avarosi zoldfellletek,

= természeti Okoszisztéma,

= varosi kbzmUlrendszerek, infrastrukturak, azok optimalis terlleti leképz&dése.

Az alkalmazkodas célja jelen dimenzié esetében, hogy a felsorolt tényez8k folyamatos, lehetd
legkevesebb zavarral torténé mikodése szavatolva legyen mar rovid tavon, fejlesztésik pedig a hosszu
tavu, takarékos, fenntarthato fejlédési célokat szolgalja a telepulés egészére vonatkozdan. A kiszolgald
varos dimenzi6 esetében ezeknek a tényezdknek a f6 hasznaloi, ezaltal célcsoportjai a kdvetkez6k:

= telepulésen él8 polgarok,

= telepulésen dolgozé munkavallalok,

= telepulés gazdasagi tarsasagai, intézményei,

= telepulésre latogaté emberek.

A rugalmas alkalmazkodas azt jelenti a kiszolgaldé varos dimenzidjaban, hogy a varos ugy menedzseli
az el6z6ekben felsorolt tényez6k miikodését, hogy azokat a célcsoportok folyamatosan és megfeleléen
hasznalni tudjak. Ez amiatt is fontos, mert varos mindennapi életvitelét, mikodését meghatarozé
eszkdzoket, halézatokat jelentd tényez6krdl van sz6 — ezek szé szerint kiszolgaljak a lakosok életét és
a telepullésen tevékenykeddk cselekvéseit.

22. tablazat: Kiszolgalé varos Gyal stratégiai célrendszerében

5 Kiszolgalo varos

SC 1 innovativ és SRC 1/1 Modern és hatékony egészséguligyi, oktatasi és MM
térségi  jelentéségli szocidlis varosi funkciok biztositasa

human-szolgaltatasok  gpc 42 A kulturalis és kézigazgatasi szolgaltatasok !

helyi identitast erésit6 fejlesztése
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SC 2Vonzobb éstobb SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a hasznalat IZIZIZ
generaciét kiszolgalé biztonsaga és komfortja érdekében
telepiilési  kdérnyezet SRC  2/2

Kozbiztonsa javitasa 21. szazadi
kialakitasa 9 M'Z

technolégiakkal

SRC 2/3 A kozteriiletek varosképet javito, fenntarthatod IZ IZ IZ
megujitéasa, zéldinfrastruktura bévitése

SCR 2/4 Kdzmi-szolgaltatasok infrastrukturalis
hatterének korszer(sitése, bovitése m m m

SC 3 A helyi RC3/1Azzleti kbrnyezet és a piacra jutasi, értékesitési

gazdasag élénkitése lehetésegek fejlesztése a gazdasag diverzifikalasa zmz
érdekében
SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épulé komplex IZIZ

fejlesztések

Megjegyzés: - erés kapcsolodas, - kbzepes kapcsolodas™, M- alacsony szintii kapcsolédas™

A tablazatban foglalt, er6s kapcsolédassal bird célok esetében jol elkllonitheték azok a Kiszolgald
varost meghatarozé tényez6k és szempontok, amelyek révén a Kiszolgalé varos dimenzionak a
telepllés fejlesztéséhez vald hozzajarulasa, valamint a telepilésnek az alkalmazkodd készségében
valo szerepe kimutathatova valik. Az egyes stratégiai célok kézll a leginkabb az ,SC 2 Vonzobb és tobb
generaciot kiszolgald telepulési kdrnyezet kialakitasa” és az ,SC 3 A helyi gazdasag élénkitése”
stratégiai cél teljesitéséhez kapcsolddik a Kiszolgald varos dimenzidé. Ezeken belili harom részcélnak
a Kiszolgalé varos dimenzion keresztlli, rezilienciahoz valdé hozzajarulas szempontjait és tényezdit
mutatja be alabbi tablazat.

* Jelentésen befolyasolja az adott cél elérését. A dimenzié célhoz kapcsolédé szempontjai, tényezbi szamottevd
hatassal vannak a reziliens varost felépité 6sszetevékre, érdemben hatast gyakorolnak a varosi rezilienciat fejleszt6é
lépésekre.

5 A részcél megvaldsulasahoz kozvetve jarulnak hozza. A reziliens varost felépité 6sszetevok esetében sziikséges
szamitasba venni a dimenzié hozzajarulasat és annak Osszetevdit. Ezek az egyes forgatdkdnyv tényezdkre
hatassal lehetnek.

6 A részcél megvaldsulasaban kdzvetve alacsony mértékil szerepe lehet, viszont Ghmagaban nincs hatassal ra a
tervezési dimenzié
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23. tablazat: A kiszolgalé varos tervezési-fejlesztési dimenzié kapcsolédasa és hozzajarulasa az FVS stratégiai részcélokhoz

Stratégiai részcél

Stratégiai célokat meghatarozé szempont a
Kiszolgalé Varos dimenziéban

Rugalmas alkalmazkodashoz valé hozzajarulas 6sszetevési

SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a
hasznalat biztonsaga és komfortja
érdekében

SRC 2/3 A kozteriiletek varosképet javito,
fenntarthatdé megujitasa, zoldinfrastruktura
bdvitése

Teleplléskozi kdzuti kapcsolatok javitasa (kdzos
fellépéssel)

Teleplléseken ativel6 kerékparut fejlesztések

Kbzdsségi kozlekedési halozatok varoskornyéki
kiterjesztése

Sharing-rendszerek tobb telepulést érintd lefedettsége

Varosrehabilitacioval vagy varosrekonstrukcioval
érintett tertletek kijelolése, komplex beavatkozasok
kidolgozasa, varosi szint(i stratégia a rehabilitaciéval

érintett varosi tertletekre
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4601. és 4602. sz. mellékutak, ill. a 46100. sz. bekotd at
kdzlekedésbiztonsaganak  fenntartdsa, megfelel6  mdiszaki
allapotanak biztositasa.

OTrT-ben meghatarozott térségi kerékparatvonal létrehozasa, ezek:

® - Ecser- Vecsés - Gyal - Alsonémedi — Dunaharaszti

= _ Budapest XIX. keriilet - XVIII. kerillet - Gyal — Ocsa
Belterileti kerékparozhatosag fejlesztése, amelyek kapcsolédnak a
kés6bbi, telepiléskdzi haldzatba.

Budapesti Agglomeracios Vasuti  Stratégia Gyalt  érint6
fejlesztéseinek megvalosulasa: 142. vasutvonal fejlesztése, 15
perces indulasi slriiség Bp-Nyugati pu. irényaba.

Az utasszédm, a gyali munkahelyek dolgozéinak és intézmények
latogatdinak szama fliggvényében a megfeleld jaratsiirliség és
kapacitas biztositdsa a BKK és a Volanbusz menetrendjének
kialakitasaban.

Budapesti sharing-rendszerek (pl. Bubi, Car-sharing rendszerek)
szolgaltatasi terlletének Gyalig, valamint a Dél-keleti szektor
Gyalhoz hasonléan, Budapesttel 6sszeépitett telepiilésekig torténd
kiterjesztése. Intermodialitis megjelenése a sharing-rendszerek
hasznalataban, pl. kerékpar vagy e-roller sharing esetén a
tomegkdzlekedési jarmiveken valé hasznalat engedélyezése a
varoskozi kdzlekedés segitésében.

Teleplilésszerkezeti terv és Helyi Epitési Szabalyzatok alapjan,
azok jogszabaly szerinti felllvizsgalatat figyelembe véve, kiilonds
tekintettel a partnerségre. Az 6nkormanyzat és a polgarmesteri
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Stratégiai részcél

Stratégiai célokat meghatarozé szempont a
Kiszolgalé Varos dimenziéban

Rugalmas alkalmazkodashoz valé hozzajarulas 6sszetevdi

SCR 2/4 Kézmi-szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének korszerUsitése,
bbvitése

Epitett kdrnyezet meguijulasat célzé rendezési
kérnyezet kialakitasa (varosrészi és/vagy telektombi
nagysagrendben)

Barnamez@s és/ vagy funkciovalto teriiletek
meghatarozasa, atalakulasuk megindulasara
beavatkozasi terv

Kozteruletek allapotanak javitasa

Varosi kozOsségi helyek fejlesztései

Varosi rekreacios terek beavatkozasai
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hivatal jogszabalykévetd, ugyanakkor rugalmas és hatékony
mikddése a sziikséges modositasok esetén.

,Ujonnan belteriiletbe vont teriiletek és a kihasznalatlan véarosi
terlletek aranya” indikator realisan teljesithetd, megfeleld
eredményének meghatarozasa és annak teljesitése a fejlesztési
ciklus végeéig.

Barnamez6s kataszter.

A Telepiilésszerkezeti terv és Helyi Epitési Szabalyzatok alapjan,
azok jogszabaly szerinti felulvizsgalatat figyelembe véve, kilénés
tekintettel a partnerségre.

Rendszeres és kovetkezetes, megfeleld mindéségben Uzemeld,
folyamatosan  javuld ~ varosiizemeltetési és  koOztisztasagi
tevékenységek. A varosuzemeltetés eszkdzparkjanak elbirasszeri
karbantartasa, a hasznalati élettartam elérését kovetéen azok
cseréje, korszeriibb, gazdasagosabb Uzemeltetési kdltséggel bird
eszkOzokre. A varosiuzemeltetésben a menedzsment és a
munkavallalok teljesitménymérése, szolgaltatasi szinvonal és
ugyfél-elégedettség leheté legmagasabb szintjének fenntartasa,
folyamatos fejlesztése. Okos megoldasok a terlletek vizsgalatara, a
hibdk mihamarabbi kijavitdsara. Ujrahasznositas az épitési
tevékenységekben.

A telepulésszerkezeti terv alapjan a kihasznalatlan, funkcié nélkdili
zOldterlletek, rozsdadvezetek megujitdsa. A helyszinek
kijelolésekor a megkozelithetéség, illetve a kozOsségi terek
megfeleld elérhetéségének biztositasa a lehetd legtobb kdzlekedési
eszkdzokkel, kulonosképpen a fenntarthatd mobilitast szolgaldkra.
A helyszinek kialakitasakor alacsony gondozasi igényd,
vizmegtartast szolgalo fejlesztése. Okos megoldasok megjelenése.
A karbantartassal, gondozassal kapcsolatos  megfeleld
munkafolyamatok és szervezeti feltételek megléte. A helyi éghajlati
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Stratégiai részcél

Stratégiai célokat meghatarozé szempont a
Kiszolgalé Varos dimenziéban

Rugalmas alkalmazkodashoz valé hozzajarulas 6sszetevdi

SRC 3/1 Az Uzleti kbrnyezet és a piacra
jutasi, értékesitési lehetéségek fejlesztése a
gazdasag diverzifikalasa érdekében

Kozlekedési terliletek beavatkozasai

Koézmihalézati fejlesztések beavatkozasai

Varosi és varoskornyéki stratégia a potencialis
fejlesztési terliletek pozicionalasa

Teleptléseken ativel6 gazdasagi 6vezetek, zénak
kijelolése
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viszonyokhoz és a klimavaltozas hatasaihoz valo alkalmazkodas. A
lakosok komfortérzetének novelésére fokuszald beavatkozasok.

,20ld- és vizfeluletek aranyanak valtozasa” indikator realisan
teljesithetd, megfeleld eredményének meghatarozasa és annak
teljesitése a fejlesztési ciklus végéig.

A telepllés fenntarthaté mobilitasi infrastruktirajanak és
szolgaltatasainak fejlesztése. A gyalogos és kerékparos
kOzlekedést 0sztonzd fejlesztések, szemléletformald akciok,
forgalomszervezési moddositasok, intermodalitashoz szikséges
infrastruktura (P+R, B+R) illetve szolgaltatasok fejlesztése.

Az  lUzembiztonsdg fenntartdsa. A  halézat folyamatos
karbantartasanak biztositasa. A halézatok szakaszos, folyamatos
fejlesztése. Az igényekre valo reagalas (pl. névekvé lakossagszam,
ujonnan  beépitett terlletek, infrastruktura-fejlesztések, Uj
vallalkozasok, intézmények), ez alapjan rugalmas és gyors
halézatfejlesztés és bdvités. Az Onkormanyzat, a polgarmesteri
hivatal és helyi intézményeknek a kézmiszolgaltatokkal valo
harmonikus egyuttmikddése. Okosmeérési rendszerek
mikddtetése.

Telepiilésszerkezeti terv és Helyi Epitési Szabalyzatok alapjan,
azok jogszabaly szerinti felulvizsgalatat figyelembe véve, kulénos
tekintettel a partnerségre. Az 6nkormanyzat és a polgarmesteri
hivatal jogszabalykévetd, ugyanakkor rugalmas és hatékony
mikddése a sziikséges modositasok esetén.

,Ujonnan belteriiletbe vont terilletek és a kihasznalatlan varosi
terletek aranya” indikator readlisan teljesithetd, megfeleld
eredményének meghatarozasa és annak teljesitése a fejlesztési
ciklus végéig.

Gazdasagi 6vezetek kataszterének kidolgozasa, piaci érvényesilés
javitasa
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Stratégiai részcél Stratégiai célokat meghatarozé szempont a Rugalmas alkalmazkodashoz valé hozzajarulas 6sszetevdi

Kiszolgal6é Varos dimenziéban

Befektetési terlletek portfolidjanak kidolgozasa, naprakészen
tartasa
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3.5 A STRATEGIA OSSZHANGJA MAS STRATEGIAKKAL

A Gyal FVS-ének és célrendszerének 6sszehangoltsagat a moddszertan alapjan meghatarozott
dokumentumok tekintetében kulén-kilén vizsgaljuk meg és mutatjuk be az aldbbiakban. Egyes
dokumentumok esetében tablazatos o6sszefoglalast alkalmazunk a célrendszer illeszkedésének
bemutatasara, mashol szoveges elemzést hasznalunk.

3.5.1 PEST MEGYE TERULETFEJLESZTESI PROGRAMJA ES KONCEPCIOJA

A megyei terlletfejlesztési koncepcionak és programnak a célrendszeréhez valo illeszkedését alabbi
tablazat mutatja be. A programon bellli egyes intézkedések és beavatkozasok illeszkedését a megyei
ITP-hez kapcsolédva mutatjuk be.
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24. tablazat: Pest Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak kapcsolédasa az FVS stratégiai célokhoz

Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcid
Gyal FVS célok/részcélok
Atfogé célok Stratégiai célok Terlleti célok

SC 1 Innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok

SRC 1/1 Modern és hatékony TM.1. Szocialis és létbiztonsag megerdsitése, kozésségek meguijitasa
egeészséglgyi, oktatasi és TM.3. Egészséges tarsadalom, lakossag egészségi allapotanak javitasa ATC.2. Pest
. L .2. Pes
szocialis varosi funkciok TM.4. Kreativ, tudasalapy tarsadalom, az oktatds intézményrendszerének .
. s . o . o Megyei Duna
biztositasa . ) . infrastrukturalis és tartalmi megujitasa .
Tarsadalmi megujulas (TM) stratégia
. S.RC 1/2,A. kulture’zhs Gfs TM.1. Szocialis és létbiztonsag megerdsitése, kdzosségek megujitasa megvaldsitasa
kdzigazgatasi szolgaltatasok . . L . L .
. . I TM.4. Kreativ, tudasalapu tarsadalom, a kultdra, kulturalis értékek meg6rzése,
helyi identitast erésité . . o . o L
. . fejlesztése, térségi és helyi identitas erésitése
fejlesztése
SC 2 Vonzdébb és tobb generacioét kiszolgalo telepiilési kérnyezet kialakitasa
. . TF.1. Pest megye térségének nemzetkdzi és orszagos multimodialis kézlekedési
SRC 2/1 A kdzlekedés . . .
. i i kapcsolatrendszerének fejlesztése
fejlesztése a hasznalat o . ) ) i .
. o . TF.2. A megye belsé kozlekedési kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten
biztonsaga és komfortja o e e . o s e
. . kezelve a térségkdzpontok, vonzaskorzetik kozlekedését és az elbvarosi
érdekében N
kozlekedést
SRC 2/2 Kbzbiztonsag ATC.2. Pest
javitasa 21. szazadi Térszerkezet fejlesztése és TM.1. Szocidlis és létbiztonsag megerdsitése, tarsadalmi bizalom erésitése o es
s . , . Megyei Duna
technoldgiakkal kiegyensulyozasa (TF) L.
stratégia

Tarsadalmi megujulas (TM)  TF.3. Tervezett, koordinalt térségfejlesztés, policentrikus telepiilési struktara,
fenntarthatd varosfejlesztés, takarékos terllethasznalat, épitett és kornyezeti
értékek megodvasa és fejlesztése

megvalositasa
SRC 2/3 A kozteruletek
varosképet javito, fenntarthaté
megujitasa, zoldinfrastruktira
bévitése

TF.4. Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozm(ifejlesztés és kdrnyezetvédelem
a telepulések fenntarthato fejlédésének szolgalataban

TM.3. Egészséges tarsadalom, lakossag egészségi allapotanak javitasa, kiemelt
hangsulyt fektetve az egészséges életmddra és prevencidra
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Gyal FVS célok/részcélok

SCR 2/4 Kézm(-
szolgaltatasok infrastrukturalis
hatterének korszerlsitése,
bdvitése

SRC 3/1 Az lizleti kdrnyezet
és a piacra jutasi, értékesitési
lehetéségek fejlesztése a
gazdasag diverzifikalasa
érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épulé komplex
fejlesztések

Gyal FVS célok/részcélok

Atfogé célok Stratégiai célok Teriileti célok

Gazdasag dinamizalasa (GD)

Térszerkezet fejlesztése és
kiegyensulyozasa (TF)

Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcié

TF.4. Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozmiifejlesztés és kdrnyezetvédelem
a teleplilések fenntarthaté fejlédésének szolgalataban

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése
GD.1. A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és stabilitdsanak erésitése

GD.2. Gazdasagi
exportjanak novelése

huzotérségek teljesitményének, versenyképességének,
GD.3. Makroregionalis logisztikai funkcidk és raszervezhet6 értékteremtd képesség

er@sitése

GD.1. A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és stabilitdsanak erésitése

TF.3. Tervezett, koordinalt térségfejlesztés, policentrikus telepullési struktura,
fenntarthatd varosfejlesztés, takarékos terllethasznalat, épitett és kornyezeti
értékek megodvasa és fejlesztése

25. tablazat: Pest Megye Terliletfejlesztési Programjanak kapcsolédasa a stratégiai célokhoz

Pest Megye Teriiletfejlesztési Program

ATC.2. Pest
Megyei Duna
stratégia
megvalositasa

SRC 1/1 Modern és hatékony
egeészségugyi, oktatasi és
szocialis varosi funkciok
biztositasa

SRC 1/2 A kulturalis és

kdzigazgatasi szolgaltatasok helyi

identitast erdsito fejlesztése

SC 1 Innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok

4.1. Policentrikus telepllésstruktura, fenntarthaté
varosfejlesztés

IV: Elhetd Pest
megye

5.2. Pest megyei intézmények fejlesztése és
épitése

V. Emberkdzpontu
Pest megye

4.1. Policentrikus telepulésstruktura, fenntarthaté
varosfejlesztés

Szocialis intézmények fejlesztése
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Onkormanyzati szolgaltatasok javitasa

Onkormanyzati szolgaltatasok javitasa

Oktatas, nevelés alapintézményeinek (bdlcséde, évoda,
csaladi bolcséde, altalanos iskola) fejlesztése
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Gyal FVS célok/részcélok

SRC 2/1 A kdzlekedés fejlesztése
a hasznalat biztonsaga és
komfortja érdekében

SRC 2/2 Kbzbiztonsag javitasa
21. szazadi technoldgiakkal

SRC 2/3 A kozterlletek
varosképet javito, fenntarthato
megujitasa, zoldinfrastruktara

bbvitése

SCR 2/4 Kézm-szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének
korszer(sitése, bdvitése

SRC 3/1 Az Uzleti kdrnyezet és a
piacra jutasi, értékesitési

Pest Megye Teriiletfejlesztési Program

5.2. Pest megyei intézmények fejlesztése és

épitése
5.3. Pest megyében I1év6é kulturdlis értékek
megdrzése, helyi és megyei identitastudat
erfsitése

5.5. Tarsadalmi programok megvaldsitasa

Program

Kulturalis intézmények
infrastrukturajanak fejlesztése

szolgaltatdsainak és

Helyi és megyei identitas erbsitése
Kb6zosség épitése és tarsadalmi bizalom erdsitése

SC 2 Vonzobbb és tobb generacioét kiszolgalé teleplilési kornyezet kialakitasa

1l. Elérhetd Pest
megye

IV: Elhetd Pest
megye

1I. Elérhetd Pest
megye

IV: Elhetd Pest
megye

IV: Elhetd Pest
megye

IV: Elhetd Pest
megye

I. Versenyképes Pest

megye

3.2. Kozbsségi kozlekedés fejlesztése
3.3. Kbézuthaldzat fejlesztése

4.2. Kornyezetvédelem, természeti terlletek és
értékek megovasa, élhetébb teleplilési kdrnyezet
kialakitasa

3.3. Kbézuthaldzat fejlesztése

4.1. Policentrikus telepllésstruktura, fenntarthaté
varosfejlesztés

4.2. Koérnyezetvédelem, természeti terlletek és
értékek megovasa, élhetdbb telepllési kdrnyezet
kialakitasa

4.4 Vizgazdalkodas, vizvisszatartas

létesitményeinek fejlesztése
4.5 Hulladékgazdalkodas fejlesztése

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

1.1. Vallalkozasok versenyképességének javitasa
1.2. Pest megye gazdasagaban
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El6varosi kdzlekedési rendszer fejlesztése

Kozosségi kozlekedés kislépték fejlesztése

Térségi és jarasi kdzpontok elérhetéségének javitasa
Belteruleti utak fejlesztése

Kornyezet-, levegémin6ség-, zaj-, talaj- és foldvédelem

Kozlekedésbiztonsagi beavatkozasok
Onkormanyzati szolgaltatasok javitasa

Telepulési  koérnyezet
zoldfellleteinek novelése

megujitasa, a telepulések

Kornyezet-, levegémindség-, zaj-, talaj- és foldvédelem

Felszini csapadékviz elvezetés, vizvisszatartas, vizpoétlas
|étesitményeinek kialakitasa fejlesztése

Kozcsatorna rendszerek fejlesztése, szennyviztisztitd
mivek korszerUsitése

Az egészséges ivovizhez valdé hozzaférés javitasa

Vallalkozasok telephely feltételeinek javitédsa
Uzleti kérnyezet fejlesztése
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Pest Megye Teriiletfejlesztési Program

Gyal FVS célok/részcélok

lehet&seégek fejlesztése a meghatarozé sulya agazatok fejlesztése Vallalkozoéi egyuttmikddések 6szténzése
gazdasag diverzifikalasa Kiemelt jelent6ségli  ipari,  épitSipari  agazatok
érdekében (jarmigyartas, elektronikai, hiradastechnika,

gyogyszeripar, épitbipar) fejlesztése
Kereskedelem, logisztika fejlesztése

1.2. Pest megye gazdasagaban

I. Versenyképes Pest Eletmod, egészségipar és alkonygazdasag fejlesztése
meghatarozé sulyu agazatok fejlesztése . . e . .
) ) megye Turizmus, mint stratégiai agazat fejlesztése
SRC 3/2 Sportiparra és . B 4.2. Kornyezetvédelem, természeti terlletek és s . I .
i o IV: Elhet6 Pest o . i . o Telepilési  kornyezet megujitasa, a telepllések
sportturizmusra épulé komplex értékek megovasa, élhetébb telepllési kornyezet | o N
. | megye . ", zéldfellleteinek névelése
fejlesztések i . kialakitasa )
V. Emberk&zpontu ) . i i A ., Sportolas, illetve az egészséges életmaodra nevelés targyi
5.6. [Egészségtudatos életmod és prevencio . ,
Pest megye L feltételeinek megteremtése
Osztonzeése
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3.5.2 PEST MEGYEI INTEGRALT TERULETI PROGRAM (ITP)

A megyei ITP a teriletfejlesztési koncepcid és program célrendszerére és strukturajara alapozva
definialja a forrasfelhasznalasi médokat a megyei telepulésekre, el6készitve a TOP Pluszbol 2021-2027
kozott rendelkezésre alld tamogatasok elosztasat. Az ITP a fejlesztési célterlletek és
forrasfelhasznalasi modok alapjan Gyalt a kovetkez6kképpen definialja:
= A telepulés ERFA 11. cikk alapjan kiemelt fenntarthaté varosfejlesztési korbe kijelolt
jaraskozpont telepulés,
= Keleti-Agglomeracioé foldrajzi fejlesztési célterilet része,

= Uzleti infrastruktira fejlesztésére alkalmas teriiletbe sorolt, ipari park fejlesztésre javasolt
telepllés 2021-2027 kozott,

= Bolcséde fejlesztési célterilet, féréhelybdvitd beruhazas tamogatasara javasolt,
*  Ovoda fejlesztési célteriilet, feltjitas tamogatasara javasolt.

3.5.3 PEST MEGYEI KLIMASTRATEGIA

Gyal FVS-ének megvalositasa soran a megyei klimastratégia beavatkozasi terlleteinek és
intézkedéseinek a teljestléséhez is hozzajarul az aldbbiak szerint:

26. tablazat: Pest Megyei Klimastratégia kapcsolédasa a stratégiai célokhoz

Gyal FVS célok/részcélok: Kapcsolédé mitigaciés Kapcsolédé adaptaciés

intézkedések intézkedések

SC 1Innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok

Mi-3 Energiahatékonysag noévelése Ai-2 Oktatasi, egészsegugyi
. ) a pest megyei kdzépuletekben intézmények szamara ajanlas
,SRC,”j Modern es h’atekon.y” Mi-5 Epiiletek megujuld energiaval készitése hoségriado esetén
egészsegigyi, oktatasi és szocialis . . intézkedési terv dsszedllitasara
varosi funkciok biztositasa
Mi-9 Tavmunka lehet&ségek
0sztdénzése
SRC 1/2 A kulturalis és Mi-9 Tavmunka lehetéségek Ai-21 Megyei értékek felmérése és
kdzigazgatasi szolgaltatasok helyi 6sztdnzése kapcsolodo hasznositasi jo
identitast erdsito fejlesztése gyakorlatok megosztasa

SC 2 Vonzdébb és tobb generacioét kiszolgalé teleplilési kornyezet kialakitasa

SRC 2/1 A kdzlekedés fejlesztésea Mi-10  Kozuti kézdsségi  és
hasznalat biztonsaga és komfortja ~ fenntarthaté  varosi  kdzlekedés -
érdekében fejlesztése a megyében

SRC 2/2 Kozbiztonsag javitasa 21.
szazadi technoldgiakkal

Ai-1 Egyuttmikddés kezdeményezése
a telepulési 6nkormanyzatokkal a
zoldfellletek csokkentésének
megakadalyozasa érdekében

Ai-13 Fenntarthato zoldfelllet
gazdalkodas a megyében

SRC 2/3 A kozterlletek varosképet
javito, fenntarthaté meguijitasa, -
zoldinfrastruktira bévitése
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Gyal FVS célok/részcélok: Kapcsolédé mitigaciés Kapcsolédé adaptaciés

intézkedések intézkedések
Ai-15 Nem lakott éplletek
tulajdonosainak azonositasa

SCR 2/4 Kézmi-szolgaltatasok . . e Ai-17: A biztonsagos ivovizellatas
. L i Mi-16: A megyei szennyviztisztitas s . P
infrastrukturalis hatterének foilesztése hosszu tavu fenntartasa a sérulékeny

korszerUsitése, bévitése ) vizbazisok megovasaval

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

SRC 3/1 Az Uzleti kbrnyezet és a
piacra jutasi, értékesitési
lehet6ségek fejlesztése a gazdasag
diverzifikalasa érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épulé komplex - -
fejlesztések

3.5.4 GYAL KLIMASTRATEGIAJA

A varos klimastratégiaja és az FVS célrendszere kozotti 6sszefliggéseket alabbi tablazat mutatja be:

Gyal FVS célok/részcélok Kapcsolédé dekarbonizaciés és Kapcsolédé adaptacios és
mitigacids intézkedések felkészilési intézkedések

SC 1Innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok

SRC 1/1 Modern és hatékony  DI1 Onkormanyzati épuletek, Al4 A tartés h6ség hatasainak

egészségugyi, oktatasi és kdzintézmények éplletenergetikai  kdztertleteken térténé  enyhitése,

szocialis varosi funkciok karbantartasa kozintézmények hitésének
biztositasa kiterjesztése

SRC 1/2 A kulturalis és
kdzigazgatasi szolgaltatasok
helyi identitast er6sité
fejlesztése

SC 2 Vonzébb és tobb generaciot kiszolgalé telepiilési kornyezet kialakitasa

DI4 Parkok, gyalogatkel6k vilagitasanak
kialakitasa, fejlesztése soran a napelemes
lampak alkalmazasa

DI5 Kozosségi kozlekedés feltételeinek

javitasa, az igénybevétel 6sztonzése
SRC 2/1 A kbzlekedés

fejlesztése a hasznalat
biztonsaga és komfortja
érdekében

DI6 A Dbelterileti forgalomnovekedés
enyhitése -
DI7 Alternativ, kérnyezetbarat motorizalt

kozlekedési, szallitasi modok
hasznalatanak Osztonzése, kozuti
elektrifikacio; az elektromos

toltéallomasok szamanak novelése
DI8 Kerékparos infrastruktura fejlesztése
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Gyal FVS célok/részcélok

Kapcsolédé dekarbonizacios és

Kapcsolédé adaptacios és

SRC 2/2 Koézbiztonsag
javitasa 21. szazadi
technoldgiakkal

SRC 2/3 A kozterlletek
varosképet javito, fenntarthaté
megujitasa, zoldinfrastruktura
bdvitése

SCR 2/4 Kézm(i-
szolgaltatasok infrastrukturalis
hatterének korszerisitése,
bévitése

SRC 3/1 Az Uzleti kdrnyezet
és a piacra jutasi, értékesitési
lehetdségek fejlesztése a
gazdasdg diverzifikalasa
érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épulé komplex
fejlesztések

mitigacids intézkedések
DI9 A gyalogos kozlekedés feltételeinek
fejlesztése

Dl4 Parkok, gyalogatkel6k vilagitasanak
kialakitasa, fejlesztése soran a napelemes
lampak alkalmazasa

DI4 Parkok, gyalogatkel6k vilagitasanak
kialakitasa, fejlesztése soran a napelemes
lampak alkalmazasa

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

felkésziilési intézkedések

Al2 A héhullamok idejére vizkioszto
helyek kialakitasa

Al3 Jatszoterek arnyékolasa

Al4 A tartds
kozterlleteken
kozintézmények
kiterjesztése

héség hatasainak
torténé  enyhitése,
hiitésének

Al6 A varosi zoldterlletek, fasorok
karbantartasa, bévitése

Al7 Maganterileten a zoldfellletek
bdvitésének 6sztdnzése

AI8 Allergén névények elterjedésének
monitorozasa

Al9 A csapadékviz-elvezetd rendszer
fejlesztése a hirtelen lezadulé nagy
mennyiségl csapadék (villamarvizek)
okozta eldntések megelb6zése
érdekében

Al9 A csapadékviz-elvezetd rendszer
fejlesztése a hirtelen lezadulé nagy
mennyiségl csapadék (villamarvizek)
okozta eldntések megel6zése
érdekében

Al7 Maganteruleten a zoldfellletek
bévitésének 6sztonzése

3.5.5 GYAL INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA 2014-2020

Az el6z6 hét éves ciklus telepulésfejlesztési dokumentumaban megfogalmazott célok és az FVS kdzotti
Osszefliggések megléte a stratégia és a fejlesztések strukturalt folytonossaganak megteremtése, a
telepllés hosszu tavu fejlesztési elképzeléseinek operativ megvaldsitasa miatt [ényeges. Az ITS
célstrukturaja négy altalanos céllal és négy fejlesztési céllal kerilt meghatarozasra. Az atfogo célok kozt
megjelent humanerdéforras-fejlesztés, a varosi funkcidk erésitése, gazdasagi kdrnyezet javitasa és
varosi kdrnyezet megujitasa az FVS-ben is jelen van. A fejlesztési célok ezeket az atfogd célokat fedik
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le, a részcélokkal valé parhuzamossaguk viszont kevésbé mutatkozik meg az FVS-ben, ami
specifikaltabban hatarozza meg ezt a részcélok révén megjelend un. masodik, prioritési célszintet.

3.5.6 HAZAI AGAZATI STRATEGIAK

A hazai agazati stratégiak kozul telepilési fejlesztéseket megcélzo, illetve a telepllésekre, mint
potencialis fejlesztendd céltertletekre vonatkozé intézkedésekkel, célokkal rendelkez6 agazati
dokumentumként két stratégiat azonositottunk. Ezek teljeslilése esetében megfelel§ atfedéssel lehet
kimutatni, hogyan segitheti el6 teljestlésuket helyi szerepléként Gyal és az dnkormanyzat, mint az FVS
fejlesztési gesztora. Tovabbi agazati stratégiak esetében azért nem szamoltunk, mivel azoknal a
telepllések nem tartoznak a stratégiak célcsoportok kozé. A két azonositott stratégia a
kornyezetvédelmi, zold gazdasag fejlesztési agazatba tartozik.

NEMZETI TISZTA FEJLODESI STRATEGIA 2020-2050

A stratégia a telepuléseket egy széleskoril lehet8ségekkel rendelkezd szerepléként azonositja a hazai
klimavaltozashoz val6 alkalmazkodasban és Magyarorszag fenntarthato fejlédésének kialakitasaban.
Gyalnak ebben a szerepe a kdvetkezd stratégiai intézkedések érvényesitésében meril fel:

= klimastratégiak kidolgozasa: azzal, hogy a telepllés ezt mar kidolgozta és a klimastratégia
illeszkedése az FVS-hez kimutathaté a célrendszerben, ezért eme tevékenység mar
megvaldsult és jelzi a telepllés elkdtelezettségét,

= kapcsolédo helyi szemléletformalasi tevékenységek

= alkalmazkodas és a fenntarthatésag szempontjainak az agglomeracios, telepllésfejlesztési és
telepuilésrendezési tervekbe vald kdvetkezetes beépitése és megjelenitése,

= épitési és terilethasznalati eldirasok klimavaltozasi szempontu felllvizsgalata, szigoritasa és
kovetkezetes betartatasa.

= atelepulési zoldfellleti- rendszer tervezési, létesitési feltételeinek, valamint a megsziintetést és
fakivagast érint6 szabalyrendszernek a részletes felllvizsgalta.

= a zoldfeliletek kataszterezése, tervszer(i blvitése és minGségi fejlesztése az
alkalmazkoddképesség javitasa és a nyel6kapacitasok helyi erdsitése érdekében

® a csapadék biztonsagos 0Osszegyljtése, visszatartasa és hasznositasanak 6sztonzése, a
telepulési csapadékviz-gazdalkodas rendszerek klimabiztos ki- vagy atalakitasa

= a klimavaltozas emberi egészséget karositd hatasainak kivédése érdekében az
intézményrendszer és az abban dolgozok, tovabba a lakosséag felkészitése az éghajlatvaltozas
kovetkeztében feler6s6dé hatasokra és a védekezés lehetéségeire. Intézményi és telepllési
szinten is szikséges intézkedési tervek 6sszeallitasa, tovabba a veszélyeztetett csoportokat
ellatd intézményekben (pl. kérhazak, szocidlis intézmények) a hités lehet6ségének
megteremtése. Fontos az allati hordozok elterjedtségének kontrollalasa, a fert6zottség
monitorozasa. Fel kell készillni a klimavaltozassal kapcsolatos vészhelyzetekre és a gyors
kozegészséglgyi valaszadasra.

= a klimakockazatokbdl fakadd potencialis telepulési kdvetkezményekre valo felkészilés az az
élelmiszer-biztonsag, arvizveszély, ivovizvédelem, kritikus infrastruktira védelem, ipari
biztonsag terén. Telepulési szinten tovabbi feladat a felszinmozgasokra érzékeny terlletek
felmérése.

NEMZETI TAJSTRATEGIA 2017-2026

A stratégia Gyal szempontjabdl a fenntarthat6 tertlethasznalat, tovabba a zoldteruletek kezelése,
bévitése miatt Iényeges iranyadd dokumentum. Elsésorban a ,, SRC 2/3 A kozterlletek varosképet
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javito, fenntarthaté megujitasa, zdldinfrastruktira bévitése”, illetve az ,SRC 3/1 Az Uzleti kdrnyezet és
a piacra jutasi, értékesitési lehetéségek fejlesztése a gazdasag diverzifikalasa érdekében”, tovabba
koézvetve a ,,SRC 1/2 A kulturalis és kdzigazgatasi szolgaltatasok helyi identitast erdsité fejlesztése” és
az ,SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épll6 komplex fejlesztések” stratégiai részcélok
megvaldsitasa soran sziikséges figyelembe vennie a stratégia alabbi szakpolitikai célkit(izéseit,
beavatkozasi teruleteit, eszkozeit:
= |.1. alcél: T4ji adottsagokon alapuld tajhasznositéds kereteinek meghatarozasa: A kompakt
telepulési modellt és a klimabarat teleptilési modellt tovabb kell fejleszteni, kozérthetévé kell
tenni.
= |I.1. alcél: Kompakt, klimabarat, értékérz6 teleplilések: A telepilések fejlesztése soran a terllet,
kiléndsen a term6fold bolcs és takarékos hasznalatat, a varosklima kedvezétlen hatasainak
mérséklését, az éghajlathoz valé alkalmazkodast egyuttesen, integralt szemlélettel kell
érvényesiteni. Felll kell vizsgalni a telepllések szerkezetét, és a tervezése soran a bdlcs és
takarékos terilethasznositast, a felhagyott terlletek Uj funkcidval térténd ellatasat és a
klimabarat telepulési modellt egylttesen kell alkalmazni. A helyi telepllési tajkarakter
alakitasaban teret kell, hogy kapjon a helyi lakossag igénye, percepcidja. Fontos, hogy a
teleplilések a hagyomanyok és az Uj funkcidk esztétikus Osszehangolasaval maguk
hatarozhassak meg arculatukat, és ez a cél egyben a tajidentitas néveléséhez is hozzajarul.
= |.2. alcél: Tajba illesztett infrastruktdrak: Tajba illesztés elsé alternativaja a takarékossag és
megelézés elvén a mar meglévd elemek igénybevétele. Az Uj infrastruktirakat bolcs
terllethasznalati modell alkalmazasaval, a taji és okoldgiai fragmentaltsagot lehetéleg nem
fokozé modon kell tervezni és kialakitani.
= |l.4. alcél: T4ji adottsagokon alapulé rekreacios funkcidk: A rekreacios hasznositasok helyének,
maodjanak, intenzitdsadnak, szezonalitdsanak tervezése soran a gazdasagi potencialon
tulmenden a taji adottsagokhoz valo alkalmazkodas és a terhelhetdség figyelembevétele
kiemelt feladat.
= |.5. alcél: Jobban mkodd szabalyozasi és védelmi funkciok Az éghajlatvaltozas hatasainak
mérséklése érdekében is az Okoszisztémak szabalyozd, csillapitd hatdsait nem elég csak
megtartani, beavatkozasként kevés a természetkdzeli él6helyek megmaradasat célul tizni, a
csillapité hatas hianyait a szabalyozé funkcidk helyredllitasaval, a biolégiailag aktiv fellletek
ndvelésével kell csdkkenteni. Ezt tdbbek kdzott Uj telepilési zdldfellletek kialakitasaval lehet
elérni.

3.5.7 A VAROSTERSEG TELEPULESEINEK FEJLESZTESI PROGRAMJAI

Varostérségként az FVS-el valé 6sszehangoltsag kimutatasahoz a Gyallal szomszédos telepuléseket,
valamint a gyali jarashoz tartozo telepuléseket szilkséges megvizsgalni. Az egyes telepulések FVS-hez
vald kapcsolédasa alabbiakban olvashaté.

ALSONEMEDI GAZDASAGI PROGRAMJA 2019-2024

A teleplilés jelenleg elérhet, hatalyos fejlesztési dokumentuma nem tesz emlitést Gyalrdl, nem jelenik
meg benne olyan fejlesztés, amely érdemben hatassal lenne, vagy 6sszefliggene a stratégia céljaival.

BUDAPEST XVIil. KERULET TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A térségi egyuttmikodést kiemelt jelent6ségl fejlesztési célként kezeli a kertlet fejlesztési koncepcidja.
Ennek okaként azonositja, hogy a gazdasagi terlletek, a szolgaltatasok, illetve a bearamld forgalom
miatt is sokrétli a szomszédos telepulésekkel valo kapcsoldédas. Azonban kritikaként fogalmazza meg
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az intézményesitett egyuttmikddések alacsony hatasfokat, a fejlesztések Osszehangoltsaganak
hianyat, amit versenyképesség-visszafogd tényezéként azonosit. Az egyik — Gyalra vonatkozoéan is
figyelmet érdeml6 - térségi beavatkozasi eszkdz egyikeként keriilt megemlitésre a térségi kerékparozas
tamogatasa, fejlesztése, tovabba a tomegkozlekedési halézatok 0Gsszehangolt fejlesztése a
szomszedos telepllésekkel. Utobbi 6sszhangban van az SRC 2/1. részcéllal.

BUDAPEST XXIIl. KERULET TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A koncepcié a kerilet Péteri-major kapcsan megfogalmazott terileti fejlesztési iranyok kozott emliti
meg, hogy a kerlletnek a varosrész fejl6désének segitése érdekében figyelemmel kell lennie M5-Gyal
kozigazgatasi hatara melletti gazdasagi terilet fejlesztésének elésegitésében. Utébbi az SRC 3/1.
részcéllal van 6sszhangban. Tovabbi, Gyalt érintd célként fogalmazza meg a Gyali-patak volgyének
rehabilitaciéjat, sportolasra, idegenforgalmi és szabadidés tevékenységre alkalmassa tételét. Itt
kapcsolodas az SRC 3/2. részcéllal mutatkozik.

FELSOPAKONY TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A telepllés jovoképében megjelenik az erésebb térségi kapcsolatok kialakitasa, a helyi fejlesztések
dsszehangolasa a térségi elképzelésekkel, kiildndsen a gazdasagi fejlesztések kapcsan. Uj gazdasagi
teriiletek kialakitasara vonatkozé tervek Gyal déli terllet érinthetik: a teleptilés céljai kdzt szerepel az
alulhasznositott teriiletek rehabilitacidja és gazdasagi célu fejlesztése Ujabb mg.-i terlletek
bevonasaval.

OCSA TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

A térségben betdltétt szerepe kapcsan Ocsa célja, hogy erésitse kulturalis és oktatasi szerepkorét.
Ebben szerepe van a telepulésen talalhaté Gimnaziumnak, amely oktatasi intézmény hianyzik Gyalrél.
Funkcionalisa, az FVS szempontjabdl az 1. stratégiai cél megvaldsitasat egésziti ki Ocsa fejlesztési
célja.

VECSES HOSSZUTAVU TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A dokumentumban emlitettek alapjan Gyal FVS céljaival valé 6sszehangoltsag aa két telepulés kozotti
gazdasagi kapcsolddasok altal jelenik meg. Gyalhoz hasonléan Vecsés is a teleplilés és a térség KAPU-
térségi szerepét emeli ki: gazdasagstratégiailag a Monori és a Gyali jarast, valamint a Rackevei jaras
északi részét orszagos jelent8ségl terlletként azonositja, ami lehet6séget teremt a térség
telepuléseinek gazdasagi fejlédésére. Viszont megallapitja azt is, hogy ennek jelenlegi mikddésében
nem jelenik meg a gazdasagi novekedéssel és tarsadalom atlagot meghaladé fejlédése. Mindkét
telepulést érint6 fejlesztésként kertl emlitésre a Gyali-csatorna rehabilitacioja.

BUDAPESTI AGGLOMERACIOS VASUTI STRATEGIA (BAVS)

A vasuti stratégia magaba foglalja a 142. sz. Budapest — Gyal — Lajosmizse — Kecskemét vonal
korszerUsitését, a jaratok szamanak slritését.

KEREKPAROS KERTVAROS FEJLESZTESI STRATEGIA

A BAVS-hez kapcsoldéddan jovében létrehozni kivant stratégia célja, hogy ,az agglomeracidban
javuljanak a kerékparozas feltételei: az agglomeracios telepilésen élék kerékparral biztonsagosan meg
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tudjak kozeliteni a legkdzelebbi vasut, hév-, vagy buszallomast”. A stratégia célja, hogy a stratégianak
fontos feladata, hogy az agglomeracios kerékparut-halézat is 6sszefliggdé rendszert alkosson, és
szervesen kapcsolédjon a févarosi halézathoz is.

97



GYAL FVS 2021-2027 Il. KOTET

4 MONITORING, KONTROLLING, INDIKATOROK

41 FVS MONITORING RENDSZERE, NYOMON KOVETES A TERVEZES ES
VEGREHAJTAS SORAN

Gyal varos rendelkezik integralt varosfejlesztési stratégiaval, a koézéptava fejlesztési iranyok,
eszkodzrendszereinek meghatarozasa nem Uj szaméra. A rendszeres (éves gyakorisdgu) nyomon
kdvetés nem valdsult, azonban az FVS készitésekor az abban foglalt projekt elképzelések
felUlvizsgalata megtortént és alapot biztositottak az Uj tervezési ciklus meghatarozasahoz.

Fontos része a stratégia alkotasnak, megvalésitasnak a monitoring rendszer.

A varosfejlesztési tartalmu stratégiai ciklus-stratégiai menedzsment ciklus 9 lépése:
1. stratégia megalapozasa- a kiinduld helyzet elemzése/értékelése

a varos trendekre alapozott jovéképe

stratégiai célok meghatarozasa-monitoring el6készitése

megvaldsitas intézményi és finanszirozasi feltételrendszerének alakitasa

cselekvési terv-akcidtervezés projektdefinialas

z06ld és digitalis menetrend kialakitasa

stratégia tervezett beavatkozasainak fenntarthaté megvaldsitasa

stratégia és projekt szintl monitoring

visszacsatolas el6készitése és végrehajtas.

©@® NGO RA~ELDN

A fentiek ciklikus egymasra épulésébdl kitlnik, a 8. pontban emlitett stratégia és projekt szinti
monitoring viszonya az egyes lépésekhez az FVS tervezése és megvaldsitasa soran.

A monitoring segitségével:

®  megallapithat6 a varos jovéképe és céljai,

= vizsgalhatdk a kockazatok,

= szamszer(sithet6k az eredmények,

®  mérhetbk a teljesitések,

= megallapithaté a kit(izott célok elérésének realitasa,

= kiértékelhetdk az elért eredmények és az oda vezetd ut.

Tekintettel arra, hogy a korabban készilt integralt varosfejlesztési stratégidaban meghatarozott célok
megvaldsitasanak nyomon kovetésére nem kerult sor, fontosnak tartottunk egy un. leltar” elkészitését,
hogy mely fejlesztési elképzelések megvalodsitasara kertlhetett sor, melyekre nem és ez utébbinak mi
volt az akadalya.

A nyomon kdvetésnek sziikséges feltétele, hogy ,legyen mit” nyomon kdvetni. Ezt a banalis kijelentést,
ugy kell érteni, hogy mig korabban jellemz6en egy adott projekt megvalésitdsahoz, majd késdbb
jogszabalyi kotelezettségen alapuléan készllt a stratégia, és a varosfejlesztési elképzelések
megvaldsitasara nem, vagy csak eurépai uniés/hazai tamogatas biztositasaval allt rendelkezésre forras,
a stratégia nyomon kovetése a ciklikus stratégiai menedzsmentben kisebb szereppel birt. Jelen esetben
azonban Gyal, mint fenntarthatd varos forrasallokacioval érintett telepllés szamara 4,5 milliard forint
forras tervezett a 2021-2027-es idészakban a fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasara. A nyomon
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kovetésre és a kontrollingra joval nagyobb hangsulyt sziikséges forditani. Az FVS 2024-ben torténd
felllvizsgalatahoz is szolgalhat megfelel6 adattal az indikatormérés. Az indikatorral szemben tamasztott
minimum kdvetelmény, hogy az mérhetd, objektiv és dsszehasonlithaté legyen mas idépont adataval.
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4.2 AZFVS-HEZ KAPCSOLODO INDIKATOROK ES AZOK MERESI MODSZERTANA

indikator Mértékegység Bazisérték Célérték

2021 2029

Mérés modszere

SRC 11 Modern és
hatékony egészségiigyi,
oktatasi és szocialis
varosi funkciok
biztositasa

SRC 1/2 A kulturalis és
kozigazgatasi
szolgaltatasok helyi
identitast erositd
fejlesztése

SRC 2/1 A kozlekedés
fejlesztése a hasznalat
biztonsaga és komfortja
érdekében

SC 1 innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok

Fejlesztéssel érintett db 0 2
egészségugyi alapellatast nyujtd

szolgalatok (benne: haziorvos,

hazi gyermekorvos, fogorvosi,

védondi szolgalat és kapcsolddo

Ugyeleti ellatas, iskola-,

egészségulgyi ellatas) és oktatasi

intézmények szama

Helyi identitasi akcioban 6 0 500
résztvevék szama

SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALDO telepiilési kornyezet kialakitasa

Kozlekedésfejlesztésével érintett km 0 3
alapinfrastruktdra hossza

100

Osszesités a fejlesztéssel
érintett egységek
mikddési engedélyérdl, a
fejlesztéssel érintett
kdzfinanszirozott
kapacitasokrél (Mikodési
engedély, NEAK
finanszirozas
igazolasara)

A 2021-2027-as idészak
soran megvalosult
tarsadalmi akciokon,
programokon részt vett
lakossag szama jelenléti
ivek alapjan

Projekt = megvaldsitasat
koévetéen miszaki ellendri
nyilatkozat, atnézeti
helyszinrajz
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indikator

Mértékegység

Bazisérték
2021

Célérték
2029

Mérés modszere

SRC 2/2 Kozbiztonsag
javitasa 21. szazadi
technolégiakkal

SRC 2/3 A kozteriiletek
varosképet javito,
fenntarthaté megujitasa,
zoldinfrastruktura
bovitése

SRC 2/4
szolgaltatasok
infrastrukturalis
hatterének
korszerlisitése, bévitése

Kozmii-

SRC 311 Az lzleti
kornyezet és a
piacrajutasi, értékesitési
lehetéségek fejlesztése
a gazdasag

Okos megoldasok alkalmazasa a

kozlekedésbiztonsag javitasa
érdekében

Ujonnan épitett vagy
korszerUsitett zoldinfrastruktura
az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas érdekében

Fejlesztéssel érintett
infrastruktira szama

Befektetésosztonzési akcidoban
résztvevok szama

db

ha

db

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

f6

101

100

Projekt megvalositas
soran létrehozott okos
megoldas miszaki

ellenéri  nyilatkozat és
atnézeti helyszinrajz

A projekt  keretében
épitéssel, felvjitassal,
revitalizacioval,
néveénytelepitéssel,
névényvédelemmel
érintett zoldterlletek és

zoldfellletek  nagysaga
mszaki ellenér
nyilatkozat, valamint

|éptékhelyes helyszinrajz

alapjan

Az intézkedés keretében
|étrejové infrastruktura

A 2021-2027-as id6szak
soran megvalosult
konferenciakon,
programokon részt vett
lakossag szama jelenléti
ivek alapjan
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indikator

Mértékegység

Bazisérték

Célérték

Mérés modszere

diverzifikalasa
érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épiuild
komplex fejlesztések

Komplex fejlesztésre iranyuld
megvaldsithatésagi tanulmany
elkészitése

2021

db

Bazisérték

2029

Célérték 2029

Elkészult tanulmanyok
szama

Mérés médszere

Indikator Mértékegység
Reziliencia: a gazdasag tobb helyi gazdasag diverzifikaciojanak mértéke %
labon allasa
Reziliencia: energiafliggéség megujuld energia termelés aranyanak %
alternativ energiaforrasokkal névekedése

valé oldasa

102

2021
15,35

14,7

x+0,05

a legtobb ipariizési adot
befizeté agazat altal
befizetett ipariizési add
nagysaga (Ft)/a varos
teljes ipar(izési adé
bevétele (Ft)
(2021 évben 6sszesen:
2.379.867.279.- Ft, ebbdl
a legnagyobb 6sszegli
befizetés 365.488.548.-
Ft)

a varos teruletén az
adott évben megtermelt
megujuld energia
6sszmennyisége (MW
GJ)/ a varos teriiletén az
adott évben felhasznalt
energia 6sszmennyisége
(MW GJ)
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Reziliencia: digitélis varos

Reziliencia: megtarto varos

Reziliencia: zoldfellletek

Prosperalé varos

digitalis igymenetek aranya

az életmindséget meghatarozé
szolgaltatasokkal val6 elégedettség

z06ld- és vizfellletek aranyanak valtozasa

fejlesztésekbe bevont kiilsd forras aranya

%

%

%

%

103

24,59

100

X+2 a digitalisan elinditott /
lefolytatott hivatali igyek
szama (db/év)/az 6sszes
adott évben elinditott Ugy

szama (db)

15 Az IH altal biztositott
elégedettséget mérd
kérddiv leheté
legnagyobb mintan
torténd lekérdezést
kovetben az
elégedettségi arany
kiszamitasa (%) a
megadott médszertan
szerint. (Lakossagi
kérddiv kiértékelésében
az Egészségligyi
Jjarébeteg szakellatas-
min&sége)
100,01 telepdlési zold- és
vizfellletek nagysaga
(ha) (aktualis év)/a
telepulési zold- és
vizfellletek nagysaga
(ha) (bazisév)

73,29 (befektetett eszkdzok
FVS (Ft) bazis év/
onkormanyzati TOP
Plusz forraskeret (Ft)
aranya a (tervezett
befektetett eszkdzok
FVS (Ft)/ 6nkormanyzati
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TOP Plusz forraskeret
(Ft)

Z61dulé varos éves UHG kibocsatas egyenérték (CO2/t) COz2 egyenérték X x-10% [varosi UHG kibocsatas
tonna CO2 egyenérték
(bazis év)]-[varosi UHG
megkdotés tonna CO2
egyenérték (bazis év)]

Digitalis varos digitélisan mért adattipusok szama db 0 1 A telepllésen digitalisan
meért adattipusok szama
(db).
Megtart6 varos vandorlasi egyenleg 6 24.837 24.850 Onkormanyzati

adatszolgaltatas alapjan
az adott év vandorlasi

egyenlege
Kiszolgalo varos Ujonnan belteriletbe vont teruletek és a % 0 0 Ujonnan belteriletbe vont
kihasznalatlan varosi terlletek aranya tertletek nagysaga (ha)

(aktualis év)/ a
kihasznalatlan varosi
tertletek nagysaga (ha)
(aktualis év)
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4.3 A BEAVATKOZASOKRA VONATKOZO ADATOK GYUJTESENEK ES
KEZELESENEK HELYI MODSZERTANA

Az FVS-ben meghatarozott célok, beavatkozasok megvaldsitasa, eredményességének mérése a
nyomon kovetés altal teljesdil.

Az FVS-ben, valamint a TVP-ben meghatarozott beavatkozasok, projektek eredménymutatéinak pontos
meghatarozasa az adott fejlesztéshez kapcsoldédé projektmenedzsmenti feladatokhoz tartozik. Az
egyes eredménymutatok rendszerben torténé gyljtése, feldolgozasa, értékelés Gyal Varos
Onkormanyzatanak feladata, hiszen mint projektgazda neki van a legnagyobb rahatasa a vallalt
indikatorok teljesitésére.

A nyomon kovetés soran a tervezett és tényleges allapot, el6rehaladas kozotti eltérések okainak
feltarasa az eredménymutaték ismeretében torténik.

Az FVS 2024-ben torténd felllvizsgalatakor érdemes koztes adatot vizsgalni az eredménymutatdk
valtozasi trendjeinek megfigyelésére.

2029-re varhatdéan az egyes projektek keretében megvalosult fejlesztések mar fenntartasi idészakba
lépnek.

Az adatok kezelése a hatalyos informatikai szabalyzat és a vonatkozé adatvédelmi el&irasok
maradéktalan betartasaval toérténhet.
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5 AZIRANYITASI ES MUKODESI MODELL

5.1 A VAROSIRANYITASI MODELL INDOKOLT MODOSITASAI

5.1.1 AZ ATFOGO VAROSIRANYITASI RENDSZER VALTOZASAI

A 2.4.1 Iranyitasi modell c. alfejezetben részletesen bemutatasra kerult a fejlesztésekkel kapcsolatos
dontéshozatali mechanizmus, annak mikoédése, szerepl6i. Az elmult évek tapasztalatai, Gyal
agglomeracios térben betdltdtt szerepe, az eredményesen és hatékonyan megvaldsitott fejlesztések
jelzik a varosiranyitasi rendszer megfelel6 miik6dését. A varosvezetés nem tervezi az iranyitasi
rendszer atfogobb jellegli atalakitasat, tekintettel arra, hogy eddig is sikerrel vette az akadalyokat. A
kovetkezd jelenlegi és jov6ben varhatd kihivasok, nehézségek Kkezelése a jelenlegi
szervezetrendszeren belll tervezett.

Altalanos probléma, a hogy a telepiilési &nkormanyzatok szakemberhiannyal kiizdenek, a kdztisztvisel&i
életpalya nem elég vonz6 a munkaer8piac mas szegmenseivel szemben. Ennek kezelése a
koztisztvisel6i illetmények rendezése mellett mas beavatkozasokkal is lehetséges, példaul gyakornoki
program, illetve 6sztondij-program bevezetésével, vagy a lakhatds tamogatasaval. Ehhez a Gyali
Eletprogram jé alapot teremthet.

Az elmult két évben, és valdszinlileg a jov6ben is fennalld kihivasként kell szembenéznie az
onkormanyzati iranyitdsi modellnek a pandémiaval, mely amellett, hogy Uj terlleteken igényli a
telepllések helytallasat, az eddig kiforrott folyamatosat is befolyasolja. Nehézségként jelentkezik a
betegség miatt id6legesen kiesd személyek iranyitasi modellben betdltétt feladatkoreinek ellatasa, de
jelent8s valtozas az is, hogy a személyes jelenlétet és kapcsolatokat részben vagy egészben az online
térben torténé munkavégzés valtja fel. A dontéshozatali és operativ folyamatok zavartalansaganak
biztositasa érdekében javasolt a digitalizacio irdnyaba térténd minél nagyobb elmozdulas — melyben
egyébként Gyal élen jar —, a rugalmas munkavégzés lehetéségeinek bdvitése. Az online irdnyitassal
kapcsolatos valtozasokat a digitdlis menetrenddel Osszhangban szikséges megvaldsitani, és
szervesen beépiteni az Onkormanyzat mikddési rendjébe, példaul a Szervezeti és Mulkodési
Szabalyzataba.

Amennyiben a zo6ld- és digitalis atallas végleges menetrendje érinti Gyal iranyitasi modelljét, az FVS
2024-ig esedékes felllvizsgalatakor szikséges ezen mdédositasokat is megjeleniteni az varosiranyitas
rendszerében.

5.1.2 A TERSEGI KOORDINACIO MECHANIZMUSAINAK VALTOZASAI

Mivel az FVS Gyalra Varosban 6énmagaban, és nem a varostérségre vonatkozik, igy a térségi
koordinaciés mechanizmus szerepe visszafogottabb, bar nem lebecstlilendd. A telepiilések kozotti
koordinaciot igényl6 kérdések megvitatasdnak és a sziikséges dontéshozatalnak megfelel6
keretet biztositanak a jol miik6dé onkormanyzati tarsulasok, melyek a 2.4.3 Varostérségi
koordinacio c. alfejezetben bemutatasra kertltek.
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5.1.3 RESZVETELI AKCIOK A STRATEGIAI CIKLUS VEGREHAJTASI SZAKASZABAN

Mig a tervezési fazisban a partnerség atfogo jellegd, célja, hogy minél tdbbféle érdek csatornazodjon
be az FVS elkészitésének folyamataba, addig a stratégia megvaldsitasi szakaszaban a partnerség
akkor hatékony és eredményes, ha a konkrét beavatkozasokhoz igazodik. A partnerek koére nem
szukségképpen tér el a tervezési fazistdl, viszont javasolt annak célirdnyos szlkitése. Az érintettek
széles kore hatarozhaté meg, kozllik az adott fejlesztés vonatkozasaban, egyedileg jeldlhetdk ki a
relevans partnerek, példaul:
=  Gyal lakossaganak azon része, akik az adott beavatkozas potencidlis felhasznaldi,
haszonélvezdi lehetnek (demogréfia, foldrajzi, vagy mas ismérv alapjan torténé szegmentalas);
= az dnkormanyzat intézményei és gazdasagi tarsasagai kdzul a beavatkozas megvaldsitasaban
vagy fenntartasaban érdekeltek;
= amikodési térképen szerepld, érintett szervezetek;
®  az adott beavatkozashoz illeszkedé tevékenységi korl gyali civil szervezetek, egyhazai
személyek;
= helyi vallalkozasok, érdekképviseletik, Gyali Ipartestilet.

A végrehajtas soran Gyal Varos Onkormanyzata szamos eszkdzt alkalmazhat a partnerek
tajékoztatasara, bevonasara. Ezek kozott vannak, melyek kotelez6en alkalmazandok, ezeket a
varosvezetés onként vallalt akciéi egészitik ki. Az eszkdztar egy része alkalmas arra, hogy az
onkormanyzat és partnerei kétiranyd kommunikaciét folytassanak, de kifejezett jelentésége van
azoknak a modszereknek is, melyek az érintettek figyelmének felkeltését vagy a beavatkozas
eredménykommunikacidjat szolgaljak.

A végrehajtasi szakasz partnerségének eszkdztara:

» Evente egy kdzmeghallgatas

®  Szikség esetén lakossag forum lebonyolitasa

= Tanévkezd§ egyeztetések az oktatasi intézményekkel

=, Legnagyobb ad6zok talalkozéja”

* Folyamatos média-megjelenések az 6nkormanyzat sajat lapjaban, a Gyali Mi Ujsagban, és a
sajat weboldalan (http://gyal.hu/)

= Kdzdssegi média megjelenések, példaul Gyal a 10 ezer kovetdvel rendelkezd Facebook-
oldalan és az 1.700 kdvetével rendelkezé Instagram-profiljan

= Palyazati forrasbol megvaldsulo fejlesztések esetén azon partnerségi akciok, melyet a felhivas
kotelez6vé vagy lehetbveé tesz

A TOP Plusz operativ program lesz az FVS-ben foglalt beavatkozasok egyik legjelentésebb
finanszirozasi forrasa. A mar megjelent felhivasok alapjan varhatok lesznek kotelezd vagy valaszthaté
lakossagi szemléletformald akciék (példaul a kék infrastrukturafejlesztést, fenntarthato
kozlekedésfejlesztést, okos telepulés fejlesztést, energetikai korszerisitést tartalmazé projektek
esetén), kotelez6 képzés a végfelhasznaldk részére (energetika).

Némely beavatkozas maga utan vonhatjak az ITS maddositasanak vagy teleplilésfejlesztési terv
készitésének a szikségességét. Ebben az esetben a fejlesztési dokumentum partnerségi eljarasa
parhuzamosan fut majd az FVS végrehajtasi partnerségi akcioival.

A Kkoronavirus-jarvany eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy az onkormanyzatnak a korabbinal
rugalmasabban szikséges a partnersegi akcidit tervezni. Programok el6készitése esetén térekedni kell
arra, hogy azok szikség esetén online modon is lebonyolithatok legyenek. A papir alapu kiadvanyok
készitése a pandémia mellett kdrnyezetvédelmi szempontbdl sem preferalt.
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28. tablazat: Partnerség a stratégia megvalodsitasa alatt - GANTT diagram

Partnerségi akcio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kozmeghallgatas v v v v v v v v
Lakossagi forum Eseti jelleggel
Tanévkezd6 egyeztetések az oktatasi v v v v v v v 7
intézményekkel
,Legnagyobb addzdk talalkozéja” v v v v v v v v
Média-megjelenések v 7 v v v v v v
Kozossegi média v v v v v v v v
TOP Plusz partnerségi akciok A TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervben (TVP) szereplé

utemezésnek megfelel6en

Forrdas: sajat szerkesztés

52 A VAROSI MUKODESI MODELLT ERINTO TERVEZETT
VALTOZTATASOK

A 2.4.2 alfejezetben bemutatasra kertlt Gyal varosi szolgaltatasainak mikddési modellje, mely
nagyszamu szerepl® — legyenek azok az énkormanyzati, az allami, civil vagy a maganszektor részei —
0sszehangolt tevékenységével valosul meg. A kdzdttik megvaldsuld koordinacio f6 letéteményese Gyal
Varos Onkormanyzata.

Komoly kihivas elé allitia a mikddési modellt az elmult évtizedekben tapasztalhatd lakossagszam-
ndvekedés, melyhez a varos altal nyujtott szolgaltatasok kinalati oldalanak is igazodnia kell, ellenkez6
esetben Gyal elveszitené a vonzerejét, ami ez a tendenciat fenntartja. Ehhez elengedhetetlen az
onkormanyzat és a muikodési térkép egyéb szerepl6i kdzotti kapcsolattartas, informaciéaramlas
erésitése, hiszen az dnkormanyzat rendelkezik a legtdbb informacidval a varosi szolgaltatasokkal
szemben tamasztott lakossagi és gazdasagi igényekrdl. A mikoédési modell mikoédése inkabb
masodlagos szempont a szolgaltatasok iranti bévuld kereslet kielégitése szempontjabdl, dontd tényezd
a pénzugyi hattér megteremtése. Az FVS finanszirozasi lehet6ségei és kototiségei a 7. fejezetben
kerulnek részletes bemutatasra.

A mikodési modellben szervezeti valtoztatas egy kivételtdl tekintve nem tervezett: vizsgalatra kertdil
annak lehet6sége, hogy az onkormanyzat sajat hataskdrben hatékonyabban, eredményesebben
mikddtethetné-e a Gyalon elérhetd jarébeteg-szakellatasokat (ezeket jelenleg a Dél-Pesti Jahn Ferenc
Korhaz kihelyezett szakrendelések keretében biztositja).

A mikodési modellel szemben tamasztanak majd Uj kdvetelményeket a jelen stratégiaba foglalt digitalis-
és z0ld atallas lépései is, melyek modositjak az egyes varosi szolgaltatasok mikodését, adott esetben
akar Uj szolgaltatasok bevezetését teszik szikségessé. A két menetrend véglegesitését kdvetben —
mely varhatéan az FVS 2024-ig torténd felllvizsgalata soran esedékes — sziikséges attekinteni a
mikoddési modellben esetlegesen végrehajtando valtoztatasokat, esetleges kiegészitéseket is.
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6 CSELEKVESI TERV

6.1 INTEZKEDESEK ES BEAVATKOZASI TERULETEK RENDSZEREZESE

Az FVS stratégiai célrendszerében meghatarozott harom stratégiai cél (intézkedés), valamint a
tematikus aladbontasa szerint meghatarozott nyolc részcél (beavatkozasi terilet) hatarozza meg a
fejlesztési tevékenységeket. Egyes esetekben a beavatkozasi teriilet szintje és a beavatkozas/projekt
szint nem valik el egymastdl, mivel ezek olyan kulcsfontossagu megalapozott fejlesztési elképzelések,
melyek két szinten tortén6 megbontasa nem eredményesek. Egy beavatkozasi terlilet/beavatkozas tébb
intézkedéshez is kapcsolddhat, melyek féleg komplex projektdtleteknél mertlnek fel. A cselekvési
tervben megfogalmazott beavatkozasok szikségességét az igényfelmérések eredményei tamasszak
ala.

29. tablazat: Az intézkedések és a beavatkozasi teriiletek rendszerezése - 1. intézkedés

Intézkedés >

SC 1innovativ és térségi jelentéségli human-

Beavatkozasi teriilet szolgaltatasok

N2
SRC 1/1 Modern és hatékony egészségugyi, Kozétkeztetés Tobbfunkcids Egészségligy
oktatasi és szocialis varosi funkciok fejlesztése idésgondozas fejlesztése
biztositasa kialakitasa

SRC 1/2 A kulturalis és kozigazgatasi

Kozosségi terek

Helyi identitas

szolgaltatasok  helyi identitast  erdsit6 kialakitasa erésitése
fejlesztése
SRC 2/1 A kbzlekedés fejlesztése a hasznalat Parkolasi

biztonsaga és komfortja érdekében

SRC 2/2 Kobzbiztonsag javitasa 21. szazadi
technoldgiakkal

infrastrukturafejlesztés

Kozvilagitas fejlesztés

Zoldinfrastruktura

Ifjusagi - és sport

SRC 2/3 A kozteriiletek varosképet javito, halozat kiépitése komplex
fenntarthatdé megujitasa, zoldinfrastruktura szabadidé
bdvitése kdzpont

létrehozasa
SRC 2/4 KoézmU-szolgaltatasok K6ézmihalozat

infrastrukturalis hatterének korszer(sitése,
bdvitése

SRC 3/1 Az Gizleti kbrnyezet és a piacra jutasi,
értékesitési  lehet6ségek fejlesztése a
gazdasag diverzifikalasa érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épuld
komplex fejlesztések

rekonstrukcidja

Ifjusagi - és sport
komplex szabadid®
kozpont létrehozasa
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30. tablazat: Az intézkedések és a beavatkozasi terliletek rendszerezése - 2. intézkedés

Intézkedés >

Beavatkozasi terilet

v

SC 2 Vonzobb és tobb generacioét kiszolgalé teleplilési kornyezet
kialakitasa

SRC 1/1 Modern és
hatékony egészséglgyi,
oktatasi és szocialis varosi
funkciok biztositasa

SRC 1/2 A kulturalis és
kozigazgatasi
szolgaltatasok helyi
identitast erésité
fejlesztése

SRC 2/1 A kozlekedés

fejlesztése a hasznalat

biztonsaga és komfortja
érdekében

SRC 2/2 Kozbiztonsag
javitasa 21. szazadi
technolégiakkal

SRC 2/3 A kozterliletek
varoskeépet javito,
fenntarthaté megujitasa,
zoldinfrastruktdra bévitése

SRC 2/4 Kézm(-
szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének
korszer(sitése, bévitése

SRC 3/1 Az Uzleti
kornyezet és a piacra
jutasi, értékesitési
lehet&ségek fejlesztése a
gazdasag diverzifikalasa
érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épulé
komplex fejlesztések

Onkormanyzati
éplletek
energetikai
fejlesztése

Belterileti utak
és jardak
fejlesztése

Kerékparhaldzat
fejlesztése

Kozosségi terek
kialakitasa

Kozvilagitas
fejlesztés

Ifjusagi - és
sport komplex
szabadidé
kézpont
létrehozasa

Egészségligy
fejlesztése

Parkolasi

infrastrukturafejlesztés

Parkolasi

infrastrukturafejlesztés

Koézmihalozat
rekonstrukcidja

Kerékparhalozat
fejlesztése

Kerékparhalozat
fejlesztése

Zoldinfrastruktara
halézat kiépitése

31. tdblazat: Az intézkedések és a beavatkozasi teriiletek rendszerezése - 3. intézkedés

Intézkedés >

Beavatkozasi terilet
N7

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése
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SRC 1/1 Modern és hatékony
egeészségulgyi, oktatasi és szocialis
varosi funkciok biztositasa
SRC 1/2 A kulturalis és
kozigazgatasi szolgaltatasok helyi
identitast erdsit6 fejlesztése
SRC 2/1 A kodzlekedés fejlesztése a

hasznalat biztonsaga és komfortja
érdekében

SRC 2/2 Koézbiztonsag javitasa 21.
szazadi technolégidkkal

SRC 2/3 A kozterlletek varosképet
javitd, fenntarthatd megujitasa,
zoéldinfrastruktura bévitése

SRC 2/4 Kézmi-szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének
korszerUsitése, bévitése

SRC 3/1 Az Uzleti kbrnyezet és a
piacrajutasi, értékesitési
lehet6ségek fejlesztése a gazdasag
diverzifikalasa érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épulé komplex
fejlesztések

Egészséglgy
fejlesztése

Kb6zbsségi terek
kialakitasa

Parkolasi
infrastrukturafejlesztés

Belterlleti utak és
jardak fejlesztése

Kbz6sségi terek
kialakitasa

Kézmhalézat
rekonstrukcidja

BefektetésOsztonzés,
telepllésmarketing

Ifjisagi - és sport
komplex szabadid6
kdzpont létrehozasa

m

Befektetésosztonzés,
telepulésmarketing

Helyi identitas
er@sitése

Beltertleti utak és
jardak fejlesztése

Parkolasi
infrastrukturafejlesztés

Kozvilagitas fejlesztés
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6.2 AZ AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, A KIJELOLES ES A LEHATAROLAS
INDOKLASA

Tekintettel arra, hogy a 2011. évi népszamlalasi adatoknal frissebb adatok nem allnak rendelkezésre
az egyes lakotombdkre, varosrészekre, valamint az FVS készitésének id6pontjdban hatélyos integralt
telepllésfejlesztési stratégiaban meghatarozott akcioteriletek fejlesztési szikségletei tovabbra is
relevansak, ezért azokra épulve hatarozzuk meg az akcioéterileteket. Az FVS 2024. évi fellilvizsgalata
esetén javasolt a friss népszamlalasi adatok ismeretében az akcidteruletek ujradefinialasa.

32. tablazat: Az akciéteriletek 6sszefoglald tablazata

Akciéteriilet megnevezése Akcioterlilet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa
Varoskozpont akcidterulet Kolozsvari utca - Bajcsy- Hatalyos ITS szerinti akciotertlet.
(AT1) Zsilinszky ~Endre utca - A varos  rendelkezk a  fébb
Hunyadi Janos utca — Toldi telepiiléskdzponti  funkciokat — magaba
Miklés utca — Vasut utca — foglald telepliléskozponttal, de
Kisfaludy utca — Zrinyi Miklés  tovabbfejlesztésre  szorul. A tovabbi
utca — Szent Istvan utca — ntézményfejlesztési lehetdségek

Karolyi Mihaly utca - Széchenyi  kjelégitése a mai intézményteriileteken és
Istvan utca - Pesti utca — Liliom  az0k kérnyezetében megoldhato.

utca — Tavasz utca — Piroska

utca — Tulipan utca — Kérosi ut

altal hatarolt tertlet, ami érinti a

Gyalsz6l6 és Gyalliget

telepllésrészeket, kiterjedése

109,72 ha. Az akcidterllet a

varos kozponti tertlete.

Rekreaciods teriletek a Kdiltertleti gazdasagi- Hatalyos ITS szerinti akciotertlet.
akcidterllet (AT2) turisztikai-lako  terlilet  és A teriilethasznalat legjelentésebb elemei a
Gyalliget-Gyalsz616 vizfeliiletek: ~Morfeusz-t6, ~Peremvarosi
varosrészeken helyezkedik el. Horgasztd és Pihendpark, illetve a Gyali-
Az akcidterllet lehatarolasa: patak. A kiilteriileten tovabba
Jalics holdas — Puskas utca —  mezégazdasagi teriileteket és

Szélsé utca - Konyves Kalman  erdéteriileteket talalunk.
utca — Barték Béla utca -
Kodaly Zoltan utca — Babits
Mihaly utca — Méricz Zsigmond
utca - Facanos dil6 — Bem
Jozsef utca — M5 autépalya —

Budapest kbzigazgatasi
hatédra, a Gyali-patak menti
terilet a K&rosi utig
(varoshatarig), O0sszes

kiterjedése 184,25 ha. Az
Onkormanyzat a terilleten a
rekreaciohoz kapcsolédo
funkciokat kivanja erésiteni.
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Akcibéteriilet megnevezése

Akciéteriilet lehatarolasa

A lehatarolas indoklasa

Kisvallalkozdi park akcioterulet
(AT3)

Erd6sor utca — Bem Jozsef
utca — Facanos dll6 --
Kisfaludy utca kozteriletek
altal hatarolt tertlet, kiterjedése
31,58 ha. A tertileten
elsédlegesen cél a telepulésen

Hatalyos ITS szerinti akciotertlet.

Az akcioteriletet valtozatos
teriilethasznalat 6vezi. Eszaknyugatrdl
kertvarosias lakétombok, délnyugatrdl a
varosi temetd, délkeletrdl logisztikai
koézpontok, északrdl szintén kertvarosias

mikodé, illetve a teleptlésre
letelepedni szandékozo kis- és
kdzépvallalkozasok  részére
telephely biztositasa.

lakoteriletek hataroljak.

6.3 VAROSI SZINTU BEAVATKOZASI TERULETEK RESZLETEZESE

Varosi szintli beavatkozasi terlletek:
= egyedi beavatkozasok:
1. Ifjuségi - és sport komplex szabadidd kdzpont létrehozasa
2. Tobbfunkcioés idésgondozas kialakitasa
3. Onkormanyzati épiiletek energetikai fejlesztése
= akcioterlleti beavatkozasok:
1. Kdzdsségi terek kialakitasa
2. Parkolasi infrastrukturafejlesztés
3. Befektetésosztonzés, teleplilésmarketing
®= haldzatos, vonalas fejlesztések:
1. Kozétkeztetés fejlesztése
Beltertleti utak és jardak fejlesztése
Kozvilagitas fejlesztés
Helyi identitas erésitése
Kerékparhalozat fejlesztése
Zoldinfrastruktura halézat kiépitése

2B

6.3.1 STRATEGIAI CELKITUZESEKET TAMOGATO EGYEDI BEAVATKOZASOK

33. tablazat: Varosi stratégiai beavatkozasi teriiletek I.

Kérdés Kifejtés
1. beavatkozas/ projekt =  prosperald varos

illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

2. beavatkozas/projekt Ifjusagi - és sport komplex szabadid® kdzpont Iétrehozasa
munkacime
S beavatkozas/projekt SC 1 innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok
illeszkedése az FVS stratégiai  SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési
céljaihoz kérnyezet kialakitasa

13
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5.

1.

1.

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképez6édése

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

Komplex fejlesztés altal jelentésen javul a varos gazdasagi- és
tarsadalmi ereje. Hatassal van a varos szlkebb és tagabb
kornyezetére. Olyan attrakcid, szolgaltatas biztositasa a cél, mely
orszagos szinten egyedul allo, téke- és latogaté vonzoképessége erds.

Zart- és nyitott terek kialakitasaval nagyberuhazas valésulna meg. Els6
Iépésként szikséges egy megvaldsithatésagi terv elkészités a
szukséges finanszirozasi terv biztositdsaval. Funkciok kdzoétt talalhatd
toébbek kdzott: mijégpalya, curling palya. A fejlesztés PPP keretében
valésulhat meg.

MO-M5 kdzelében a Motocross palya kérnyezetében

34, tablazat: Varosi stratégiai beavatkozasi terlletek Il.

Kérdés Kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképez6édése

"  megtartd varos

Toébbfunkcios id6sgondozas kialakitasa

SC 1 innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok

Az Otfunkcids, magas szinvonall idésgondozasra orszagos szinten
igény jelentkezik, melyre a kinalat nem tud elegendd szabadkapacitast
biztositani.

Nagyberuhazas tervezett, komplex fejlesztés altal, mely az
idésgondozas magas szintl kiszolgalasat célozza meg. A tébbfunkcids
idésgondozas térségi jelentéseégil hatassal bir, mely nemcsak a helyiek
szamara biztositana magas szinvonalon ellatast.

Projektel6készitési szakaszban kerdl kijelolésre.

35. tablazat: Varosi stratégiai beavatkozasi teriiletek lll.

Kérdés Kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

= 7z6ldul6 varos

Onkormanyzati épliletek energetikai fejlesztése

SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési
kornyezet kialakitasa
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1.

1.

2.

3.

miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezbédése

A varos energetikai megujulasa a megujuld energiaforrasok fokozott
kihasznalasara épit a fenntarthatd és hatékony varosuzemeltetési
feladatok ellatasa érdekében.

Onkormanyzati tulajdonu épiiletek energetikai célu fejlesztése
keretében  flitéskorszerlsités, nyilaszar6 csere, homlokzati
hészigetelés tervezett.

A varos tobb pontjan.

6.3.2 STRATEGIAI CELKITUZESEKET TAMOGATO NAGYOBB VAROSI TERULETEKRE
KITERJEDO BEAVATKOZASOK

36. tablazat: Varosi akciéteriileti fejlesztés I.

Kérdés Kifejtés

akciodterllet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterlleti fejlesztés
munkacime

akcioterlleti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

akcioterllet kijelolésének
indoklasa

az akciotertleti fejlesztés
célja és rovid tartalma

varosrészi leképez6édése

= z6ldulé varos,
= digitalis varos,
= Kiszolgal6 varos
Ko6zosségi terek kialakitasa

SC 1 innovativ és térségi jelent6ségl human-szolgaltatasok

SC 2 Vonzdbb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési
kérnyezet kialakitasa

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

A COVID-19 egyik hatasa, hogy a lakossag részérdl nagyobb igény jelent
meg a szabadtéri aktiv rekreacios tevékenységek irant. Tovabba
varoskép szempontjabdl egyes alulhasznositott terlletek mindségi
javulésa szukséges.

A fejlesztés altal a varos népességmegtartd ereje javul. Olyan
alulhasznositott, elsédlegesen 6nkormanyzati tulajdonban lévé teriletek
kornyezetrendezési, aktiv rekreacidhoz kapcsolodd fejlesztési
beavatkozasai, melyek altal a lakossagi igények teljestilnek.

Elsédlegesen Bartok park és Viztorony park

37. tablazat: Varosi akcioterlileti fejlesztés Il.

Kérdés Kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterlleti fejlesztés
munkacime

akcioterlleti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

= Kiszolgal6 varos

Parkolasi infrastrukturafejlesztés

SC 1 innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok

SC 2 Vonzdébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO teleplilési
kérnyezet kialakitasa

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése
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Kérdés Kifejtés

4. akciodterllet kijeldlésének Elheté varos biztositasa érdekében szilkséges a felszini parkolasi
indoklasa gondok megoldasa komplex médon.

5. az akciotertlleti fejlesztés Komplex kozlekedésbiztonsagi intézkedési terv kidolgozasa és

célja és rovid tartalma megvalodsitasa a cél, mely jelent6s hatassal bir a varoskdzpontban

elérhetd szolgaltatasok minéségére.

6. varosrészi leképezédése Varoskozpont akcidtertlet (AT1)

38. tablazat: Varosi akciéteriileti fejlesztés lil.

Kérdés Kifejtés

1. akcidterilet illeszkedése a = prosperal6 varos,
tervezési dimenziokhoz = digitalis varos
2. akcioterlleti fejlesztés Befektetésdsztonzés, telepllésmarketing
munkacime
S akciodterlleti fejlesztés SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz
4. akcioterllet kijeldlésének Gyal gazdasagi ereje erds és stabil. Hosszu tavu fenntartasa
indoklasa érdekében szilikséges egy fejlesztési konstrukcio 0sszeallitasa, a
felmer(lé komplex fejlesztés varosi szintli hatasanak vizsgalata és a
tarsadalmi elvarasoknak megfeleld élhetd kornyezet megtartasa

érdekében.
5. az akcioteruleti fejlesztés Térségi szintl egylttmikodés kialakitasa, miikodtetése, mely biztositja
célja és rovid tartalma az érintett telepllések szamara a koz0s befektetésdsztonzési

tevékenységet, elsé lépésként egy kozds konszenzuson alapuld
stratégia elkészitése mentén.

6. varosrészi leképez6dése Kisvallalkozdi park akciotertlet (AT3)

6.3.3 STRATEGIAI CELKITUZESEKET TAMOGATO, ATFOGO SZERVEZETI
RENDSZERKENT MUKODO STRATEGIAI KERETRENDSZEREK (HALOZATOS,
VONALAS FEJLESZTESEK)

39. tablazat: Varosi halézatos beavatkozas I.

Kérdés Kifejtés
1. beavatkozas illeszkedése a =  megtarté varos
tervezési dimenziékhoz

2. beavatkozas munkacime Kozétkeztetés fejlesztése
& beavatkozas illeszkedése az  SC 1 innovativ és térségi jelent6ségli human-szolgaltatasok
FVS stratégiai céljaihoz

4. beavatkozas halozatos A fejlesztés érinti a varos lakoit és a varos szlikebben vett kdrnyezetét.
jellegének bemutatasa
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1.

1.

)

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezbdése

A meglévd kozeétkeztetést biztositd konyha fejlesztését kovetben,
kiegészité jelleggel Iétrehozandé forprofit tipusu konyha lehetévé teszi a
helyi gazdasag élénkitését.

A varos egész terlletére kihato fejlesztés.

40. tablazat: Varosi hal6zatos beavatkozas Il.

Kérdés Kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

a haldzat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezbdése

= Kiszolgal6 varos

Beltertileti utak és jardak fejlesztése

SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési
kérnyezet kialakitasa

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

A varos egészét behal6zo vonalas infrastruktura fejlesztése.

A varosban leromlott allapoti, rossz minéségli 6nkormanyzati utak
mindségi javitasa a cél, a fenntarthatd kozlekedésfejlesztés
kialakitasaval.

A varos teljes tertlete.

41. tablazat: Varosi halézatos beavatkozas lil.

Kérdés Kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és révid
tartalma

a haldzat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezbdése

= kiszolgalo varos

Kozvilagitas fejlesztés
SC 1 innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok
SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési

kornyezet kialakitasa
SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

A beavatkozasi pontok egy egylttmikodd rendszer elemeit képezik.

Az energiatudatossag és a z6ld menetrend figyelembevételével a
korszer(tlen és energiapazarl6 kdzvilagitasi rendszer teljes megujitasa
szlkséges.

A varos teljes tertlete.
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42, tablazat: Varosi halézatos beavatkozas IV.

Kérdés Kifejtés

1. beavatkozas illeszkedése a =  megtarté varos
tervezési dimenziokhoz = digitalis varos

2. beavatkozas munkacime Helyi identitas erésitése

& beavatkozas illeszkedése az  SC 1 innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok
FVS stratégiai céljaihoz

4. beavatkozas halozatos Toébb egymashoz kapcsolddo, egymasra éplild szoft tevékenység.
jellegének bemutatasa

3, a beavatkozas célja és rovid A helyi identitas erésitésében olyan kdzésseégi akciok, tervezések,

tartalma esemeények, programok szervezése a cél, melyek mélyitik a gyaliak
varosi kotédését.
6. a halézat beavatkozasban A varos egészére teljed ki.

érintett részének varosrészi
leképezbdése

43. tablazat: Varosi halézatos beavatkozas V.

Kérdés Kifejtés

1. beavatkozas illeszkedése a = kiszolgalo varos
tervezési dimenzidkhoz

2. beavatkozas munkacime Kerékparhaldzat fejlesztése

3 beavatkozas illeszkedése az SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési
FVS stratégiai céljaihoz kornyezet kialakitasa

4. beavatkozas halézatos Kerékparutfejlesztés halozatban torténé megvaldsitasa indokolt a
jellegének bemutatasa lehetd legmagasabb bekapcsolddasi pont létrehozasaval.

58 a beavatkozas célja és rovid Cél Gyal belterileti kerékparos infrastrukturafejlesztése, mely

tartalma elsédlegesen hivatasforgalmi céllal késziilne el. A térség belsd
kohézidjat elésegiti a fejlesztés.
6. a héalézat beavatkozasban A varos belteriletére teljed ki.

1.

&

érintett részének varosrészi
leképezbdése

44. tablazat: Varosi hilézatos beavatkozas VI.

Kérdés Kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az

FVS stratégiai céljaihoz

= 76ldil6 varos

Zoldinfrastruktura halézat kiépitése

SC 1 innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok

SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési
kérnyezet kialakitasa
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4. beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

5, a beavatkozas célja és révid
tartalma

6. a halézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezbdése

A varos egészét behal6zé vonalas infrastruktura fejlesztése. Hianypotld
a varos zoldinfrastrukturajanak halézatos kialakitasa.

A telepulési zdldfellletek fenntarthato fejlesztése miatt sziikséges a
varosi szintl zoldfeluleti kataszter kidolgozasa és halézatos fejlesztése
a jelenlegi szigetszer( kialakitas ellensulyozasara.

A varos egészére terjed ki.

6.4 VAROSTERSEGI SZINTU BEAVATKOZASI TERULETEK RESZLETEZESE

6.4.1 STRATEGIAI

CELKITUZESEKKEL RENDELKEZO TERSEGI

BEVONASSAL

MEGVALOSITHATO EGYEDI PROJEKTEK

45, tablazat: Térségi stratégiai beavatkozas I.

Kérdés Kifejtés

1. beavatkozas tematikus
fokusza

2. beavatkozas munkacime

& illeszkedése a megyei

program céljaihoz

4. illeszkedése az FVS céljaihoz

5 a beavatkozas célja és révid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

6. tevékenységek

7. a tevékenységekben érintett
teleptilések kore és feladataik

8. hatasok és a hatasokban
érintett telepulések kore

9. koordinacié maodja, az érintett
telepulések bevonasa a
koordinacioba

"  megtartd varos

Egészséguigy fejlesztése

Tarsadalmi megujulas (TM) testben és
egyuttmikods egyén és kozosségek

lélekben egészséges,

TM.3. Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi
allapotanak javitasa, kiemelt hangsulyt fektetve az egészséges
életmddra és a prevenciéra

SC 1 innovativ és térségi jelentéségli human-szolgaltatasok
SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési

kornyezet kialakitasa
SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

Gyal az egészségligyi alapellatas tekintetében térségi szereppel bir. A
fejlesztés célja, olyan szakorvosi ellatas fejlesztés, mely hianyzik a
legkdzelebbi szakorvosi ellatasbol (Vecsés, Pestszentimre).

Szakorvosi ellatas fejlesztése, kiemelten egy napos sebészet, CT-,
MRI-, ultrahang vizsgalatok biztositasa

Elsédlegesen Gyali kistérség ellatas oldalrdl, tovabba Vecsés és
Pestszentimre feladatmegosztas tekintetében.

Javul a térség egészségugyi ellatasa.

Koordinacié a jaraskdzpont varosanak feladata, mint projektgazdaé.
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6.4.2 ATFOGO STRATEGIAI MEGALAPOZOTTSAGU TERSEGI KERETRENDSZEREK
(TERSEGI HALOZATOS, VONALAS FEJLESZTESEK, NEM MATERIALIS
HALOZATOS FEJLESZTESEK)

46. tablazat: Térségi halézatos beavatkozas I.

Kérdés Kifejtés

1. beavatkozas tematikus kiszolgalo6 varos
fékusza
2. beavatkozas munkacime Kézmihalézat rekonstrukcidja
&, illeszkedése a megyei Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa (TF)
program céljaihoz a lokalis- és makrotérségi érdekeket kiszolgalni tudd, fenntarthato
koérnyezet

TF.4 Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozmifejlesztés és
kornyezetvédelem a térségek és teleplilések fenntarthaté fejlédésének
szolgalataban.

4. illeszkedése az FVS céljaihoz ~ SC 1 innovativ és térségi jelentdségli human-szolgaltatasok
SC 2 Vonzébb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepiilési
kdrnyezet kialakitasa
SC 3 A helyi gazdasag élénkitése
5, a beavatkozas célja és rovid Meglévd elavult ivovizhalozat (eternit) cseréje, rekonstrukcidja, mely
tartalma (a térségi halozat jelenleg tébb teleplilés ivoviz ellatasat biztositja.
vonatkozasok kiemelésével)

6. minden érintett telepllésen Ivéviz-halézat komplex rekonstrukcidja
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

7. egyedi tevékenységek és azok Projektfejlesztési szakaszban kerul kidolgozasra.
gazdai (telepllés, konkrét

szerepld)
8. hatdsok és a hatasokban A fejlesztés hozzajarul a megyei ITP-ben meghatarozott célok
érintett telepulések kore eléréséhez, az érintett telepilések biztonsagosabb ivoviz ellatasa

csokkenti a miiszaki havaria eseteket.

9.  koordinacié maodija, az érintett  Koordinacié a jaraskozpont varosanak feladata, mint projektgazdaé,

telepulések bevonasa a tobbi telepllés, mint konzorcium partner vesz részt a projektben.
koordin&cioba Pontos feladatmeghatarozas projektgeneralas kovetéen torténhet
meg.

6.5 STRATEGIA EGYUTTMUKODESI MENETRENDEK (ZOLD ES DIGITALIS
ATALLAST ELOSEGITO CELOK ES INTEZKEDESEK, OPCIONALISAN
INNOVACIOS MENETREND)

6.5.1 ZOLD ATALLAS MENETREND

az azonositasa részvételi tervezésen alapuld, hosszu folyamat. A Fenntarthatdé Varosfejlesztési
Stratégia elkészitésénél hosszabb idétavot igényel a kidolgozasa, igy az FVS keretében a menetrend
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elkészitése, a varos zold finanszirozasi keretrendszerének kialakitdsa 2024. december 31-ig
torténik meg.

A menetrend el6készitési szakasza elindult a lakossagi és intézményi kérddivezés lebonyolitasaval,
valamint a z6ldul6 véros tervezési-fejlesztési dimenzidhoz tartoz6 kockazat- és lehetéségértékeléssel,
valamint a reziliencia vizsgalataval.

6.5.2 DIGITALIS ATALLAS MENETREND

A digitalis menetrend a digitalis atallas akcidterv el6készitd szakaszat jelenti. A digitalis atallasi akcioterv
célja, hogy a varos egy atfogd akciotervvel rendelkezzen az informatikai, informacioés és technolégiai
eszkdzOk, megoldasok hasznalatara, a digitalizacios és digitalizacio fejlesztését elésegité cselekvések
megtételére. A digitalis atallas harom szakpolitikai terlletet fog at, melyek a kovetkezék:

= adigitalis aruk és szolgaltatasok elérhetébbé tétele az interneten,

= adigitalis halozatok és szolgaltatasok térnyerését elésegitd feltételek megteremtése,

= adigitalizacioban rejlé ndvekedési lehetéségek kiaknazasa.

Jelen digitalis atallasi menetrend roviden 6sszefoglalja azokat az alapokat, melyekre tekintettel egy
részletesebb digitalis atallasi akciéterv 2024-re késziil el.

6.5.2.1 ELOKESZITESI TEVEKENYSEGEK ES TAPASZTALATOK

A véros hirkdzlési alapinfrastrukturaja biztositja a szélessavu internet-elérést, a telepllés egyes helyein
pedig mar 5G mobiltelefon halézatok is miikddnek. Az dnkormanyzat esetében az adatmenedzsment
gyakorlat féként az ASP rendszer hasznalata, az Informacioé Biztonsagi Szabalyzat betartasa és a CAF
min&séglgyi modszertan hasznalata révén van jelen. Az adatalapu déntéshozatal bizonyos esetekben
jelen van, automatizalt rendszerek hasznalata még kevésbé jellemz6. Egyes intézmények esetében
mar vannak korszerlbb IT eszkdzok is hasznalatban, az dnkormanyzatnal vannak olyan munkakdorok,
ahol tabletek hasznalata is jelen van a munkavégzésben. A meglévd eszkdzallomany korlatozott keretek
kozott, de lehetévé teszi a tavoli munkavégzést (home office). A lakossagi digitalis képességek — a
kérddives felmérés alapjan — atlagosak. Ugyintézés, kapcsolattartas és tanulasi célok szamitanak a
legjellemz8bb internet-hasznalati szokasnak, a felmérések alapjan a digitalis eszkdzdk hasznalata
szervesen mindennapok része a gyali lakosok életében és szamos kilonbdz6 digitalis szolgaltatast
vesznek igénybe azokon keresztul.

6.5.2.2 CELOK

A digitalis atallas f6 célja, hogy a telepllés mikddése és a lakossag szamara igénybe vehetd
szolgaltatasok szinvonala a lehet6 legnagyobb mértékben legyen képes igényeik kiszolgalasara,
biztositsa a rugalmasséagot életvitelik lehet6 legszélesebb terlletén, a varos pedig komfortosabb,
korszer(ibb lakdhely legyen szamukra. A digitalizacié horizontalis szempont, része minden FVS-en
beliili stratégiai részcélnak, hiszen nincs olyan fejlesztési projekt vagy feladat, munkakdr, amelyben
nem lenne jelen valamilyen formaban a digitalizacio. Ezért a digitalis atallas akciétervet megalapozandoé
célokat rendszerezni szikséges: a Lechner Tudaskdzpont altal publikalt médszertani utmutatot
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figyelembe véve ot tematikus terllet koré, amelyek mindegyike magaban foglalja a kovetkezd
szempontokat:
®  a szolgalatéi (intézményi szervezeti HR) és a (fel)hasznaldi (lakossagi célcsoportok) oldal
felkészlltsége, kompetenciainak fejlesztése,
= |T hattérfeltételek (alapinfrastruktura, eszk6zdk),
= akiterjeszthet8ség vizsgalata a varostérség telepuléseire.

1. DIGITALIS FEJLESZTESI CEL: OKOS KORMANYZAS

Szolgaltatoi-felhasznaldi szempontok: A jelenleg elérhet6 e-Ugyintézési lehet6ségek tovabbi kérének
bévitését, azok felhasznaldbaratabba tételét, igénybevételének dsztonzését kell szem elétt tartani. Az
okostelefonon elérhetd platformokat még fejleszteni sziikséges. A varoslakdknak helyi dontések
el6készitésében, egyeztetésében vald aktiv bevonasara alkalmasak lehetnek a meglévd kdzdsseégi
oldalak, a varosi honlap. Azok hasznalataban az elérhet6 plugin-ek, bévitmények hasznalataban még
vannak tartalékok, amelyeket az dnkormanyzat és a hivatal ki tud aknazni. A dolgozdk digitalis
képességeit megfontolt programok mentén sziikséges fejleszteni. Az ligyintézések soran a ,papiralapu”
Ugyintézési modokat a lehet6 legnagyobb mértékben csdkkenteni kell. llyen pl. az elektronikus fizetési
lehet8ségek szélesitése, amivel a lakossagi, vallalkozdi terhek csdkkentését lehetséges elérni. Az okos
kormanyzas egyik meghatarozé része a kbzadatokhoz és informacidk nyilvanossaganak biztositasa:
ebbe beletartozik a beszerzések elektronikus benyljtasanak lehetévé tétele, valamint az
onkormanyzatnal, hivatalban keletkez6 adatok nyilvanossa tétele. Hianyzé kompetenciak és szemlélet
pétlasara ezen a terileten kiilsd szupport bevonasaval szikség mutatkozhat.

IT hattérfeltételek: A meglévd eszkdzdk folyamatos korszerlsitését, kilondsképpen a szoftverek
frissitését, karbantartasat folyamatosan biztositani szikséges. Az adatok mennyiségének
novekedésére kell majd szamitani, ami az infrastruktira és az igénybe vett szolgaltatasok (pl. tarhely)
Ujragondolasat fogja igényelni.

Kiterijeszthetéség varostérségre: A telepllésnek a Budapesttel valé &sszekapcsoltsaga és a
jaraskozponti funkciok révén van relevanciaja a szomszédos keruletekkel valé dsszekapcsoltsag
megteremtésében. El8bbi esetében egyes fejlesztések partnerségi egyeztetésébe valdé bevonasnal a
célcsoportok szomszédos kerllettel vald kiterjesztése soran lehet relevans, mig a jaraskdzponti
funkcidk soran az illetékes hivatal a tdbbnyire orszagos iranyitasu intézkedésekhez alkalmazkodik.

2. DIGITALIS FEJLESZTESI CEL: OKOS MOBILITAS

Szolgaltatoi-felhasznaldi szempontok: Kardinalis kérdés a varos névekvd lélekszama, beépitettsége,
Utjainak allapota és a ndvekvd forgalom miatt a kdzlekedés fejlesztése, amelynek f6 eszkdze a digitalis
megoldasok hasznalatanak kiterjesztése és azokon keresztil a kdzlekedés egészének
biztonsagosabba, szervezettebbé valo fejlesztése. Beletartoznak ebbe a jelz6lampas keresztez8dések,
a gyalogatkel6helyek, kdzlekedési tablak, digitalis sebességmérd tablak és egyéb digitalis tajékoztato
eszkozok (pl. tomegkdzlekedési utastajékoztatas), vagy a kozvilagitas rendszere. A kozlekedés
biztonsagosabba, kiszamithatébba tételére mar alacsony beruhazasi igényli megoldasok (pl. okos
zebra) rendelkezésre allnak. Az okos mobilitas része a fenntarthaté kozlekedés eszkdzok (pl. gyalogos,
kerékpar, roller) preferalasat segité megoldasok. Mivel a cél minden mobilitasban résztvevé

IT hattérfeltételek: A kozlekedésszervezés okosabba tétele IT-centrikus fejlesztéseket foglal magaba, a
hatterét ado iranyitasi-vezérlési rendszerek, ahhoz kapcsolédd szoftverek, hardverek (pl. lampas
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keresztez6déseknél, kamerarendszer) frissitését, fejlesztését magaba foglalja. Ehhez kapcsolédhatnak
még a digitalis forgalomszamlalé berendezések. Tovabbi fejléddési lehetéséget jelent az e-mobilitas és
az ehhez kapcsolddo infrastruktara (pl. e-tolté rendszer) fejlesztése.

Kiterjeszthetéség varostérségre: A teleplilés ezen a terlileten be van csatornazva a Budapest korilé
agglomeracios kdzlekedésbe, valamint a BKK halézataba is. igy a budapesti és agglomeracios
tomegkozlekedést érinté okos fejlesztések megjelennek a varosban (pl mobilapplikaciok, e-jegy). A
telepllést leginkabb a budapesti kozlekedési megoldasok Gyalra valo kiterjesztésével lehet érdemes
fejleszteni (pl. car sharing). A helyi megallékban a digitalis utastajékoztatas nincs jelen, legalabb a
forgalmasabb megalldkban sziikség lehet azok kiépitésére. Tovabbi varostérségi szempontként lehet
figyelembe venni a szomszédos telepilésekkel valdé tdmegkdzlekedési 6sszekottetés sszehangolasat.
JKertvaros” Onkormanyzati Tarsulas tevékenysége katalizatorként mikdédhet ezeknek a céloknak,
tevékenységeknek a kezdeményezésében, elérésében.

3. DIGITALIS FEJLESZTESI CEL: OKOS EMBEREK

Szolgaltatdi-felhasznaldi szempontok: A lakossag digitalis irastudasa az atlagosnal némileg jobbnak
szamit. A digitalis megoldasok és lehetéségek hasznalata egyszerre jelent elényt és okozhat zavarokat
is. Ezért tudatos hasznalat, kiléndsen a funkcionalis, hatékony munkavégzést lehetévé tevé digitalis
tudas elengedhetetlen, ilyen iranyu programok, kampanyok, oktatasban valé megjelenésik segitheti a
lakossagot értékesebb és tudatosabb eszkdz és szolgaltatashasznalatot eredményezni. A digitalis
tudatossag fejlesztésével a telepullés hatékonyabb mikodtetést képes fenntartani, ehhez kapcsolédnak
pl. a kiberbiztonsag, idegennyelv tudas, tablazatkezel6k, szdovegszerkesztbk vagy programozasi
készségek. Az Onkormanyzat szerepe elsésorban szoft programokon, akcidkon, valamint a civil
szervezetek, kulturalis és oktatasi intézmények bevonasanak &6szténzésében mutatkozhat meg.
Emellett a munkaltatok képzési programjai révén tud a lakossag digitalis tudasa fejlédni, magasabb
szinvonallva valni.

Kiterieszthetéség varostérségre: Szomszédos telepllésekkel, vagy jarasi megyei programokként a
lakossag digitalis irastudasanak fejlesztésére iranyuld akcidk szélesebb kort tudnak elérni a teleptilésen
belil is. ,Kertvaros” Onkormanyzati Tarsulds tevékenysége katalizatorként miikodhet ezeknek a
céloknak, tevékenységeknek a kezdeményezésében, elérésében.

4. DIGITALIS FEJLESZTESI CEL: OKOS GAZDASAG

Szolgaltatoi-felhasznaldi szempontok: A f6 célcsoportnak szamito vallalkozasok esetében a digitalizacio
a versenyképesség és innovacio alapfeltétele. A varos szolgaltatasi kornyezetével, az Gigyintézési és
adminisztracios feladatok, engedélyek kiadasanak digitalizaciéjaval tud versenyelényt prezentalni a
vallalkozasok részére. Gyal foldrajzi helyzete alapjan kedvezé helyzetben van a vallalkozasok telephely-
valasztasaban, jelenleg ezeknek a megtartasa és tovabbi bévilése lesz a f6 szempont, ehhez pedig a
varos mikodtetésében, a vallalkozok altal igénybe vett szolgaltatasok digitalizacié altali egyszeriibbé
tételében tudja tdmogatni a helyi gazdasag digitalizacidjanak tovabbi fejl6ddését. A vallalkozéi aktivitas
és innovacio tovabbi megjelenési formajaként lehet tekinteni a kézintézményekkel, kuléndsképpen az
oktatasi intézményekkel vald egyuttmikoédésekre: a vallalkozasok innovativ megoldasait, gyartasi-
szolgaltatasi folyamatait az oktatasi intézményekben a képzési rendszerbe beépitve segiti a leendd
munkavallalok, tehetséges diakok érdeklédésének, fejlédésének 0szténzését. Hasonloképpen az induld
vallalkozasok, mikrovallalkozasok esetében a digitalizacid a versenyképesség fejl6dését és a
piacszerzés bdvitését segitheti, a nemzetkdzi halézatok épitésével pedig az exporttevekenység
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dinamizalhaté. Ebben a varos a nemzetkdzi kapcsolatrendszerét, valamint a telepulés kuilfoldi tulajdonu
vallalkozasokkal valé kapcsolatépitéssel segitheti a helyi mkkv-kat.

IT hattérfeltételek: Az IT hattérfelételek koézé tartoznak a vallalkozasok vagyonbiztonsagat szolgalo
fejlesztések (pl. kamerarendszer), a kézmUellatassal kapcsolatos méréeszkdzok, berendezések és
megoldasok létesitése.

Kiterjeszthet8ség varostérségre: A vallalkozasok tematikus klaszterekbe vald tomorilése térségi szintl
gazdasagdinamizalédast produkalhat a digitalizacié hasznalatan keresztiil. A megyei fejlesztési tervben
megjelolt ,Pest megyei logisztikai fejlesztési zoéna, technoldgiai polus és fejlesztési térségek”
teleplléseinek 6sszehangolt fejlesztési tevékenységével a helyi gazdasagi szerepldk digitalizacidjat
kolcsondsen elényos fejlesztések iranyaba terelhet (pl. beszallitéi lancok, tudas-transzfer).

5. DIGITALIS FEJLESZTESI CEL: OKOS KORNYEZET ES OKOS ELETKORULMENYEK

Szolgaltatoi-felhasznaldi szempontok: A varoslakék komfortjanak és elégedettségének meghatarozé
faktora a zoldterlletek, kozterlletek megfeleld allapotanak biztositasa. A digitalis megoldasok ebben az
esetben a zoldterlletek, zoldfellletek, kdzmiivek és egyéb kozterlleti elemek (pl. utcabutorok)
elemeinek nyilvantartasara, tzemeltetésuk, karbantartasuk digitalis nyomon kovetésére, valamint a
varostzemeltetési munkaszervezés hatékonysaganak fejlesztésére szolgalhatnak. Beletartoznak ebbe
azok a megoldasok is, amelyek révén a telepullésen élék kénnyebben hozzaférnek egyes digitélis
szolgaltatasokhoz (pl. ingyenes wifi kdztereken). Ehhez kapcsolédhatnak az okos kormanyzassal,
mobilitdssal 06sszefiggd hibabejelentési alkalmazasok, szolgaltatdsok szervezése (pl. digitélis
hibabejelentk), valamint az ehhez illeszkedd munkaszervezés, a hibaelharitasi szolgaltatas
mindségének fejlesztése. A kdrnyezet védelmének része a megfeleld kdzbiztonsag fenntartasa is,
amelyekben a rendezett kornyezet kdvetkezetes fenntartdsa mellett kodzbiztonsagi eszkdzok
Uzemeltetését — pl. kamerarendszer — is magaban foglalja.

IT hattérfeltételek: A koztéri wifi, okospadok, okos zebrak, zoldfellleti kataszterek fejlesztése igényli a
meglévd IT infrastruktira fejlesztését is, hasonloképpen a kdzbiztonsagot szolgalé kamerarendszerek
Uzemeltetésére.

6.5.2.3 BEAVATKOZASI TERULETEK

A digitalis fejlesztések tobb beavatkozas esetében megjelennek. Ezekben sziikség lesz varhatdan olyan
eszk6zOk és megoldasok beszerzésére, bevezetésére, ami a digitalis atallashoz képes lesz
hozzajarulni. Ezek:

Digitalis fejlesztésekkel érintett beavatkozasok

Kodzétkeztetés fejlesztés keretében féz6konyha és irodahelyiségek
kialakitasa

Ifjusagi - és sport komplex szabadidé kdzpont létrehozasa
id6sek nappali ellatasanak fejlesztése
Bartok park aktiv rekreacios célu funkciobdvitése
Viztorony kdrnyezetrendezése, Uj funkcioval valé megtoltése
Kozvilagitas fejlesztés

Onkormanyzati épiiletek energetikai fejlesztése
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Szakorvosi ellatas fejlesztése
Helyi identitas erésitése

BefektetésOsztonzés, befektetésbarat kornyezet kialakitasa
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7 FINANSZIROZASI TERV

A finanszirozasi terv célja, hogy megvizsgalja és Osszefoglalja a 6. Cselekvési tervben szerepld
beavatkozasi terlletek és beavatkozéasok megvaldsitasanak pénzigyi lehetSségeit, korlatait. A
finanszirozasi terv tébb lépcsében kerll elkészitése, ez az elkészitésének idéigényére és a kdvetkezd
tényezbkre vezethet6 vissza:

Az FVS a ,telies tervezés” alapelvének figyelembevételével késziil, azaz Gyal gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti fejléddését integraltan vizsgalja, mind az 6t tervezési dimenzié mentén.
Egy masik alapelv, mely mentén a finanszirozasi terv késziil, hogy Gyal Varos Onkormanyzata
a forrasaival és vagyonaval felel6sen gazdalkodd szervezetként, a korlatozott kdltségvetési
mozgastere tudataban, a lehet6 legtdébb beavatkozds megvaldsitasat tamogatasbdl tervezi.

A 2021-2027-es unios tamogatasokhoz kapcsolédéan Magyarorszag Partnerségi
Megallapodasa, az agazati és terlleti operativ programok, valamint a Helyreallitasi és
Ellenalloképeségi Eszkéz (RRF) még nem kerultek elfogadasra, ezek véglegesitése az
optimalis forras-mix kidolgozasanak alapfeltétele.

A cselekvési tervben szerepld beavatkozasi terlleteknek csak egy része fedhetd le projektekkel
- ATOP Plusz OP-bol megvalositani tervezett projektek részletes adatai ismertek -, sok esetben
jovBbeli projektgeneralas eredményekén rendelheték hozza konkrét beavatkozasok a
beavatkozasi teruletekhez.

A kovetkezd tablazat tartalmazza az egyes alfejezetek késziltségi szintét és a befejezés varhato

Utemezését:
47. tablazat: A 7. Finanszirozasi terv c. fejezet késziiltsége és l(itemezése
Alfejezet Késziiltség Feladatok
71. Elérhetd és A rendelkezésre allo informaciok, az Amennyiben  szikséges, aktualizalas

bevonhato forrasok ismert projektek alapjan elkésziilt. 2024.12.31"7-ig
szambavétele

7.2. Az Uzleti modell A beavatkozasi teruletekre es6 Projektgeneralas, Otletek szelektalasa
bemutatasa koltségek becsult kdltségek, mivel nem  2023.12.31-ig

minden esetben rendelheték hozzajuk A finanszirozasi tervtabla kiegészitése,
konkreét projektek. frissitése folyamatosan, 2024.12.31-ig, ez
A 8.3 mellékletben taldlhatd el6készités és megvaldsitas alatt allo,
finanszirozasi  tervtabla  el6zetes valamint befejezett projektek adataival.

informaciokat  tartalmaz, mert a A  telies  projektlista  ismeretében
beavatkozasok még nem fedhetSk le peavatkozasi  terilletenkénti  becsiilt
projektekkel. kéltségek fellilvizsgalata 2024.12.31-ig

A projektek ismeretében 7.2.1 alfejezet
dimenziénkénti tablazatainak aktualizalasa

2024.12.31-ig
7.3. Fenntarthaté A 7.3 alfejezet a rendelkezésre all6 A finanszirozasi tervtabla fenntartasra
Uzemeltetés informaciok, az ismert projektek vonatkozé adatainak pontositasa

alapjan késziilt el. folyamatosan, legkésébb 2024.12.31-ig.

72024.12.31-ig kell, hogy megtérténjen a felllvizsgalt, véglegesitett, képvisel6-testiilet altal is jovahagyott FVS megklldése az
iranyité hatésag részére.
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7.4. Projekicsatorna A rendelkezésre allo informaciok, az Amennyiben  szikséges, aktualizalas
fejlesztés ismert projektek alapjan elkészilt 2024.12.31-ig
intézményesitése

7.1 ELERHETO ES BEVONHATO FORRASOK SZAMBAVETELE

7.1.1 AKTOROK, MEGHATAROZO SZEREPLOK

A finanszirozasban résztvevé szerepldk tobb csoportjat kulonithetjik el. A helyi szereplék tevékenysége
tébbnyire Gyal Varos Onkormanyzatahoz kapcsolodik:

= Keépvisel6-testilet mint a f6 dontéshozo

= A projektek operativ megvalositoi: a Hivatal, adott esetben kiilsé szakérték

= Az dnkormanyzat koéltségvetési intézményei és gazdasagi tarsasagai

= A mikodési térképen megjelend varosi ,szolgaltatok”

= Magantdéke bevonasa esetén gazdasagi tarsasagok, maganszemélyek

= Pénzlgyi eszkdzok alkalmazasa esetén pénzigyi intézmények

Fontos szo6t ejteni azokrdl a szervezetektdl is, akik meghatarozé szerepl6i az unids forrasok elosztasat
lebonyolité intézményrendszernek: az operativ programok el6készit6i, iranyitd hatésagai és
k6zrem(kddd szervezetei. Az dnkormanyzatok szamara legjelentésebb TOP Plusz operativ program
irdnyitd hatésaga a Pénzigyminisztérium, a kézrem{kddd szervezeti feladatokat pedig a Magyar
Allamkincstar illetékes megyei igazgatésaga, Gyal vonatkozasaban a Magyar Allamkincstar Pest
Megyei Igazgatésaga latja el. A 2021-2027-es idGszak felhivasainak el6készitése szintén a
Pénziigyminisztérium szervezetén belll torténik. A forrasallokacio egyik legjelentésebb aktora a Pest
Megye Onkormanyzata meghatarozza megyén beliil a TOP Plusz forrasok elosztasanak alapelveit,
id6beli és térbeli elosztasat, kijeldli a fenntarthatd varosfejlesztéssel mint specialis forrasfelhasznalasi
maoddal érintett varosokat.

7.1.2 KITEKINTES

Gyal varos TOP Plusz OP-bdl térténé forrashoz jutasat alapvetéen hatarozza meg Pest megye
el6készitd és koordinacids tevékenysége. A 2021-2027 programozasi idészakban az egyes eurdpai
unids alapokbdl szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérél szolé 256/2021. (V. 18.) Korm.
rendelet 29. §-a értelmében:

» (1) A teriileti szerepld

a) az altala elfogadott teriiletfejlesztési koncepcié és program alapjan, az abban megfogalmazott
célokkal 6sszhangban kidolgozza és végrehajtja az integralt tertileti programot,

b) kidolgozza az integralt teriileti programszint(i kivalasztasi kritériumokat, figyelembe véve a
programban és az e rendeletben meghatarozott horizontalis kévetelményeket,

c) véleményezi a teriileti kivalasztasi eljarasrendben meghirdetésre kerilé felhivas tervezetét, és
meghatarozza a teriileti értékelési szempontokat,

d) részt vesz a dbntés-el6készit6 bizottsag (lésén, vagy az e rendeletben meghatarozott esetben a
tertileti jellegli értékelési szempontokat értékeli és az iranyité hatoséag elé terjeszti,

e) adatot szolgaltat az iranyité hatésag részére az éves fejlesztési keret 6sszeallitasahoz,
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f) végrehajtia az integralt terileti programot, amelynek keretében a monitoring feladatainak ellatasa
céljabdl a kedvezményezettdl és az iranyitd hatésagtdél a tamogatott projektekkel 6sszefiiggésben
adatszolgaltatast kérhet, részt vehet a projektfejlesztésben.

(2) A teriileti szereplé a févarosi 6nkormanyzat és a megyei 6nkormanyzat.”

A ,Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio (2030) felllvizsgalt valtozat” és a ,Pest Megyei
Teruletfejlesztési Program 2021-2027” ¢. dokumentumokhoz térténd illeszkedés bemutatasra kertlt a
3.5 A stratégia 0sszhangja mas stratégiakkal c. alfejezetben, valamint ugyanitt bemutatasra kertltek a
48/2021. (09.24.) PMO hatéarozattal elfogadott Pest Megye Elézetes Integralt Teriileti Programja
2021-2027 c. dokumentum (EITP) egyes gyali vonatkozasai is.

A 2021-2027-es id6szak ujdonsaga, hogy a megyei 6nkormanyzat a varosi jogallasu telepuilései részére
allokalhat stratégiai forraskeretet az Uj ERFA rendelet'® 11. és az Gj CPR rendelet'® 23. cikkelyével
O0sszhangban. A megye szamara kulcskérdés a policentrikus varoshaldzat kialakitasa, ebben a
torekvésben pedig kiemelt szerepet jatszik a jarasszékhelyek funkcidinak megerésitése. A 25 ezer 6
alatti jaraskdzpontok varosi funkciéi részben hianyosak, a népességndvekedés miatt novekvo
infrastrukturalis igényekkel nem tudnak Iépést tartani, vagy az infrastruktirajuk a korabban
rendelkezésre allé szlikebb EU-s fejlesztési forrasok miatt elavultabb, gazdasagszervezd erejik pedig
gyengébb, mint azt a telepiiléshalézatban betdltétt szerepiik indokolna. Emiatt Erd Megyei Jogu Varos
mellett kdzponti funkcidt betdltd, 25 ezer f6 alatti lakossagszamu jaraskdzpontok kertltek kijelolésre,
mint fenntarthaté varosfejlesztéssel érintett teleplilések.

8 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2021. junius 24-i (EU) 2021/1058 RENDELETE az Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alaprol és a Kohézids Alaprol

9 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE (2021. jdnius 24.) az Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alapra, az Eurépai Szocialis Alap Pluszra, a Kohéziés Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurépai Tengeriigyi, Halaszati
és Akvakultura-alapra vonatkozé k6zos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekultligyi, Migracios és Integracios
Alapra, a Belsd Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas és a vizumpolitika pénzlgyi tamogatasara szolgald eszkdzre vonatkozé
pénzugyi szabalyok megallapitasardl
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9. dbra: Fenntarthaté varosfejlesztéssel érintett varosok Pest megyében

Jelmagyarazat
. Fenntarthatd varosok programban
résztvevo jaraskozpont
’ Fenntarthatd varosok programban
nem szerepld jaraskazpont
© Megpei jogs véros
© Varos
«  Kbzség
[ Jarashatar
Cétterh
I Délkelet-Pest megye
I Déinyugat-Pest megye
1 Eszak-Pest megye
/ W Nyugati-Agglomeracic

Forras: EITP

A kijelolt varosok szamara biztositott forraskeret a telepllések népessége alapjan savosan kerult
szétosztasra, 1,5 milliard forint minimalis keret rogzitése mellett. Gyal teljes keretésszege 4,5 Mrd
Ft, melybdl 3,72 Mrd Ft ERFA-, 0,78 Mrd Ft pedig ESZA-forras.

Bar Gyal sajat kozigazgatasi terlletével, és nem a varostérségével jogosult fenntarthaté varosfejlesztési
forrasok lehivasara, a varos és térsége fejlesztése csak 0sszehangoltan vezet eredményre. A Gyali
jarasbdl a jaraskozpont Gyal mellett Alsdbnémedi is a Keleti-Agglomeracio folrajzi célterlilet része a
Dunakeszi, Vecsési, Szigetszentmiklosi jarasokkal, kiegésziilve a Godoll6i jaras egyes telepulésivel. A
térséget az EITP a megye egyik legdinamikusabb térségeként azonositja, melynek kihivasa, hogy a
telepulések infrastrukturajukkal, szolgaltatasaikkal, a telepllésszerkezetik alakitasaval hogyan
alkalmazkodnak a névekvé népességszamhoz és a varosiasodas trendjéhez. Az EITP-ben a
célteruletre allokalt forras 26 832 751 578 Ft.
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A jaras két kevésbé fejlett teleplilése, Ocsa és Felsépakony a Délnyugat-Pest megye foldrajzi
célterlletbe tartozik (a Rackevei, a Dabasi és Monori jarasokkal). A térséget kivald kdzlekedés-foldrajzi
adottsagok, az ipari agazat magas gazdasagi sulya, alacsonyabb néps(irliség és a képzett munkaerd
hianya jellemzi. Az EITP 10 800 572 58 Ft-ot rendelt a tertlethez.

Az EITP telepulésdifferencialasaban szereplé szempontok, melyek a Gyali jarast vagy annak egy részét
érintik:
= |pari park fejlesztésre alkalmas teleplilések (mind a négy teleplilés)
* Bolcsédei féréhelybdvitésre javasolt telepiilések (Gyal, Ocsa és Alsénémedi)
»  Ovodai féréhelybdvitésre (Alsénémedi és Felsdpakony) vagy —feltjitasra (Gyal és Ocsa)
javasolt

7.1.3 EGYEB KOTOTTSEGEK ES LEHETOSEGEK

A 2021-2027-es id6szak operativ programjai kozil a legnagyobb mozgasteret Gyal Varos
Onkormanyzata szamara varhatéan a TOP Plusz biztosit. Az agazati OP-k a TOP Pluszhoz hasonléan
még nem kertlltek elfogadasra az Eurdpai Bizottsag altal, de nagy résziknél feltételezhetd az elérhetd,
tarsadalmi egyezetésre bocsatott tervezetek alapjan, hogy a helyi 6nkormanyzatok is megjelenhetnek
potencialis tamogatast igénylénél:

= Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

= Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

= |ntegralt Kdzlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

®  Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

= Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

A 2021-2027-es id6szak Ujdonsaga a Helyredllitasi és Ellendlléképességi Eszkéz (RRF), melynek
célja, hogy a forrasai igénybevételével a tagallamok enyhitsék a koronavirus okozta jarvany
kovetkezményeit, Ujra a gazdasagi ndvekedési palyajara allhassanak. A program lehet6séget biztosit
példaul 3.000 fénél népesebb telepuléseken Uj bdlcsddei féréhelyek kialakitasara.

Pest megye hataron atnyulé kezdeményezésekben is érdekelt lehet az INTERREG V-A Szlovékia-
Magyarorszag Egyuttmikodési Programnak koészdnhetéen, de Gyal fdldrajzi elhelyezkedésébdl
adodoan a varos jelentds részvétele nem valdészind.

A megfontolt varosi koltségvetés politikanak kdszonhetéen Gyal évrél évre rendelkezik koliségvetési
maradvannyal, mely tekintettel a kdzhatalmi tevékenységbél szarmazé magas bevételeknek, jelents
beavatkozasok finanszirozasat teszi lehetdve.

Tovabbi forrashoz jutasi lehet6ségek:
= Magantéke bevonasa
®= Piaci forras, hitelfelvétel a Magyarorszag gazdasagi stabilitasarél szolé 2011. évi CXCIV.
térvény rendelkezéseinek figyelembevétele mellett
= Kodzvetlen unids forrasok felhasznalasa
= Egyéb palyazati forrasok, példaul a hazai koltségvetés terhére meghirdetett palyazatok, Norvég
Alap, stb.
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7.2 AZ UZLETI MODELL BEMUTATASA

7.21 BEAVATKOZASOK ADATAINAK GYUJTESE ES ISMERTETESE DIMENZIONKENT
OSSZEGEZVE

Az FVS-sel egyltt a tervezett beavatkozasok is széles koril partnerségben kertltek kidolgozasra az 1
A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id6szakara vonatkozdan c. fejezetben foglaltak
szerint. A partnerségi egyeztetés eredményeként kdrvonalazddé fejlesztési igényeket az alabbiakkal
Osszevetve, kiegészitve alakultak ki a célok, beavatkozasi terlletek és projektek:
= A 2.1 Helyzetfeltaras c. alfejezet adatai és a 2.3 Helyzetértékelés, szintézis alfejezetekben
levont kdvetkeztetések
= Alakossagi, intézményi és vallalkozasi igényekkel, melyek a Képviseld-testlet tagjain keresztil
kerult becsatornazasra a varosfejlesztés iranyitasi rendszerébe a politikai ciklus elejétél kezdve
= A 2.5 Kockazatok és lehetségek c. alfejezeten feltart tényez6k
= 7.1 Elérhet6 és bevonhaté forrasok szambavétele c. alfejezet szerinti finanszirozasi forrasok és
kotottségek

A kovetkez6 tablazatok dimenzidnként mutatjak be a rendelkezésre all6 informaciokat. Az eredmények,
kockazatok meghatarozasakor a projektek megvaldsitasa és fenntartdsa kapcsan felmerilé
altalanossagok helyett azon tényez6k kerlinek kiemelésre, melyek kifejezetten az adott dimenziéra
jellemzéek. A ,Tervezetten megtérilést (bevételt, jovedelmet) biztositd elemek” pontban azok a
beavatkozasi tertletek kerlltek feltlintetésre, melyek esetében valamilyen — akar minimalis — szint(
megtérilés, azaz bevétel keletkezése varhaté.
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48. tablazat: Beavatkozasok adatainak gydijtése és ismertetése - Prosperalé varos

Megvizsgalandé
szempontok

Dimenzi6 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Tervezetten
megtérilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito

elemek

Lehetséges forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhaté vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

A szempont részletezése

3.750.000.000 Ft

Ifjusagi - és sport komplex szabadidé kdzpont létrehozasa

Agazati OP-k, leginkabb GINOP Plusz, Vidékfejlesztési Program
Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz

Hazai tamogatasok

Sajat forras

Magantdke, vallalkozasok hozzajarulasai

Kidolgozas alatt

Befekteték térségbe aramlasa fokozodik.

Helyi vallalkozasok megerdsodnek.

Az dnkormanyzat bevételei emelkednek.

Uj munkahelyek jonnek létre, a meglévék minésége javul.
A lakossag életszinvonala emelkedik.

A teleplilésen elérhetd szolgaltatasok b&viilnek.

Az elérhetd kiils6 forrasok nehezen eldrejelezhetdk.

Nehézségekbe Utkdzhet a megfeleld Uzemeltetd kivalasztasa az uUjonnan
kialakitott infrastruktira elemek esetén.

Az épit6ipari aremelkedés és a koronavirus és mas valsaghelyzetek
megneheziti a fejlesztések megtérilési idejének és mértekének becslését.

Kulcskérdés, hogy az onkormanyzat rendelkezik-e a megfelel6 szakmai
kompetenciakkal, szemlélettel a profitorientalt fejlesztések megvalodsitasahoz
és fenntartasahoz.

Az Uj létesitmények vagy beteleplilék kiszoritd hatast generalnak.
Gyal Varos Onkormanyzata, intézményei és gazdasagi tarsasagai
A varos gazdasagi szervezetei

Munkaképes koru lakossag, mint potencialis munkavallalok
Leendd UzemeltetSk

Potencialis betelepulék

Lakossag, kulondsen a fiatalok

132



GYAL FVS 2021-2027 Il. KOTET

49, tablazat: Beavatkozasok adatainak gylijtése és ismertetése - Zoldlil6 varos

Megvizsgalandé
szempontok

Dimenzi6 dsszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Tervezetten
megtérilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito

elemek

Lehetséges forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhaté vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

A szempont részletezése

1.533.000.000 Ft

Onkormanyzati épiiletek energetikai célu fejlesztése

TOP Plusz OP
Hazai tamogatasok
Sajat forras

Kidolgozas alatt

Min6ségében és mennyiségében fejlédik Gyal zoldinfrastruktira-halozata.
A varosi kozterlletek jobban alkalmazkodnak a klimavaltozas hatasaihoz.
Javul a varosi klima a zoldfellletek, vizfellletek fejlesztésével.

A varosi létesitmények Okolabnyoma csokken, Uzemeltetési hatékonysaga
javul.

A vizek helyben tartasaval és helyben t6rténd hasznositasaval fenntarthaté
iranyba mozdul el a varos vizgazdalkodasa.

Az energiafelhasznalas 0Osszességében csokken, emelkedik a megujuld
energiaforrasok részaranya a fosszilisek rovasara.

Az 6nkormanyzat altal képviselt kérnyezettudatos szemlélet tovabbgyriizik a
lakossag, vallalkozasok és intézmények iranyaba.

Az energetikai korszerUsitésre vonatkozo palyazati felhivasban elvart, szén-
dioxid kibocsatas cstkkenésére vonatkozo fajlagos kdvetelmény meghiusitja a
fejlesztéseket.

A zold atallassal kapcsolatos jogszabalyi kdérnyezet valtozasa éllandd
készenlétet igényel.

A kozterilet-fejlesztések adott esetben lakossagi ellenallast, tarsadalmi
feszliltséget generalhatnak.

Gyal Varos Onkormanyzata, intézményei és gazdasagi tarsasagai

A telepulés lakossaga

A korszer(sitett éplletek, infrastruktura-elemek Gzemeltet6i és hasznaldi
Az Uj elemek lehetséges lizemeltet6i és hasznaldi
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50. tablazat: Beavatkozasok adatainak gylijtése és ismertetése - Digitalis varos

Megvizsgalandé
szempontok

Dimenzi6 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Tervezetten megtérilést
(bevételt, jovedelmet)
biztosité elemek

Lehetséges forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhaté vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

A szempont részletezése

330.000.000 Ft

BefektetésOsztonzés, befektetésbarat kdrnyezet kialakitasa

TOP Plusz OP

Agazati OP-k, leginkabb GINOP Plusz

Hazai tdmogatasok, példaul a Digitélis Jolét Program keretében
Sajat forras

Magantdke, vallalkozasok hozzajarulasai

Kidolgozas alatt

A varosi szolgaltatasok minésége és azok szervezésének hatékonysaga javul.
A varos vonzereje nd, a lakosok életminésége javul.

Az oOnkormanyzati feladatok ellatdsanak hatékonyabba valasaval az
onkormanyzat kiadasai cs6kkentheték.

A digitalizacio el6térbe helyezésével vonzobb munkahellyé valik az
onkormanyzati szféra.

Az okos megoldasok alkalmazasaval javul a telepulés kozbiztonsaga, ezaltal a
lakosok szubjektiv biztonsagérzete is.

A kozterlleteken kialakitott funkciok a digitalizacié révén novelik azok
kihasznaltsagat is, féként a fiatalok korében.

A digitalizaci6 a human-kapacitas igényt csokkentheti, az igy kiesd
munkahelyeket pétolni sziikséges.

Az okos és IKT megoldasok lakossagi ellenallast valhatnak ki, kiléndsen az
id6sebb korosztaly kdrében.

Az 6nkormanyzat és szervezetei szakmai kompetenciait is fejleszteni sziikséges
a digitalizacid, smart city megoldasok elényeinek kihasznalasahoz.

A hard tipusu fejlesztésekre torténé fokuszalas mellett hatérbe szorulnak a
felhasznaloi kompetenciak fejlesztését célzo szoft elemek.

Az okos és digitalis fejlesztések eredményeihez torténd hozzaférés esélye
markansan eltérd lesz a helyi tarsadalom szegmenseiben, legrosszabb esetben
a tarsadalmi kulénbségek névekedéshez vezetnek.

Gyal Varos Onkormanyzata, intézményei és gazdasagi tarsasagai

A digitalizacioval, okos elemekkel érintett varosi szolgaltatasok lakossagi,
intézményi vagy vallalkozoi felhasznaloi

A korszerisitéssel érintett infrastruktira-elemek Gzemeltet6i
Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Kft.
Digitalis Jolét Nonprofit Kft.
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51. tdblazat: Beavatkozasok adatainak gyd(ijtése és ismertetése — Megtartd varos

Megvizsgalandé
szempontok

Dimenzi6 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Tervezetten megtérilést
(bevételt, jovedelmet)
biztosité elemek

Lehetséges forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhaté vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

A szempont részletezése

3.950.000.000 Ft

Kozétkeztetés fejlesztése

TOP Plusz OP

Agazati OP-k, leginkabb EFOP Plusz, GINOP Plusz

Hazai tamogatasok, példaul a Bethlen Gabor Alap keretében
Sajat forras

Kidolgozas alatt

Gyal szolgaltatasi-mixe minéségben és mennyiségben egyarant bévdil.
A lakosok életmin&sége javul.

A varos vonzereje mind a betelepulni kivand személyek, mint a befekteték
szamara fokozodik.

A helyi identitas er8sitésével, a helyi értékek tudatositasaval elérhetd a lakosok
helyben maradasa, az elszarmazott gyaliak visszatérése.

Az aktiv szabadid6-eltoltés feltételei béviilnek emelve a lakossag szubjektiv joléti
szintjét.

Javul a varoskép a kozterlletek megujitasa altal.

Csokkennek a tarsadalmi kilonbségek.

Hatékonyabba valik a varosizemeltetés és varosfejlesztés, ezaltal az
onkormanyzat optimalizalhatja az er6forras-felhasznalasat.

Megvalésul a lakossag és helyi szervezetek fokozottab bevonasa a
varosfejlesztésbe.

A tarsadalmi felzarkoztatast célzo intézkedések lakossagi megitélése nem mindig
kedvezd.

A dimenzidéhoz kapcsold Uj szolgaltatasok biztositasa, lUzemeltetése jelentds
er6éforrasokat igényel, pénzigyi terhet r6 az 6nkormanyzatra.

Gyal Varos Onkormanyzata, intézményei és gazdasagi tarsasagai
A fejlesztett és kialakitott szolgaltatasok fenntartéi és igénybevevdi
Potencialis betelepulék
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52. tablazat: Beavatkozasok adatainak gylijtése és ismertetése - Kiszolgalé varos

Megvizsgalandé
szempontok

Dimenzi6 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Tervezetten megtérilést
(bevételt, jovedelmet)
biztosité elemek

Lehetséges forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Vérhaté vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

A szempont részletezése

7.287.000.000 Ft

Nem relevans

TOP Plusz OP

Agazati OP-k, leginkabb IKOP Plusz, KEHOP Plusz, esetleg Vidékfejlesztési
Program

Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkdz
Hazai tdmogatasok
Sajat forras

Kidolgozas alatt

Gyal szolgaltatasi-mixe minéségben és mennyiségben egyarant béviil.
A lakosok életmin8sége és szubjektiv joléti szintje emelkedik.

A varos megkozelithet6bbé valasanak kdszdnhetden a betelepuldk, turistak és a
potencialis befekteték szamara is vonzébba valik.

A fenntarthatd kozlekedési moédok hasznalata elétérbe kerll a gyalogos és
kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa altal.

Az ingazas komfortosabba valasaval a munkahoz jutasi lehetéségek bévilnek.
A varosi kdzbiztonsag javul.

A tarsadalmi kildnbséges csdkkennek.

A varosban a szolgaltatasokkal torténé lefedettség térben egyenletesebbé valik.

A kéz- és kozosségi szolgaltatasok elérhetésége, a hatranyos helyzeti
tarsadalmi csoportok hozzaférési esélye javul.

A dimenzio fejlesztései megvaldsitasaban jelentés szerep jut nem helyi szint
szerepl6knek, példaul kozmii-szolgaltatoknak, orszagos dontéshozéknak.

Az 6nkormanyzat feladata annak biztositasa, hogy a fejlesztésekbe bekapcsolja
a varos peremterlleteit is, ellenkezd esetben azok leszakadasa
prognosztizalhato.

Gyal Varos Onkormanyzata, intézményei és gazdasagi tarsasagai

A fejlesztett és kialakitott infrastruktira-halézat fenntartoi és igénybevevéi
Potencialis beteleplilék, befekteték

Kbzmi-szolgaltatok

Magyar Kézut Nonprofit Zrt.

53. tablazat: Osszesité pénziigyi tabla

Megvizsgaland6 szempontok Tervezett beruhazasi

koltség (Ft)
Prosperalé dimenzi6 dsszesitett tervezett beruhazasi koltsége 3.750.000.000 Ft
Z6lduld dimenzio 6sszesitett tervezett beruhazasi kéltsege 1.533.000.000 Ft
Digitalis dimenzio 0sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 330.000.000 Ft
Megtarté dimenzi6 ésszesitett tervezett beruhazasi kdltsége 3.950.000.000 Ft
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Megvizsgalandé szempontok Tervezett beruhazasi

koltség (Ft)
Kiszolgalo dimenzid dsszesitett tervezett beruhazasi koltsége 7.287.000.000 Ft
FVS Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 16.850.000.000 Ft

7.2.2 A FINANSZIROZASI TERV OSSZEFOGLALOJA
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54, tablazat: Varosi stratégiai célkitlizéseket tamogaté egyedi beavatkozasok finanszirozasi terve

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Beavatkozas gazda

Potencialis megvaldsitoé partnerek

El6készitettség allapota az alabbi
kategoriak szerint: 6tlet, koncepcio vagy
Uzleti modell, tervek rendelkezésre
allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett idézitése
(kezdés, varhato befejezés)

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi
koltsége (millié Ft)

Bevételtermeld/jovedelemtermel6 elemet
tartalmaz a beavatkozas, kiegészithet6
ilyen tartalommal a beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhato be (vissza
nem téritendé tamogatas, hitel, kdtvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd
stb.)

Finanszirozas elemek aranya

Beavatkozas 1 Beavatkozas 2

Ifjuséagi - és sport komplex szabadid6
kozpont létrehozasa

idések nappali ellatasanak fejlesztése

Gyal Varos Onkormanyzata Gyal Varos Onkormanyzata

Leendéd lizemeltetd id6sek nappali ellatasanak

fejlesztése

Projektotlet Projektotlet
2022-2027
3.000 1.500
Igen Nem

Vissza nem téritend6 tdmogatas, sajat Vissza nem téritendd tamogatas, sajat
erd, maganfinanszirozas er6

Még nem ismert
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Beavatkozas 3

Onkormanyzati épliletek energetikai
fejlesztése

Gyal Varos Onkormanyzata

Onkormanyzati épuletek energetikai
fejlesztése

Projektotlet

600

Nem

Vissza nem téritend6 tdmogatas
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Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint: csak tarsadalmi
haszon, minimalis pénzigyi haszon,
mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefektetd bevonasara

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi informaciok

Készllt-e részletesebb értékelés (Uzleti
terv) a fenntarthatosagrol

Milyen bevételek/kiadasok merilhetnek
fel a fenntartas soran

Milyen finanszirozas vonhato be a
fenntartasba (vissza nem téritendd
tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési t6kealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Externaliak (pozitiv, negativ)

Beavatkozas 1 Beavatkozas 2 Beavatkozas 3

Az eredmények pontos el6rejelzése még nem tortént meg, a 2024.12.31-ig esedékes felllvizsgalatra tervezett.
A részletes kockazat-értékelés csak a projektek ismeretében készithetd el 2024.12.31-ig.

A részletes kockazat-értékelés csak a projektek ismeretében készithet6 el 2024.12.31-ig.

Részletesebb értékelés a fenntartas kapcsan még nem tortént, a 2024.12.31-ig esedékes fellilvizsgalatra tervezett.
Bérleti dij Ingatlan fenntartasabdl és a szolgaltatas MUkodési koltség megtakaritas

mikddtetésébdl eredd koltségek

Sajat er6, maganfinanszirozas Sajat erd Sajat er6

Az externaliak vizsgalata a fenntartasrél szo6l6 részletesebb értékelés részeként, a 2024.12.31-ig esedékes felllvizsgalatra
tervezett.
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55. tablazat: Stratégiai célkitlizéseket timogatd nagyobb varosi teriiletekre kiterjedd beavatkozasok finanszirozasi terve

Beavatkozas 1 Beavatkozas 2 Beavatkozas 3 Beavatkozas 4
A beavatkozas alapadatai
A beavatkozas megnevezése Bartok park aktiv rekreacios Viztorony Parkolasi Befektetésosztonzés,
céla funkciébdvitése koérnyezetrendezése, Uj infrasrukturafejlesztés a befektetésbarat kérnyezet
funkciéval valé megtoltése varoskézpontban kialakitasa
Beavatkozas gazda Gyal Varos Onkormanyzata Gyal Varos Onkormanyzata Gyal Varos Onkormanyzata Gyal Varos Onkormanyzata
Potencialis megvaldsito partnerek Nem relevans Nem relevans Parkolofejlesztésben érintett Potencialis betelepul&k

vallalkozasok

El6készitettség allapota az alabbi Tervek rendelkezésre allnak Tervek rendelkezésre allnak Projektotlet Projektotlet
kategoriak szerint: étlet, koncepcid

vagy Uzleti modell, tervek
rendelkezésre allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése 2022-2027
(kezdés, varhato befejezés)

Finanszirozasi informacidk

A beavatkozas tervezett beruhazasi 950 750 900 1.000
koltsége (millié Ft)
Bevételtermel6/jovedelemtermeld Nem Nem Nem Igen
elemet tartalmazhat a beavatkozas,
kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas
Milyen finanszirozas vonhato be Vissza nem téritend6 Vissza nem téritend6 Vissza nem téritend6 Vissza nem téritend6
(vissza nem téritend6 tdmogatas, tamogatas, sajat erd tdmogatas, sajat erd tamogatas, sajat eré, tdmogatés, sajat eré,
hitel, kdtvény, varosfejlesztési maganfinanszirozas maganfinanszirozas

tékealap, piaci befektetd stb.)

Finanszirozés elemek aranya Még nem ismert
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Beavatkozas 1 Beavatkozas 2 Beavatkozas 3 Beavatkozas 4
Eredménymérés tortént az alabbi Az eredmények pontos elérejelzése még nem tortént meg, a 2024.12.31-ig esedékes felilvizsgalatra tervezett.
harom kategoria szerint: csak A részletes kockazat-értékelés csak a projektek ismeretében készithetd el 2024.12.31-ig.
tarsadalmi haszon, minimalis
pénziigyi haszon, mérhet6 pénzligyi
haszon, alkalmas maganbefektetd
bevonasara
Kockazatok nevesitése A részletes kockazat-értékelés csak a projektek ismeretében készithets el 2024.12.31-ig.
Fenntartasi informaciék
KészUlt-e részletesebb értékelés Részletesebb értékelés a fenntartds kapcsan még nem tortént, a 2024.12.31-ig esedékes felilvizsgalatra tervezett.
(Uzleti terv) a fenntarthatosagrol
Milyen bevételek/kiadasok Kozterilet, zoldfelllet Kozterllet, zoldfelllet Kozterulet, zoldfelllet Bérleti dij, ingatlan értékesités
mertilnek fel a fenntartas soran fenntartasi koltségei fenntartasi koltségei fenntartasi kdltségei bevétele
Uzleti infrastruktura fenntartasi
koltsége
Milyen finanszirozas vonhato be a Sajat er6 Sajat erd Sajat er6, maganfinanszirozas  Sajat erd, maganfinanszirozas
fenntartasba (vissza nem téritend®
tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci
befektetd, keresztfinanszirozas stb.)
Externaliak (pozitiv, negativ) Az externaliak vizsgalata a fenntartasrél szo6l6 részletesebb értékelés részeként, a 2024.12.31-ig esedékes fellilvizsgalatra tervezett.
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56. tablazat: Varosi stratégiai célkitlizéseket tamogaté, atfogd szervezeti rendszerként miikodé stratégiai keretrendszerek (halézatos, vonalas fejlesztések)
finanszirozasi terve

Beavatkozas 1 Beavatkozas 2 Beavatkozas 3 Beavatkozas 4 Beavatkozas 5 Beavatkozas 6

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas
megnevezése

Beavatkozas gazda

Potencialis megvalositd
partnerek

El6készitettség allapota az
alabbi kategoriak szerint:
otlet, koncepcio vagy uzleti
modell, tervek rendelkezésre
allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett
idézitése (kezdés, varhato
befejezés)
Finanszirozasi
informacidk
A beavatkozas tervezett
beruhazasi koltsége (millié
Ft)

Kozétkeztetés
fejlesztés
keretében

Py

féz6konyha és
irodahelyiségek
kialakitasa

Gyal Varos
Onkormanyzata
Gyal Varosfejlesztési
és
Varosuzemeltetési
Nonprofit Kft

Tervek elkészlltek

800

Ujvilag utca és
tovabbi belterlileti
utak burkolatainak

felGjitasa

Gyal Varos
Onkormanyzata

Nem relevans

Tervek elkészlltek

2.000

Kozvilagitas Helyi identitas

fejlesztés erdsitése
Gyal Varos Gyal Varos
Onkormanyzata Onkormanyzata
MVM Next Zrt. Civil szervezetek
Helyi vallalkozasok
Arany Janos
Kbzdsségi Haz és
Vérosi Konyvtar
Tervezés Projektotlet (tervezés
folyamatban nem relevans)
2022-2027
600 700
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Kerékparut
fejlesztése

Gyal Varos
Onkormanyzata

Nem relevans

Projektotlet

900

Fasorok létesitése

Gyal Varos
Onkormanyzata

Civil szervezetek
Helyi vallalkozasok
Lakossag

Projektotlet
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Beavatkozas 2 Beavatkozas 3 Beavatkozas 4 Beavatkozas 5 Beavatkozas 6

Beavatkozas 1

Beveételtermeld/jovedelemter

mel6 elemet tartalmazhat a
beavatkozas, kiegészithetd
ilyen tartalommal a
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhaté  Vissza nem téritendd

be (vissza nem téritendd

tamogatas, hitel, kotvény,

varosfejlesztési tékealap,
piaci befektet6 stb.)

Finanszirozas elemek
aranya

Eredménymérés tortént az
alabbi harom kategéria
szerint: csak tarsadalmi
haszon, minimalis pénzigyi
haszon, mérhet6 pénzlgyi
haszon, alkalmas

maganbefektetd bevonasara

Kockazatok nevesitése

Fenntartasi informaciok
Készlilt-e részletesebb
értékelés (Uzleti terv) a

fenntarthatésagrol

Igen Nem Nem Nem Nem Nem

Vissza nem téritend6 Vissza nem téritendd
tamogatas, sajat er6 tamogatas, sajat erd,
magan-finanszirozas

Vissza nem téritend6 Vissza nem téritend6 Vissza nem téritendd
tamogatas, sajater6 tamogatas, sajater6 tamogatas, sajat erd,
magan-finanszirozas

tamogatas, sajat er6

Még nem ismert

Az eredmények pontos elérejelzése még nem tortént meg, a 2024.12.31-ig esedékes felllvizsgalatra tervezett.
A részletes kockazat-értékelés csak a projektek ismeretében készithet6 el 2024.12.31-ig.

A részletes kockazat-értékelés csak a projektek ismeretében készithet6 el 2024.12.31-ig.

Részletesebb értékelés a fenntartas kapcsan még nem tortént, a 2024.12.31-ig esedékes felllvizsgalatra tervezett.
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Milyen bevételek/kiadasok
mertllnek fel a fenntartas
soran

Milyen finanszirozas vonhato
be a fenntartasba (vissza
nem téritendé tamogatas,

hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap,

piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Externaliak (pozitiv, negativ)

Beavatkozas 1 Beavatkozas 2 Beavatkozas 3 Beavatkozas 4 Beavatkozas 5 Beavatkozas 6
Etel értékesitésébsl  Kozteriilet fenntartds  Szokasos fenntartdsi  Nem relevans (szoft ~ Szokasos fenntartasi Kozterilet,
vagy bérbeadasbol koltségei koltségek: javitas, programok) koltségek: javitas, zoldterllet fenntartas

ered6 bevétel poétlas, karbantartas poétlas, karbantartas koltségei

Ingatlan
fenntartasabdl és a
szolgaltatas
mikodtetésébdl
eredé koltségek
Sajat er6 Sajat er6 Sajat er6 Nem relevans (szoft Sajat erd Sajat er6, magan-
programok) finanszirozas

Az externaliak vizsgalata a fenntartasrdl szol6 részletesebb értékelés részeként, a 2024.12.31-ig esedékes felllvizsgalatra tervezett.
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57. tablazat: Varostérségi szint(i beavatkozasok finanszirozasi terve

Beavatkozas 1 Beavatkozas 2

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Szakorvosi ellatas fejlesztése Ivévizhalézat
rekonstrukcidja
Beavatkozas gazda Gyal Varos Onkormanyzata Gyal Varos
Onkormanyzata
Potencialis megvaldsitoé partnerek Dél-Pesti Jahn Ferenc Kérhaz Kézmi-szolgéltatok

Magan egészségugyi szolgaltatok
El6készitettség allapota az alabbi Projektotlet Projektotlet
kategoriak szerint: 6tlet, koncepcioé vagy
Uzleti modell, tervek rendelkezésre
allnak, megkezdett

A beavatkozas tervezett id6zitése 2022-2027
(kezdés, varhato befejezés)

Finanszirozasi informaciék
A beavatkozas tervezett beruhazasi 1.000 2.000
koltsége (millio Ft)

Bevételtermel6/jovedelemtermeld elemet Igen Nem
tartalmazhat a beavatkozas,
kiegészithetd ilyen tartalommal a
beavatkozas

Milyen finanszirozas vonhato be (vissza Vissza nem téritend6 tamogatés, sajat Vissza nem téritend6

nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény, er6, maganfinanszirozas tdmogatas, sajat erd
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd
stb.)
Finanszirozas elemek aranya Még nem ismert
Eredménymérés tortént az alabbi harom Az eredmények pontos el6rejelzése még nem tértént meg, a
kategoria szerint: csak tarsadalmi 2024.12.31-ig esedékes fellilvizsgalatra tervezett.
haszon, minimalis pénzlgyi haszon, A részletes kockazat-értékelés csak a projektek ismeretében
mérhetd pénziigyi haszon, alkalmas készithetd el 2024.12.31-ig.

maganbefekteté bevonasara

Kockazatok nevesitése A részletes kockazat-értékelés csak a projektek ismeretében
készithetd el 2024.12.31-ig.

Fenntartasi informaciok

Készllt-e részletesebb értékelés (lzleti Részletesebb értékelés a fenntartas kapcsan még nem tortént, a
terv) a fenntarthatésagrol 2024.12.31-ig esedékes felllvizsgalatra tervezett
Milyen bevételek/kiadasok mertlnek fel a Ingatlanok és eszk6zok fenntartasi Szokéasos fenntartés
fenntartas soran koltségei, szolgaltatasok koltségek: javitas,
mikodtetésének koltségei potlas, karbantartés

Szolgaltatasnyujtasbol szarmazé
bevétel

145



GYAL FVS 2021-2027 Il. KOTET

Beavatkozas 1 Beavatkozas 2

Milyen finanszirozas vonhato be a OEP-finanszirozas, sajat er6, Sajat er6
fenntartasba (vissza nem téritend® maganfinanszirozas
tamogatas, hitel, kdtvény, varosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.)

Externaliak (pozitiv, negativ) Az externaliak vizsgalata a fenntartasrol sz6l6 részletesebb
értékelés részekent, a 2024.12.31-ig esedékes felllvizsgalatra
tervezett.

7.3 FENNTARTHATO UZEMELTETES

A TOP PLUSZ keretében Gyal szamara elkllonitett indikativ keret felhasznalasa altal létrejovd javak
Uzemeltetési kérdései, az adott fejlesztéshez tartozd projektelékészité tanulmanyokban részletesen
bemutatasra kertilnek. Kiemelend6, hogy a TOP Pluszban megvaldsulé fejlesztések esetén a
tamogatasi jogcimtél fligg a beruhazast kdveté 6t éves fenntartasi idészakban tarté Gzemeltetési feladat
kérdése. Egyes allami tdmogatasi jogcimhez kapcsol6dd Uzemeltetési kérdéseket az lIranyitod
Hatosaggal el6zetesen jova kell hagyatni. A fenntarthato izemeltetés a fenntartasi idészakon jelentésen
atnyulik. Gazdasagfejlesztési célu projekteknél az Uzleti terv az adott fejlesztés amortizacios idejével
szamol.

Cél, hogy a létrejovd javak tekintetében az lizemeltetés soran energiatudatos felhasznalas valosuljon
meg, az éghajlatvaltozashoz kapcsolddd rezilienciavizsgalatban foglalt szempontok maradéktalan
betartasa mellett.

A TOP Pluszban lathato forras altal a fejlesztési csucs 2024-re varhatd, az infrastrukturalis fejlesztések
24-36 honap megvalodsitasi idével, a szoft tipusu tevékenységek 36-60 honappal vehetdk szamitasban.

Az Uzemeltetés soran felmeruld koltségek mértéke jelen pillanatban nem allapithatok meg. Azonban
0sszességében elmondhatd, hogy a fejlesztések altal az Uzemeltetési koltségek csdokkentése és az
esetleges bevételek ndvekedése varhatoak.

A tervezett infrastrukturalis beavatkozasok egyikénél sem mertil fel a rovid- vagy kozéptavon torténd
értékesités.

7.4 PROJEKTCSATORNA FEJLESZTES INTEZMENYESITESE

7.4.1 ELLATANDO FUNKCIOK

Ahhoz, hogy az FVS intézkedései és beavatkozasi konkrét projektekben képezdédjenek le, melyek
eredményes megvaldsitasa hozzajarul a stratégiai célok és -részcélok teljesitéséhez, szamos
tevékenység 6sszehangolt és gordulékeny megvalodsitasa szikséges.
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A projektgydijtés fazisaban kiilénbséget kell tenni a beavatkozasok kozoétt abbdl a szempontbdl, hogy
rendelkezésre allnak-e mar konkrét projektdtletek. Amennyiben igen, a feladat a projektotletrdl
rendelkezésre allo informacidk 6sszegyljtése, rendszerezése és aktualizalasa. Ha a beavatkozashoz
még nem rendelhetd konkrét fejlesztés, akkor a mar ismertetett partnerségi csatornak segitségével
feltarhatok a helyi szerepldk altal preferalt projekt-elképzelések. A tervezett halézatos infrastruktira
fejlesztéseknél — at- és jardafejlesztés, csapadékvizelvezet6-rendszer korszer(isitése — meg kell
vizsgalni a halézat sziik keresztmetszeteit, gocpontjait. Erdemes kiemelt figyelmet forditani az
onkormanyzat tulajdonaban all6 felhagyott ingatlanok, kozterlletek elhelyezkedésére és miszaki
allapotéra, és meghatarozni azok felhasznalasi lehetéségeit és maodjait. Az igy dsszeallt projektlistabdl
a megvalosithatdosag, hatékonysag és finanszirozhatésag el6zetes értékelésével és
O0sszehasonlitasaval valaszthatok ki azok az oOtletek, melyek tovabbléptetheték a projekt-el6készités
fazisaba. Mivel jelentds részben tamogatasbdl tervezett a projektek megvaldsitasa, elengedhetetlen a
folyamatos forrasfigyelés.

A TOP Plusz Operativ Programbdl megvaldsitani tervezett fejlesztések esetén a projekt-elékészités
elsd [épése egy specialis feladat: a TVP-k elkészitése. A fejlesztések mliszaki el6készitése soran készil
el a mlszaki tervdokumentacio és kerllnek beszerzése a szlikséges hatdsagi engedélyek. A pénzigyi
el6készités soran kerllnek feltarasra a finanszirozas lehetséges forrasai, azok alkalmazasanak
feltételei, de ez 6nmagaban kevés. Felelésen gazdalkodd szervezeteknél elengedhetetlen a projekt
pénzigyi fenntarthatésaganak vizsgalata, a fejlesztés eredményeként realizalhaté hasznok és
koltségek Osszevetése. Erre egy j0 modszer lehet a kdltség-haszon elemzés készitése, kiegészitve a
pénzben nem kifejezhetd hatasok vizsgalataval. A palyazati forrasbdl megvalositani tervezett projektek
esetében az kidolgozasra és benyujtasra kerll a palyazat, szikség esetén el6készité tanulmannyal
egyltt, ennek eredményességétdl fliggéen megkotésre kerdl a tdmogatasi szerzédés/kiallitasra kerll a
tamogatoi okirat. A forras rendelkezésre allasardl nem tamogatasbdl megvaldsuld fejlesztés vagy
palyazati forras onerdvel torténd kiegészitése esetén is gondoskodni sziikséges: a koltségvetésbdl a
szukséges 0sszeg rendelkezésre allasanak biztositasaval. A projekt-el6készités fazisanak zarasaként
nagy gondossaggal kell, hogy kivalasztésra keruljenek a projekt-tevékenységek megvalésitoi, adott
esetben kdzbeszerzési vagy beszerzési eljaras lefolytatasaval.

A projektmegvalositds is tobb szalon fut a projekt mliszaki/szakmai lebonyolitasat, vagyis a konkrét
kivitelezés, szolgaltatas megvalositasat kiséri a pénzigyi lebonyolitas (forrasok rendelkezésre
allasanak és szabalyos felhasznalasanak biztositasa). A kett6 kozott a kapcsolatot a
projektmenedzsment teremti meg, mely soran folyamatosan monitorozasra, visszacsatolasra, szikség
szerint kiigazitasra kerll a projekt elérehaladasa, a tevékenységek és kdltségek idébeli Uitemezése, az
elvart eredmények teljestilése, a kockazatok megel6zése és kezelése. Tamogatasbdl megvalosuld
projekt esetén elvart a megvaldsitds soran ezek folyamatos jelentése, a koltségek elszamolasa a
tamogato felé.

A tamogatasbol megvaldsuld projektek esetén a projekt-fenntartas idészaka formalizalt, de ennek
hianyaban is célszerl figyelmet forditani a projekt eredményeinek nyomon kdvetésére, a tapasztalatok
Osszegzésére és beépitésére a jov6 varosfejlesztésébe. Kulcsfontossagu emellett a pénzugyi
megtérilés folyamatos vizsgalata.

A partnerségnek horizontalisan at kell hatnia a projekt-el6készités, —-megvalositas és -fenntartas minden
|épését.
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7.4.2 KULCSSZEREPLOK NEVESITESE

Sziik értelmezésben véve az FVS projektek megvaldsitasanak kulcsszerepléi a projektgazdak,
tobbnyire Gyal Varos Onkormanyzata a Hivatalaval, valamint a projektek miiszaki/szakmai
megvalositoi, tagabb értelemben azonban ide tartozik minden olyan érintett, aki bevonasra keril a
projekt lebonyolitasaba.

Egy projekt eredményes lebonyolitasahoz szamos szakmai szolgaltatas (pl. tervezés, miszaki
ellen6rzés, stb.) kapcsolédik, ezen szolgaltatdk a rendszer szerepl6i. Mivel a Gyal Varos
Onkormanyzata és a Hivatal human-kapacitasai sziikdsek az FVS projektek elékészitéséhez és
lebonyolitasahoz, megfeleld referenciakkal rendelkezd, tapasztalt kiilsé szolgaltaté bevonasaval latja
el a projekt-el6készitéssel és —menedzsmenttel kapcsolatos feladatokat. A dontéshozatal mellett a
fejlesztési igények projektgyijtésbe torténd becsatornazasaban kiemelt szereppel bir Gyal Varos
Onkormanyzat KépviselS-testiilete.

A lakossag, helyi intézmények, gazdasagi tarsasagok, civil és egyhazi szervezetek tagan értelmezve, a
partnerség révén kapcsoldédnak a projekthez. Fontos szot ejteni azokrél a hatdsagokrdl vagy
szervezetekrdl is, akik a fejlesztés jogszabalyi vagy palyazati vonatkozasai miatt kapcsolédnak be a
folyamatba, példaul az engedélyezé hatésagok,

Fontos szerepl6i tovabba a rendszernek a fejlesztett infrastruktura elemek megvalésitast kévets
UzemeltetSi, hasznaléi. Az el6z6 alfejezetben taglalt lehetd legtobb fazisban vellk toérténé
egyuttmikodés, egyeztetés javitia a projektek eredményességét és hatékonysagat mind a
megvaldsitas, mind a fenntartés idejére nézve.

7.4.3 INTEZMENYI MODELL BEMUTATASA
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Fazis

|. Projektgyjtés

|

£

1. Projekt-
elékészités

V

Vs

II. Projekt-
megvalositas

F

I
£

IV. Fenntartas

58. tablazat: Projekt-elGkészités és -lebonyolitas intézményi modellje

Ellatandé feladat

Projektek generalasa

Az FVS készitésekor mar ismert projekt-
elképzelések esetén a rendelkezésre allo
informaciok 6sszegyljtése és rendszerezése

A projektétletek szelektalasa

TOP Pluszbol megvaldsitani tervezett projektek
esetén a TVP elkészitése

Projekt pénzlgyi el6készitése, finanszirozasi
modell kidolgozasa

Mlszaki tervdokumentacié elkészitése és
engedélyeztetés

El6készit6 tanulmany elkészitése
Palyazat benyujtasa

Forras rendelkezésre allasanak biztositasa
Kdzbeszerzések, beszerzések lebonyolitasa
Projekt miiszaki/szakmai lebonyolitasa

Pénzigyi lebonyolitas
Projektmenedzsment

Eredmények nyomon kdvetése, jelentéstétel

Pénzigyi megtériilés monitorozasa

Felel6s szerepl6

Polgarmesteri Hivatal
Képvisel6-testiilet tagjai
Polgarmesteri Hivatal

Polgarmesteri Hivatal
Képvisel6-testilet
Kuls6 szolgaltatd

Polgarmesteri Hivatal
Kulsé projekt-el6készité szervezet

Kilsé szolgaltaté — miszaki tervezé

Klsé projekt-el6készitd szervezet
Kulsé projekt-el6készité szervezet

Képvisel6-testilet

Polgarmesteri Hivatal

Polgarmesteri Hivatal

Kils6 szolgaltaté — kdzbeszerzési szakérté
Kuls6 szolgaltato

Gyal Varos Onkormanyzata (sajat teljesités)
Polgarmesteri Hivatal

Kulsé projektmenedzsment szervezet

Polgarmesteri Hivatal
Kuls6 projektmenedzsment szervezet
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8 MELLEKLETEK

8.1 ANTISZEGREGACIOS TERV

A fejezet célja, hogy megismerjik a szegregacio feltart horizontalis (tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti)
és térbeli jelenségeit (szegregatumok), és megoldast talaljunk ezek felszamolasara. Az
antiszegregacios terv megallapitja, hogy olyan varosi jovOkép létrehozasara van szikség, mely
egységes koordinacio révén elbsegiti, hogy a varosok térségi és gazdasagi szempontoknak is
megfelelve integralt stratégiai szemléletet képviselhessenek, melyekben a térségalkotd, hasonld
adottsagokkal rendelkezé teleplilések egymas fejlesztési intézkedéseit nem gatolva, hanem
O0sszehangolt tervezésiik és fejlesztéseik révén hatékonyabb rendszereket alakitanak ki, egyeztetve a
helyi tarsadalom képviselGivel, a telepllést hasznald csoportok érdekeivel.

Ezen célokat és beavatkozasokat ismertetjik a 2021-2027-es programozasi idészakra vonatkozéan,
dsszhangban az Onkormanyzat Helyi Esélyegyenléségi Programjaval.

8.1.11 A SZEGREGACIO TARSADALMI JELENSEGEINEK HORIZONTALIS
ELEMZESE - A VALTOZASOK ERTEKELESE

A MELYSZEGENYSEGBEN ELOK ES A ROMAK HELYZETE

A mélyszegénység azt jelenti, hogy valaki, vagy valakik tartésan a lIétminimum szintje alatt élnek és
szinte esélyuk sincs arra, hogy ebbdl a helyzetbél 6nerdbdl kilépjenek.

A statisztikai adatok és a segélyezési tapasztalatok alapjan altalanossagban elmondhato, hogy az egyik
legsulyosabb probléma a mélyszegénységben ¢él6k kozott a roma népesség helyzete. A
foglalkoztataspolitikai szempontbdl hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok (pl.: megvaltozott
munkaképességliek, romak, stb.) azzal, hogy kiszorulnak a munkaerépiacrol, kikerlilnek a munkatigyi
regisztraciobol, elveszitik a szervezett segitségnyujtas legfontosabb esélyét. Gyal Varosanak
Onkormanyzata feladatanak tekinti a roma célcsoport élethelyzetének, tarsadalmi esélyegyenléségének
javitasat, oktatasi, nevelési és munkaer8piaci integracidjanak el6segitését. A roma szarmazasu
munkanélkuliek elhelyezkedési esélyeinek és foglalkoztatasanak névelését a munkatgyi kirendeltség
szamos eszkdzzel és munkaerdpiaci programmal igyekszik el8segiteni. Az Onkormanyzat a
kozfoglalkoztatas maximalis kihasznaltsagaval er8siti munkavallalasi esélyeiket.

A varosaban él6 roma szarmazasuak szamanak és aranyanak tekintetében a valésagot pontosan
tukr6z6 adatok nem allnak rendelkezésre, de a roma lakossag szama alacsony és integralédott a helyi
k6z6sségbe. 2020 juniusaban sziintette meg miikodését a Gyali Roma Nemzetiségi Onkormanyzat. A
teleptlésen Gyali Roman Nemzetiségi Onkormanyzat mikodik.

GYERMEKEK

Az oktatas és a nevelés fejlesztésének, illetve az élethosszig tartd tanulas elésegitésének kiemelt
szerepe van az esélyegyenl6ség, illetve a tarsadalmi felzark6zas lehetéségének biztositasaban. Gyal
Varos minden 6vodaja felljitasra kerilt. A kor kihivasainak megfeleld, modern épuletekben oktatjak a
gyerekeket.
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Viszont pedagogushiany van a Varosban, a korabban, a Helyi Esélyegyenl&ségi Tervben leirtakhoz
képest tovabb emelkedett a betdltetlen 6vonéi allasok szama.

= Gyali Liliom Ovoda — 6 f6 6vodapedagogus allas betéltetlen

= Gyali Tatika Ovoda — 3 f6 6vodapedagogus allas betdltetlen

»  Gyali Tulipan Ovoda — 4 f6 évodapedagdgus és 1 f6 logopédusi allas betdltetien

Gyal Varos Onkormanyzata egy gyogypedagdgiai 6vodai csoportot indit autista gyermekek szamara. A
gyoégypedagadgiai csoport maximalis Iétszammal (8 f6) mikddik azéta is és 2021 volt az elsd év, amikor
az oda jaro gyerekek elérték a tankoteles kort és megkezdhették tanulmanyaikat az altalanos iskolaban.

A csoportba jaré gyerekek szilei szeretnék elérni, hogy a varosban az SNI csoport mellett egy autista
iskolas csoport is induljon, ennek érdekében megkezdddtek az egyeztetések az Onkormanyzat
illetékeseivel.

Harom altalanos iskola (Gyali Ady Endre Altalanos Iskola, Gyali Zrinyi Miklés Altalanos Iskola, Gyali
Bartok Béla Altalanos Iskola) van a varosban. Ezek kozil a Gyali Zrinyi Miklés Altalanos Iskolaban
tanulnak a sajatos nevelési igényil gyermekek.

Egy kdzépiskola van a telepiilésen, az Erdi Szakképzési Centrum tagiskolajaként miikédd ESZC Edtvds
Jozsef Szakképz6 Iskola, ahol a gyerekek kdzgazdasagi, informatikai, rendészet és kodzszolgalati,
valamint kereskedelmi és faipari agazaton tanulhatnak.

Evrél évre egyre tdbben jelentkeznek a Gyali Egyetemista Programra. A Program keretében van
lehetéségilk a fbiskolasoknak a Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati dsztondij
megpalyazasara.

A Gyali Egyetemista Program keretében 25.000.-Ft/félév tamogatasban részesilhet minden gyali
allandé lakohellyel rendelkezé felsdoktatasi intézményben tanulmanyokat folytatd, illetve végzés
hallgato.

A 25.000.-Ft 6sszegl tamogatasban azok a diakok részesulhetnek, akik az adott tanulmanyi félévet
legalabb 25 kreditpont megszerzésével igazoltan teljesitették és a kdvetkezd félévet megkezdték.
Végz6s hallgatok esetében a jogosultsag feltétele a diploma megszerzése és annak bemutatasa.

Gyal Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete 5/2017. (11.28.) sz. rendeletével elfogadta a ,,Gyali
Elet Program”-ot, melynek kdszoénhetéen az Onkormanyzat minden lakoséarol gondoskodik a sziiletéstél
kezdve az 6vodan, iskolakon keresztll, figyelmet szentelve a hazasulandok programon at, egészen a
szépkorig. Gyal Varos sportkoncepcidja célul tizi ki a lakossag egészségének megdvasat, nagy
figyelmet forditva a megel6zésre, kiemelten a gyermekek sport iranti elkdtelezettségét.

7 betdltott védéndi allashely van a telepllésen és 4 gyermek haziorvosi praxis, mely az Egészségugyi
Kodzpont rendel6iben latja el Gyal 14 év alatti lakosait.

A fokuszcsoportos beszélgetésbdl kiderll, hogy az egykori krosszpalya és a Koérosi ut
keresztez6désében talalhaté terlileten egy Ifjusagi sport és szérakozé kdzpontot terveznek létrehozni.
Olyan sport tevékenységeket szeretnének a kdzpontban kialakitani, melyek nincsenek a kdrnyéken,
mint példaul egy mijégpalya, curling palya, maszoéfal kialakitasa.
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A NOK HELYZETE

A regisztralt munkanélkiliek szama évrél évre csokkend tendenciat mutat a varosban férfiak és nék
tekintetében egyarant. Az Onkormanyzat mint munkaltato eleget tesz az egyenlé munkaért egyenld
juttatas kdvetelménynek.

A kisgyermekesek munkaerd piaci esélyeinek tekintetében fontos szempont a bdlcsddei féréhelyek
szama. A bdlcs8dei és dvodai elhelyezési kérelmeknek jellemzéen eleget tud tenni a véaros.

A varosban csaladi krizishelyzet esetén nincs atmeneti otthon.

2016 ota csaladterapeuta vallalja el a jelentkezd csaladok terapias foglalkozasat. A Csalad- és
Gyermekjoléti Szolgalat nyitvatartasi idején kivil felmerilé krizishelyzetekben a Készenléti Szolgalat
tud segitséget nyujtani. A készenléti ellatonak személyes intézkedésre nincs lehetdsége, segitséget,
tanacsadast telefonon tud nyujtani.

A fent emlitetteken kivil a Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont altal biztositott specialis szolgaltatasok
kozott van a jogi tajékoztatas, pszicholdgiai tanacsadas, 6vodai és iskolai szocialis segitéi munka.

AZ IDOSEK HELYZETE

2019. februar 1-jétél az idések és a demens betegek nappali ellatasat és étkeztetését a Kertvaros
Szocialis Kézpont vallalta. Az intézmény fenntartdja a ,, Kertvaros” Onkormanyzati Tarsulas.

A Varosi Egészséglgyi Kozpontban jelenleg felnétt és gyermek haziorvosi ellatas, fogorvosi alapellatas,
jaro beteg szakrendelés és 24 éras haziorvosi Ugyelet mikodik. A jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas
készilékei életmentéek lehetnek az id8s, egészségileg leromlott allapotu ellatottak szamara.
Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtashoz 2016.07.01-t81 177 készulék van kihelyezve az id6sek
részére.

A fokuszcsoportos interjubdl kiderul, hogy szlkség lenne egy 1 napos sebészeti és szakorvosi ellatast
biztosité rendeld kialakitdsara. Gyalon lehetne folytatni a betegek rehabilitaciojat, tovabba igény lenne
szemészeti ellatasra, bérgydgyaszati szakrendelésekre is. A tervek kezdetlegesek, egyeztetések
szukségesek a Pestszentimrei Rendeld szakorvosi rendelSjének vezetdjével.

A KozOsségi Hazban rendszeresen, ingyenesen tarthatnak kulonféle klubokat az idés lakosok.

Nincs a Varosban az id6sek részére bentlakasos és rehabilitacios ellatast biztositd otthon, ezen
szeretne az Onkormanyzat valtoztatni a kdzeljpvében.

A korabbi Helyi Esélyegyenl&ségi Programban beazonositott problémak kdzétt szerepelt, hogy az idés
lakossag részére nincs informatikai tanfolyam biztositva. El6relépés, hogy az Arany Janos Kdzdsségi
Haz és Varosi Kdnyvtar igény szerint alapfoku internet hasznalati tanfolyamokat szervez. Ezzel
megvaldsult a korabban a HEP IT-ben foglalt vallalas.

A FOGYATEKKAL ELOK HELYZETE

Gyal varos minden kozintézménye akadalymentesitett. A varos hivatalos honlapjanak van
akadalymentesitett valtozata is. A gyengén lato vagy latassérilt kdnyvtarhasznalokra is tekintettel van
a varos, az Arany Janos Kozossegi Haz és Varosi Konyvtar hangos konyv allomanyat évente boviti.
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2019-ben atadasra kerilt a Gyali Sportcsarnok, melynek terililetén szintén biztositott lett a teljes
akadalymentesités.

2021 nyaran adtak at a Gyal vasutallomas melletti feltjitott terlletet, melyen taktilis burkolati jeleket
alkalmaztak, hogy az akadalymentes kdzlekedés ott is biztositva legyen.

Az Onkormanyzat ekkor adta at a varos Uj gyalogosjardajat is, mely a Kisfaludy utcatdl az allomasig
tartd szakaszon késziilt el. A jardaépités a varos sajat finanszirozasabal valésult meg, mintegy 15 millié
forint értékben. A jarda a kerekesszékkel kdzleked6k szamara is megfelel6 méretd.

Elkészlltek tovabba a vasut mindkét oldalan a parkoldk, melyek 6sszesen 45 személygépkocsinak
biztositanak parkoléhelyet és melybdl 3 hely mozgaskorlatozottaknak lett kialakitva.

2013. julius 1-t61 mikodik a ,Kertvaros” Szocialis és Csaladvédelmi Kdzpont a ,Kertvaros”
Onkormanyzati Téarsulas fenntartasaban. Szocidlis alapszolgéltatasokat biztosit az intézmény négy
helyszinen: Gyal, Alsénémedi, Ocsa, Bugyi. A szociélis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrol szélé 1993.
évi lll. torvény 62. § (1) bekezdése alapjan az étkeztetés keretében azoknak a szocidlisan
raszorultaknak a legalabb napi egyszeri meleg étkezésérdl kell gondoskodni, akik azt Gnmaguk, illetve
eltartottjaik részére tartésan vagy atmeneti jelleggel nem képesek biztositani, kiléndsen koruk,
egészségi allapotuk, fogyatékossaguk, pszichiatriai betegségik, szenvedélybetegségik, vagy
hajléktalansaguk miatt. A jogosultsagi feltételek részletes szabalyait a Gyali Onkormanyzat rendeletben
hatarozza meg.

Nincs nyilvantartéds arra vonatkozéan, hogy hany fogyatékkal él6 személy van a telepulésen. Gyali
mozgaskorlatozottak részére korilbelll 5-600 db parkolasi engedély van hasznalatban.

A Zrinyi Miklés Altalanos Iskoldban évente egyszer megrendezésre keriil a specidlis sportolok ,,igy
sportolunk mi” elnevezési versenye. Zenés torna, ritmikus sportgimnasztika, aikidé és shaolin kungfu
sportagakban mérethetik meg magukat a nevezék.

A fogyatékkal él6k részérdl igény mutatkozott esetlegesen érzékenyitd tréningek és rendezvények
tartasara, melyek folyaman egyutt kikapcsolddhatnak, szérakozhatnak a nem sérilt emberek sérult
tarsaikkal.

Az Onkormanyzat célja, hogy Gyal olyan telepliléssé valjon, ahol senki nem tapasztalja a hatranyos
megkulonboztetést, ahol a lakossal szemben érvényesiil az egyenld banasmad elve, valamint biztositott
az egyenl6 hozzaférés az dnkormanyzat és intézményei altal nyujtott szolgaltatdsokhoz.

8.1.1.2 A SZEGREGACIO TERULETI VONATKOZASAI (SZEGREGATUMOK) - A
VALTOZASOK ERTEKELESE

Az Antiszegregacios terv tertleti dimenzidban, a szegregéacids folyamatok szempontjabdl vizsgalja az-
esélyegyenl6ségi problémak meglétét egy adott telepulésen. Célja, hogy a varos felmérje azon
terlleteit, ahol a szegregacié mar megindult, illetve ahol el6rehaladott allapotban van, és a fentiek
szellemében kidolgozzon a szegregacié oldasara iranyulé programokat.

Azon terlleteket kell szegregatumnak nyilvanitani, ahol a legfelijebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk, és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv koru (15-59 év
kozotti) lakosokon belll eléri, illetve meghaladja az 35%-ot. Szegregacidval veszélyeztetett teriletnek
nevezzik azokat a varosi terileteket, ahol a fenti mutatd 30-35% kozotti értéket vesz fel.
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Gyal varosaban a 2011 évi népszamlalas adatai alapjan nincsen a 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet
szempontrendszere szerint meghatarozott szegregatum. Ezt tamasztja ala a fokuszcsoportos interju is,
nincsenek sem szegregatumok, sem pedig szegregacioval veszélyeztetett teriiletek a varosban.

8.1.2 ANTISZEGREGACIOS TERV

8.1.21 AZ ANTISZEGREGACIOS FEJLESZTESI CELOK ES BEAVATKOZASI
JAVASLATOK
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2

59. tablazat: Horizontalis antiszegregacids célok és beavatkozasok

A gyermekek védelme, megfeleld oktatasi szinvonalanak
biztositasa, betdltetlen o6vodapedagogus allashelyek
felszamolasa, gyogypedagogus szakemberek szamanak
novelése, specialis csoportok inditdsa az SNI gyermekek
részére

A nok esélyegyenléségének javitasa

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-
2027

1.a. Ovodapedagégus allashelyek betdltése. Az intézkedés
megvalositasanak korabbi hatérideje 2021.01.31-r81 mddosult
2023.12.31-re, mivel nem sikertlt feltdlteni az tres allashelyeket.

1.b. Autista, iskolai gyégypedagdgiai csoport inditasa az autista
gyermekek szamanak emelkedése miatt

1.c AlkotomUhely létrehozasa

elésegitése)

(személyiségfejlesztés

1.d. KKTSz — Kommunikaciés kapcsolatépité tréning sziléknek
(csaladi  kapcsolatok, féleg a szulé-gyermek kapcsolatok
alakulasat el6segitd tréning)

1.e. Pszichodrama (feltard, gyogyité pszichoterapia gyermekek
részére)

2.a. Anyatejes taplalas népszerUsitése, gyakorlati tanacsadas

2.b. Evente rendszeres sz(irévizsgalatok szervezése

2.c. Felvilagosito el6adasok szervezése fiatal nék szamara az
egészséges életmodrol, a kabitdszerekrdl, a fogamzasgatlasrol,
szexualis uton terjedd betegségekrol.

3.a. Rehabilitacio idejére bentlakasos otthon létesitése
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2 MFt
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TOP
Maradvany

Plusz
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A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021- Koltség Koltség forrasa
2027

Az id6s lakossag bentlakdsos és rehabilitacids otthon 3.b. Internet- tanfolyamok szervezése idések részére 3 MFt Onkormanyzati
hianyanak megoldasa, informatikai tanfolyam folyamatos koltségvetés
biztositasa a K6z0sségi Hazban.

4 Fogyatékkal él6 lakossag: igényfelmérést kovetéen a 4.a. Idések nappali ellatdsat biztositd féréhelyek bovitése a 500 MFt TOP Plusz
Kertvaros Szocialis Kézpont altal miikodtetett id6sek nappali  fogyatékkal él6k szamara maradvany/Onkor
ellatasat biztositd intézmény szolgaltatasainak kib&vitése a manyzati
fogyatékkal él6k részére is. koltségvetés
Tarsadalmi  integracidjuk  segitése,  elfogadottsaguk 4 p. Erzékenyits tréningek megszervezése 3 MFt TOP Plusz
novelése. maradvany/Onkor

manyzati
koltségvetés

60. tablazat: Terlleti fokuszl antiszegregacios célok és beavatkozasok

Szegregatum Célok Tervezett beavatkozasok 2021-2027 Koltség és annak tervezett forrasa

Gyal varosaban nincsenek szegregatumok, vagy szegregacioval veszélyeztetett telepllésrészek.
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8122 A SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO AKCIOTERULETENEK
MEGHATAROZASA ES A VALASZTAS INDOKLASA (AMENNYIBEN
RELEVANS)

Gyal varosaban a 2011-es KSH adatok alapjan nincs szegregatum, vagy szegregacioval veszélyeztetett
terdlet.

A telepllés adottsagait nézve és a helyzetelemzésben foglaltak szerint sem indokolt a szocialis
varosrehabilitacidos akcioterllet kijelolése. A 2023-as népszamlalaskor az adatok felllvizsgalata
szukséges.

8.1.2.3 A KET ANTISZEGREGACIOS BEAVATKOZASI DIMENZIO KAPCSOLATA

Nem relevans, Gyal varosaban nincsenek szegregatumok, vagy szegregacioval veszélyeztetett
terlletek, igy a horizontalis beavatkozasok nem koncentralodnak kulén hatranyos helyzetl
varosrészekre.

8.1.2.4 A BEAVATKOZASOK UTEMEZESE
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61. tablazat: Akcidk és beavatkozasok litemezése

Tervezett akciok és beavatkozasok 2022 2023 2023 plop2:t 2024 2025
2. félév 1. félév 2. félév 1. félév 2. félév 1. félév

Horizontalis
1.a. Ovodapedagdgus allashelyek betdltése.

1.b. Autista, iskolai gyogypedagodgiai csoport inditdsa az autista
gyermekek szamanak emelkedése miatt

1.c. AlkotomUhely Iétrehozasa (személyiségfejlesztés elésegitése)

1.d. KKTSz - Kommunikaciés kapcsolatépité tréning szlléknek
(csaladi kapcsolatok, féleg a szll6-gyermek kapcsolatok alakulasat
el8segitd tréning)

1.e. Pszichodrama (feltar6, gyogyité pszichoterapia gyermekek
részére)

2.a. Anyatejes taplalas népszerisitése, gyakorlati tanacsadas
2.b. Evente rendszeres szlirévizsgalatok szervezése

2.c. Felvilagositd el6éadasok szervezése fiatal n6k szamara az
egészséges életmddrdl, a kabitdszerekrdl, a fogamzasgatlasrol,
szexualis uton terjedd betegségekrol.

3.a. Rehabilitacio idejére bentlakasos otthon létesitése
3.b. Internet- tanfolyamok szervezése idések részére

4.a. |d6sek nappali ellatasat biztositd fér6helyek bdvitése a
fogyatékkal élék szamara

4.b. Erzékenyit6 tréningek megszervezése

Szegregatumonként
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8.1.2.5 AZ ANTISZEGREGACIOS TERV PENZUGYI TERVE

Tervezett akciok és beavatkozasok

Horizontalis

1.a. Ovodapedagdgus allashelyek
betdltése.

1.b. Autista, iskolai gyogypedagogiai
csoport inditasa az autista gyermekek
szamanak emelkedése miatt

1.c. AlkotomUhely létrehozasa
(személyiségfejlesztés elbsegitése)
1.d. KKTSz - Kommunikaciés

kapcsolatépité tréning szil6knek (csaladi
kapcsolatok, féleg a szll6-gyermek
kapcsolatok alakulasat elésegité tréning)

1.e. Pszichodrama (feltard, gyogyitod
pszichoterapia gyermekek részére)

2.a. Anyatejes taplalas népszerisitése,
gyakorlati tanacsadas

2.b. Evente rendszeres sziirévizsgalatok
szervezése

2.c. Felvilagosité eléadasok szervezése
fiatal n6k szamara az egészséges
életmodrol, a  kabitoszerekrdl, a
fogamzasgatlasrol, szexualis uton terjedd
betegségekrdl.

3.a. Rehabilitaciéo idejére bentlakasos
otthon létesitése

3.b. Internet- tanfolyamok szervezése
idések részére

4.a. |d6ések nappali ellatasat biztosito
féréhelyek bévitése a fogyatékkal élék
szamara

4.b. Erzékenyité tréningek
megszervezése

Szegregatumonként

Szocialis varosrehabilitacios projekt
(amennyiben relevans)

Becsiilt koltés

20 MFt

10 MFt

3 MFt

2 MFt

3 MFt

2 MFt

15 MFt

2 MFt

500 MFt

3 MFt

500 MFt

3 MFt

nem relevans

nem relevans
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Tervezett forras

Onkormanyzati
koltségvetes

TOP Plusz
maradvany/Onkormanyzati
koltségvetés

TOP Plusz Maradvany

TOP Plusz Maradvany

TOP Plusz Maradvany

Onkormanyzati
koltségvetés

TOP Plusz
maradvany/Onkormanyzati
koltségvetés

Onkormanyzati
koltségvetés

TOP Plusz Maradvany

Onkormanyzati
koltségvetés

TOP Plusz
maradvany/Onkormanyzati
koltségvetés

TOP Plusz
maradvany/Onkorméanyzati
koltségvetés
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Tervezett akciok és beavatkozasok Becsiilt koltés Tervezett forras
Osszesitett koltés: 1.063 MFt TOP Plusz
maradvany/Onkormanyzati
koltségvetes

8.2 ELVEGZETT KERDOIVES FELMERESEK DOKUMENTALASA

Terjedelme miatt kiilén dokumentumban szerepel: a Partnerségi eljaras alatamaszté dokumentumai c.
[1l. kotet.

8.3 FINANSZIROZASI TERV BEAVATKOZASONKENT

A 7.2.2 alfejezetben kerllt bemutatésra.

8.4 MUKODESI TERKEP
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Készitette: Projekt Expert Kft.
L[ PROJEKT
— EXPERT

Kézrem(ikddék Gyal Varos Onkormanyzata részérdl:

=  Papai Mihaly polgarmester

= Nagy Jozsef Elek alpolgarmester

= Rozgonyi Erik cimzetes f6jegyz6

= Pap Krisztina aljegyz6

* Donhauzer Adam Varosfejlesztési Iroda vezetd
= Kiss Istvan varosi féépitész

= Szaboné Kovacs Aniko6 irodavezet6-helyettes
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1 MELYINTERJU

Mélyinterju idépontja: 2021.11.17.

Modja: személyes

Résztvevék kore: varosvezetdk

Az interju az alabbi kérdések, témakorék mentén zajlott:

= Melyek voltak a 2014-2020 id&szak legfontosabb varosfejlesztései?

= Mely tervezett fejlesztések nem tudtak megvaldsulni, miért?

= 2021-2027-es id6szakban melyek a telepiilés priorizalt f6 fejlesztési iranyai?

= |at-e lehet6séget okos varos megoldasok kialakitasra? Van-e mar a telepllésen valamilyen
smart megoldas?

11 MELYINTERJU EREDMENYE

MELYINTERJUN ELHANGZOTT VALASZOK OSSZEFOGLALO LEIRASA:

2014-2020-as id6szakban a TOP-ban nem tudtak palyazni, a fejlesztések nagy része dnerébdl valosult
meg. A fenntarthaté varosfejlesztés forrasallokacidjanak megosztasa a varosi igényeket kevéssé
szolgalja. Az 1. prioritasban szerepl6 lehetéségekre sokkal nagyobb igény lenne. Cél a varos megtarto
képességének ndvelése. A varosban az energetikai fejlesztések megtorténtek, a kdzintézmények
korszerliek. Fontosnak tartjak az idések bentlakasos gondozasanak megoldasat, mely orszagos
probléma. Tovabba a kozvilagitas fejlesztésére lenne szikség, hogy az elavult, korszer(tlen
izzok/lampafejek cseréje energiatakarékos megoldast kapjanak.

2021-2027 id6szak f6 fejlesztési irdnyai kozott szerepel:
= belterlleti ut- és jardafejlesztés
= Stfunkcios idések otthona kialakitasa
= két nagykiterjedésl kozosségi tér kialakitasa
= konyhafejlesztés
= energetikai fejlesztések (mlvel6dési haz, sportcsarnok, egészséghaz)

Okos megoldasok kézott az okospad kialakitasat tartjak hasznosnak.

Szocialis varosrehabilitacio tervezése tovabbra sem indokolt, a varosban nem jellemz8 tarsadalmi
feszultség.
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2 FOKUSZCSOPORTOS INTERJU

Fékuszcsoportos interju idépontja: 2021.11.11
Médja: személyes
Résztvevék kore: jelenléti iv szerint

21 FOKUSZCSOPORTOS INTERJU EREDMENYE

Valaszok osszefoglalasa a kutatasi jelentéshez

1. HOGYAN ERTEKELIK A 2014-2020-AS IDOSZAKOT A PALYAZATOK ES A
MEGVALOSULT FEJLESZTESEK SZEMPONTBOL?

A 2014-20-as id6szakban a varos kevesebb palyazati forrashoz jutott. Az uniés pénzekbdl az altalunk
vart fejlédés a megyében nem tudott megvaldsulni.

A varos intézményei, mint pl. az évoda, a sportlétesitmények megujultak, de ennek nagy része sajat
forrasbdl valdsult meg. Az allami tamogatas mellett kétharmad részénél is nagyobb mértékl az, ami
onkormanyzati forrasbdl valdsult meg. Sportcsarnok és a jarasi tanuszoda is éplult a telepilésen 2019-
ben. Megujult a vasutallomas kérnyéke, tovabba szamos park. A civil szervezetek tamogatottsaga
esetében hasonlo a helyzet. Az 6nkormanyzat az elmult id6szakban megduplazta azt a rendelkezésiikre
allo keretet, amelyet a mikoddésuk tamogatasara fordit a varos. Ezen felll a kilénb6z6 minisztériumok
altal meghirdetett palyazatokbdl is sikerult forrashoz jutniuk. Lényeges azonban megemliteni, hogy ezek
a civil szervezetek altalaban idés emberekbdl allnak és az internetes palyazatok beadasa sokszor
nehézséget jelent szamukra.

Az id8szak nagyjabdl sikeres volt, de ez tébbnyire nem az EU-s és kdzponti forrasoknak volt
kdszdnhetd, hanem az 6nerébdl megvaldsuld fejlesztéseknek.

2. MELYEK A VAROS FOBB FUNKCIOI A JARASBAN? ON SZERINT HOGYAN KELL
ALAKITANI A JOVOBEN A VAROS-, TELEPULESTERSEG KAPCSOLATOKAT?

A varos nem igazan van hatassal a kornyez6 telepullésekre. Kistérségi szinten egyetlen egy olyan dolog
van, amiben a telepiilés kdzponti szerepet tolt be, ez a szocidlis ellatas: Ocsa, Pakony, Bugyi,
Alsonémedi és Gyal vesz részt kb. 50 ezer f6 szocialis ellatdsaban. Egyébkeént a telepulésnek nincs
olyan kdzponti szerepe, mint pl. egy mez&varosnak, a févaros kozelsége miatt ennek a szerepkdrnek a
kialakulasara nincs is realis esély.

Gyal el6szor a sajat identitasat kell, hogy kiépitse. ,A jelenben épiti a multjat, a jelenét és a jovjét.” Ez
egy igen nehéz feladat, melyhez kell egy j6 kulturhaz, jo kulturalis programokkal, kell egy j6 sportélet,
mert nincs mas kitérési pont.

3. MELYIK AZ A HAROM LEGFONTOSABB TENYEZO, AMI A TELEPULES ERTEKEKENT
KIEMELENDO?

A teleplilés értékei kozul a legnagyobb a hivatalban és az dnkormanyzatban dolgoz6é emberek.



GYAL VAROS FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA 2021-2027
ll. KOTET PARTNERSEG ALATAMASZTO DOKUMENTUMAI

Masodikként a sportélet. Ez a varos szamara az, ami egy fontos kitdrési pont, igy fejlesztetésre keriltek
a sportpalyak, léteslilt egy nagyon szinvonalas sportcsarnok 22 szobas szallodaval.

Megemlitend6 a kézilabda utanpétlas akadémia, aztan a mazsorettek, és a birk6zok.

Ezen kivul vannak olyan rendezvények, amelyek egyre népszer(ibben: a vérosi szlletésnap, ami 1991-
92-ben indult és kdzel 15 ezer ember latogat ekkor a varosba. llyen rendezvény még a plnkdésdi
utcazene fesztival, ahol népzene, illetve popularis zene jelenik meg, a gyermeknap, illetve az adventi
sorozat, amikor is 4 hétvégén meggyuijtjak a gyertyakat a reformatus és a katolikus templomnal.

4. MILYEN OKOS VAROS MEGOLDASOKRA LATNAK LEHETOSEGET?

A kozlekedésben a gyalogos atkel6helyeknél mozgasérzékel6s megvilagitasra lenne szikség.

5. MELYIK AZ A HAROM TERULET, AMI FEJLESZTESRE SZORUL, A VAROS ,GYENGE
PONTJAI”, MELYEK NEHEZSEGET VAGY AKADALYT JELENTENEK A VAROS
FEJLODESEBEN?

Els6sorban az identitastudat. Meg kell talalni azt, hogy hogyan tudjuk megszdlitani az itt lakokat, hogy
a rendezvényekre még tébben eljjjenek.

Infrastrukturalis szempontbdl pedig az utak, jardak allapotanak javitasa és egy szakorvosi rendeld
létrehozasa.

6. 2021-2027-ES IDOSZAKBAN MELYEK A VAROS PRIORIZALT FO FEJLESZTESI
IRANYAI (LEGFELJEBB 5 DB)?

Az egykori motokrosz-palya és a K&8rosi ut keresztez6désében talalhato terlletet kivanjuk megszerezni
és ott egy ifjusag-sport-szérakozé kdzpontot Iétrehozni. Olyan dolgokat terveziink oda épiteni, amik
nincsenek a kérnyéken, mint pl. mdjégpalya, illetve curling palya, maszdéfal stb.

Egynapos sebészet és szakorvosi ellatast biztosité rendeld. Egyeztetve a pestimrei korhaz szakorvosi
rendel6jének vezet6jével, hogy 6k mit csinalnak, Gyal pedig mit csindlhatna. Lehet, hogy Gyal
végezhetné a rehabilitacios részét a dolognak, az mellett lenne szemészet, bérgydgyaszat.

7. MILYEN FEJLESZTESEKRE VAN SZUKSEG ONOK SZERINT AHHOZ, HOGY A
TELEPULES ELHETOBB VAROS LEGYEN (TELEPULESKEP, ZOLDFELULETEK, HELYI
TERMEKEK, TURISZTIKA, INFRASTRUKTURA FEJLESZTES,
GAZDASAGFEJLESZTES)?

Az infrastrukturat be kellene fejezni, az uthaldézatok aszfaltozasat, a jardakat. 150 km jardank van egy
oldalon, tehat 300 km oda vissza, ami rengeteg. Két kozparkot szeretnénk épiteni és egy tobbfunkcios
idések otthonat. Az elmult 10 évben az ifjusag felé fordultak a fejlesztések, a bolcsédétdl a sportolasi
lehetdségekig.

Szeretnénk egy modern konyhat épiteni, hiszen jelenleg 30-40 éves gépeket, eszkdzoket hasznalnak,
igy ez nagyon fontos lenne az élelmiszermin6ség és a kevesebb viz- és energia-felhasznalas
szempontjabdl is.

Ezeken kivul elhangzott, hogy a telepllésen atmend vasutforgalmat le kell vinni a féld ala, mert a siri
jaratforgalom folyamatosan problémakat okoz a felszini kdzlekedésben.
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8. TERVEZIK-E TARSADALMI ES GAZDASAGI CELU SZOFT TIPUSU PROGRAMOK
MEGVALOSITASAT, MINT PL. SZEMLELETFORMALAS, TARSADALMI BEVONAS, A
PARTNERSEG EROSITESE, BEFEKTETESOSZTONZES, MARKETING?

A kevés szamu és a varosi kozéletben nem tul aktiv értelmiség bevonasa a kdzdsségi életbe.

A telkek és az ingatlanok magas ara kdvetkeztében alacsony tarsadalmi statuszu csoportok és
szegregatumok nincsenek a varosban. A romak szama alacsony és integralédtak a helyi k6zdsségbe.

Itt az agglomeracioban az nem dolgozik csak, aki nem akar, itt munkaeréhiany van. A lakossagszam
maximum 25.000 f6 lehet a jovében. Ezt a lakossagszamot infrastruktdraban kitudja a véros szolgaini.

9. MILYEN HATASA VAN A VESZELYHELYZETNEK A TELEPULES ELETERE, AZ
ONKORMANYZATI GAZDALKODASRA?

A zo6ldségpiacot és a sportcsarnokhoz épitett a szallodat be kellett zarni és ez veszteséget okozott, de
Gyalon 0sszességében a feszes és takarékos koltségvetés miatt nem okozott tdl nagy problémat a
pandémia. Az online oktatasi eszk6zok az iskoldinkban mar két harom éve mikddtek, tehat atallasi
probléma sem volt ezen a téren. A telepllés inkabb kicsit lenyugodott, a polgarmester mindennap
bejelentkezett az interneten és élében tajékoztatta a lakossagot a helyzettel kapcsolatban.

Sok pénzt nem koltéttlink a koronavirus elleni védekezésre, hanem végiggondoltuk, hogy most mire
van szikség.

10. CEGEKHEZ, INTEZMENYVEZETOKHOZ: MELYEK A KOZEPTAVU FEJLESZTESI
ELKEPZELESEIK A SZERVEZET VONATKOZASABAN

A vallalkozasok szempontbdl Gyal szerencsés helyzetben van az elhelyezkedésébdl addédoan. Az M5
és a févaros kozelsége az, ami vonzza a jol mikodd és a kimagaslo termelési mutatéval rendelkezé
cégeket, amelyek évente mintegy 25-30 szazalékkal novelték a bevételeiket és nagyon komoly
technoldgiaval dolgoznak - tobbek kdzott a raktarozas és a logisztika tertiletén. A cégek azonban
munkaeréhianyban szenvednek. A munkasok szakképzettsége is gyenge, illetve alacsony szintli. Nem
ismerik a korszer(i szerszamokat, igy nem tudnak olyan hatékonysaggal dolgozni, mint Nyugat-
Eurépaban. Mindenképp sziikséges volna fejleszteni a hazai munkaerd ilyen iranyu ismereteit.
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2.2 FOKUSZCSOPORTOS INTERJU KEPEK, JELENLETI IV
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3 ELVEGZETT KERDOIVES FELMERESEK DOKUMENTALASA

3.1 LAKOSSAGI KERDOIV

3.1.1 LAKOSSAGI KERDOIV EREDMENYE

A kérdéiv az FVS modszertani kézikonyve alapjan készllt el, onkitdltdés modszer segitségével. Célja,
hogy az elmult évek eredményeinek megitélését, valamint a lakossagi igényeket figyelembe véve
kerlljenek megfogalmazasra a varos stratégiai céljai, a fejlesztések megvaldsitasara tervezett
intézkedések, beavatkozasai. A visszaérkezett kérddivek szama 244 db volt. A kérd8ivezés nem
reprezentativ, az eredmények a tervezést elésegitendd el6zetes tajékoztatasban segitséget adnak az
onkormanyzat szamara.

A vélaszadasi hajlandésag magasabb volt a n6knél, életkor alapjan pedig a legtébb valaszadé 26-50 év
kozotti korosztalybol kerdlt ki. Iskolai végzettség alapjan féleg a fels6foku, legalabb f&iskolai
végzettségl, alkalmazottként dolgozé lakosok toltotték ki a kérddivet.

1. dbra: Valaszad6k megoszlasa életkor és nem szerint
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2. dbra: Valaszad6k megoszlasa iskolai végzettség és foglalkozas szerint
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cégvezeto)

tanuld
nyugdijas
munkanélkiili .

alkalmazott,
kizépveretd

alkalmazott, . Priisy
felsévezeto

4. Mivel foglalkozik On jelenleg?
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3. MiazOn leg bb iskolai végzettsége?

A valaszadok Gyalhoz valé kotédésében a legmeghatarozébb tényezének a telepllésen tortént
otthonteremtés és csaladalapitas szamit. Ezt kéveti az egzisztencia, munkalehetéségek, majd a
varoshoz, mint szll6helyhez val6é koétédés, illetve a budapesti (,pdrgé nagyvarosi’) léthez képest
nyugodtabb, kisvarosi létet jelentkezik a valaszadok identitasaban a 6 tényezdknek. Osszességében,
Gyal a valaszadok szamara egy olyan telepllés, ami otthont, egzisztenciat nyujt a csaladnak és
nyugodt, kisvarosi létet biztosit.

3. abra: Mi jelenti helyi kotédésének alapjat? kérdésre adott valaszok

1. Mi jelenti az On helyi kdtddésének alapjat (tdbb valasz is lehetséges)?
244 responses

1. itt sziiletett 66 (27%)
2. itt alapitott csaladot és oft...
3. ismeri és gyakorolja a hel...
4. porgd nagyvarosi lét/ a ny...
5. a helyi identitastak osszet... |20 (8.2%)
6. tagja valamilyen helyi kise...
7. 3] és természeti adottsagok
8. itt talalt biztos egzisztenci...
Elvezetes, ahogyan éppen a...
itt dolgozok

kihivasnak tartom a gyali éle...
allatvédelmi célok

Itt tudtunk kedvezé aron egy...}—1(0.4%)
Folyamatosan fejlédik, szépil}—1 (0.4%)
ide koltoztem a csaladommal}—1 (0.4%)
itt nétem fel. }—1 (0.4%)

jo a févaros kdzelében lakni,... |1 (0.4%)
gyermekkor, iskolak, csaladj—1 (0.4%)
munkahely |—1 (0.4%)

Férjem itt nétt fel,30 évig "cs... -1 (0.4%)

0 50 100 150

141 (57.8%)
32 (13.1%)
62 (25.4%)

21 (8.6%)

89 (36.5%)

1 (0.4%)
1(0.4%)
1 (0.4%)
1(0.4%)
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Az el6z6ekben bemutatott, feleletvalasztos kérdésekhez képest a varos fejlédésének és értékeinek
megismerésére szoveges kifejtésen keresztil kérdeztiink ra. A kitolték valtozatos, sokszor hosszabb,
Osszetettebb valaszokat adtak a kérdésekre, ezért a valaszokbdl széfelhnés modszerrel elemeztink és
végeztuk el az értékelést.

Az elmult évek legsikeresebb beruhazasaira iranyuld kérdésnél a valaszok korébdl kiemelkedik a
sportcsarnok, az uszoda, Gyal-felsé vasutallomas feltjitasa, amelyeket a legtobbszor emlitettek
meg a valaszaddk. Emellett a Millenniumi park létrehozasa, a jatszéterek, 6vodak, intézmények

korszerisitése, létesitése, valamint varoskozpont fejljitasa és a polgarmesteri hivatal uj épiilete
jelenik meg leghangsulyosabban a valaszok kdzott.

4. abra: , Kérjiik, sorolja fel a varos legsikeresebb beruhazasait, fejlesztéseit, amelyek az eimult
években megvaldsultak!” kérdésre adott valaszok leggyakrabban emlitett szavai, kifejezései

3 =
3 B, R
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i3 .
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bosirtabdap nbérérs ='En = = v r.ﬁ.bd' Z On e
e oo 2 ZPQ. K lak A v pax;la(osnas
lEtﬂ‘il‘tEQH E‘i S ik 5 7 .:-4\3 1S 0 SpO p C]:'_a *a = |‘4,L,'L\.€\t.g1.lj{}1
. = =
jatszoterek, NStk g i bolcsode e § 58
s @) g' 3 i kuulnamalilak ] E létrejotte. ‘ % i =
2 P Pl TEss
= 2 burkolattal = &)

A valaszadok leginkabb amiatt szeretnek a telepllésen élni, mert kézel van Budapesthez, jok a
kozlekedési kapcsolatai és 0sszességében egy csendes, fejlédé, élhetd kertvarosnak tartjak
Gyalt. Az emlitések alapjan elégedetlenek a helyi orvosi ellatassal a valaszadok, valamint
problémanak latjak a nagy gépjarmii-forgalmat.

A varos vonzerejének és imazsanak lakossagi megitélése az alapjan kerllt felmérésre, hogy a kitolték
mely harom értéket mutatnak be Gyalrdl ismerdseiknek. A legtobb emlitést a Sportcsarnok, a
Milleniumi park, a Polgarmesteri Hivatal épiilete és a Kozésségi Haz kapta. Gyakori volt az
emlitések kozott a templomok, az uszoda és a horgasztavak is.
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5. abra: Kérjlik, fejtse ki 2-3 mondatban miért szeret/nem szeret a telepiilésen lakni?” kérdésre adott
valaszok leggyakrabban emlitett szavai, kifejezései
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6. dbra:,, Ha egy ismerésének mutatna be a varost, mi lenne az harom épitett, természeti vagy
kulturdlis érték, amit mindenképpen megemlitene?” kérdésre adott valaszok leggyakrabban emlitett
szavai, kifejezései
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A VAROS FEJLESZTESEVEL KAPCSOLATOS JAVASLATOK, IGENYEK

Az erre iranyuld, szdveges kifejtést igényld kérdésnél legtébben az egészségligyi ellatas
fejlesztését, a kozlekedéssel kapcsolatos fejlesztéseket (utak allapotanak javitasa, a kerékparutak
fejlesztése, parkolok bévitése), a parkok, szabadtéri létesitmények bévitését, valamint a
kozvilagitas javitasat és a bevasarlokézpontok, lizletek Iétrehozasat emlitették meg. Utdbbi
esetében konkrét lzletek nevei is emlitésre kerdltek (Lidl, Aldi).

7. adbra: ,Egyéb észrevétel, javaslat a varos fejlesztésével kapcsolatban?” kérdésre adott valaszok
leggyakrabban emlitett szavai, kifejezései
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A szbveges kifejtés mellett a teleplilés helyzetét, illetve a fejlesztési igények, vagyak megismerését
egyes tényez8kon keresztll, szamszeriien értékelve is felmérte a kérdbiv, az 6t tervezési dimenziéhoz
kapcsolodoan.

A Megtart6 varos tervezési dimenzional, a helyi életmindséggel, illetve a human
kozszolgaltatasokkal valé elégedettség novelése érdekében meghatarozni  kivant
beavatkozasokhoz két kérdésen keresztil kivanta felmérni a telepulés helyzetét a kérddiv. A valaszadok
az alabbi kérdéseken keresztul osztalyozhattak 32 kilonb6zd tényez6t:
= 12. A felsorolt tényez6k mennyiben jatszanak szerepet helyi életminéségével valo
elégedettségének ndvelésében?
» 13, Ertékelje a varosban elérheté human kdzszolgaltatasokat és egyéb varosi életmindséget
befolyasolo tényezdket!

A helyi életminéség elégedettségére vonatkozd 12. kérdés esetében 9 kildonbdzb tényez6t értékelhettek
0-5 kdzotti skalan a valaszaddk a kdvetkez6k szerint:

5 = nagyon jelent6s szerepet jatszana,

4 = jelentds,

3 = kbzepesen,

2 = kis szerepet jatszana,

1 = nem jatszana szerepet,

0 = ,Nem tudom megitélni / ,Nem kivanok valaszolni”
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magas jovedelmet biztosité munkalehetdségek
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ajelenleginél is magasabb szinvonall kozszolgaltatasok (iskola, egészségiigyi, szocialis ellatds stb.)
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mindségi kozosségi terek a varoskdzpontban és a lakdhelyem kozelében
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gazdagabb és magasabb szinvonald, igényekre szabott kulturalis kinalat
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sportoldsi lehetdségek tovabbi bdvitése
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magas szinvonall kiskereskedelmi és vendéglatdipari szolgaltatasok
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kedvezdbb lakhatasi lehetdségek
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jobb kozbiztonsag

A human kodzszolgaltatasokra és egyéb életmindséget befolyasold adottsagokra, helyzetre vonatkozo
13. kérdés esetében 23 kiilénbdzb tényezbt értékelhettek 0-5 kzotti skalan a valaszadok a kovetkezdk
szerint:

5 = nagyon elégedett,

4 = elégedett,

3 = kbzepesen elégedett,

2 = alig elégedett,

1 = egyaltalan nem elégedett,

0 = ,Nem elérheté a varosban”, a ,Nem tudom megitélni / nem vagyok érintett” és a ,Nem
kivanok valaszolni”
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dvodai ellatas (csaladtagja altal igénybe vett)
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altalanes iskola, infrastruktira, felszereltség (csaladtagja altal igénybe vett)
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dltalanos iskola oktatas [csaladtagja dltal igénybe vett)
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kozepfokd iskolai oktatas (csaladtagja dltal igénybe vett)
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egészségligyi alapellatas mindsége (On és csaladtagja altal igénybe vett)
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egészseglipyl jarobeteg szakelldtis mindsége (On és csaladtagja altal igénybe vett)
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kulturalis szolgiltatasok (intézményekhez kotott pl. mivelédési haz sth.) mindsége (On és csaladtagja altal igénybe vett)
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szocialis ellatas [, akdr sajat, akar valamely csaladtag okan pl. iddsellatds”)
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bolcsodei ellatas (csaladtagja altal igénybe vett)]
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kozteriiletek mindsége altalaban (kozterek, utak stb.)]
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szabadidos sportolasi lehetoségek]
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zoldfeliletek (parkok)

kozvilagitas kozvetlen lakokornyezetében]
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kézbiztonsdg a viroskdzpontban nappal)

kozbiztonsag a varoskozpontban sotétedés utan]
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jardak mindsége kizvetlen lakokornyezetében]
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varosi kerékparutak hossza a varosban)

kerékparosokat tdmogatd infrastruktira (pl.taroldk)]

28



GYAL VAROS FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA 2021-2027
Il. KOTET PARTNERSEG ALATAMASZTO DOKUMENTUMAI

utak minosége altaldban a varosban]

parkolas dltalaban a kiemelt kozintézmeények kozelében]
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parkolds kereskedelmi létesitmeények kozelében]

DIGITALIS VAROS

A digitalis készségek és irastudas megismerése érdekében a kdvetkez6 kérdéseket tettik fel a kitdlték
szamara:

14. Milyen elektronikus eszkdzoket hasznal a hétkbznapokban?

15. Milyen céllal hasznalja az INTERNETET?

16. Hogyan értékeli az IT eszkdzdk hasznalataval kapcsolatos jartassagat, 6sszehasonlitva
sajat korosztalyahoz?

17. Milyen maédon keriil On igyfélként kapcsolatba a szolgaltatokkal?

Ebbdl 14-15. kérdések feleletvalaszoldsak voltak, ezekben tobb valaszt is megjelolhettek.

A 16. kérdés Onértékelés, egy valaszt megjelolését tehették meg.

A 17. kérdésben a valaszadok a kovetkezd szolgaltatasokrdl adhattak visszajelzést:

aramszolgaltatas,

gazszolgaltatas,

viz- és csatorna szolgaltatas,

hulladékszallitas,

kozOsségi kozlekedés,

kozhivatali Ugyintézés (6nkormanyzat, kormanyhivatal),

alapfoku oktatas (6voda és altalanos iskola),

egészségugyi alapellatas,

kulturalis szolgaltatasok (intézményekhez kotétt pl. mozi, kulturalis kdzpont stb.),
szocialis ellatas (valamely csaladtag okan pl.idésellatas).

A valaszaddk az egyes szolgaltatasok kapcsan alabbiakat jel6lhették meg:

1.

2.
3.
4
5

hagyomanyos postai levelezés
telefon

személyes Ugyintézés

online tgyintézés / e-mail
mobil applikacio
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6. digitalis mérékon /eszk6zokon keresztil
7. nem kerlltem vellUk kapcsolatba

14, Milyen elektronikus eszkdzdket hasznal a hétkéznapokban? (tébb valasz is lehetséges kivéve,

haavélasza7)
244 responses

1. személyi szamitogép (asztali... 142 (58.2%)

2. notebook / laptop 148 (60.7%)

3. tablagép (tablet) 77 (31.6%)

4. okos / smart televizid 107 (43.9%)

5. okostelefon 225 (92.2%)

6. okos dra 54 (22.1%)

7. nincs ilyen eszk6zém—0 (0%)

0 50 100 150 200 250

15. Milyen céllal hasznalja az INTERNETET? (tobb valasz is lehetséges)
244 responses

1. napi munkavégzés részeként 166 (68%)
2. Ugyintézés céljabal pl. nyomt... 196 (80.3%)
3. rendelkezik Ggyfélkapuval és... 183 (75%)
4. szolgaltatasokat vesz igényb... 171 (70.1%)
5. kommunikaciés, kapcsolattar... 207 (84.8%)
6. informéacioszerzés, tajékozo. .. 198 (81.1%)
7. tanuldsi céllal - oktatasi anya... 144 (59%)

8. kbzosségi oldalak latogatasa —175 (71.7%)
9. szérakozas — video, film, zen... 146 (59.8%)

10. jatékok 44 (18%)
11. egyéb 8 (3.3%)

12. egyaltaldn nem hasznalok i...|—0 (0%)

0 50 100 150 200 250

16. Hogyan értekeli az IT eszkdzok hasznalataval kapcsolatos jartassagat, dsszehasonlitva sajat

korosztalyahoz? (csak egy véalasz lehetséges)
244 responses

@ 1.nincsenek ilyen készségeim
egyaltalan

® 2. készségeim az atlagnal kevésbé
erések, rendszerint segitségre szorulok

@ 3. készségeim atlagosak, okostelefont
hasznalok, készség szinte és
rendszeres internet hasznalé vagyok

@ 4. készségeim atlag felettiek (a 3.
ponton tul e-ligyintézésre és egyéb, s...

@ 5. nem tudom megitélni
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Milyen médon tartja On tigyfélként a kapcsolatot a szolgaltatokkal?
1_

Hagyomany

5-Mobil &-Digitalis os postai

applikacio, 7mérck/eszkievelezes, 15

% Bzok,2% 9%
__._,_,_-"'

il

2_
Telefon, 17
%

4-Online
lgyiniezas,
38%

o
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N
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2
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[dramszolgaltatas]
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gazszolgaltatas
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digitalis szolgaltatas
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[viz és csatorna szolgéltatds)
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[hulladékszallitas]
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[egészségligyi alapellitas]
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[szecidlis ellitas (valamely csalddtag okan pliddsellitas)]

KISZOLGALO VAROS, ZOLDULO VAROS

A lakossag kornyezettudatossaga, a zoldteriletek hasznalata és a klimavaltozassal kapcsolatos attitid

felmérése érdekében a kdvetkez6 kérdéseket tettik fel, melyekre alabbi valaszok érkeztek:
18. A sajat életminésége szempontjabol mennyire tartja fontosnak a felsoroltakat?

A feleletvalaszolos kérdésre a kdvetkezd valaszokat adhattédk az egyes tényez8kre vonatkozéan:
5= nagyon jelent6s
4=jelentds
3=kozepesen fontos
2= majdnem jelentéktelen
1=egyaltalan nem fontos
0= ,nem elérhetd a varosban”, a ,nem tudom megitélni / nem vagyok érintett” és a ,nem
kivanok valaszolni”
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Ezekhez hat kilonb6z8 tényezdt soroltunk fel, melyeket az el6bb emlitett médon osztalyozhattak:

kornyezettudatos életvitel (takarékossag az eréforrasok igénybevételében: viz, aram stb.)
szelektiv hulladékgydijtés, hulladék hasznositasa otthon

egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasa

meguijulé energiaforrasok hasznalata

meguijulé energiaforrasok hasznalata a haztartasban

kdzdsségben valo aktiv részvétel, k6zos célokeért vald tevekenykedés

A e

19. Ha a varos jovéjére gondol ezek a szempontok mennyire fontosak?
Itt ugyanugy osztalyozhattak az egyes szempontokat, mint a 18. kérdésnél:

1. szelektiv hulladékgydjtés, hulladék hasznositasa otthon

2. kornyezettudatos életvitel (takarékossag az eréforrasok igénybevételében: viz, aram stb.)

3. megujulo energiaforrasok hasznalata

4. egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasa és megujuld
energiaforrasok hasznalata a haztartasban

5. ko6zdsségben vald aktiv részvétel, kozos célokért valo tevékenykedés

20. Milyen gyakran latogat varosi zéldteriileteket, parkokat?
Feleletvalasztds kérdés, amelyben az 6t valaszlehetéség kozil lehetett egyet valasztani:

1. hetente legalabb egyszer
2. havonta vagy annal ritkabban
3. naponta

4. nem valaszol

5. soha

21. Milyen céllal l1atogat varosi zoldteriileteket, parkokat?
Feleletvalasztds kérdés, amelyben az 6t valaszlehetdség kozul lehetett egyet valasztani:

1. szabadidd eltdltése

2. rekredacios séta

3. kultéri kbzosségi és kulturalis programokon vesz részt
4. testedzés

5. egyéb

22. Hogyan lehetne vonzébba tenni a belvaros zdldfellleteit az On és csaladja szamara
(fejlesztések, Uj funkciodk stb.)?

Tobb valaszt is meg lehetett jeldlni nyolc valaszlehetdség kozlil. A valaszok alapjan a kdvetkez8 sorrend
allithaté fel a legtébbszdr megjeldlt fejlesztési javaslatok és funkcidk tekintetében:

gyakoribb kultéri programok, amiért érdemes a parkba latogatni

tobb szolgaltatas a kornyéken pl. bifeé, fagyizé, nyilvanos WC

sétautak fejlesztése

kozvilagitas tovabbi javitasa

jatszoterek, testedz8 eszk6zok kihelyezése a parkokhoz kapcsolédéan

kisebb csoportok szabadtéri 6sszejoveteleit lehetévé tevd utcabutorok kihelyezése
zenepavilon |étesitése (térzene befogadasara)

NS U=

23. Milyen koérnyezettudatos eszk6zokkel, megoldasokkal rendelkezik otthondban?
Tobb valaszt is meg lehetett jeldlni nyolc valaszlehetéség kdzll A valaszok alapjan a kévetkezd sorrend
allithaté fel a legtébbszdr megjeldlt eszkdzdk tekintetében:

1. hazi komposztalo

2. tudatos otthon — tgjolas, klimatudatos névénytelepités

3. okos fogyasztasmérd (pl. elektromos aram, viz, gaz stb. szolgaltatas)

4. megujuld energia hasznélata (foldhd, napenergia stb.)

5. okos lakas iranyité rendszer (az okos lakas iranyité rendszer automatikusan szabalyozza a
lakas hiitését, fltését/tavolrdl vezérelhett stb.)

hibrid vagy elektromos hajtasu aut6 / egyéb jarm

okos, csaladi haz telkét fenntart6é rendszer pl. okos locsold, ami a talajnedvességet méri és
szilkség szerint inditja el a locsolérendszert

N
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Az el6bbiekben felsorolt és értékelt kérdésekre adott valaszok megoszlasat az alabbi grafikonok
mutatjak be:

8. dbra: 18. A sajat életmindsége szempontjabdol mennyire tartja fontosnak? (5= nagyon jelentés -
1=egyaltalan nem fontos)

s * ] L] o L] A

18. [kirnyezettudatos életvitel (takarékossag az eréforrasok igénybevételében: viz, dram stb.)]

b + ] L “ o A

[szelektiv hulladékgydijtés, hulladék hasznositasa otthon]
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[kbzEsségben vald aktiv részvétel, kbzds célokért vald tevékenykedés)

] ] L3 b ]

|egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasa |
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[megujulé energiaforrasok haszndlata a haztartisban]

[megljuld energiaforrdsok hasznalata]
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19. Ha a varos jovdjére gondol ugyanezek a szempontok mennyire fontosak? (5= nagyon jelentés -
1=egyadltalan nem fontos)
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19. Ha a varos jovdjére gondol [kdrnyezettudatos életvitel (takarékossag az erdforrdsok igénybevételében: viz, dram sth.)]

[szelektiv hulladékgyijtés, hulladék hasznositdsa otthon]
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] k] L] A

|kiizosségben vald aktiv részvétel, kozos célokért vald tevékenykedés]

] k] L] o

[egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasa)
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[megljuld energiaforrasok hasznalata a hiztartdsban]
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[meguijuld energiaforrasok hasznalata)
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20. Milyen gyakran latogat varosi zéldterUleteket, parkokat?

&

244 responses

® soha

@ havonta vagy annal ritkabban
@ hetente legalabb egyszer

@ naponta

@ nem valaszol

38.5%

21. Milyen céllal latogat varosi zoldterUleteket, parkokat?
244 responses

@ 1. szabadidé eltdltés

8.6% @ 2. rekredcios séta
@ 3. testedzés
A @ 4. Kiiltéri koz6sségi és kulturalis
programokon vesz részt

@ 5. egyéb

22. Hogyan lehetne vonzébba tenni a varos zéldfeliileteit az On és csaladja szamara (fejlesztések,

Uj funkciok stb.) ?Tébb valasz is lehetséges
244 responses

1. sétautak fejlesztése 139 (57%)

2. jatszoterek, testedzo eszkoz... 77 (31.6%)
3. zenepavilon létesitése (térze... —60 (24.6%)
4. kisebb csoportok szabadtéri... 47 (19.3%)
5. gyakoribb kiiltéri programok, ... 116 (47.5%)
6. tobb szolgaltatas a kérnyéke... 131 (53.7%)
7. kozvilagitas tovabbi javitasa 121 (49.6%)
8. egyéb 12 (4.9%)

0 50 100 150
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23. Milyen kornyezettudatos eszkozokkel, megoldasokkal rendelkezik otthonaban? (tdbb valasz is

lehetséges)
244 responses

1. okos fogyasztasméré (pl. ele... 49 (20.1%)

2. okos lakas iranyité rendszer... —34 (13.9%)

3. okos, csaladi haz telkét fennt... —A17 (7T%)

4. hibrid vagy elektromos haijta...

5. tudatos otthon — tajolas, klim...

6. megujuld energia hasznalata...
7. hazi komposztalé 140 (57.4%)

8. egyéb

0 50 100 150

PROSPERALO VAROS

A lakossag fogyasztasi szokasait és egyben fogyasztéi identitasat, helyi gazdasaghoz valé kotédését
két kérdéssel mértuk fel, melyek és a rajuk adott valaszok a kdvetkezék voltak:

24. Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer?
Tobb valaszt is meg lehetett jeldIni hat valaszlehet6ség kdzul:

z6ldség /gyumdlcs

egyeb élelmiszer vagy ital

hasznalati targyak (beleértve kézm(ives termékeket)
mualkotasok (helyi mivészek alkotasai)

egyeb

nem ismerek ilyeneket

Sk RNE=

25. Hol vasarol On a helyi/ térségi termékeket?
Tobb valaszt is meg lehetett jeldIni hat valaszlehetéség kozil:

kozvetlen a termel6nél (agrartermék esetében)

piacon

kézmlives /termel§ sajat Uzletében

internetes fellleteken (weboldal, k6z6sségi média pl. facebook)
kozvetlen az alkotéknal (képz&mivészeti termék esetében)
nem vasarol

Sk wRNE=
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24. Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer? Tobb vélasz is lehetséges?
244 responses

1. z6ldség /gyliimdlcs —159 (65.2%)

2. egyéb élelmiszer vagy ital —54 (22.1%)

3. hasznalati targyak (beleértve
kézmlives termékeket)

4. mialkotasok (helyi mivészek
alkotasai)

—67 (27.5%)
72 (29.5%)
5. egyéb

6. nem ismerek ilyeneket 49 (20.1%)

0 50 100 150 200

3.1.2 LAKOSSAGI KERDOIV SABLON
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Keérddiv GYAL2030

Fenntarthatd Varostejlesztési Stratégia készitéschez

2021-2027-¢s Eurdpai Unids pénaipyi ciklus megkezdésével, a wvirosfejlesaési formisok
lehivasanak biztositisa érdekében sziikséges varosunknak un. Fenntarthakt Varosfejleszkési
Stratégiat (FVS) elkésziteni, Az FVS egy olyan kizépEva, stratépgiai szemléletd, de
megvalositis orentalt tervezési dokumentum, amely meghatarozza a kizéptava fejlesztési
tevékenységeinket. Osszefoglaloan szemlélteti avaros dltal elérni kivant colokat és az ezekhez
a célokhoz szlikséges beavatkozisokat, valamint eszkiiz- és finanszirozisi rend szert,

Az i idoszak palyazati felhivasai hamarosan megielennek, ezért is fontos, hogy a viros
fejlédési iminyait kiztsen hatirozzuk meg. Szerelnénk megismemi véleményél a varos
fejlesztési elképeeléseivel kaposolatban,

A kérddiv kitihltése kb, 230 percet vesz igénvbe, dnkéntes jelleg és anonim médon torténik.
A megfeleld wilaszt Kériik X "ol jeltlm!

Vilaszaira feltétendil szamitunk, eldre is kivsebnijiik!

1) Az On neme? 4.) Mivel foglalkozik Um jelenleg?
B O tanuld
[ férfi [l alkalmazott
L1 nem szeretnék valaszolni [ alkalmazott, kiizepyeseto

[ alkalmazott, felstwezetd
2) Az On életkora (év)? 0 wallalkozd (egyéni vagy cégvezeti)

0 1825 [ munkanélkili
D 2600 [ myuagdijas
0 51-64 [ GYES-en vagy GYED-en lv sziil
0 65 felett [ haztartisbeli
[ inaktiv {egyéb)
3.) Mi az On legmagasabb iskolai 5) Az On munkavégaési helyének tipusa?
végzetisége? [ nagyvallalat
[ alalanes (elemi, polgan) iskola 8. O kisés kitzé puallalkozds (KKV)
osztalynal, éviolyamnal alacsonyabb O egyénivagy mikrovallalkozds
[ alalianes (elemi, polgan) iskola 8. O kézintézmény/ktzhivatal

oszily, evinlyam 0 nonprofit/ civil szervezst

[ szakképesités érettségi nélkiil (pl. 3
0 *levians
szakmunkasképzi, szakiskola) ki
[l érettségi 6.) Munkavégzésének fildrajzi helye?
[l érettsép srakképesitéssel vagy 0 Gl
érettségire épillo szakkepesités piks

[ Gyali firashoz tartozo telepiilés
[ egyéb telepiilés a megy ében
0 Megyvén kiviil, Magyarorszdgon

O felstfoka szakké pesités (csak 1998
ukin szerezhet)
[ Fhiskolai (vagy azzal egyenériéki, pl

BA /BS) [ Kalfold

[ egvelmi (vagy azzal egyenariéki, 7.) Van 14 éven aluli gyermeke, unokija?
pl. MA/MSc) J

O doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat : : 2
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8.) Kérjlik, sorolja fel a viros legsikeresebb beruhdzisait, fejlesztéseit, amelyek az elovilt
években megvalbdsultak!

1.} Ha egy ismerdsének mutatnia be a virost, mi lenne az hirom épitett, természeti vagy
kulturilis érték, amit mindenképpen megemlitene?

11.) Mi jelenti az On helyi kotddésének alapjat? (tobb vilasz is lehetséges)

| it seiiletett

[0 ift alapitott csaladot és otthont

[ ismer és gy akorolja a el scokasokat

[ pbrgd nagyvarosi 16t/ a nyugodt kisvarosi lét

[ a helyi identitasiak Gssretartasa

[ tagja valamilyen helyi kisebb kfztsségnek, akikkel szivesen 181t szabadidejét

[ t4j és természeti adottsdgok

[ it @mlalt biztos epdss tend dra (munkalebetdsd pek)

B - i e L T e T L

12) A felsorolt tényvezdk mennyiben jitszanak szerepet helyi életmindségével valé
elégedettségének nivelésében? 5 nagyon jelentds szerepet jatszana, 4 jelentds, 3- kizepesen, 2-kis
szerepet jikzana, 1- nem jitszana szerepet, (= Mem tudom megitélni /  Mem kivinok vilasaolnd”

5 | 4| 3 2 1|0
valtozatosabb munkahelyek )
magas jivedelmet biztosibo munkalebe s pek
a jelenlegingl is mapasabb szimvonala ki zseolgaltatasok
(iskola, epésrsdpiipyi, szocidlis ellatds sth,)
mindségi kizissépi berek a varoskdepontban és a
lakahely em kizelében o
pazdapabb & mapgasabb senvonala, i penyekre szabott
kulturalis kinalat
sportolas lehettsdpek ovabbi bivibise
magas samvonalia kskereskedelmi és vendéplatsipari
szolgallatasok .
kedvezdbb lakhatas lehetoségek
jobb kiebiztonsag
egyeh, éspedig
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13. Ertékelje avarosban elérhetd human kizszolgiltatisokat és egyéb virosi életmindséget
befolyasolo tényezdket 1-t61 5-ig tarto skalan.
S=nagyon elégedett, =clégedett, 3= kizepesen elégedett, 2= alig elégedett, T=egyiltalin nem elégedett,
0= ,Mem elérhetd a varosban”, a MNem tudom megitélni / nem vagyok érintett” é&s a MNem kivinok
vilaszolni”
5 4 3 s 1 0
dwvodai ellitis (csaladtagia dltal igény be vett)
alkalinos iskola, infrastrukbara, E:lz;;aimlt:a&g (csaladbaga
- alkal igénybe vett)
altalinos iskola ok atés jcsalidiagja dltal i génybe vett)
kitzépfoki iskolai oktatas (csaladtagja altal igénybe vett)
epesrsé piipyi alapellatis mindsépe (On és csaladtagja altal
igény be vett)
egészséglgyi szakellatds mindsége (On és csaladtagja dltal
igény be velt)
kulturalis szol gal btasok (intémmény ekhez kot pl. mozi,
kulturilis kilzpont sth.) minGsége (On és csal dtagja dltal
igénybe velt)
szocidlis ellitds (. akdr sajit, akdr valamely csalddtag okdn
pl iddsellatas")
iddsek otthona (On és csaladtagga dltal igénybe vett)
bﬁlmﬁdm elldtds (csalddtagja dltal ipénybe vett)
| szabadidds sportolasi lehe tmégek
kizteriilelek mindsépe dltaldban (kozterek, ulak stb.)
zéldfeliletek (parkok, ligetek fasorok)
kiizvilagitas kievetlen lakdkimyezetében
kiizbiztonsag a varoskdzpontban nappal
kizbiztonsag a varoskzpontban s tedés utan
kfizbiztonsap a kievetlen lak dkdrmyese i ben sk bedds ubin |
jardik mindisége kitzvetlen lakdkirnyezetében
wiros kﬂ{kp.-h'uh]k hossza és mindsépe a varosban
kerck parosokat lmogato infrastruktura (pl, trolok,
estvads beallak sth.)
ubrk mindsépe dlkaliban a varosban
parkolds dltaliban a kiemelt kiizintézmény ek kizel ében
parkolis kereskedelmi létes mények kizelében

14. Milyen elektronikus eszkbziket hasznil a hétktznapokban? (bbb v ilasz is lehetséges
kivéwe, ha a vilasza 7))

- spemilyi sedmitoptp (asckali seAmitdgep)
motebook [ laptop

. tablagep (tablet)

okos [/ smart televizid

. okoskele fon

. Okaos dra

. mincs ihyen eszkizim

15. Milyen céllal hasimalja az INTERNETET? {16bh vilasz is lehetséges)

= oo e G R e

[ 1. napi munkavég #és részeként
[ 2 dgyinkhads coljabal pL nyomtatvany ok lebilbdse és benyjtisa
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[ A rendelkezik dpyidkapaval &8 rendsceresen hasznalja

O 4. szolgaltatisokat vesz igény be pl. elektronikus vasirlas, foglaldsok intézése (szillas,
repilldjepy sth.)

[ 5. kommunikacits, kapesolattartisi oéllal (telefon, levelezés, Skype sth.)

[ 6. informécitszerzés, Wdjekozddis céljabal

[ 7. lmruldsi céllal - oktakisi anyapok letbltése, eoktatisigénybevétele

[0 B, kiebasipd oldalak latogatasa

C 9 szdrakozds - video, film, zene letdlwshez

[0 10 jatélkok

O 11.egyéb, éspedig,..

[ 12, epgyaltaldn nem hmmk:-k intermetet

16. Hogyan értékeli az IT eszkizik hasznilatival kapesolatos jirtassdgit, tsszehasonlitva
sajat korosalydhoz? (csak egy vilasz lehetséges)

[0 1. nincsenek ilyen készsépeim epyaltalan

[ 20 kfsestpeim az dtlagndl kewishd erdsek, rendszerint segitsé pre ssorulok

[ 3. készsépeim dllagosak, okostelefont hasendlok, készsép szinte & rendszeres internet
haszndld vagy ok

[0 4. készsépeim atlag Felettiek (a3, ponton bl e-ligyintézésre és epyéh, specidlis T
hasznaldsra is képes vagyok)

5 mem tudom me gitélni

17. Milyen modon tartja On tigyfélként a kapcsolatot a szolgiltatokkal?
1. hagyomédnyos postai levelenés 2. telefon 3, személ yes dgyintézés 4. online Ggyintézés / e-mail 5,
mabil applikicid 6 digitilis mérdkin /esekiaikin kereseatiil 7. nem keriiltem velik kapesolatba
- 1 2 3 4 | 5 [ 7

| dramszolgiltalis

pazszolgiliatis

digitilis szolpgiltatis

vis s csatorna ﬁzulp,r.ii lhﬂﬂ

hul'[ﬁ.‘li-ks:&llit.‘is

kiraivasdgi ki leked és (hely ko jratok helyi

wiszony latban)

kivzhivatali i gy inté zés (dnkormanyzat, korméanyhivatal)

alapfokii oktatds (v oda és dltalinos iskola)

egészségligyi alapellitis

kulturalis seolgaltatasok {mtezmén} ekhez kititt pL

mozi, kulturdlis kézpont sih.)

szodilis ellitis [valamely csalidtag okin pliddsellatis)

18. A sajit életmindsége szempontjibol mennyire tartja fontosnak a felsoroltakat?
5= nagyon jelentds 4=jelentds 3=kbzepesen fontos 2= majd nem jelentéklelen az 1=egyiltalin nem
fontos 0=, nem elérhetd a varosban”, a ,nem tudom megitéln / nem vagyok érintett” & a oem
kivanok valaszolnt”
. ] ) ) [ 5 4 3 |12 1 0

kiirnyezettudatos életvitel (takarékossdg az erdforrisok

igénybevételében: viz, ram stb.)
| szelektiv hulladékpyijies, hulladék hasznosikisa otthon

kiizlisségben valo aktiv részvétel, kivalis célokért vald

tev ékenykedés

egészsé pes, a térséghen mepgtermelt élelmiszerek fogyasziisa

mepijulé energiaforrisok haszndlata a haztar tisban
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mepijuld energiaforrasok hasendlata

19, Ha a viros jiw djére gondol ugyanezek a szempontok mennyire fontosak?
5= nagyon jelentds 4=jelentds A=kbzepesen fontos 2= majdnem jelentéktelen az 1=egyaltalin nem
fontos (= , Nem elérhetd a virosban”, a ,Mem tudom megitélni / nem vagyok érintett” és a , nem
kivianok vilaszolni”
5 4 [3 J2 J1 Jo

 kiimyezettudatos életvitel (takarékossig az erdforrasok ' | '
| igénybevételében: viz, dram sth.)

szelebtiv hulladékpytijtés, hulladék has:mositisa otthon

kimisségben vald aktiv részvétel, kiiais célokért vald

tev ékenykedés

egészsépes, a térségben me gtermelt Elelmiszerek fopyasztisa
| meglhjuld energiaforrisok hasindlata a hiztartisban

mipijuld energiatoreasok hasandlata

20, Milyen gyakran latogat varosi zildteri leteket, parkokat?
[0 soha
1 havonta vagy anndl ritkdbban
1  hetente legalabb egyszer
1 naponta

O nem valaszol

21. Milyen céllal litogat varosi zildteni leteket, parkokat?
[ szabadidd eltbliés
0 rekredcios séta
0 testedzés
[ kiilbéri kiabsstpi és kulturilis programokon vese résat
0 egyéb

22, Hogyan lehetne vonzobba tenni a viros zoldfelileteit az On és csaladja szaméra
(fejlesztések, Gj funkciok sth.)? Tubb vilasz is lehetsépes,

L sétautak fejlesztése

[ jatsziterek, lested 28 eszkbzik kihelyesésea parkokhoz kapesoldddan

[ zenepavilon létesitése (Wrzene befogadisira)

[ kisebbcsoportok szabadtéri Sssmejiveteleit lehetivé tevd utcabatorok kihelyezése

[ pgyakoribb kiiltéri programok, amiért érdemes a parkba Litogani

L bbb szolgaltatis a kienyéken pl. biifé, fagyizd, nyilvinoes WC

L kizvilagiths tovabhbi javitisa

0 egyéh

23, Milyen kiwrnyezettudatos eszkdzikkel, megold dsok kal rendelkezik othondban? (tibb
vilasz is lehetséges)
[l okos fogyasztiasmérd (pl, elekiromos dram, viz, giz sth, szolgillatis)
[ okos lakis irinyitd rendszer (az okos lakds irinyita rendszer automatikusan szabdlyozza a
lakis i bésdt, Aitését/ tvolrdl veestrelhetd sth.)
[ okos calidi hiz telkét fenntand rendszer pl. okos locsold, ami a talajnedvességel méri és
saiibsdp szerint inditja ol a locsoldrendszert
[ hibrid vagy elektromos hajtésa autd 0 egyéh jarmia
[ tudatos otthon - tdjolds, klimanidatos nivénytelepités
[ megijuld energia haszndlata (faldhd, napenergia stb.)
1 hix komposztalo
[ egyéb
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24, Milyen helyben, illetve térségben Iétrehozott termékeket ismer? Tobb valasz is
lehetséges?

0
0
0
1
(R
O

zibldség /gyamdles

egyeb élelmiszer vagy ital

hasznalati targyak (beleertve kézmiives termékeket)
mualkotasok (helyi miveészek alkotasai)

egyéb

nem ismerek ilyeneket

25, Hol vasarol On a helyi/ térségi termékeket? Tobb vilasz is lehetséges. Az 1. valasz
kizarja a tbb valasz lehetdségét.

0
(H
(B
(B
0
[l

nem vasarol

kbzvetlen a termelénél (agrartermék esetében)

kivzvetlen az alkotdknal (képzomiveészeti termek esetében)
piacon

internetes felileteken (weboldal, kdzisségi meédia pl. facebook)
kézmiives /termeld sajat tizletében

Egyéb észrevétel, javaslat a varos fejlesztésével kapcsolatban?

B

sesaraans

nnnnn B AN N r ars SR AN a I ST AT NS SR AN T AT SRR AR SR E RN SRR AR SRS AES R AR SR AR AES AR

B T

A kitoltott adatlapot 2021. janudr 30-ig kérjiik visszajuttatmi:

.

szemelyesen: Gyal Polgirmesteri Hivatal portija
postai uton: Gyal Polgirmesteri Hivatal (Gyal, Kérosi ut 114, 2360)
kérdoiv online kitdltheté a www . gval.hu honlapon

Koszonjiik, hogy valas zaival segitette munkdinkat!
Gyl Viros Onkorminyzat
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3.2

INTEZMENYI/ SZERVEZETI FELMERES

3.2.1 INTEZMENYI/SZERVEZETI FELMERES EREDMENYE

Az intézményi felmérésben hét helyi kdzintézmény vett részt. Elsésorban jovéképikre, jelenlegi
mikodésikre, igényeikre kérdeztiink ra, valamint a digitalizaciéval kapcsolatos attit(idot mértik fel. A
feléjik feltett kérdések kdzott tobb olyan is volt, amelyben szdveges kifejtést kértiink az intézményektdl.
Az intézményekrol kdzil fejlesztési tervvel hétbdl négy rendelkezik.

Az alacsonyabb mintaszam miatt, valamint az egyes kérdésekre érkezett egyedi valaszok miatt a
valaszokrdl altalanosabb 6sszefoglalas helyett a megadott valaszok kivonatat mutatjuk be.

1. Mi szervezetének 5-7 évre vonatkozé jovékepe?

1.
2.

A jaras lakoéinak szocialis sziikségleteinek maradéktalanul torténd kielégitése
Uj intézményi arculat kialakitasa

Eddig jol mikédé hagyomanyok, innovacios folyamatok megtartasa, dolgozok IKT kompetencigjanak
fejlesztése.

Tudasalapu, 6ntevékeny, énmlivelésre és kdzosségi miivelédésre éplld helyi tarsadalom megerdésitése.
Fejlesztés és 6nallo Kbézpont megvaldsitasa

Az intézmény energetikai korszerisitése, napelemek telepitése. Az intézmény helyiségeiben szemkiméld
vilagitotestek felhelyezése. Egészségnevelés szempontjabdl taposédsvény kialakitasa a bolcséde udvaran.
Kdrnyezeti neveléshez magas agyas kialakitasa.

Képvisel6-testileti tamogatas az Onkormanyzati célok megvaldsitasahoz, rugalmas, gyors reagalasu
Polgarmesteri Hivatal, jol képzett és tisztességesen medfizetett munkatarsak készitik elé és hajtjak végre a
dontéseket.

2. Milyen valtoztatasokat terveznek a miikddésben az elkovetkez6 években (profil bévités vagy sziikités, szervezeti
atalakitas, finanszirozas atalakitasa stb.)

1.

= » DN

Munkaeré- és Intézménybdvités
Iskolai testnevelés tagozat bevezetése, sportosztalyos beinditdsa felmend rendszerben.
IKT eszk6zOk beszerzése, laptop minden csoportnak. Képzések szervezése a dolgozdéknak.

Legalabb 40 szazalékkal néjon azok aranya, akik aktiv szerepvallalasra éplé helyi tarsadalmi és kulturalis
eseményekben, fejlesztésekben részt vesznek telepulési és jarasi szinten is, jelentdsen csokkenjen (1
szazalék ald) a kulturalis esélyegyenlétlenség, a gyali jarasban mindenki altal ismert, elfogadott és
tdmogatott, hatékonyan szervezett kulturtranszfer rendszerek, intézmények és szervezetek (erés regionalis
kommunikacio és szolgaltatasi szinvonal).

" Kulturalis és kdzosségfejlesztési halézatosodas a Karpat medencében és a diaszpdraban, a jelenlegi
szakmai és civil kapcsolatok 50 szazalékos ndvelése
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5.
6.

7.

® a kompetenciafejlesztési rendszerek hatékony kiterjesztése a jarasban, fokuszalva a tarsas és
egyeéni kompetencidk megerdsitésére,

" Kozponti, 6nkormanyzati és EU-s tamogatas felhasznalasaval Gj innovativ kulturdlis terek
létrehozasa, a kulturalis szinterek legalabb megduplazéasa.

®  Klasszikus szinhazterem és szinhazi szolgaltatasok kialakitasa,

® Jegalabb 5000 oldal helytorténeti vonatkozasu digitdlisan kutathatdé és nyilvanos archivum
|étrehozasa,

" ajarés, akistérség, a régiéo meghatarozo, 6nallé karakterl innovacios kulturalis szintere a gyali jaras
— mint kreativ kistérség — valjon karpat medencei ismert brand-é

Riasztorendszer fejlesztése
A napelemek és led vilagitasok altal csokkenthetd az intézmény mikddését érinté kiadas hosszu tavon.

Tervszer( vezet6i és munkatarsi utanpotlasképzés. Bérek rendezése.

4. Milyen konkrét fejlesztésekben (projektekben) gondolkodnak, amelyek a célok megvaldsitasat szolgaljak vagy
egyszerlien szikségesse valtak a mikodeshez?

1.

Uj épiilet vagy épiiletbévités a megfeleld munkakdryezet kialakitdsa érdekében, az informatikai hattér
fejlesztése. A jaras lakossaganak igényeihez alkalmazkodva tébb Uj szolgaltatas bevezetése, Ujabb
munkaerd felvétele, illetve bévebb anyagi hattér..

Szervezeti fejlesztés: a pedagogushiany csokkentése, vonzé munkahely teremtése, egyéb tamogatasok,
lakhatasi segitség felkutatasa,

Infrastrukturalis: udvar fejlesztése, edz6gépek felallitasa, tavolugré godor kialakitasa, késébb: mifiives palya
létrehozasa, futdfolyoso létrehozasa.

Gyogypedagogiai csoport létrehozasa, laptop vasarlasa minden csoportnak, évoda udvar fejlesztése.

Az egyének és a kodzdsség dnbecsulésének mélyitése, kdzdsségek Osszetartozds élményének tudatos
er@sitése. A kulturalis javakhoz és szolgaltatasokhoz vald korlatozas nélkili hozzaférés biztositasa. A helyi
kultura sokszinlségének erdsitése. Kulturalis és civil kerekasztal, magisztratus. Marketing

Gyogypedagogiai szolgaltatasok fejlesztése. mezitlabas park. Kérnyezeti nevelés: ismeretanyag bévitése,
kertészkedéshez szikséges infrastruktura, kiskert létrehozasa. Digitalis eszkdzok beszerzése a
kisgyermeknevel6k munkajahoz. Humaneréforras bévitése, dolgozok képzése.

Id&sotthon létesitése, gyali identitas erbsitése, helyi szakember utanpoétlas kinevelése, megtartasa, 6sztondij
program, helyben lakhatas tamogatasa
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5. Az eddigiekben jellemz&en milyen forrasokat hasznaltak fejlesztési céllal? Tobb valasz is

megjeldlhetd.
7 responses

onkormanyzati tamogatas 7 (100%)
Eurépai Uniés tamogatas 2 (28.6%)
allami tdmogatas 4 (57.1%)
énerd 2 (28.6%)
hitel
Igyekszilink a palyazati lehetds... 1(14.3%)
lakossagi tamogatas 1(14.3%)
0 2 4 6 8

6. Milyen, a korabbiakhoz képest attord, ujszeri fejlesztési elképzelései vannak az intézményével / szervezetével
kapcsolatban? Kik a partnerei ebben?

1. Olyan komplex szocialis intézményi rendszer és ezaltal intézményi halézat kialakitasa, mely teljes korien
kielégitené az ugyfelek igényeit.

2. IKT eszkdzdk modernizcidja, gyogypedagogiai csoport inditasa.
3. Halozatosodas, innovacio, kommunikacio
4. Onallo szertar és védelmi kdzpont megépitése

5. Napelem, Mezitlabas park, Magas agyas

7. Milyen kifejezetten energetikai célu projektek valdsultak meg? (t6bb valasz is megjelélhetd)
7 responses

flitéskorszer(sités 4 (57.1%)

épllet hészigetelés —4 (57.1%)

nyilaszard csere 4 (57.1%)

energiatakarékos lampatestek

0
beszerzése 6 (85.7%)

egyéb 1(14.3%)

8. Hogyan jellemezhet6 az intézmény / szervezet IKT ESZKOZALLOMANYA?
1. Elavult

2. Kozepesen jonak mondhato.
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a ke

Folyamatosan fejlesztjik, még van fejlesztendé teriletlink benne.
Atlag alatti
minimalis

jo, figyelink a potlasra is

9. Milyen IKT fejlesztést vagy azt is célzo projektjei vannak, illetve voltak az utdbbi 10 évben?

1.

Eszkozpark fejlesztése/korszerUsitése, szerverterem kialakitasa, biztonsagos zart informatikai hattér
kialakitasa

Projektort,vetitd vasznat,laptopokat vasaroltunk. A dolgozok IKT kompetenciajat folyamatosan fejlesztjik,
tobb papiralapu feladatot elektronikussa tettlink.

Eszkdzpark szinten tartas
1 asztali szamitdgép, 1 laptop és egy projektor kertlt beszerzésre

Eszk6zok folyamatos megujitasa, dolgozok képzése két alkalommal, Uj, kdzponti programok bevezetése,
hasznalata, informaciébiztonsagi tudasanyag folyamatos megkildése

10. Milyen akadalyokat kell még leklizdeni az intézményen belul az okos eszkdzok és rendszerek

fejlesztése és haszndlatuk elterjedése érdekében? Tébb valasz is lehetséges.
7 responses

az alkalmazottak/munkatarsak

az alkalmazottak/ munkatarsak
egyéni kompetenciainak hianya

0,
egyéni ellnallasa 1(14.3%)

4(57.1%)

eszkdzok beszerzését

0,
akadalyoz6 forrashiany B{asTH
szervezeti akadalyok 1(14.3%)
forrés megteremtése 1(14.3%)
0 1 2 3 4 5 6
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11. Milyen digitélis adatvagyonnal rendelkezik az intézmény/cég?

I igen M nem

Adminisztrativ és pénzligyi adatok: Alaptevékenységhez kapcsoldédo adatok: Rendelkeznek nyilt adatbazissal?

12. Mi torténik az alaptevékenység soran keletkezett digitalis adatokkal?
7 responses

csak digitalis adattarolas torténik,

0,
feldolgozas nincs 1i45%)

adatfeldolgozas a napi szintli

0,
miikddést tamogatja 6 (85.7%)

megjelenités belsd hasznalatra

0,
pl. feldolgozas jelentések készi... AN

bizonyos tipust

0,
alaptevékenységhez kapcsolod... 8714 %)

egyéb—0 (0%)

13. Hol kerUinek tarolasra az alaptevékenységhez kapcsolodo adatok?
7 responses

@ sajat adatbazisban (szerver)

@ sajat adatfelnében

@ kdzponti adatbazisban (szerver)

@ kdzponti adatfelhében

® harmadikfél-szolgaltat6é rendszerében
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14. Milyen médszereket hasznalnak a belsd (intézményen/cégen beliili) kommunikaciéhoz? 1=
egyaltalan nem jellemzd, 5=leginkabb jellemzé [digitalis zart / belsd posta, , lizendfal’]

9

L

~

'.
‘f...

kl

Digitalis zart / belsé posta, ,lizendfal” E-mail

Telefon
™

Chat

>
5
» >

d‘..-
&
-

L

Személyes egyeztetés Papir alapui levél
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15. Milyen médszereket hasznalnak a kiilsé (fenntartd, intézmények, ligyfelek stb. felé)
kommunikaciéhoz? 1= egyaltaldan nem jellemzg, 5=leginkabb jellemzd [normal postai levél]

Ugyfélszolgalat Hirdetétabla

Normal postai levél

"...

»*

&

Uzendtabla

E-mail Telefon
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Mobiltelefonos applikacié (mobilapp)

17. Hogyan jellemezné a honlap tartalmat és mikddtetésének céljat?
7 responses

egyoldall informéacidkdzlés
torténik (statikus pl. intézmeény I...

egyoldall informéacidkdzlés
torténik (dinamikus pl. napi akt...

2 (28.6%)

egyoldall informacickozlés

0,
térténik (formanyomtatvanyok I... (A0

kétoldalu informaciocsere torténik

2 (28.6%
pl. hibabejelentés, a szolgaltata... ( b)

tébboldall informaciocsere

1(14.3%
torténik pl. vélemények, igénye... a3

18. Van-e az épliletek és az érintett terllet mikoddési/ fenntartasi jellemzdit (biztonsag,

hémeérséklet, energiafogyasztas, vizfogyasztas s...zékeld SZENZOROK az intézményben / telephelyen?

B igen W nem

4
2
0
biztonsag energetikai jellemzék fogyasztas (villamos energia, viz, gaz
stb.)
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19. Milyen formaban latjak el az informatikai halozat karbantartasat, feltigyeletét?
7 responses

@ alkalmazott

® szerzédott cég

O szerz6dott egyeni vallalkozo
@ a fenntarto biztositja

3.2.2 INTEZMENYI/SZERVEZETI KERDOIV SABLON
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= © o b : 0O
Intezmenyifszervezeti kerd6iv_Gyal

Keérdesek  Valaszok Beallitasok

Intézményi/szervezeti kérddiv_Gyal

Tisztelt Intézmeény/Szervezet Vezetd!

Eziiton szeretnénk felkémi, hogy ossza meg veliink, az aldbbi kérddiv kitoltésével véleményét, az On ltal
vezetett intézmény/szervezet vonatkozdsaban, 2021-2027-es Eurdpai Unids pénzlgyi ciklus
megkezdésével, a varosfejlesztési forrdsok lehivasanak biztositdsa érdekében szilkséges varosunknalk dn,
Fenntarthatd Véarosfejlesztési Stratégist (FVS) elkésziteni. Az FVS egy olyan kbzéptdwl, stratégiai
szemléletd, de megval dsités orlentdlt tervezési dokumentum, amely meghatdrozza a kézéptévi fejlesztési
tevékenységeinket. Osszefoglaléan szemlélteti a véros dltal elémi kivént célokat és az ezekhez a célokhoz
szlikséges beavatkozdsokat, valamint eszkdz- és finanszirozési rendszert.

A kérdsiv kitdltése kb, 20-30 percet vesz igénybe.

Vdlaszaira feltétlenil szamitunk, elére is kiszénjik!

Felmerdld kérdés esetén dllunk rendelkezésiikre az alabbi elérhetdségen: Mess Gabriella teleplil ésmérmok
{06-30-539-4020, mess.gabriella@gmail.com)

Gydl Vdros Onkormdnyzata

1. Mi szervezetének 5-7 évre vonatkozo jovokepe?

Hosszl szbveges vélasz

2. Ennek alapjan milyen véltoztatasokat terveznek a mikodésben az elkdvetkezd években (profil
bévités vagy szlkités, szervezeti dtalakitds, finanszirozés atalakitdsa stb.)

Hossz( széveges vélasz

3. Rendelkeznek intézmeényi lszervezeti szintd fejlesztési tervvel? Ha igen, mikor készllt ésmi a

Rovid szbveges vélasz
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4. Milyen konkréet fejlesziesekben (projektekben) gondolkodnak, ameyek a célok
megvaldsitasat szolgaljak vagy egyszerlen szlksegesse valtak a mikodéshez? Kerjik, fejise ki
roviden a fejlesztesi elképzeleseiket (projekteket) egyenkent a tartalom es indoklas
megjeldlésevel. Kérjik NE csak az infrastrukturalis, hanem a tartalmi, szervezeti fejlesziéseket is
ossza meg. Fontos: a fejlesziesi elkepzelesek megfontolasanal a finanszirozasi korlatokat NE
vegyek figyelembe, mivel a strategiai tervezés feladata a jovdbeni forrasok
feltarasalfeltérképezése is. Az alabbi terlletekre fokuszaljanak: infrastruktura fejlesztes,
eszkozfejlesztés (digitalis s nem digitalis), szervezetfejlesztés, humian erdforras allomany

Hosszl sziveges valasz

5. Az eddigiekben jellemz&en milyen forrasokat haszraltak fejlesziési célal? Tobb valasz is
megjeldlhetd.

dnlkormanyzati tamogatas
Eurdpai Unids tAmogatas
dllami tdmogatds

dnerd

hit el

Eaqyéh...

&. Milyen, a korabbiakhoz kepest attorg, Ujszerl fejlesziesi elképzelései vannak az
intézmeényével / szervezetevel kapcsolatban? Kik a partnerei ebben?

Hosszl sziveges valasz

7. Milyen kifejezetten energetikai celd projekiek valosultak meg? (1obb valasz is megjelolhetd)

flitéskorszer(sités
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nylldszard csere

energiatak arékos lampatestek beszerzése

egyeb

8. Hogyan jellemezhetd az intézmeény / szervezet IKT ESZKOZALLOMANYA?

Hosszl sziveges valasz

2. Milyen IKT fejlesziest vagy azt is celzo projektjei vannak, illetve voltak az utcbbi 10 evben?
Keérjik sorolja fel.

Hosszl szdveges valasz

10. Milyen akadalyokat kell még leklzdeni az intézményen belll az ckos eszkozok és rendszerek
fejlesziese és hasznalatuk elterjedese erdekeben? Tobb valasz is lehetseges.

az alkalmazottak/munkatarsak egyéni ellnallasa

az alkalmazottak/ munkatérsak egyéni kompetencidinak hidnya

eszkiizok beszerzését akadalyozo forrashiany

szervezeti akadalyok

Eqyéb..

10/B. Amennyiben az eldzd kerdésben az egyeb lehetdseget jelolte meg, kérem nevezze meg.

Révid széveges valasz
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igen nem

Adminisztrativ és pénzligyl adat...

Alaptevékenységhez kapesolodd..

Rendelkeznek nyilt adatb&zissal?

12. Mi 1orténik az alaptevekenyseg soran keletkezett digitalis adatokkal?

csak digitdlis adattdrolds térténik, feldolgozés nincs

adatfeldolgozéds a napi szintd mikddést tamogatja

megjelenités belsd hasznélatra pl. feldolgozas jelentések készitéséhez, prognozishoz

bizonyos tipusy alaptevékenységhez kapcsolddd adatok nyilvanos megjelenitése (pl. honlapon a ké...

egyeh

13. Hol kerllnek tarolasra az alaptevékenységhez kapcsolddd adatok?

sajat adathdzishan (szerver)
sajit adatfelhdben

kiizponti adatbazisban (szerver)
kizponti adatfelhdben

harmadikfél-szolgdltatd rendszerében

14. Milyen modszereket hasznalnak a belsé (intézmenyenicegen beldli) kommunikacichoz? 1=
egyaltalan nem jellemzd, 5=leginkabb jellemzd
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digitalis zart / ..

e-mall

telefon

chat

szeméelyes egy..

papir alapl levél

egyéh

15. Milyen modszereket hasznalnak a kilsé (fenntario, intézmenyek, Ggyfelek stb. felg)
kommunikacichoz? 1= egyaltalan nemjellemzé, 5=leginkabb jellemzd

ugyfélszolgalat

hirdetotabla

lzendtabla

norméal postail...

e-mail

telefon

mobiltelefonos...

16. Van az intézmeénynek/szervezetnek honlapja?

igen van, onalld
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nincs, de két éven beldl szeretnénk létrehozni

nincs, és nem is tervezink létrehozni

17. Hogyan jellemezné a honlap tartalmat és mikodtetésenek celjat?

egyoldald informacidkozlés torténik (statikus pl. intézmény leirdsa)

egyoldald informéciokdzlés torténik (dinamikus pl. napi aktualitésok, hirek)

egyoldall informaciokdzlés térténik (formanyomtatvanyok letdlthetok)

kétoldali informacidcsere torténik pl. hibabejelentés, a szolgéltatasban jelentkezd problémak jelzése

tobboldald informacidcsere tarténik pl. vélemények, igények megosztasa, vitdk kezdemeényezése

18. Van-e az eplletek eés az érintett terllet mikodesi / fenntartasi jellemzdit (biztonsag,
homerseklet, energiafogyaszias, vizfogyaszias sib.) erzékeld SZENZOROK az intézmenyben f

igen nem

biztonsdg

energetikal jellemzak

fogyasztas (villamos energia, viz...

19. Milyen formaban latjak el az informatikai halozat karbantartasat, fellgyeletét?

alkalmazott

szerzoditt cég

szerzoditt egyéni vallalkozo

R PRSRRSRF J W (R 1

69



GYAL VAROS FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA 2021-2027
ll. KOTET PARTNERSEG ALATAMASZTO DOKUMENTUMAI

20. Kérem ossza meg vellnk vélemenyét, javaslatait a fentiekhez kapcsolodoan:

Hosszd sziveges valasz
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4 ONLINE TAJEKOZTATO

www.gyal.hu/2021/1 intarthato-varosfejles: rategia-keszite:

GYAL. MAGYARORSZAG

2022. MARCIUS 6. VASARNAP /2317

ORVOSI RENDELES

HULLADEKGYUJTES

(i)

IDOPONTJAI RENDJE

MENETRENDEK

ONLINE
IDOPONTFOGLALAS

ONKORMANYZAT v HIVATAL v VAROSUNK INTEZMENYEK ~ KOZERDEKU v

Szamitunk Onre! Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia
készitéséhez kérddiv

20.

09 694 Kildés e-mailben Ny

pénzigyi ciklus

rel, a vérosfejlesztési forrésok lehivésédnak

Eurépai

megkez
varosunknak
Stratégiat

biztositasa érdekében szUkséges
ugynevezett Fenntarthaté Vérosfejlesztési
(FVS) elkésziteni

Az FVS egy olyan kozéptavl, stratégiai szemléletd, de
dokumentum,

meghatérozza a kozéptavi fejlesztési tevékenységeinket

megvaldsitéds orientélt tervezési amely

sszefoglaldéan szemlélteti a véros &ltal elérni kivant

ezekhez a célokhoz szikséges

eszkoz- és

célokat és az

beavatkozasokat, valamint finanszirozasi

rendszert.

Az Uj idoszak palyézati felhivasai hamarosan megjelennek, ezért is fontos, hogy a véros fejlodési

irényait kdzdsen hatdrozzuk meg. Szeretnénk megismerni véleményét a véros fejlesztési

elképzeléseivel kapcsolatban
A kérdoiv kitdltése kb. 20-30 percet vesz igénybe, dnkéntes jellegl és anonim moédon torténik.

A kérddiv online médon az aldbbi linken érhetd el

https:/docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLScIDYVEptdghg3G7bclDG7PWkvCDLTijOgsXRImVrFkWo Qi
usp=sf_link
Vélaszaira feltétlentl szémitunk!

legosztas Facebookon ¥ Megosztas Twitteren
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KAPCSOLAT

LEGFRISSEBB HIREINK

Haborus helyzet - Hogyan segithetjik gyermekinket a

hirek feldolgozasban?

Ismét Kalmar Rébertet valasztottdk vezetsjuknek a
FEGY tagjai

Szallas és szdllitasi felajanlasat itt tudja jelezni

Rekordkozeli véradé volt az idei elsé véradason

Lezarult a jelentkezés a Gyali Falltetési Programra

GYALI ELET PROGRAM
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hez-kerdoiv/

trategia-keszit

5 | www.gyal.hu/2021/10/27/szamitunk-onre-fenntarthato-varosfejle:

GYAL, MAGYARORSZAG & -0 2022. MARCIUS 6. VASARNAP / 2319

°
‘! ORVOSI RENDELES HULLADEKGYUJTES ONLINE
G A IDOPONTJAI @] RENDJE PENERENDER IDOPONTFOGLALAS

ONKORMANYZAT v HIVATAL ¥ VAROSUNK ¥ INTEZMENYEK ~ KOZERDEKU ¥ KAPCSOLAT KERE! Q
Szamitunk Onre! Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia LEGFRISSEBB HIREINK
készitéséhez kérdéiv —

1264 ¥ Nyomtatas A A Haborus helyzet - Hogyan segithetjiik gyermekinket a

hirek feldolgozasban?

Ismét Kalmar Rébertet valasztottak vezetsjuknek a
FEGY tagjai

2021-2027-es Eurdpai Unids pénzigyi ciklus
megkezdésével, a varosfejlesztési forrdsok lehivédsénak
biztositédsa érdekében szikséges véarosunknak
Ggynevezett Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiat Szallas és szdllitasi felajanlasat itt tudja jelezni
(FVS) elkésziteni

Az FVS egy olyan kozéptavy, stratégiai szemléletd, de Rekordkdzeli véradé volt az idei els6 véradason

megvalbsitds orientélt tervezési dokumentum, amely

meghatédrozza a kozéptavl fejlesztési tevékenységeinket Lezarult a jelentkezés a Gyali Falltetési Programra
Os:

célokat és az ezekhez a célokhoz

efoglaléan szemlélteti a véros &ltal elérni kivant

S

beavatkozésokat, valamint eszkéz- és finan

GYALI ELET PROGRAM

rendszert
Az Uj idoszak palyazati felhivdsai hamarosan megjelennek, ezért is fontos, hogy a véros fejlodési

irdnyait k&ézésen hat uk meg. Szeretnénk megismerni véleményét a véros fejlesztési

elképzeléseivel kapcsolatban
A kérdoiv kitdltése kb. 20-30 percet vesz igénybe, édnkéntes jellegl és anonim maodon térténik.

A kérddiv online médon az alébbi linken érhetd el
https:/docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLScIDYVEptdghg3G7bclDG7PWkvCDLTijOgsXRImMVrFkWoQf!

usp=sf_link
Vélaszaira feltétlentl szémitunk!
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www.gyal.hu/2021/12/0

1/egy-ev-kihagyas-utan-ismet-kozmeghallgatas-volt-gyalon/

gazdalkodott.

Kiildes e-mailben

megvalosult és a jovoben
munkatarsa ismertette migrt van szikseg varosunkban is & Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiara.

Egy év kihagyas utan ismét kézmeghallgatas volt Gyalon

MNyomtatas A A

Gyal Varos Onkormanyzatdnak Keépviselg-testilete
november 26-an kézmeghallgatést tartott, amelynek
keretében a gyali lakossag betekintést nyerhetett az idei
évi varosi fejlesztésekbe, illetve a jovd évi tervekbe. Az
esemenyen részt wvett dr. Szics Lajos orszéaggyllési
képviseld, a képviseld-testilet tagjai. Rozgonyi Erik
cimzetes fojegyzo, Pap Krisztina aljegyzo, a Gyali
Polgarmesteri Hivatal munkatéarsai, wvalamint gyali
intézmeények vezetdoi is.

= e

Mitku-Orosz Krisztina, a Pénzigyi és Add lroda vezetdje ismertette a koltsegvetés idoaranyos
teljesitését. A tajekoztatdbdl az is kiderdlt, hogy Gyal varos idéen Gsszesen mintegy 5.1 millidrd forintbaol

A koltsegvetés ismertetéset kovetoen Papai Mihaly polgarmester réviden bemutatta az idei évben
tervezett fejlesztéseket, majd Mess Gabriella, a Projekt Expert Kft
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sek Névjegy Emlitések

Gyal Varos
jan.4.- @

, Az FVS egy olyan kozéptavy, stratégiai
szemlélet(i, de megvaldsitas orientalt tervezési
dokumentum, amely meghatarozza a
kozéptavu fejlesztési tevékenységeinket.

Fényképek +

B A kérddiv online mddon az alabbi linken
érhetd el:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLS
c9DYVEptdghg3G7bc1DG7PWkvCDLTijOgsXRJ
mVrFkWoQfVw/viewform?usp=sf_link

Kdszonjik, hogy kitoltésével segiti! a
munkankat

Részletek:
http://www.gyal.hu/2021/12/09/szamitunk
-onre-fenntarthato-varosfejlesztesi-strategia
-keszitesehez-kerdoiv-2/

5 KOZOSSEGI MEDIA-FACEBOOK

sek Névjegy Fényképek w Emlitések

Gyal Varos
2021.dec.3.- Q

# Gyal Varos Onkormaényzaténak
Képvisel6-testiilete november 26-an
kdzmeghallgatast tartott, amelynek keretében
a gyali lakossdag betekintést nyerhetett az idei
évi varosi fejlesztésekbe, illetve a jové évi
tervekbe.

gyal.hu
Egy év kihagyas utan ismét kozmeghallgatas
volt Gyalon | Gyal.hu

Q17 2 hozzaszolas

|1‘b Tetszik

D Hozzaszolas p> Megosztas

sek Névjegy Fényképek « Emlitések

Ub Tetszik
Gyal Varos
2021. okt. 28. - @
¢ Akérdoiv kitoltése kb. 20-30 percet vesz

igénybe, 6nkéntes jellegli és anonim médon
torténik.

D Hozzdszolas d) Megosztas

i Awebhely névjegye

gyal.hu
Szamitunk Onre! Fenntarthaté Vérosfejlesztési
Stratégia készitéséhez kérddiv | Gyal.hu

Os 1 megosztas

]ﬁ Tetszik

D Hozzaszolas A> Megosztas

Statisztika:

o} a 2021. 10.28-i facebook hirnek 2951 megjelenése, 1 megosztasa, 97 hivatkozasra kattintasa volt
o} a 2021. 12.14-i facebook hirnek 2500 megjelenése, 4 megosztasa, 72 hivatkozasra kattintasa volt
o} a 2022. 01.04-i facebook hirnek 1743 megjelenése, 0 megosztasa, 28 hivatkozasra kattintasa volt
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6 KOZMEGHALLGATAS

Szam: 21313-3/2021.

KIVONAT

Gy4l Viros Onkorminyzatinak Képvisels-testiilete 2021. november 26-4n
megtartott Kozmeghallgatisanak jegyz6kionyvébdl

“Kihagyva a kihagyandok.”

3.) napirendi pont Tijékoztaté Gyal Viros Onkorményzatinak 2022. évi
terveirél

ElSterjesztd: Papai Mihaly polgdrmester

A prezenticié megtartisa utin a Projekt Expert Kft. munkatirsa, Mess Gabriella mutatta be a
Fenntarthaté Virosfejlesztési Stratégiat, mely a jegyz6konyv mellékletét képezi.

K.m.f.

Pipai Mihdly s.k. Rozgonyi Erik s.k.
polgidrmester cimzetes fojegyzo

vr’\’cbe{ e iy‘rC‘/', A
A kivonat hiteléiil: 2~ e
2021. november 29, Sl
Mo [ASluls
(: Nagy Géborné:) Y
Jegyzokonyvvezetd :
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e ,
GYAL: L0

Fenntarthato Varosfejlesztési Strategia

Kézmeghallgatas

2021. hovember 26.

FVS-Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia

® A 2021-27-es Europai Unios ciklus TOP Plusz forrasai finanszirozast biztositanak a

fenntarthato varosfejlesztésre

Gyal varhatdan 4,5 Mrd forintra tud palyazni (ERFA 3,72 Mrd Ft, ESZA 780 MFt)
® Ehhez FVS-t kell késziteni
Teljes tervezéssel készil

Széleskorl partnerségen alapul
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Szempontok-6t dimenzio

< Digitalis varos
d) Kiszolgdlé varos

Reziliens varos

L&

Reziliens varos, rugalmas alkalmazkodé képesség
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Lakossagi igényfelmérés

Kérddivek elérhetbek és visszajuttathatok:
® személyesen: Gyal Polgarmesteri Hivatal portaja
® postai Uton: Gyal Polgarmesteri Hivatal (Gyal, Korosi Ut 114, 2360)

® kérdoiv online kitoltheté a www.gyal.hu honlapon

Hatarid6: 2021. november 30.

Tervezzik kozosen a varos jovojét!
OSSZA MEG VELUNK VELEMENYET!

Koszonom a figyelmet!
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® :
GYAL" ke

TOP PLUSZ VAROSFEJLESZTESI PROGRAMTERV
2021-2027

Verzio 1.0

Kozgyilési hatarozat szama és [hatarozat szama és megnevezése]

datuma [hatarozat megjelenésének datumal

Finansziroz6 oerativ proaram: Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ. Program Plusz
P program-— Top_Plusz)

Erintett foldrajzi terlilet: Gyal

FVS felel6s szervezet: Gyal Varos Onkormanyzata

FVS felelds szervezet Papai Mihaly polgarmester

kapcsolattartd: [gyalph@gyal.hu, 06-29-540-932]

FVS felel8s szervezet cime: 2360 Gyal, Kérosi ut 112-114.

Véleményezésre bocsajthaté verzié

Gyal, 2022. majus
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BEVEZETO

A TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP) elkészitésének célja, hogy Gyal Varos
Onkormanyzatanak szamara a TOP Plusz forrasok felhasznalasat rendszerezve, tablazatos formaban
bemutassa. TVP készitésekor a fenntarthatd varosok szamara forrast biztositd felhivasok koézil
kizarélag csak a TOP_Plusz-1.3.1-21 kédszamu, Fenntarthatd varosfejlesztési stratégiak tamogatasa
cim( felhivas jelent meg. A felhivasok megjelenését kdvetden, a majd a TOP_Plusz-1.3.1-21 kédszamu
felhivasra benyujtott palyazat projektfejlesztési szakaszaban kertl véglegesitésre.

A TVP-t a képviselb-testiilet hatarozattal fogadja el.

O VERZIOKOVETES

A TVP els6, IH altali elfogadast koveté valtozasokat sziikséges idérél-idére ismertetni, milyen okbdl és
milyen jellegl valtozasok torténtek az el6z6 elfogadott verziohoz képest, ezek a maédositasok milyen
okokra vezethet6k vissza.

1. tadblazat: Médositasok nyomon kovetése

Médositas Modositas rovid 6sszefoglaldja Médositas indoka KT altal torténd elfogadas

sorszama datuma
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1 STRATEGIAI BEAGYAZOTTSAG

2. tablazat: FVS stratégiai célmatrix

1 Prosperalé 2 Zoldilé 3 Digitadlis 4 Megtarté 5 Kiszolgalé

varos varos varos varos varos

SRC 1/1 Modern és hatékony egészséglgyi, IZIZ MM M'Z'Z MMM MM

SC 1 innovativ és térségi jelentéségii  Oktatasi €s szocialis varosi funkciok biztositasa

human-szolgaltatasok SRC 1/2 A kulturdlis és kdzigazgatasi |Zl |Z| MMM |Z“Z”Z| |Z|

szolgaltatasok helyi identitast erdsit6 fejlesztése

SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a hasznalat IZ”ZI IZ”Z[ MM |Z”Z”ZI MMM

biztonsaga és komfortja érdekében

SRC 2/2 Kozbiztonsag javitasa 21. szazadi IZI IZI IZI MMM |Zl |Zl MM

SC 2 Vonzobb és tobb generaciot ~ technoldgiakkal

kiszolgalo teleplilési kérnyezet SRC 2/3 A kozteriiletek varosképet javito,
kialakitasa fenntarthatd ~ megujitasa,  zoldinfrastruktura |ZI |ZI |Z[ |Z[ |Z[ M M |ZI |ZI M M M
bévitése

SCR 2/4 Kdézmi-szolgaltatasok infrastrukturalis IZ IZ M M M M M M M M M M

hatterének korszerlsitése, bévitése

RC 3/1 Az uzleti kérnyezet és a piacra jutasi,

értékesitési lehetéségek fejlesztése a gazdasag |Z[ |Z[ |Z[ |Z[ |Z[ |Z[ IZI IZI IZI IZI IZI IZI IZI IZI

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése diverzifikalasa érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épiild MMM MM MM M'Z M'Z

komplex fejlesztések

Megjegyzés: - erds kapcsolodas', MM - kdzepes kapcsolédas?, M- alacsony szintii kapcsolédas?

' Jelentsen befolyasolja az adott cél elérését. A dimenzid célhoz kapcsolédd szempontjai, tényezéi szamottevé hatassal vannak a reziliens varost felépité 6sszetevikre,
érdemben hatast gyakorolnak a varosi rezilienciat fejleszté Iépésekre.

2 A részcél megvaldsulasahoz kozvetve jarulnak hozza. A reziliens varost felépitd 6sszetevék esetében sziikséges szamitasba venni a dimenzié hozzajarulasat és annak
Osszetevéit. Ezek az egyes forgatokonyv tényezdkre hatassal lehetnek.

3 A részcél megvaldsulasaban kozvetve alacsony mértékii szerepe lehet, viszont Gnmagaban nincs hatassal ra a tervezési dimenzié
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3. tablazat: FVS terlileti célmatrix - varosrészi és varostérségi osszefliggések

Stratégiai részcélok Stratégiai célok és Varosrészi 6sszefliggés Varostérségi

részcélok Osszefliggés

SRC 1/1 Modern és
hatékony egészséglgyi,
oktatasi és szocialis varosi
funkciok biztositasa

SRC 1/2 A kulturalis és
kdzigazgatasi
szolgaltatasok helyi
identitast er6sito fejlesztése

SRC 2/1 A kozlekedés

fejlesztése a hasznalat

biztonsaga és komfortja
érdekében

SC 1 innovativ és térségi
jelentéségl human-
szolgaltatasok

SRC 2/2 Kézbiztonsag
javitasa 21. szazadi
technologiakkal

SRC 2/3 A kozterliletek
varosképet javito,
fenntarthaté megujitasa,
z6ldinfrastruktura bévitése

SCR 2/4 Kézm(i-
szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének
korszerUsitése, bévitése

SC 2 Vonzobb és tébb
generacioét kiszolgald
telepulési kdrnyezet

kialakitasa

RC 3/1 Az Uzleti kbrnyezet
és a piacra jutési,
értékesitési lehetéségek X
SC 3 A helyi gazdasag fejlesztése a gazdasag
élénkitése diverzifikalasa érdekében
SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épulé
komplex fejlesztések

2 A BERUHAZASOK, AKCIOK OSSZESITO BEMUTATASA

Intézkedés >

— SC 1innovativ és térségi jelentéségili human-
Beavatkozasi terilet

szolgaltatasok

N2
SRC 1/1 Modern és hatékony egészségugyi, Kozétkeztetés Tobbfunkcios Egészséglgy
oktatdasi és szocialis varosi funkciok fejlesztése idésgondozas fejlesztése

biztositasa kialakitasa
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SRC 1/2 A kulturdlis és koézigazgatasi
szolgaltatdésok  helyi identitdst  erdsit
fejlesztése

SRC 2/1 A kdzlekedés fejlesztése a hasznalat
biztonsaga és komfortja érdekében

SRC 2/2 Kobzbiztonsag javitasa 21. szazadi
technolégiakkal

SRC 2/3 A kézteriletek varosképet javito,
fenntarthatd megujitasa, zoldinfrastruktura
bbvitése

SRC 2/4 K&zmi-szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének korszerUsitése,
bévitése

SRC 3/1 Az uzleti kdrnyezet és a piacra jutasi,
értékesitési  lehet6ségek fejlesztése a
gazdasag diverzifikalasa érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és sportturizmusra épulé
komplex fejlesztések

Intézkedés >

Kozdsségi terek
kialakitasa

Parkolasi
infrastrukturafejlesztés

Kozvilagitas fejlesztés

Zoldinfrastruktura
halozat kiépitése

Kézmiihalézat
rekonstrukcidja

Ifjusagi - és sport
komplex szabadid6
kdzpont létrehozasa

Helyi identitas
erdsitése

Ifjusagi - és sport
komplex
szabadid6
kdzpont
létrehozasa

SC 2 Vonzdbb és TOBB GENERACIOT KISZOLGALO telepulési kérnyezet

Beavatkozasi tertllet

v

kialakitasa

SRC 1/1 Modern és Onkormanyzati
hatékony egészséglgyi, éplletek
oktatasi és szocidlis varosi energetikai

funkcidk biztositasa fejlesztése

SRC 1/2 A kulturalis és
kdzigazgatasi
szolgaltatasok helyi
identitast erdsité
fejlesztése

SRC 2/1 A kdzlekedés

fejlesztése a hasznalat

biztonsaga és komfortja
érdekében

SRC 2/2 Kozbiztonsag
javitasa 21. szazadi
technoldgiakkal

SRC 2/3 A kozterlletek
varosképet javito,
fenntarthaté megujitasa,
zoldinfrastruktura bévitése

Belteruleti utak
és jardak
fejlesztése

Kerékparhaldzat
fejlesztése

Kbzdsségi terek
kialakitasa

Egészséglgy
fejlesztése

Parkolasi

infrastrukturafejlesztés

Parkolasi

infrastrukturafejlesztés

Kerékparhalozat
fejlesztése

Zoldinfrastruktura
halézat kiépitése

Kerékparhalozat
fejlesztése
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SRC 2/4 Ké6zm(-

szolgaltatasok Kodzvilagitas Kézmihalézat
infrastrukturalis hatterének fejlesztés rekonstrukcidja
korszer(sitése, bévitése
SRC 3/1 Az uzleti
kornyezet és a piacra
jutasi, értékesitési
lehet&seégek fejlesztése a
gazdasag diverzifikalasa
érdekében
SRC 3/2 Sportiparra és Ifjusagi - és
sportturizmusra épulé sport komplex
komplex fejlesztések szabadid6
kézpont
létrehozasa

Intézkedés >

Beavatkozasi teriilet
N\

SC 3 A helyi gazdasag élénkitése

SRC 1/1 Modern és hatékony
egészséglgyi, oktatasi és szocialis
varosi funkciok biztositasa
SRC 1/2 A kulturalis és
kozigazgatasi szolgaltatasok helyi
identitast erdsit6 fejlesztése
SRC 2/1 A kozlekedés fejlesztése a

hasznalat biztonsaga és komfortja
érdekében

SRC 2/2 Kozbiztonsag javitasa 21.
szazadi technologidkkal

SRC 2/3 A kozterlletek varosképet
javitd, fenntarthatd megujitasa,
zoéldinfrastruktura bévitése

SRC 2/4 Kézmi-szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének
korszerUsitése, bévitése

SRC 3/1 Az Uzleti kdrnyezet és a
piacra jutasi, értékesitési
lehet6ségek fejlesztése a gazdasag
diverzifikalasa érdekében

SRC 3/2 Sportiparra és
sportturizmusra épulé komplex
fejlesztések

Egészséglgy
fejlesztése

Kbzbsségi terek
kialakitasa

Parkolasi
infrastrukturafejlesztés

Belterlleti utak és
jardak fejlesztése

K6zosségi terek
kialakitasa

Kézmihalézat
rekonstrukcidja

Befektetésosztonzés,
telepulésmarketing

Ifjisagi - és sport
komplex szabadidd
kozpont létrehozasa

Helyi identitas
erdsitése

Belterileti utak és
jardak fejlesztése

Parkolasi
infrastrukturafejlesztés

Kozvilagitas fejlesztés

Befektetésosztonzés,
telepulésmarketing
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4. tablazat: FVS-TOP Plusz kapcsolat

TOP Prioritas 1
gazdasag- kdz vizaazdalkodas zold kultara, | fenntarthaté | hulladék- i belterdileti
fejlesztés | kozlekedés 9 infrastruktara sport kozlekedés kezelés | varosrehabilitacio uat

SRC 1/1 Modern

és hatékony
egészségligyi,
oktatasi és
szociadlis varosi
- SC1 funkciok
innovativ és biztositasa
térségi
jelentéség
human- SRC 1/2 A
kulturalis és

szolgaltatasok "% -
kozigazgatasi

szolgaltatasok
helyi identitast
erdsité
fejlesztése

SRC 2/1 A
kozlekedés
fejlesztése a
hasznalat
biztonsaga és
komfortja
érdekében

1db
halézatos
projekt

SC 2 Vonzoébb
s TOBB SRC 2/2
GENERACIOT
KISZOLGALO
telepulési
kornyezet
kialakitasa

Kozbiztonsag
javitasa 21.
szazadi
technolégiakkal

SRC 2/3 A

kozteriiletek

varosképet javito,

fenntarthato 2 db varosi akciétertleti
megujitasa, projekt
zoldinfrastruktira

bovitése
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TOP Prioritas 1
gazdasag- z vizaazdalkodas zold kultara, | fenntarthaté | hulladék- szocialis céla belterileti
fejlesztés | kozlekedés 9 infrastruktara sport kozlekedés kezelés | varosrehabilitacio ut

SRC 2/4 Kozmii-
szolgaltatasok
infrastrukturalis
hatterének
korszeriisitése,
bovitése

SRC 3/1 Az lizleti
kornyezet és a
piacra jutasi,
értékesitési
lehetéségek
fejlesztése a
SC 3 A helyi 9azdasag
gazdasag ¢,1|verz’|f|kalasa
élénkitése érdekében

SRC 3/2
Sportiparra és
sportturizmusra
épiilé  komplex
fejlesztések

Top Prioritas 2 Top Prioritas 3 ESZA+ Top Prioritas 3 ERFA

ff szocialis céla q 2 = q egészségligyi és
energetika foglalkoztata varosrehabilitacio el L s koznevelés szocialis
egylittmiikodések (ESZA) fejlesztések ST e

és hatékony
egészségligyi,
. . oktatasi és 1 db varosi egyedi 1 db varosi egyedi
SC,1 nnov V' szocidlis  varosi projektgy projektgy
estersegi  gynkciok
jelentGsegi biztositasa
human-

SRC 1/1 Modern

szolgaltatasok
SRC 1/2 A
kulturalis és
kozigazgatasi
szolgaltatasok
helyi identitast

1 db varosi
halézatos projekt
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Top Prioritas 2 Top Prioritas 3 ESZA+ Top Prioritas 3 ERFA

foglalkoztatasi

egylittmiikodések

szocialis céla
varosrehabilitacio
(ESZA)

bdlcsédei, 6vodai
intézmények

infrastruktuara

SC 2 Vonzobb és
TOBB
GENERACIOT
KISZOLGALO
telepulési
kornyezet
kialakitasa

SC 3 A helyi
gazdasag
élénkitése

erdsité
fejlesztése

SRC 2/1 A
kozlekedés
fejlesztése a
hasznalat
biztonsaga és
komfortja
érdekében

SRC 2/2
Kozbiztonsag
javitasa 21.
szazadi

technolégiakkal

SRC 2/3 A
kozteriiletek
varoskeépet javito,
fenntarthatoé
megujitasa,
zoldinfrastruktara
bovitése

SRC 2/4 Koézmii-
szolgaltatasok
infrastrukturalis
hatterének
korszeriisitése,
bovitése

SRC 3/1 Az uzleti
kornyezet és a
piacra jutasi,
értékesitési
lehetéségek
fejlesztése a
gazdasag
diverzifikalasa
érdekében

1 db varosi
halézatos projekt

helyi human
fejlesztések

koznevelés
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Top Prioritas 2 Top Prioritas 3 ESZA+ Top Prioritas 3 ERFA

afl jalis céla A " A A
. foglalkoztatasi Szoclalls el helyi human bolcsédei, 6vodai e <
energetika b Py, varosrehabilitacio 7 2 =g 2 koznevelés
- egylittmiikodések (ESZA) fejlesztések intézmények infrastruktara

SRC 312
Sportiparra és
sportturizmusra

épiil6  komplex
fejlesztések



GYAL TOP PLUSZ VAROSFEJLESZTES|I PROGRAMTERVE 2021-2027

3 KONKRET BERUHAZASOK

Projekt cime

P1.V1 Ujvilag utca és tovabbi
beltertleti utak burkolatainak
felujitasa

Prioritas
1. P1.V2 Bartok park aktiv rekreaciés
célu funkcidbbvitése

P1.V3 Viztorony
kornyezetrendezése, Uj funkcidval
valé megtdltése

5. tablazat: Projekttabla - 1. prioritasi tengely

Stratégiai célhoz
valé illeszkedés
(melyik varosi
stratégiai célhoz
illeszkedik)

SC 2 Vonzobb és
tobb generaciot
kiszolgalo
telepilési
kdrnyezet
kialakitasa
SRC 2/1 A
kozlekedés
fejlesztése a
hasznalat
biztonsaga és
komfortja
érdekében

SC 2 Vonzobb és
toébb generaciot
kiszolgalo
telepllési
kornyezet
kialakitédsa
SRC 2/3 A
kozteriiletek
varosképet javito,
fenntarthatoé
megujitasa,
zoldinfrastruktura
boévitése
SC 2 Vonzobb és
toébb generaciot
kiszolgalo
telepilési
kérnyezet
kialakitéasa
SRC 2/3 A
kozteriiletek
varosképet javito,
fenntarthaté
megujitasa,

Helyszin (varos
/térségi
telepiilés)

Forr?étlgeny Megvalésitoé Egylittmiikodés

Gyal Varos

690.000.000 ¢\ ormanyzata

Gyal n.r.

. Gyal Varos
Gyal 687.000.000 Onkorményzata n.r.

Gyal Varos

480.000.000 ¢\ 0 manyzata

Gyal n.r.

Célérték
(becsiilt)

Atépitett vagy
korszerUsitett
kdzutak hossza —
nem TEN-T (km)

Ujonnan épitett
vagy korszerUsitett
zoldinfrastruktura
az 0,5
éghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas
érdekében (ha)

Ujonnan épitett
vagy korszerisitett
zoldinfrastruktura
az 0,5
éghajlatvaltozashoz
val6 alkalmazkodas
érdekében (ha)
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Stratégiai célhoz

valé illeszkedés Helyszin (varos

(melyik varosi /térségi
stratégiai célhoz teleplilés)
illeszkedik)
zoldinfrastruktura
bovitése

Projekt cime

SC 1 innovativ és
térségi
jelentéségii
human-
szolgaltatasok

kereten s etkeztetes fejlesztés keretében ~ SRC 1/1 Modern

(anlle  f6z8konyha és irodahelyiségek és hatékony Gyal
projektek kialakitasa egeszsegugyi,
oktatasi és
szocialis varosi
funkciodk
biztositasa

Prioritas forraskerete (nem modosithato)

Elsédleges projektek teljes forrasigénye

A varos forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén

Térségi telepiilés1 forrasigénye (részdsszeg) — csak varostérségi tervezés esetén
Térségi telepiilés2 forrasigénye (részdsszeg) — csak varostérségi tervezés esetén

Tartalék projektek 6sszes forrasigénye

Forrasigény

(Ft Megvalésitd

Gyal Varos

800.000.000 Onkormanyzata

2.657.000.000
1.857.000.000
n.r
n.r
n.r
800.000.000

Egylittmiikodés

n.r.

o Célérték
Indikator (becsiilt)

Nem pénzugyi
tdmogatasban 2
részesitett
vallalkozasok (db)
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6. tablazat: Projekttabla - 2. prioritasi tengely

Stratégiai
célhoz valé
illeszkedés Helyszin (varos Py
Projekt cime (melyik varosi /térségi F°"(a,§t'?e"y Megvalésité | Egyiittmikodés
stratégiai teleplilés)
célhoz
illeszkedik)
SC 2 Vonzébb
és tobb
generaciot
kiszolgaloé
telepiilési
kornyezet
Prioritas P1.V1 Onkorméanyzati épiiletek kialakitasa . Gyal Varos
2, energetikai fejlesztése SRC 1/1 Modern Gyal 600.000.000 Onkormanyzata nr
és hatékony
egészsegugyi,
oktatasi és
szocialis varosi
funkciok
biztositasa
kereten
tali, . ) .
tartalék projekt 1 nem tervezett tartalék projekt
projektek
Prioritas forraskerete (nem modosithato) 600.000.000
Elsédleges projektek teljes forrasigénye 600.000.000
A varos forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén n.r.
Térségi telepiilés1 forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén n.r.
Térségi telepiilés2 forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén n.r.
Tartalék projektek osszes forrasigénye 0

Indikator

Jobb
energiahatékonysagu
kdzépuletek
(m2)

Célérték
(becsiilt)

300
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7. tablazat: Projekttabla - 3. prioritasi tengely, ESZA+

Stratégiai
gélhoz va]é ) ’
L R S Forrasigény Megvalésité Egyuttmiikodés (Clloélért?tk)
ecsi

Projekt cime (melyik varosi /térségi (Ft

stratégiai teleplilés)
célhoz
illeszkedik)

SC 1 innovativ
és térségi
jelentéségii
human-
szolgaltatasok Gval Varos Helyi identitasi
P1.V1 Helyi identitas erésitése SRC 1/2 A Gyal 700.000.000 o) yal v n.r. akciéban résztvevok 500
A nkormanyzata . .
kulturalis és szama (f6)
kozigazgatasi
szolgaltatasok
helyi identitast
Prioritas er@sitd fejlesztése

3 SC 3 A helyi

ESZA+ gazdasag
élénkitése
SRC 3/1 Az lzleti
krnyezet és a vl V4 Befektetésdsztonzési
piacrajutasi, Gyal 80.000.000 . Y3l Varos nr. akciéban résztvevsk 100
értékesitési Onkormanyzata szama (16)
lehet6ségek
fejlesztése a
gazdasag
diverzifikalasa
érdekében

P1.V2 Befektetéstsztonzes,
befektetésbarat kdrnyezet
kialakitasa

kereten

tali, .
tartalék projekt 1
projektek

Prioritas forraskerete (nem médosithato)

Elsédleges projektek teljes forrasigénye

A varos forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén

Térségi telepiilés1 forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén

nem tervezett tartalék projekt

780.000.000
780.000.000
n.r.

n.r.

n.r.

Térségi telepiilés2 forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén
0

Tartalék projektek 6sszes forrasigénye
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Projekt cime

Prioritas 3. P1.V1 |d6sek nappali ellatasanak
ERFA fejlesztése
kereten
tali, .
tartalék ~ Projekt
projektek

Prioritas forraskerete (nem médosithato)
Elsédleges projektek teljes forrasigénye

8. tablazat: Projekttabla - 3. prioritasi tengely, ERFA

Stratégiai célhoz
valé illeszkedés
(melyik varosi
stratégiai célhoz
illeszkedik)

SC 1innovativ és
térségi
jelentéségi
human-
szolgaltatasok
SRC 1/1 Modern

és hatékony Gyal
egészségligyi,
oktatasi és
szocialis varosi
funkciok
biztositasa

Helyszin (varos
/térségi
telepiilés)

Forrasigény
(Ft)

Egyuttmiikodés

Megvalésitd

Gyal Varos

Onkormanyzata n.r

1.263.000.000

nem tervezett tartalék projekt

1.263.000.000
1.263.000.000

A varos forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén

Térségi telepiilés1 forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén
Térségi telepiilés2 forrasigénye (részosszeg) — csak varostérségi tervezés esetén
Tartalék projektek osszes forrasigénye

n.r.

n.r.

n.r.
0

Fejlesztéssel
érintett
egészséglgyi
alapellatast
nyujto
szolgalatok
(db)

Célérték
(becsiilt)
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4 UTEMEZES

Priorita Tamogatasi
s kérelem Projekt

benyujtasana varhaté
Projektek k datuma befejezése

2022. lll.né
2022. IV.né
2023. I.né
2023. Il.né
2023. lll.né
2023. IV.né
2024.1.né
2024. ll.né
2024. lll.né
2024.1V.né
2025. I.né
2025. lll.né
2025. IV.né
2026. I.né
2026. ll.né
2026. lll.né
2026. IV.né
2027. I.né
2027. ll.né
2027. lll.né
2027.1V.né

P1V1 Ujvilag utca és tovabbi
belteriileti utak
burkolatainak felGjitasa 2022. lll.né IV.né

Priorita

st P1V2 Barték park aktiv

rekreaciés célu
funkciébdvitése 2022. ll.né 2023. ll.né
P1V3 Viztorony

koérnyezetrendezése, Uj
funkciéval valé megtoltése |2022. Ill.né 2023. ll.né

Prioritd | P1.v1 Onkormanyzati
s 2. |épiletek energetikai

fejlesztése 2022. IV.né 2024. lll.né
P1.V1 Helyi identitas
Priorita | erOsitése 2022. IV.né 2027. ll.né
s 3.
ESZA |p1,v2 Befektetésdsztonzés,
befektetésbarat kérnyezet 2024,
kialakitasa 2022. IV.né IV.né
Priorita
s 3. P1.V1Id&sek nappali 2025.

ERFA | ellatasanak fejlesztése 2022. ll.né IV.né




GYAL TOP PLUSZ VAROSFEJLESZTES|I PROGRAMTERVE 2021-2027

5 INDIKATOR VALLALASOK

A mutaté neve

Mértékegysége

Osszesitett

Megjegyzés

Tamogatott vallalkozasok (ebbél: mikro-, kis-,
ko6zép-, nagyvallalkozas)

Vissza nem téritendd tamogatasok altal
tamogatott vallalkozasok

Nem pénzligyi tamogatasban részesitett
vallalkozasok

Atépitett vagy korszerisitett kdzutak hossza —
nem TEN-T

Tamogatott kulturdlis és turisztikai helyszinek
szama

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas
céljabol épitett vagy felujitott zold infrastruktara

Arvizvédelmi intézkedésekkel érintett lakossag
Tamogatott célzott kerékparos infrastruktura

Az Uj vagy korszerUsitett szocialis lakasok
kapacitasa

Az integralt terlletfejlesztési stratégiak keretébe
tartozo projektek altal érintett lakossag

Tamogatott integralt teriletfejlesztési stratégiak

Becsult Uveghazhatasu gazkibocsatasok

Jobb energiahatékonysagu kozépuletek

Az Uj vagy korszerlsitett gyermekgondozasi
létesitmények osztalytermi kapacitasa

Az Uj vagy korszerUsitett gyermekgondozasi
létesitmények éves felhasznaloi

Fejlesztéssel érintett egészségugyi alapellatast
nyujté szolgalatok (benne: haziorvos, hazi
gyermekorvos, fogorvosi, véddndi szolgalat és
kapcsolddo tgyeleti ellatas, iskola-egészséglgyi
ellatas) szama

Az Uj vagy korszerlsitett egészségligyi ellato
létesitmények éves felhasznaloi

A fejlesztés révén létrejovd, megujuld szocialis
alapszolgaltatasok és gyermekjoléti alapellatasok
szama

Az Uj vagy korszerUsitett oktatasi Iétesitmények
osztalytermi kapacitasa

Megvaldsitott programok szama

Programba bevont human kézszolgaltatasokban
dolgozok szama

db

db

db

km

db

ha

f6

km

f6

f6

db

COat/ev

m2

db

f6

db

f6

db

db

db

f6

értéke

24.193

n.a

300

12

projektfejlesztés
soran
allapithaté meg
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A mutaté neve Mértékegysége Osszesitett Megjegyzés
értéke
Programban résztvevé munkanélkiliek szama 6 0
Programban résztvevd inaktiv személyek szama f6 0
Tarsadalmi akciokban résztvevok szama f6 500
Program elhagyasanak idépontjaban 6 0
foglalkoztatasban - beleértve az

onfoglalkoztatast — allé résztvevdk szama
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6 MELLEKLETEK

6.1 MEGYEI ONKORMANYZAT BEVONASA

6.2 KIVALASZTASI KRITERIUMOK, DONTESHOZATAL

Nem relevans.
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