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I. melléides a 370/2011, (X1, 31.) Korm. rendelethes
NYILATRKOZAT

A) Alulirott Pépai Mihdly, Gwil Varos Onkonvénvzar, kilségvetésl szerv veretdle jomi
teleléascégem mdstiaban kijclentem, bogy sz eliirdsoknak mepfeleltien 20149, &vben az altzlam vezetodt
lelillsdaveiget soarvnel pondoskodram

- 8 belsd RKommollrendszer kislakitdsardl, wvalamint szabalvszemi, credménves, gazdesagos ds=
matekony mikodessral,

- alvan szervezeti kulitra kizlakitasarsl, amely biziosizja az elkitclezcdséger a szervezed célok és
ertéxck irant, valam:nt alkalmeas 2z intepritas érvényesitésének biztositasara,

- 2 kiiltségveidsi szerv vagyonkezeiésehe, hasznilatdba adott vagyvon rendelictésszer hasznilataral,
az ziaphd oxiratban megielti! evékenysézek jopsrabdlvban megnatarozett kdwvetelményeknek
magtcleld olldtasanal,

- a rendelkezcere gile clbi-nyzatok célnak mepfeleld felhaszndldsdndl,

- 8 k3lsépvetést szery ewvikenyvsépsben s hacdlonysdp, eredmédnvessés és a gazdasdgossés
kiwetelményeinek drvényesitéséril],

- & tervezési, beszamolizl, infonnacidszolgaltatisi katelezetisdaek ieljesiidadrd], arok eliesadpdril
£3 hitelessépdril,

- & gaeddikodas] lehedsdézek ds a kinelezattedpek daszhanpjfndl,

- s inldameényl sramvitel? rendrdl,

- olyan rendszer hevezetdsdrdl, amely moglele]d bizonyossagot nvdjs 22 eljzrdsck joeszertiséadre &
szebalyszarisdodre vonatkordan, bizlesita sz clszimoliathatdsdgot, tovébbd meefclel a hazal ¢s
kizdesépi szabdlyoknal,

- zrvil, hopy a veratdk a szerveret minden szint)dn tsetiben legvencs a kithzit oflokke! és5 2z szok
elérését segith cazkdzikkel annak éndeksben, hogy végre tudidk hejlam a meghatarozett foladstokat és
ériekelnt tudyik az elén sredményeket. E revékenysézrdl a vezetdi beszimelatis rendszacdn kareszitl!
folvamatos infarmdcidval repdelkestem, o tevélienységet nlvemalosen értckeliem.

A vonatzozd jogszabdlyok belsd Konirolzendszave vonatkozd cldirisainak az alabbisk szerint
teftem oleparn;

Kontrollkiirnyezet;

A Srerverell &8 Wikodés Seabalven) éa n mumkakin leirdsok cepvérielmien szabdlyorzak a
teleliissénl, hatdskie? viszonyvokat €5 a Teladatckal, A seervesel minden szintjén meghatdroeotiak az
etikal elvérasok, atlathaté a bumanerdfonds-kezelés. A besziinolis évében rendelkezésre Alltnk a

1

Jogsennalyok slapian kitelezdom clhészitendé szabalvzatol, szak felilvizsxalsia folvamatosan zajlik.

Integrilt kockdxatkereldsi rendszer:

A kockazatkezelést rendszer epres elemeinek kialakitdza, srabdlyozisa & mikitdése Satositor
volt, A seabalyzet tarfalmazza a szervezer tevékenvsépével kapeosoletos keekfzati ténvezblet, a
telelfsfket, ax epyes kockdzstokkal kapesclatbsn szilkadecs intézhedéseket. A szervezeti epysések
vazethi felmérik az pdoll szervesetl epyséare vonatkozd kockazatokat, amely alapjén meghatarozasra
keriilnek az djahb kootroll beevalkorési nontok,

Hontrolltevékenvségeli:

A mhkddéshez, ezen belldl we sgyes folyemalokhor kapesolodo engedélyerési, végrchajrasi,
ppeitdsi, pénziigyi weljesitési tevekenysépek, eljardzok szabalyvozon formahan miikidnek

A FEUWVE mikddése o seabdlvicolisap sanijén Dwtostol a lebGltségvetdat swervck  helss
kimtrollrendszorérél &3 belsd  cllendrzesérfl szdld 37072011, (XIL31)y Korm. rendeleiben
meghatarozoll  terileteken;  kSltséovendsi  tervozds, kitelezetrséovallalézok, a szorzdddsck, 2
kifizeifack, n teunogatd<okkal  vald  elseamalis, a pénsiigyl  kibatése  diimigsek célsreriiagg,
gezdasdpossdpl, hatdkonyvsdel és eredindnvessdpl seemmponld mepelaposoftsdps, a kblsdpveidsi



parddlxodds elézelss ds udlagos pénstipvi ellendrefse, a penzligvi ddndsek sentalyszerisép
szenponthal dirind jovabuagyasa, clienjegyedse, a gazdasdpt ssemiények elszimoliss kontrollja
vonatkozdsiban,

A kontrodltevekenysdp a szerveret! hierarchiy minden szintién megjelenik, a belsé szabalyaatok &
rourkakdr lelrésok alupjdn mikddiz

Informicios &3 kommunikdcios rendszer:

A kapesalathirtas ¢35 beszamoetatds o rendszeres szamélves konwulidciok informaciétramidaai Slial
biztosiotiak, hogy a megfeleld donmiciok a megfeleld idtben eljussanak ax leiékes szervezethez,
szervezoti egysdghiey, illetve sremdlyhez.

Eleger tettlink az informaciés onrendelkezés] jogral & infommdcidszabadsigral s2616 2011, évi
LAIL tirvényben foplalt eldimsolaak,

Nyomoen kivetési rendszer (monitoring):

A srervegeti ¢3 Mikiklési Szabilyzatban iigzitésre kerlili & belst cllenbrzés srerverct] s
funkeinedlis (ggetlensége, & bhelsd ellendreds miikSdtetése, fogetlensége bizositont vall, A
seervezeten beldl a belsd és kilsd cllenfrzések megéllapitiszinak, javaslstaingk hessnosildss
folyamatoszan megtirignik,

Kifclenter, hogy s benyljloll beszameldk & jogszebdlyl elfivisok secrint 2 valdsdgnak
megfeleloer, aldthatéon, wlijss kirlen fs pontosan tiadizik a sedhen forgd pénziigyi Svie vonatkozs
kincasokat £s bevételcket

Az altalam vezetett kiltségvetésl srerv pazdasigl szervesells]l aem rendeliesik, guedilkodésl
feladatail u Polgannester Hivetal pazdasiui svervezets latja el. & Polgirmestzel llivalgl gazdasdei
vezetde eleget teft tArgyévhen csedékes tovibbkepzési kitelesctiségénck a helsd kamtrollok
idmukdrébean.

ITon-acm
T e
L& P S ;
Kelt: Gydl. 2009, marcius. 24. P ST o ¥
B i
e e {5 e TR
| o S I
- ;
........ i ..-ﬂr‘::.-""{r
A ol AV
. 1 ks
K-.F' ek X
e 07 L

£} Az 4) pontban meghattrorott nvilatkazatol uz alébbiak miat nere 41l madamban mieglenni:

MRt i co i

aldirs



1, melléklet a 370/2011, (XIT. 31.) Korm. rendelethes
NYILATHKOZAT

4) Alulirotr Rozgonyt Erik, a Gvili Polgdunesreri Hivatal, kéltségvstési srerv vezethie, jogi
leleldszégem tudataban kijelentem, hogy az slél-asoknak meelelelien 2019, dvben az altalam verctetl
kiltsdgveidsl szervadl pondoskodtam

- 8 hels® komtrollrencszer kialakitasardl, velamint szabélvszerl, credményes, gardpsizos 2s
hatgkony mikidesées,

- olyan szerverell kultita kialakltdsardl, amely biztositja az elkbtelezettsége: 2 szervezeti célol ds
drmékek irant, valamint alkslmas az integritas érvénvesilésenek biziosiasara,

- a kflesépvetési srery vagyonkereldsdbe, haszralzrdbs adott vagyon rendeltetésszeri haszoalatarsl,
az alapitd ckirathan megieldlt tevékenvségek jogsrabidlyban meghetdrozont kivetelményeknck
megizleld elldlasarol,

- a rendelkerdsre 811G elfivdnyzatck cdinak megfoleld felhesrnalésint,

- 8 kifliségvetdsl szarv tovékenvségdben a haldkomysig, eredményesség s o gaedasdgossdy
kivetelménvainek énvényositézerol,

- & tervardsi, heszhmalisl, informbcidszolgdltadsi kotelesetiségek leljesitéadrdl. azok teljessdgeral
es hitelessszendl,

- & gazdlilkodasi lehetdsdpek &5 a kitelezattsdack Gsszhangard],

- we intdrdnyi azdnivitell rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésdrol, amely megleleld bizonyossapot nyalt az chjérasvk jogseoriiségere &3
szabilyszerisépdre vonalkoroan, biziositia az elszdmoltathatosiget, tovibba megfelel a hazai cs
kiteiissda: srabilyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk & szorvezct minden s#indén tisetiban legvenck 2 kitlizé célokkal & ax azok
elérdsdt segitd eszkiizokie] annek 2rdeiében, hogy vépre tudidk hajtani & meghetdmzott feladatokar ds
Ertéicelni tudidk ax elén eredményelker. = tevikenvsémd! @ vesetdi hesstmolianis rendszerén keresztiil
folyamatos informacidval rendelkezien, o tevdkenységet folyamatasan értekeltem,

A vonalkoed jopszabdivok belsd hontrolleencszerre vonatkozo clirasamak ax aldbbiak szesint
tettemn elegel:

Kontrollkiiroyezet:

A Bzervezetl &5 Mikidési Szabalyrat &5 2 muonkakdri leirizok ezvértelmien szabdlyoessk &
leleltssdp, hataskie! viszonyokat &5 a Teladatekar, A szervezer minden szintjén meghatirozotiak az
etikal elvirdsol, Atlithaté a huménerSforras-kezelés. A beszdmolis dvéhen rendelzezésre allizk =
jogszabdlyok alapian kitelezton clkészitendd szebdlvenick, seek Belilvizspdlata folvamatosan zajlik.

Integrilt kockdzatkorelesi rendszer:

A kockazathezelésl rendszor cgves clemeinek Wialakiisa, seabdlyozasa &3 mikbdéze biztositotl
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0 A ) poniban meghstarozol avilatorator az 2libbisk wiatt nem Al madomban meg.

F. H.

alairis



I mielléklet a 370/201 1, (X14. 31.) Korm, rendelfether
N¥ILATKOZAT

Ay Alolieet, Brotus Ime, az Arany Foos Kozfssigh Haz & Virosi Konyviar kdltsdaverds) szeny
vezetlie joui feleldsségem wdatiban kijelentem, bogy az eléirisoknss meplelelion 2019, dvben az
hiam vezztelt hillsduvetdsi szarvod] pondoskodiam

- b helsd acduollrenmdseor kislakizasinsl, vabemin szabalyszery eredmdnyes, gazlasicos &
hatdheny miiksdéséral.,

elyan srerverel kultlra kialakitdsandl, amely biztesitia az elhttelerettsépet a szervezeti celok s
irekak ivint, velamint alkalmas a7 inlegritds Srvényesitésénak biztosiidsars,

- a kiblisdgrolesl szerv vagvonkerzeidséhe, hasanilztiba adott vapyon rendelteléssrem Basnalataral,
4z wapitd oxinthen megieloht tevélenssdgek jogseabdlvban mezhatirosett kivereiményeknsk
meglioteld allatisdrdl,

- grendekezeésrs alky elowranyzaok cdlnak meglelel felhasandlasardl,

- u kéltsegeetes) sserv levékonységoben a bafhonysig. eredménvessép s & soedasdpossip
kivetelmdnyeinck érvdnvesindséril,

- @ tervesisl, beszamolasi, (nformicidszelpditanis batelezettsdpek teljesitésirol, azok teljzsséadial
i3 Ritalesadndrdl,

- o gazdilkoddsi lehetlisdgrk o5 a Idtelezetisépck Ga-rhangdnl,

= dz inkdrmeny szanvitell ceandndl,

- elyen rendsser hevozetcstrdl. amely megfelald bizonyossdgor nvift o eljardsak jogssariséeére és
szebliyseeniségdre vonathosden, biztositia az elszdrnoliathalidsagn?, rovibbd mepfelel o havai d&s
kiézlissépi srubilvoknak

- arml, togy u veretSk o szervezel minden szintién Hsadban lepyerek & kil odlokial & az azok
elordsdi segltd esehiaihhe]l nmak érdebeben. howy vépre didk haitani a meghadre ol Bladatoket &5
citéhelri fudjak az elé eredményekel. E tevikeny séartl o vevetti beszamoitatas rendszeres: kereszlil
folyamatos informdmaval sendelkezieam, s invikenysége: falvamatosan érdkeltem,

A venatkozd jogsyabdlyor belse konteolliendszorre vonmtkozd cldivdsainak az alibbiok szerin
Telten elege:

Kntrullkiirnyezer:

A Szarvezell ¢ Mukddesi Szabdlveal &8 @ munkakorl leirisck epyérelmiien srobdlvozzak a
Iclelosségt, haviskorl viszonyokat 65 a felulsinkal, A szervezet minden srintién meehatirozoitak az
etikal elvicisok, atlathary a bhumdcerdlormis-kezeics. A beszamolis Svehen rendelkerdsre alltak a
Jugseabalyvek alapiin kitelesdon clkészitendd seabilyvemol, ecek foliilvizezdlata folvamatosan #ajlik.

Integralt kocliizathezelési rendszer:
wockizatkeseiost rondszer epves elemeinek kiglskitisa, szabalyozdsa &5 mikdddse hirlositol
vitli. A seabalyzal tarehunern » svorvezer tevékenvséodvel kaprsnimtos kockazad tényeziker, a
felelbsohet, ar pgves kockdsatokka! kapesolathan sziikséoes ntéziedéschel, A srervercli pgvsegek
vzl [elmenih az adolr szervezets egysgre vonuikoze kockizetokat, amely wlapiin meghstirozdas
Leriilnzgk a2 diabb komrod] kesvatkozasi panick.

Konirolevilienysémek:

YV omikodéshes, exen belil az agyes folvanuokhor kapezoledd enpedélyeréai. vegrehajlisi,
rigriiest, pénziigyl teljesites] tevekenysdpok, cljifrasok szabilyoroll formaban mikddnek,

A TELUVE mikodése a swabdivozabtsag szingén bizmositir a kaliségvetési szorvek belss
kantiollrendseorént] s belsd  ellendredsérd]l szolé 37002011, (X310 EKomno  rendelethen
meghstiroeoll teriilecken:  kaldgverdsi tervezds,  kitelezetsdovillulisok, a szervdddsck, a
kifizetdsek, o timopatdsokkal wvald clsedmalds, o pénzfizyi kihstdsn dintésck cllszoriisdal,
gazclasagossdpl. heihomysdgl o eredménysssdoi eromponm megalapozotizdpa, o Rillsdgveldsr



pazdathodis eldeeres év wiolagos pénrhoyi elendrzese, & péncdgy. dontések  szapalysseriscgl
Szempontbés 10reénd jovehapyisa. sllenjegyadss, o paadasipl csemények wiszdmolasa keotrolija
vanatkozasanan.

A kontrolltevékenvaég 5 szervezet hicrarchia minden szintién megjelerik, 5 belsd seundlyvzatok és z
munkekin leirdsok atapian mikadik.

Informdeids es kommunikacids rendsrer:

4 kapesalatiads ¢s heszimollatis & rendszerey seemeélves konzultaciok inforndcicaramlazei aal
bixtasiotiak, hoay a megieleld infrmécidk 2 mepfeleld idelen eljussanak 42 illeteles szervezethez,
srprvezeti egyscohon, 1llatve suemélvhes.

Blepet tettink az informacids Gnvendelieseési jogrdl és infurmicidszsbadsagral %2018 2011, ¢+
CHIL wrvényben foglalt sidirascknak,

Nyomon kinvelési rendszer (manitoring):

A srervezer es Mokadési Swabdlvzathan rigeitésre kerllt o belsi ellendrzds szorverel ds
furkelondlis figeetlensige, a belst cliendrzds mikidistése, Tgpedenséoe bizrositont sall, A
szeovezoten helil a belsd és kilsé cllendredick megdllapitdeninak, jevasiatainek hassnositasa
fo vamalossn mepiiindaik,

Kijelentem, hogy & henyijlotl beszamoldx & Jogszabdlyi eléitisok szerint a valdsigoak
megfeielden, atfathetdan, teljes kitien &3 pontosan (kedak a széban forgd peénilpyi dvre vomatkoed
kaadasokal és hevételekeat

Az Altalam vezsiell kiolisdgvetdsi szery gardusiui seervezeticl nem rendethezik, gazdilzodas
feladntait u Polgdrmester Hivaral gazdawig seervezete latia ol A Polzdrneesteri Hivatal pusdasagi
veseidje eleset tert targyévben esedéhes tovdbbheépzdsi hilesentsépinek a belsd Lontellok
témakareben.

1ECT=-TIEm

==

Kelr Gvdl, 2020, fobrodar 24

alairds

) Az 4) pontran meshadrozott oyilatkozatol ac aldbbiak mizo nees 4l médembar megtenni:
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i meliéhler a 370/201 1, (X1IT. 31.) Korm., rendelethes
NYHATKOZAT

Ai Alulirott Balké Kdlmimnd, a Bohils Bélesade kiltségveris] szerv vozetdie joud felelbssépem
tudataban kijeleatemn, hooy ax eldirisoknak me etelelden 2015, dvben az dltalum vezstett kiltzdgvetdsi
gremvné] pondoskodiam

- a belsd RKentrollendszer kislakitdsdndl valamint avabdlyszerh, ercdményves, pazdasiyos &
hnatékony mitkaddsénd),

- alvan szervezeti kultira kialakitasaril, amelv biztositia az elkiialezatiadpet a szerverntl odlok s
éridhek irAn, valaming alkalmes oz intogritds frvdnyesitssének biztositasara,

- 2 kiiltsépveldsi szarv vagyonkessldsébe, hasmnilataba siot vagyen rendelteléssrerd hassndlatirs),
2 alapilo okirathan meyjeldlt teviékenysépek jogszabdlyban meghatarozott Edveteludn veknek
megtalald elldtisdrdl

- a retdelkerdsre 4108 eltirdnyzatk célnel tneplfelcld felhusrnalisdrd],

- a kibltsépvetdsi szerv levikenyséodben a buickonvsig, ecredményvessdp éz a pazdzsdaossdy
ktwvetclménveingk ér venyesitéséril,

- & lervezesl, bessdmoldsl, informacidernlsaltatisi kdteleretizégek teljesiteséndl, wek teljessépdril
&e hilelossdasded],

- & gaedalkodist leherdsdeek és a kiflzlozemtsépek Gsazhangiirsl,

- w2 intezmeényi szamvitell rendrai,

- olyun rendseer bevezeléaérbl. amely megfelcls bizonyossdgol rylift az efjdrésol fogszerizépdie s
seabdlyszerlisdedre vometkowtaen, bizlosita az alszim oltsthatésagol, tovabbd mesfelel s hazai éx
kiziisségi szabdlvoknak,

- arml, hogy a vezetdk a srervers: minden szintién tsztaban legvenek 2 kitfizte coloklkal s ui azok
eléTEsdl segitd esxkBzikle] annal; erdckeben, hogy vépre djik hajlani a meghaticozolt feladatokar és
grickelni tudjek az elén credmenyakel B fovékenysdordl a vezet beszimoltatis rendszerén keredrti]
folvamatos informdcidval rondelkeziom, o tevikenységet folvamatosan értdkeliem,

A vonalkord jogseabalvok belsh kontrodlrendszerre vonatkord elbirdsainak ax alavbiak srerint
tettem elepel:

Koatrollkirnvezet:

A Szervezeti €3 Mikiidds wrabalyzal ¢s5 a munkaktr leirizak ceyértelmiion seubalvozzdk &
felelisségi. hatasktr viszonvokat é4 g feladulokar A sporvers: minden szintjén meghatérozotiak av
elival elvirdsok, dtlathai a Humgneriforras-kesslés. A beszimalds evében rendelkezésre Allak a
Jogszabalyok alapjin kitelerfeon elhfaritands szabalyrarok, ewek felilvizagslaty olvamalosan zajlik,

Putepralt kockazatkeelési rendszer:

A kockizaikezeldsl rendsmer ehyes slemeinek kialakitfss, szabilyozdsn &v mikiddse higtosfioit
Vol A szabdlvzat tartalmeres a srerveret wvekenysépével kapesalsros kockazati ienyerdket, a
feleldstket, az egyes kockdzatokkal kepesolathan szilksdges intézkedéscket. A szorvessh ezvicgck
verctdl felménik ar adol srervesst egysigre vonaikozt kockdenlokar, amely alapjan mephatiroysers
seftilnek az Eabl konmoll beavatkowizi pamntok.

Kontrolitevékenységel:

A mikddéshez erxen heli] a2 cgyes folyematokhos kapesolods engcdelvezésl, végrehajigsi,
Pmeihdsd, pinzliyyi teliesdtos levikenysdgel, eljardsok szebalvozolt formdben miikadnek.

A FEUVE miktdéss 2 seabdlyozottaly szingén bistosion a killtségvetdsi szervek belsd
kontrollrendszerdérdl 85 helsh cllendrzésdiiil szols 3702011, (A1L31) Korm.  cendeletben
meghatarozoll teriilatcken:  kiltsdpverds tervezds, kotelerctiséavillalisok, a srerzAddsek.
hifizetdsck, @ tAmogatasokkal vale elszamolds, a pénzlipyi kikatish dimuésck edlszenisdpd,
pazdasagossi, Satekonvsapl és credményessénl szemponti mezalapozotisiva, a kiltsegveris]



gazdilkodds elbzetes ds utdlegos peariigyl sllendezése, a pénziiovi déntdsck szabdlysreriisdp
seempontbal 16rnd jdvihazyasa, ellenjegyzése, a gazdasdpl eseménvek elsrdmolisa koeatroliia
vonarkozasiban,

A kontrolltevikenysdr 8 srervezet Fierarchig minden szinljZn megjslenik, a helsd avabalyzalok és a
mmkakiin] leirdsok alapian mikadik,

Informicits és kommunikicits rend SELT

A kapesolsttarids és beszdmolatas a rendsyercs zemelves konzultieiok informbcifdramidss] £ie]
bizlesitonak, hogy & mepfeleld informicisk o megfeleld iddben sliussunak oz illetskas szervescthez,
seeTverell egyséohez, illeive személyhes,

Flegal tetiink ax informacios Seresdelkezes Jogrél £z informécibaeabadsierd! s2610 2011, évi
CXIL tarvényben foalalt cléirbenknak.

Nyomon kivelisi rendszer (mnnitoring):

A srervezell &s Mikadis Szabdlyzativn wpzikésre kerfilt & belsd ellendivzds arervezcti s
funkcicndlis figgetlensége, & belst cllendreds migktdietise, liggatlensdoe bistositon volt A
szervezeten beldl a belsd és killsd ellendiredsel megallapitisainak, javaslatainak hasrnositisa
tolyamatosan megidrénii.

Evyelontem, hopy a benyijtort hesramolok a jogszabdlyi eléirasok  szerinl = valbzaznak
megfelelden, #lithazdom, teljes kieiien ée poniosan tiikeiivik a szdhan forgs penziigyi évre vonatkozd
Yiadizokat és bevitclokel,

AZ dltalam vezetelr kibliségveldsi sserv sardasépi szorvesstal nem rendelleerik, sazdalkoddsi
feludatait & Polgdmmesteri Hivatal perdasipi szerverets lita el, A Polgarmesteri Hivalzl pazdasisi
verstive eleget tent targyévben esedekes avabbkeépeési kitelerciisgeének a helsd Lomtrallok
emakiirdban.

Egen-nem

Kell: 2020,02.28.
P H. ,
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8) Az 4) porthan meghstirosott tyilatkozsot 2 alibbink misit nem 3] madomban megtenni:
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Iowmelléllet o 3702011, (XIT 31, 4 Kornw vendeletfye:
NVILATEOZAT

Ar Adulirodt Molnar Audor 8¢ Bedesd Ani 8 Vasost Epgarsdotay hiepont kdltadaversa szory
verztdie joui feleldssdgem twdsrihan slizlentem. hogy we eldisasoknak megleleitien 2019, évben gz
abalam verotenr killtséovetesi veprvng] pandaskodiam

- & belsd kontrollrondszer Kalabitdadrdl valumint seshilvsae, eralmeényes, goadastong és
hatékony mitikidgsdni,

- olvun seerveset kullira Wralziitdsarsl, nmaly Diztosifa as elitielczeiseger o sservemeti R )
ertekek icint, valaming aikulmas aintdgritds ervényesiisadnek biztosilhmirg,

- B Kdrse pverdst seery vagyinhescideshe, hawendlntiba adair vagyoi rendellelosszari bosendlannal,

14

ae alapid  okimthan riegieliit fevdhenveiaak 1ousabaly han MeEnalirezoll Kavetelinénveknek
nregllelh ellgedsdral

- arencelkezdare 814G eloidayaioh eélnsk megtelald folhasnalivig,

- 0 kdMsdoverdsi szarv 1 skenvedodhicn a |:L:!¢El‘:l?}'ii5, eradnidnyessiz &5 g sazdasdgpssdy
rivetelidnyeinek Ervenyesiasd s,

- 8 berveses, bassfenoldsi, icformdcidseol adliargs: kiitelesettad gk teesitdsdnol. avok teliessdpinnl
g5 Aitelessepéni],

= 4 garditkodas) lehataségek s n Altelezensdpek Gnszliangdrd,

=i INEEM&T sedemviteli rendriil,

- iyan remdsze; heveseitadral ety mesteleld bizonyossis o g 8 elihidank Jomredisdodie oy
seabdlyazerdsspere Vorakoaar, BEacailn e siEsdmeluifatdalsol lovshhe nwgfelel o harsl &
<iadsadyl azahdlvaknal,

a0l hogy & vezeiik a srertesct nden sziotjde tisedhan legyerick a kittzar célokkal g2 A% ok
elérésdl sepitd esrkizokial annak sridvkdlan, hogy vegre tudiaf hajiani » teghutdneatt feladatokat és
erickeln mdidk az elig eredmenyvekel, E ek 2 SEard] veserd! besrdmaliais ranmezaren kereszlil
folyamatos informdcitva) rendetkezten, g evikenysdoel folvamatoegn erleh e

A vemEthoed Jogssabidliok heled rotirollreidszeme WIELROS cldjrdsainak av aldbbiok szednt
wnem elegpet:

Kontrallkdravere:

A Srervezeli & Mikades: Szatilval e85 0 mankakar leivasok egvirtelngen seabdlvarzal g
lzleldssial. hatiskan viszonyokel ¢s a felodaingal A SATv el mituden szingen merhatdrozonsk w
clikal elvirdsolk, 4l 3 humdcerolormskezolss, A bessimnids dvaben recidclhievdure allimk g

L 1

Iagszalbalyalk aiapiin kitelesden elkdsitienis srahdlvzniog, eeck Felitlvizsgideg tolvamalosan wajlik,

Integnilt koekdzatiiezelési rendseer:

A koexiankeselési rendsser vgves elemeines. kialukitisa, szabdlyorisa & midkidése himositor
VOIL A szebdlveit wrtalmigea o HAEIVEARL [evikenysdaéve! kascsulutos knokizati \enyeriket o
eleldsiken, a7 cpves kackgzatokla mapusalathan seithsdony iméskodisekel, A SERTVEART] egvalpek
vezetin felmerik az sdoir seerve ser) CEYSCETe Vonatkord kockazatakal ISy lapian meghalirosders
keriilnek az Gabk ko), beavalkozizi pontok,

Routralltevékenyséaek:

Y omdsddésher, czen beli] ax Coyes dehvamatokbor Kascsolida ergaddlyvemdi, bepreliiidsi.
gaitest, nénatiavi weliealtdsi tevaken Vaegor, eliardsel srabdlvaron Grmikan mikacdnel,

A FEUVE miksdése a szaldlvogo: s4o szinbiin kiztaslion g Kilstovertsi  seervelk helus
konteo!lre ndszersral e belsd eHendradsirtl  geaia FHMINTY, N 3L KEonmn. tecdelotben
meghatdrozoll  teriiletckon: KBHSEveIRel  forvends, kitelerertzdumdllalasnk, » sZereladsek, g
kifgatésel, 4 Wmozatiseklal sty alsehnnlis. o penzligyi  kikatast  dirrssek celsacilisegr

gaEdnstrinsdng harckonyvsapi és crcdimiinyesdel veomponi) Megalaporoiisiog, o kBlisépvetes)



B

gaedathendis elags &5 anbliaos gy ellendnaise, a Izl ginnéael s bl ymecilisdw
seciponthal (Orénd Jovikagda, elienjegysdse. o yurdastui csemenvek clscdmalisa lonirollja
ViR s s anEla L

A Xontrolhevekenyide & servezen hisiasehia mindes sEingEn neatelenik, o helsa soabiiveaink és ¢

Mk Ak Jeirds ok alanidn mikidis,

Informdcits é kommunikacios rendsrer

A REpesolanienids ds besedmaoltalis a rendsreres sectelyves henzuladiok infarmdciofrembasst il
dtzositorak, hogy o wizalleld nlonndick a meglelald iddben clivesank oz ¢lhcz,
seervierell cpysnhes. ierve seemelvhez,

Ploger etk az inforndcids Sheendelkenis: Jugrdl &s inform i derabads ral s2AlG 2011, Ay
CEID eI bwen '.F{IIEI.HH cldirasoknak.

Nyomon kifvetési rendszer {mouitoring):

Aosrerverell os MERAELG Saldiveathap ageilisre kerifit o belsd cllonfiesés srervozeli és
funkeiondiis Mzgetlenségz. o belsd ellendrecs wikdcterdse. (Uggcileiedge Biziositell vali A
seervescten beldl a bhelsd ds kit clondiadeck iz gdllapivhsainnk, Javesdmaliak  hasenositaea
Il yamatosn imestiminik,

Lijelemem. houy a benvijtotl bessdmuoldk 3 logszabalyi cldfiasek  szedim s valdsdgnak
meplte.ellien. lidthatean, telies hordes o pumiasan Lakelizik & sedban forpd plociey’ fve vonartkued
Lontiyokut fa heviSelzker

A altalam vezelen kddisdovendai seery gandindpl srervezete] nom rendelbasik. gazad ko s
leladaiait a Polgdnmeser Hivaal waTaStal srarvcecte litja ol A Palgarmester? Hivatal gardac i
veeclbie clegel lell Giipvévben  esoddles wvibbkepresi laiislozenséuinel 4 helsd kemrallak
1Emakésdhen,
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Kdzterileti szolgalatrol kimutatas

<,I$ E°0 § v 05,84 E ul,i§ E°0 § v 05§,§ 101 uvC i «% Jvs il - <%0 o |
& 0°PC o..l[ i u oi & - > |}ee P| JA § 0 ul, ‘A%ol} *]A o u|P% 5%
Spu |~<ijoP 0o 8 4 : E..E,izev 1A PC ulv]«i$E| g E(JPL ®G | &]PC ou i§ § seel , (..& oi 0 V3 ol el ieuvgii e i ovs | % *}o §} 1Jo}u 3§ E| d-o-
2020.11.01 2 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 16
2020.11.02 4 26 0 2 0 4 0 2 0 0 0 4 1 1 8 64 0
2020.11.03 4 24 0 4 0 4 0 1 0 0 0 9 1 1 8 113 0
2020.11.04 4 24 0 4 0 4 0 0 0 0 0 4 1 1 5 64 0
2020.11.05 3 18 0 3 0 3 0 3 0 0 0 8 1 1 8 62 0
2020.11.06 3 18 0 3 0 3 0 1 0 0 0 2 0 0 5 33 0
2020.11.07 3 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 15
2020.11.08
2020.11.09 4 24 0 4 0 4 0 3 0 0 0 2 0 1 6 49 0
2020.11.10 4 24 0 4 0 4 0 1 0 0 0 5 1 0 10 57 0
2020.11.11 3 18 0 3 0 3 0 2 0 0 0 2 2 0 6 54 0
2020.11.12 4 24 0 4 0 4 0 10 0 0 0 4 3 0 8 72 0
2020.11.13 4 24 0 4 0 4 0 0 0 0 0 1 1 0 6 69 0
2020.11.14
2020.11.15 2 0 0 8 0 0 0 32 0 0 0 0 0 0 0 16 8
2020.11.16 4 24 0 4 0 4 0 2 0 0 0 2 2 1 3 60 0
2020.11.17 4 24 0 4 0 4 0 1 0 0 0 3 2 0 3 57 0
2020.11.18 4 24 0 4 0 4 0 4 0 0 0 5 3 0 5 65 0
2020.11.19 4 24 0 4 0 4 0 0 0 0 0 7 1 0 5 76 0
2020.11.20 3 18 0 3 0 3 0 5 0 0 0 3 1 0 1 39 0
2020.11.21
2020.11.22
2020.11.23 4 24 0 4 0 4 0 3 0 0 0 2 0 0 12 68 0
2020.11.24 4 24 0 4 0 4 0 5 0 0 0 0 0 0 21 62 0
2020.11.25 3 18 0 3 0 3 0 0 0 0 0 3 1 0 0 83 0
2020.11.26 4 24 0 4 0 4 0 1 0 0 0 1 0 0 8 66 0
2020.11.27 3 18 0 3 0 3 0 1 0 0 0 2 1 0 4 37 0
2020.11.28 0
2020.11.29 2 0 0 8 0 0 0 14 0 0 0 0 0 0 0 14 8
2020.11.30 2 12 0 2 0 2 0 1 0 0 0 3 1 0 6 79 0
November 85 458 0 121 0 76 0 92 0 0 0 72 23 6 138 1384 47
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2020.12.01 2 12 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0
2020.12.02 4 24 0 4 0 4 0 5 0 0 0 9 3 0 9 49 0
2020.12.03 4 24 0 4 0 4 0 7 0 0 0 4 1 1 2 76 0
2020.12.04 4 24 0 4 0 4 0 3 0 0 0 3 0 0 4 48 0
2020.12.05

2020.12.06 2 0 0 8 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 12 8
2020.12.07

2020.12.08 3 18 0 3 0 3 0 5 0 0 0 2 2 2 3 70 0
2020.12.09 4 24 0 4 0 4 0 3 0 0 0 4 2 1 4 49 0
2020.12.10 4 24 0 4 0 4 0 17 0 0 0 2 2 1 2 69 0
2020.12.11 3 18 0 3 0 3 0 5 0 0 0 6 1 1 2 66 0
2020.12.12 2 4 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 25 0
2020.12.13 2 0 0 8 0 0 0 18 0 0 0 1 0 1 0 19 8
2020.12.14 2 12 0 2 0 2 0 3 0 0 0 4 1 2 5 43 0
2020.12.15 4 24 0 4 0 4 0 10 0 0 0 0 0 0 2 53 0
2020.12.16 4 24 0 4 0 4 0 13 0 0 0 20 0 0 28 79 0
2020.12.17 4 24 0 4 0 4 0 15 0 0 0 15 3 0 15 74 0
2020.12.18 3 18 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 0
2020.12.19

2020.12.20

2020.12.21 2 12 0 2 0 2 0 0 0 0 3 1 1 0 1 49 0
2020.12.22 2 12 0 2 0 2 0 4 0 0 0 1 0 0 1 56 0
2020.12.23 2 12 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 5 52

2020.12.24

2020.12.25

2020.12.26

2020.12.27

2020.12.28

2020.12.29

2020.12.30

2020.12.31

December 57 310 0 69 0 53 0 121 0 0 3 72 16 10 83 953




Peremvarasi Horgaszoh Egvestilete
23680 Gral, Peremvirosi Horgdasztd év Piendpark
i54:42 hrsz

—_—
G RO OSE
Coval Viros Oin kormanyzaty S 22T

Papai Mihily Urnak !
Tisztelt Polgirmester Ur, tisztelt Képviseld Testiilet!

Targy: Peremvirosi Horgfisztd és Pihendpark. jelentés

Coval Varos &6 a Peremvarosi Horgaseok Feyesiilete a 0154712 hrse,hasenositass
targyban kititt bérleti seersidesiinkben elbir tjéhostatisi kKitelesettsegnel eleget
téve jelentem:

-4 Pihentparkban az alaptunciot kiszolgalo Horeasztanva, horgasz-pithend Fahazak.napvedok.
horgasealldzok allagmegovass naprakesz, hasemalatuk az alaprendehetésnek meglelelien
bretositon. Folyamatosan karbuntariunk 30 db. part menti 2seemélyes horgaseallast

-Allagmegdvast szoleald festésre kerlllt a Horgasztanya tovabbal0 db. ronkpad és 3db
rénkasztal

- Gvermektabon elhelvesdst biaosita 4sremdlves pthend fabionk belsn es kitlst rere
fertatlenitd Lfelaiind Testdst kapiak, a agvnemitk hasendlan ulim mosstasdl elvegestik

-Besrersesre kerdlt 50%%-tnrdse « MIOTIOSS tdmogatissal epy daral Honda TR-5.5 kVA
benzinmotoros apregdtor, valaming epy darab A%-21 27T dngard magaseazvaps, |

<A crozio megakadalvozasa partvidelem ¢s a horgaszallasok Teliplasn wloscerive vallesdnt
# beruhazas anvaghizositasanak elsd farsakeém vasaroliunk | 96m2 geocellat a howdnalo
letirakiel.

-A pikendpark stldieritlesgt rendben mrottuk. A malt évben ditetetr 15 db. cldnevell .a varos
hiztositotta Bt rendszeresen dntdztik clnek. Ultetrink tovabba 75 darab csaszarfar”

-A NEBIH lghomatdriuma 09.07-¢n kémim és halbiologun sismindségn viespalnmot vegeail
A vizmindscy haleletanitag kifopasalonMellekler Szakvélemeény’

-A Halpardalkoddsi Gzemterviek megfelelden a nvilvanos halwelepitéschet . /60 g 3. nyaras
ponty, 1q 3onvaras deverkeszep/végrehatottulk.

-Aonvart [fjusag: Horgasetabort] 20 fovel, cgyvhetes. bentlakasos) junms 22-27 Kiedir doabog
harom iskola Sporthorgasz seakkareinek, 50 10 bevenasaval, benne Kisérd pedogogusok. a
pvall  Bartok Béla™ | o felsdpakonyt J“Hermann C067 a pestszentlénmnce  Szent Laringe
Katalikus"dlaldnos iskoldk ilias 27-1 €5 3140 sapokon (12 dra)minden 2 vonatkozd
Kormanyrendelat  &s a MOTIOSZ dlal 2ldi seiport oviniézkedesek mellett. a tborprogram,
a horpdseseakkdr kivetelmenvemeh eleget téve vézrehajtotuk.

- A gvali iskolak osedlyaitdsseevont napkdss csoportjan, Hagvmossy Bela alva vezette
katohkus 1abor gyermekertepveretell woben logadiuk résedkne o kisérd

meveldkkel se0lok kel eaviitt programat {To-Ermete ea.. elepités megrekinmése. spicchotos
borgdsear sth. ) biztositoruk.

“Perervdrosd Horgdszok Exvesilere Sal Givdl, Kilteriles, 015412 hsz,
Levelesdsi oim: Budinpes), TATS 7L
et sphievintenpiipediy Wehs wee phoborpaiai fu Tels+36-T0- 33148 5



Peremvirosi Horgdszoh Egvesiifere
2360 Gyl Peremvdrosi Horgdszio és Piliendpark
054712 hirsz

W eonosz

- Hugyomadnyosan a Peremvarosi Horgdszto ¢s Pikendparkal vilasetd munkabelyi
kiizisstzek thbb szaz f6s csaparépitd réningjed jelentds Iétszammal bind horgaszversenyek
arvanyhelvzet misrt kzds megdllapodas alapidn ehnasadtak.

-A mapi horgaseul, wedllami horpdszvizsga a jancanyiigy eldirisok seerint sajlott.
Munkatiarsaink részére biztositortuk a szajmaszkol, véddkesziviit kéz és feldlettisztig
il vaddkot,

Egvesiiletiink Flnitkséue é5 wgiai nevében kiszinim Polgarmester Ura Képviseld Testlllet
tagjainak. & varos &x a komyék természet &s horgaszspor kedveld polgdranak
intézmenyeinek. . hopy Etopatzaikkal meptisztelik és igényhe veszik Viresunk tulajdona
képeat Perenvieosi Horgasztd es Pihenopark myGiiotia seolgdlutosolar,

Gual, 2020 november [2-én

elniik y vr é

“Peremvdrost Horgiszok Egvexiilefe 360 Coval Abilterlfel 0034772 fors s
FLevwferdsi ol Bredapest, 16750871
senitadl phieae-ondine iy Wby wwsepholieegassio e Tel:+36-30-033-048§



JARELZ | -2 AU

SZARVELEMENY

Az oozt évekher hasonidan, 3 szokascandl velamivel hesobb, 20200 guguscas 27-2n elvégeztik & gyali
horpascti helyszinelésen melenek sork o s2okell helyssimier v, 3-3 felazich &5 mélyzegi vizmints kemia-
abwalouiag, vl o 3 Bzl zocplarkron-mirtz vizsgalanit elvsgertiik,

A eedmények halélettani drckzldac a kivethord

Wlaabvelel helvek:

L ose miptaveieli bely - Telasing | 1170z
mélvsés 117820k

2. s mintaereli hely - febirii ITTLIE
- mébyvedpi 11720

3 e miobaveteli bely - Telseigi ] 1174202
- nulvsépl 117520

——

Parwrrarce bl ; | MEntavetell helyais
] ; . Z020, aususztiis 27
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Ar nldetr sotartalmar jelzd veretoképossoy drieker kedverdsk, o tovaly mdjusban mert eridheblice KEpoest nehany
fo-kal alaczonyibbak vohak, A pIl-fridkek valawemyi miotaviteli poatan idén i a kedverdcn alakultak. 8.1
kirtli drtékeket mémizk A Tlpossdgl drckek 2 ay clizs ov ant ksl mezoptak, Ae Seszes hemenysey
crdkek, A wveretdképessérher hasonloan, valamivel alocsonyebbak wolle nont 2005 Aavas=an. Saolfd-iont
tenveresen aloesvnvabb kooeemtsiciokban  méeloek, mine Aavaly, most csal a7 2lsé mintghan crie el a
kilipgdsallant 02 mal-cs — hatarércker, mog & nioh évben valamennyi vizmintcban mephaladia a2 A
kedverd, [eesghh jelleed pll oevényebon pillapaivalag ioérgezd kinhidrogén képzidéscével - falzkra
vesgelves aaintent e kel szémalni, Az ammdnum-inn ramalom a legidbh mintavetel heoven a tvalvibos
hasmald menrwvizecher walo jelen, amely csak o Wredeksl relenii o 2,5 T kifegdsnlhard atdreridknck.
Darvelembe vive g kedvesd pll grigkan s, mdrgert szabad ammdnia képridezevel halakra veszélves sninien nen
kell szamnlai. A nitrit- 65 a nitrat-ion mennyiseee @ lavelvnel o hevescbb voll, covik puntEban sem edck ol a
kimuiatast Litirn, A oldan ooie-fosélin e mennyisége Kicsi rivekedet a tevaly mortekher képest. A seenes
anvag tarmalmar jolzd kdlium-pemmangaratos oxgenfogvaszias énckeiben enybe csokhenss mutithozon o wvaly
mértekhez képest, ax a-klorul]D memnvisepe jeleiiie caOkznést muratott @ tavalvl crékckikel sremben. amelbvek
Ussegseduchen hecvesibl seerves anvan ttmeper jelanmenzk a taban.

A ta helyszinen mém aldem ooogén tarialma @ ogn oldiaiosdn 93-89 %ea kinll andhen wozpoll, Kivive & 3,
mimtavéiel hely fenekkdeels résedt obiol csak 76 %% volt oz ax érck. A fondklodzeh részek aldni axigén tumalma
covibivenr valamernyi mintavéneli hizlyen glaczonyvabh volt. nunt o felszin kizeeben. amely we 1220p seemves
shrvacanak a nmlisaval marvarazhato,

A viznuniak alpolamal vizsgalate sordn e levalymal Gsscessereben alocsunvabb lgassamoekel memink. A G
miinta atlece kirilbelil 52 nutids lierenkénti dssealeaszdnmt munaiolt, a ravalyi 63.2 millios=al spemben, 4
Teomppasabl értékcke idén az 2, se. mintavétcli hely telszin részdén meérdk. lesalacsonyabbal upyanine i
melvséel mintEban, Osszcidtelét rekintve viszort kedvezatlen villozas, hogy o halidplileh seervesetek szimacs
kecvers zéldalpak dominancigie csikkenl, &5 o cisncbakiériumok (kékalgfk) - alsbsorban a vekony fonalss
telepekel sépzik — arinva ndvekeder, T azopban dfmden az eltéed, nvdr végl iddszakban theténg mimlavéte!
bovelkeancove. Tlalaba esetleacsen o ims aigacat nom figyeltink mes.
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A pooplankion vizsadlal sorin, 8 3 wina atlsedban kb 154 cror egvede: mértiink 1 mo tévizre venatkortatva,
amely 1#50h mint 2 duplaja a 2009, mapmst atlepnak. Most o 2 sz mmtavétell helyven voll a legjelentoszbb
zooplankion sgerveseiek mennyisege, ahel az algabiomassza i3 a legnaayobl voll, a legkevesebh pedig ar clsd
mintavételi helven, ahal a felszinl alpatimeg is & legalaceanyahb volr.

A ronplanston tllomdny <0-56 Mean a2 aprd serekes lerpek (Rosnoria) alidk, amely kisebb réeeazingt jelent,
nunia 4 lovahy merl erlebek, mivel wost jeleniGsebb mennyise ghen valtak jelen a nagyobb 1esni dgasesipd &5
evosslahi pikok. Omszetérelén tekintve 3 zoopiankton hinmasszs kedverd volt a nagvohs halivedékok srzmars 15,
A tavalvhor képes muratkoret mennyisézt @z mingségl kiplinbser nopyréss sanlen o blomadsses Svssshos
vallakoedsdnuk sz eredimdnye,

|"!.J .!. Bi 1 e
¥k Felion | Feliem ___
| hagnes ?;E-I:_nfl.‘-: fecem 'l o ) 2O EED | 5305 |
| SO0 P RN R 5 0 TeRi | mAatater a5 -
A0 AufuETuR -
e | BC aoocera ()
Ll OSapsoada |1
i e
| O apanads nauplass
sz —] e
Ll 7] OEgwEar
aisL — =3
e - [, [
i
| (178 1 B — 1
e ] | I —_— l_b'l—-.-
! — 1, e telezin 2. #c. hlacie A IET ey
X | 11 % &4 455 insim? | A0 5 IET B ladim | | W3 % 415 T badim’ |’

Az credménvek aden 15, mend a2 helverin, ming a_saborainumn meréssk olapan, o horghdsgtd halélettunilag

kedvezd vieminosépet jeleiks hasonloan 1 kordhb gedfles &
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7iMpNR]JWDWRP D WH V.\WS® HWHW
QRYHPEBD SMipV]eO WP EGWHODHW

7iUJ\%HV]iPROy D OHMiUW LGHM& |
YpJUHKDMWiViUyO

7TLVIWHOW WwWBYwsBaEW

KRJ\ D OHMiUW KDWilRIGG\WHMER KDWIiUR]

. V] SROJIUPHVWHUL KDWIiUR]D

$ IHQWL GiWXP yWD HOWHOW LG V]DNERTDW RN HWP B WHK DOVAWINI Wy & DOV i
V]IiPRORN EH

’

30 KDWiUR]DW
30 KDWiUR]DW
30 KDWiUR]DW

30 KDWiUR]IDW

30 KDWiUR]DW

30 KDWiUR]DW

30 KDWiUR]DW

30 KDWiUR]DW

30 KDWiUR]DW

30 KDWiUR]DW

L QWpPINHGpPVWGAQHP LJpQ\
,QWpINHGpPVW QHP LJpQ\HO

$ N|]JSRQWL RUYRVL <J\HOHW PHJV]
HO UHKDODGIiViUyO HQyRIDBHWIUR RO
KDWiUR]DW D] LQWp]PpQ\YH]HW UpV]
NHU-OW

$9iURVL (JpV]VpJeJ\L .|]SRQWEDQ D] i
V]iPQDNKiURP | iOOIVKHOO\HO W
PHJHPMPU O D KDWiUR]DW D] LQWp]
UpV]pUH iWDGiVUD NHU-OW

$ VDMiWRV QHYHOpPVL LJpQW& J\HUPI
ELJWRWJI\HGL HVHWL PHJEt]iVvL V]t

DONDOPD]iViW HOUHQGHO KDW,
LQWp]PpQ\YH]HW N UpV]pUH PHJIN-OGy
$ *\iOL IYR®IQ D SOXV] HJ\ | SHGDJ

DVV]LV]WHQVL E LOVWRWMWOYYW WDUWD
KDWiUR]DW ]PPQ\YLKW W N UpV]pUl
PHIN+OGpVUH NHU-OW
*\iO 9iURV 7HOHS<OpVUHQGH]pVL HV]I
IHO O YO WIKIR] *\iO KUV]
LQJDWODQRNADID WRIQDWNRIL V]HU] Gp
PHIN|WpVH PHJW|UWPQW $ WHUYH]
HI\HJWHWpV DQ\DJiW HONpV]tWHWWH
*\iO  9iURV  7HOHS+OpVL .JUQ\H]H\
3URJUDPMIQDN HOD p \P]H\WWWHQNGH/@ p\H
PHIW|UWPQW $ V]HU] GpV PHJIN|WpV
YDQ
*\iO  9iURV  .|]OHNHBHYELYMRED N
IHO+OYL]VJiOBWHRGHOpPY PHJIW|UWnpC
V]HU] GpV PHIN|WpVH IRO\DPDWEDQ
$3HVW O0BBH\@IG NDSLWIQN WBDG
D WpUILJ\HO NDPHUDUHQGV]HUUH
HI\eWWP&N|GpVL PHIRY G\BRWRS]N W
MDEXQ30 G|QWpVUH LVPpWHC
HO WHUMHV]WpVUH NHU+O
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30 KDWiUR]DW

30 KDWiUR]DW

*\iO 9iURVW plJLDXWYyXWDN RWR]WD ]D
OHYHJ VIHQQ\H]pVpQHN DPpUpVpU
YHV]pO\KHO\]HWWHO [VVIHI+J3J \
LQWp]NHGpVHN LGHMH DODWW D PpUp
FPOV]JHU& tJ\ D]JRN V]DNPDLODJ L¢
YHV]pO\KHO\]HW PHJIV]&QpVpW NJ|YH\
NLYLWHOH]pVUH 6]HU] GpV PHJIN|WpV
,QWpINHGpPVW QHP LJpQ\HO

$ MyYiKDJ\RWW pYL EHOV HOOH
N|]|V IHO*OHWUH IHOW|OWpVUH NHU-=
PUWHVtWpVH PHIW|UWpPQW

$ .pSYLWHWW.OHW PXQNiMIiEDQ D
HOIRJDGRWW PXQNDWHUY D] LUIQ\DG
$ *\i0O 9iURV gQNRUPiQ\]DWD pV D

7DQNHU<OHWL .[JSRQW N|]|WWL Y
VIHU] GpV pQ DOIitUiVUD NHU-OW
$ *\iO 9iURV*]HPHOWHWDpPVL

N|Q\YYL]\QDOIDWOYpJ]pVpYHO NDSFVR
V]*NVpJHV GRINXPME®iGWNPV]sOW
pV  KDWiULG EHQ PHJN-OGpVUH
FPJEtUYVIiS@WMNLVV]D D MyYiKDJ\y YpJ]
3 |IQNRUPIQ\QIWY P p Q\HN] UpprV Mo OH
MXWDOPDN NLILJHWpVH D I1RUUIV E
PHIW|UWpPQW
$ 9iURV*]HPHOWHWpPVL 1RQSURILW .I\
UpVIPUHY YpJL MXWDORP NLIL]JHWpVH
L QWpP]NHGpPVW QHP LIJpQ\HO
$ SROJIUPHVWHU UpV]pUH D] pY Y
NILL]HWpVH PHIJW|UWpPQW
*\iO 9iURV 7HOHS<OpVUHQGH]pVL HV]I
IHO+OYDW KV PyGWRIWKID *\iO

pV KUVJQJDWODQRNUD
YRQDWRR]Y WHUYH]pVL V]HU] GpV P
NHU-OW D WHUpIH] HD\FSDMHWPINUD Q\D.
HONpPV]tWHWWH
$ pYL .|]P&YHO i@ DA VitwD
MDQXPQ NHU<O VRU
6]DODL O0iULD Ki]L VHJtWVpJQ\~MWiV
VIHPpO\ VIHPpPO\L WpUtWpWLOGEMiQDN
«J\IpO pV D .6=. pUWHVtWpVH PHIW|UW
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Targy: Javaslat Gyal Varos Onkormanyzata
2021 évi koltségvetési rendeletének
megalkotasara.

7LVIWHOW-tept8IMILVHO

Az 4llamhéztartasrol szolo PYL &;&9 W|UYpQ\ WRYIEELDNEDQJHWYEZQW DfF MHJHEHN
iOWDO HO NpV]ItWHWW N|OWVpJYHWpVL MH@GHDPQWW—WUMIBI]EWHW .PSSE
testiletnek. Az allamhaztartasrol sz6l6 torvény végrehajtasarol neridiél D NRUPIQ\UHQGH
(tovabbiakban AVR) 33. § (2) bekezdése pedig arrél rendelkezik, hogy aznifitkrati hivatala helyi

onkorméanyzat valamint a helyi 6nkormanyzat Aaltal iranyitott koltségvetési szerv jovaithgglemei

koltségvetép U O D] |[QNRUPIQ\]DWL UHQW®H®WWONWHNY YH] Bl WV NP BHMWPVPQHN
QDSRQ EHO+«O DGDWRW V]ROJiOWDW DV. ID@EDMWW DR IGDMWDV® DRASYN UGMDIEW HANIVE H

$ 0DJ\DU EOODPNLQFVWIiU i0OW D éndsz&rbenGayddaaVilwzad RoMetkeztdie® miNoXay U
koltségvetés, mind az évkozi beszamolok, mind pedig az év végi madas rendelet szadmadatait a kordbbi
PYHNW O HOW p Ubdd,Gacehdtindbdihkell teliésiteni.

A jogszabalynak eleget téve2821. évi koltségvetés mar nem ezeb&h, hanenfiorintban késziilt.

Az AHT és az AVR rendelkezéseinek eleget téve Gyal Varos Onkormanyza#@@ak pYL N|OWVpJYHWp Vi
szoélorendelettervezetéb . p S'Y dtegttl€elé terjesztem.

A jarvanylgyi helyzetkapcsan hozott jogszabdlyi valtozasok, illetve a 2020. évi gazdassgziaesés
NIYHWNH]J]WpEHQ D OHJQHKH]HEEHQ PHJKDMHWpPWRH R R¥MR WDSOHEPD/I\REEY |
Osszege, ezért ez igen dvatos tervezésre intett benniinket.

A jelenleg beHUMHV]WHWW UHQGHOHWWHUYH]HW VHP QRWN [I@HR/ LW DAHWRD SR (
KLWHOIHOYpWHOOHO QHP V]iPRO tIJWBHOEEDMP YR YODOWRMNN HRYHINRMI VN v
bevételi, mind a kiadasi oldalat meghatéarozni.

Beruhazasokd VHWpPEHQ FVDN D NRUIEEL pYU O i WIOAWWHIYy EWVWD 19D O pNVJWHH OH T H
$ PDUDGYiQ\ |[VV]HJH YpJOHJHVHQ D JiUVHBD/®iY HEOOHWQ] tWH V¥NRW EHQ
évekbHQ EHWHUYH]JHWW GH D p¥édeikeriNgk-bevdteli\vid@lon N Im2r@dwA iRy Soridsa/
betervezve.

A rendelettervezet adataibdl lathatd, hogpQGR1 év is szigorl odafigyelést, gazdalkodast igényel mind az
intézmények, mind a Gyal Varosiizemeltetési Nonprofit Kft, mind a @ly.Kft., mind a Gyalvarosgazda
Kft., mind SHGLJ D 3BROJIUPHVWHUL +LYDWDO Y W] BDW. p.SArédidi @gjaRiO JR]yLWyO

A helyi 6nkormanyzat koéltségvetésének az alabbiakat kell tartalmaznia:

- a helyi 6nkormanyzat koltségvetési bevételeit és W@t YHW pV L NLDG-cgdparidtk, HO LUIQ\
NLHPHOW HO LUIQ\]DWRN pV N|WHOKDWRGOD GO WRMNL |GONPOIDAN JDi
feladatok szerinti bontasban,

- a helyi 6nkormanyzat altal iranyitott koltségvetési szervek engedélyiérszamat, alamint
N|JOWVpPIJYHWpPVL EHYpWHOHLW pV -NMRSWRIIW R W p WIL HNALHDGW Bl IOWL Ul
NI WHOH] IHODGDWRN |QNpQW YiOONOW HIOODG®IWRRINV |iHOUWDLOPA L iE

- D N|OWVpJYHWpVL HJI\HQOH JfelhelvdzaSip &8 fiRaadtirGzady Lcélpdzerinti
bontasban,

- D NJOWVpJYHWpVL KLiQ\ EHOV ILQDQVWNVRIJMHWRW.]RP®IUOEYHQ\
igénybevételét,

- D] HO] SRQWRQ W~OL N|OWVpPpJYHMI)pV]IRRWUIQY Nk Q&apMiODRIVYILiU R
pV NLDGiVRNDW P&N|GpVL pV IHOKDOPR]iVL FpO VIHULQWL WDJR

- D N|OWVpJYHWpPVL pY DJRQ IHMOHV]WRYVYIDGpOWIiDRW NHHHOWHNNH JR\H



megkotése valik, vagy valhat sziikségesseé,
- D] DGyVViIJRW NHOHW N H ké¢ésstigvakalasokbdV HeNr&II®D kapelezettségeit az
DGYyVVIiJRW NHOHWNH]JWHW «J\OHWHN IXWDPLGHMpPQHN YpJplLJ

- a koltségvetés végrehajtasaval kapcsolatos hataskoroket, a finanszipexételekkel és
kiadasokkal kapcsolatos hataskoroket,

- elkulonitetten az altalanos tartalékot és céltartalékot.

$ NJOWVpPpIJYHWpPpV HO W H Welstiiet iéazpre tajiRtat@suNoe Rell muthitid:
a helyi dnkormanyzat mérlegét kozgazdasagi tagolasban,
D KHO\L |[QNRUPIQ\]DW HO LUIQ\]DW IHOKDV]QiOiVL WHUYpW
a tobbéves kihatld VDO MiUy G|QWpVHN V]iPVIHU&VtIWPptWMOYWHpPYHQNPQWL E
a kozvetett tamogatasokat, kulénésen az adéelengedéseket, adékedvezményeket

D N|IOWVpJYHWpPVL pYHW N|YHW KiURR pYO WHIQXHWWWQ BN YN MUH
| E &oportok szerint.

$] E95 t EHNH]GpVH V]IHULQW MHMIHHOHWW N O Y WYHHA DV IN |© W V
YHIHW LYHO HJ\HIWHWL DQQDN HUHGHWQVp WUtHIG\PEH QQp W| D t BR-0 piVW PH \HA
testllet bizottsagai elé terjeszti.

A kozalkalmazottak jogalldsarél szélo 1992. évi XXXII. torvény 6. 8 (3) ekzdksében foglaltaknak
PHJIHOHO HQ D] HJ\HJ]WHWpV PHIJW|UWpPQW

A koltségvetési rendelettervezet az aldbbi dsszetételben készult:
V]|]YHJHVY HO WHUMHV]WpV
2. V]|YHBOVWHUMHV]WpV PHOOpNOH W A. In\WhKstatgaiddszEhH Qi HIMEABED i| N
tartalmazzak 2019 éviés a202Q évi HUHGHW L Had d202@0avi D-Y0 Ravi teljesités adatat
valamint 82021 pYL WHU Y H]HW WA mhnkadbia3.\$D mnekReMEdE¥szehasonlitas céljaksbl
2019 évi, a 2020. évi megalapozé felmérés adathit{ HGHW L H O és dA0Q1 |iWméeyaldporo
felmérés adatatartdmazza.

D NJOWVpJYHWpPVL UHQGHOHW

D NJOWVpJYHWpVL UHQGIEOHWWRINMOpNOHWpPW NpSH] W
KDWiVYL]VJiODWL ODS

A fentiek szerint elkésziteR021 évi kbltségvetési rendelettervezet koltségvetési bevételeinek és kétésdg

NLDGiIVDLQDN | V]iFERS RHOVRWN QWDMLHPHOW HO L Ueqde]édteeRel 1LV ] HUL QWL
melléklete tartalmazza.

Gyal Varos Onkormanyzatanak2021 évi bevételei

1. Onkormanyzat bevételei

Az Onkorméanyzat bevételeinek részletezését a rendelettervezeCQFOG Kd szerinti bontasat a
rendelettervezet tnelléklete tartalmazza.

O&N|GpVL FpO~ EHYpWHOHN

O&N|GpVL FpO~ WiPRQY EWM /RN B+

gQNRUPiIQ\]DWRN P&N|GpVL WiPRJDWiVD

$] |QNRUPIQ\]DWRN P&N|GpV Lkeriiti ReR/dAB3NeI \WAQYAfRIZAR@L évi kdzmnti
N|OWVpJYHWPpIRW &i XC]ytéryény (tovabbiakan: Koltségvetési térvény) 2mellékletében
PHIKDWIUR]JRWW IHODGDWPXWDWYyYN DOTLRSND\WWI VRN QURIHRBIQ\]DWRW PHJL
A tamogatasok részletését a rendelettervezenilléklete tartalmazza.

J]JKDWDOPL EHYpWHO
9DJ\RQL WtSXV~ DGyN
$ YDJ\RQLDW yRNX Z HROpIW keQilHmegtervezésre a helyi adok kozilms t W P p QevBteer Az

adébevételt 2021 pYUH NLYHWHWW |VV]HJHN DODSEi©HYAPY HN QWA Y\ VO HHPIE
EHKDMWKDWYyYViJL WpQ\H] W




7THUPpNHN pV VIFGQLIOWDWIiVRN D

A termékek és szolgaltatdsok atévételei kdzott keriilt megtervezésrelas D U & | foevétdle@ pevételeket

ez esetben is @021 évre kivetett dsszegek alapjan terveztik, figyelembe vettik a KKV részére adott
tamogatashodl kalkulalt kieséstalamint a jogszabalyi valtozas kdvetkeztében 2020. évben elmaradegeltolt
kotelezettség 2021. évben befolydrhatédsszegét.

(J\pE N|]JKDWDOPL EHYPWHOHN
Itt keriilt tervezésre # H] U L Mhiatt{éRgbbla talajterhelési dijbdl, a helyi adokhaapcsolddé birsagbal,

p6tlékbol, a kozterileKDV]QiODWL GtMEyO D EHKDMWiVL HQGp\GL RNl iQ X © DO
szarmazo bevétel 6sszege.

O&N|GpVL EHYpWHOHN

6]ROJi OBMDWPWHOH N

Ezen a rovaton kerult tervezésre az dnkormanyzattRJdED Q OpY L Q JDsSabol BzarRarémHevdtelH D G i

az FC.CiOWDO ILJHWHWW NRPSHQJiFLYV MXWBKOHW WNPKHO YiDODROLIQW VH |
0sszege.

J]JYHWtWHWW V]ROJIOWDWiVRN HOOHQpPUWDpPNH

Itt keriilt tervezésrean MAV Zrt részére &5yaF IHOV YDV~WIiOORPiV «]HPHOWHWpPVL N|OWVp
tovabba tervezésre a Gyal Varosfejlesztési ¥arosiizemeltetési Nongfit Kft részére tovabbszamlazott
vagyonbiztositds 6sszege, amely a Gyal, Rakoczi F u. 44.sz. alatti@poletitkaik. Ezen a soron keriilt még

tervezésre azon koztemetési koltség Osszagekor Gyalon halalozik el az tgyfél, és az allandé lakgh

szerinti 6nkormanyzat a kdztemetéstségét megtéritiEzen a soron kerilt tovabba tervezésre a Sportcsarnok
Uzemeltetée soran felmeriilt koziizemi dijak Varosgazda Kft részére tovabbszamlazotedsszeg

7TXODMGRQRVL EHYpPpWHOHN

Ezen a sorobisszegnem keriilt tervezésre.

(OOiIWiVL GtMDN

$] HOOiIWiVL GtMDN URYDWRQ NHU-+OWNWH U B QpesagdistidiGeilv&2g RV LVNR
intézményenkénti bontaah, valamint itt szerepel a digikus kozétkeztetés bevétele.

.LV]iPOi]JRWW iOWDOiIQRV IRUJDOPL DGy

Ezen a rovaton Kkerilt tervezésre az Aaltalanos forgalmi ado6 torvéesints termékértékesités és
szolgéltatasnyujtas soran kiszamlazando altalanos forgalmi ado ésszeg

.DPDWEHYpWHOHN

(]JHQ D VRURQ NHU+<OW WHUYH]pVUH D] iW P MQHW MWYHN DWDWEE Yp/QH VWY

O&N|GpVL FpO~ iWYHWW SpQ]JHVIN]|]|IN
(IJHQ D VRURQ H/katkéhtham kediD bewdiel) 6sszeg tervezésre.

JHOKDOPRIJiVL FpO~ EHYpWHOHN

JHOKDOPRI]iIVL FpO~RWiERDD WUV CE + .
A IHOKDOPRI]iIVL FpO-R® iPROBLOWIVAEOHK DMNWMEErdkdriXnem kerllt 6sszeg tervezésre,
jelenleg nem részesiuliislem hazai, sefau-s felhalmozasi céli tamogatasban.

JHOKDOPR]iVL EHYpWHO

,QJDWODQRN pUWpPNHVtWpVH

Ezen a rovaton keriltetvezésre a GyalKis-6]p OV batWRafael Katalinnakértékesitett ingatlan

W | U OésXIgt@nelR021 évi 6sszege, &yal, Egressy. 1636. hrsz.a Gyal,Egressy u. 1580, 1581. hrsz. és a

Gyal, Méricz Zsigmond u. 8103. hrsz. alagtiStWpVL LQJDWODQRN pUWpNHVtWpVpPE O V]iUP
*pS EHUHQGH]pY pUWpPNHVtWpVH

Ezen a soronemkeriltbevétel tervezésre

(J\pE IHOKDOPR]iVL EHYpWHO

Ezen a soron kerilt tervezésre a 187/2018. (X.25.) Kt hatarozat szelapilésfejlesztési hozzajarulas,

valamint teruletfejlesztési megallapodéas alapjan varhat6 bevétel 6sszege.

JHOKDOPRIiWLY WO~ Sp IRV MWIYNOU O

JHO®BR]iVL FpO~ YLVV]DWpUtWHQG WIiPRJDWiV

Itt kerult tervezésre a dolgozoknak lakasépitési és Hkagtasi célbol folydsitott munkaltatoi kélcson
O0sszegénekz évimegtérilése.




JLODOQVI]tURI]iIVL EHYpWHOHN

ODUDGYiQ\ LIpQ\EHYpWHOH

Ezen a rovaton kerlilt tervégre HO JHWHYV V]iPtW R02R NviDnarBdsanylipr 6358.666Ft 6sszeg

DPHO\ D] HOP~OW pYEHQ YiOODOW GV Ol L NI B W.ipdv20@0HH mebzan®AL pYEHQ
elkészitése folyamatban van, ezé&02Q évi maradvany 6sszegét pontosan meghatarozni jelenleg nem tudjuk,

dea betervezett 6sszegnél magasabb lesz.

2. Polgarmesteri Hivatal bevételei

A Polgarmesteri Hivatal bevételeinek részletezését a rendelettervez€OBOG kod szerinti buasat a
rendelettervezet 9nelléklete tartalmazza.

O&N|GpVL FpO~ EHYpWHOHN

0&N|GpVL EHYpWHO
(J\pE V]ROJiOW BivarvkeEHAV i WHHOHY UH D KHO\L UHQGHOHW+QN DODSMiQ D]
A ,Kertvaros” Onkormanyzati Tarsulas munkaszervezetéatadatait a Gyali Polgarmesteri Hivatal dolgozé

latjak el, amelyhez havi 600 OB®@tal jarul hozza a Tarsulas, ennek 6sszege szintén itt kerlt tervezésre.

$ N|JYHWtWHWW V]ROQ JEG @RRkMR Nertezésra Pest Megyei Kormanyhivataészére
atszamlazand6 rezsikdltségek ¢vigs csatorna, villamos energia, gazenergia, szemétdij, telefon, Internet,
WDNDUtWiV IpQ\PiVROy EpUOHWH N|WEPEWHEH R DWE R QYW DUWIiINO & p MVHRVH W
ANLV]iPOI]JRWW ENRNWERBOHNIFOMDWHUYH]pVUH D] HVN«Y$ VAW RRDJHOWDW iV

JHOKDOPRI]iIVL FpO~ EHYpWHOHN
A Polgarmesteri Hivatal esetében felhalmozasi célu bevétel nem kerult tgpiezé

JLODOVItURI]iIVL EHYPpWHOHN

JLQDQVIitURHYp Wetilt Ngr@@¥ésre az Onkormanyzat altal adott tamogatas oOsszege, amely a
Polgarmesteri Hivatal kiadasainak és bevételeinek kilonbdzete. Ez az Omsttégiths szabalyai miatt csak a 8
melékletben jelenik meg, az elléklet, Onkormanyzatiadasai soron nem szerepel.

A 202Q évi maradvany 6sszggE O HUHGHWL Hdn kddilihehvbte tepe2&8re, ez csak0aqQ évi
EHV]iPROy HOIRJDGIiVIW N|YHW HQ IRJ NJOWVpJYHWpPV*QNEHQ VIHUHSHO

3. Intézmények bevételei

Az Intézmények bevételeek részleizését a rendelettervezet JOOFOGkod szerinti bontasat a 1ielléklete
tartalmazza.

O&N|GpVL FpO~ EHYpWHOHN

Az LQWp]PpQ\L P&N|GIpMW BHDp W/GIORWP i Q\]D W | H eiEes@hend pivizddngekpV P& N |G
bevételei kerlltek tervezésre, uagymint étkezési téritési dij, jegyelad&sghiipetés, beati dij,
tovabbszamlazott rezsikdltségek bevételei, illetve a Varosi Eggisggi Kdzpont esetében az OB O NDSRWW
tamogatas dsszege.

JHOKDO FROY¥LEHYpWHOHN
Felhalmozasi célu bevétel az intézményeknél nem kerdilt tervezésre.

JLODQVItURIiIVL FpO~ EHYpWHOHN

JLQDQV]tUR]iVL ké&rtitYtprvereerdl p) @Bhkormanyzat altal adott tdmogatas ©sszege, amely az
intézmények kiadasainak és bevételeinek kilonbézete. Ez az 6sszeg dasesidadalyai miatt csak a 10.
mdlékletben jelenik meg, az inelléklet, Onkormanyzat kiadasai soron regarepel.

A 2020 pYL PDUDGYIiQ\ |VV]IHJH D JiUV]iPDGIiVL IRH QIRHE&HWtsdy@IERIDGIiViW
bevételei k6z6tt megjelenni.




Gyal Varos Onkorméanyzatanak202Q évi kiadasai
1. Onkormanyzat kiadasai

O&N|GpVL FpO~ NLDGIiVRN

Az OnkormanyyDW P&N|GpVL Fp @szeNrdBt@irerdla@zet @OFOG kdd szerinti bontasat a
7. melléklete tartalmazza.

6]HPpO\L MXWWDWIiVRN

JRIODONRIWDWRWWDN V]JHPpO\L MXWWDWiVDL

Ezen a rovaton kerilt tervezésre a kozfoglalkoztatasra forditott 6sRQegRUPiQ\]DWXQNDW WHUKHO |
.OV V]HPpO\L MXWWDWIiVRN

$ NeOV V]HPpO\dordv Xanikv meytem/&8kre a polgdrmesderalpolgdrmester alapilletménye, a

részikre jar6 cafetérattatas nettd6 6sszegd) UXKi]DWL KR]]iIiMiUXOiV )W la QHWWy |
jogszabaly alapjaH LJHWHQG N|OW V pitl W pWtv@ W WM M B Hp V Estbizdttddgi Sagdkia O N Q H N
ILLJHWHQG WLV]WHOHA&RHWE}ViV]HGHM YD AQDHWHMQG |VV]HJ

Az HJ\pE N+OV V]HP pGdrbn RArKiWtavdbNa i YeR@résre az Onkorméanyzati rendezvényekkel
kapcsolatos, valamint a varos kommunikaciés koncepciétervénekalbsglasahoz kapcsolddo reprezentacios

kiadas dsszege.

OXONDDGYNDW WHUKHO MiUXOpNRN

It NHU.OW WHUYH]pVUH D EpUHN pV D EpOWHQ MMXW WO WMWRNWBROWIiQ RN MN
meghatarozott szocialis hozzajarulasi ad6 6sszege, €s a reprezentacios kidfizetefAGP XQNIiOWDWyYW WHUK
személyi jovedelemadd dsszege.

'RORIDGIiVRN

.pV]OHWEHV]HU]pV

Ezen a rovaton kerilt tervezési2] |QNRUPIQ\]DWL JpSMiUP&Y H& telgplied QrikidntesN |OW V pJ
PHQW FVRSRUW UpV]PPYBNRGELREOQPQPY HOV VHINOO GRIERY YiVHWPIN
defibrillator beszerzésének dsszege.

Itt keriilt tovabbabetervezésreD *\iOL % DEDN|V]| QW Isko¥aReElBdN é5] Kopdpiskolai program

keretében atadandé csomagokhoz vaskésizletek 6sszege.

.RPPXQLNiFLYV VIROJIOWDWiV
Az LQIRUPDWLN D L kdzprieriiiionwgterViez&ske M foldmérési alaptériégsitésérass a Helpynet Kft
UpV]pUH D V]JHU] GpV VJHULQW ILIJHWHQG |VV]HIJ

6]ROJIOWDWIiVL NLDGIiIVRN

$ NJ|]*]HPL V]R Oravaow RenitVhettervezésre a kozvilagitds, a varoskdzpontban elitgsitk
ontdzésénekoltsége, aportpalya Uzemeltetésével kapcsolatos kéziizemi dijak koltsége.

A YiVIUROW pdioH keRil hedtervezésre az iskolak vasarolt élelmezésre fordibdiskinak 6sszege. Itt

kertilt tovabbé tervezésre a nyari gyermekétkeztetadi@betilus étkezés kiadasainaisszeg.

AEpUOHWL pARORQQUIBUMOW PHJIWHUYH]pVUHéRti@i0 ¥ D\W DUV W B DL ] PRV i«
N|OFV|Q]pVpUH ILJds:age.QG NLDGiV

A NDUEDQW D U Wsovdn keNiilt vhisgie /e Xésié a kozvilagitaslntartasaér JHU] GpV VJHULQW IL]H)
Osszeg. Itt kerilt tovabba tervezésre 7 db kozvilagitasi oszlop cseréjéaeldisaz énkormanyzati gépkocsik
karbantartdséért fid HQ G ,|waAMmkhtitt kerUlt tervezésr@ kamerarendszer javitdsanak, kathedsanak

0sszege.

A N|]YHWtWHW WovdipR @elillD Weptdrvazésm Gyat IHOV YDV~WiOORPiV ¢«]HPHOWHW
Varosfejlesztési €s Varosiizemeltetési plwrfit Kft-nek fizetett sszegalamint azon vagyonbiztositas 6sszege,

amely a Gyal, Rakczi F u. 44.sz. alatti épiletre vonatkozik. kerllt tervezésre tovabba a Sportcsarnok
Uzemeltetése soran felmerult kbziuzemi dijak kiadasanak dsszegei.

Az HJ\pE V]ROJIiOWDWIiVRN VRURIQgRQMNEBRUPWQPIBDIWMDYHRQDUXWIR ILJHWHQ
[VVIHIJH YDODPLQW D] |QNRUPiIQ\]DWIHQMS N RV \FIDNV KRV iEL W] WG | W] H J
A SpQJ]«J\L EHIHNWHWpVVRURQJNHIBDONV P HEXWBWNYH]pVUH D EDQNV]iPOD
dijak 6sszegei.

A V]iOOtWiVL \spRO BeDindvarziédére a Bartok Béla Altalanos Iskola Tanulbinak a Takbszo
széllitasanalt 5 alkalomra vonatkoz6 koltsége.



Az HJ\pE <*]JHPHOWHWDpPVL pV |HQWtwDkekili vhegtewgREErda 6%/ BwV falettiek
szemétszallitasaértL | H W 6528, a csekkes befizetések, a segély utalasiktt a Postanak LIl HWHQG GtM
O0sszegeésazerdészeti szakiranyitasért fizetett sszeg.

Ezen a soron kerlilt tovabba ter@éem a gazos ingatlanok kényszerkaszalaségrtinyoggyéritésrea
kdozbeszerzések ERQ\ROtWiVipUW D IHOYRQyY pYHV WRPNYPOAH]Y HHON ALY iLQ D J VESDOWi
szaNpUW L GtMipUW ILIHWHQG |VV]HJ D HHIWLMYMWUHRMNG 6 [IR]RLQ QIIRQ G RS RVQAWG BN
DPHO\HW D-tept@ef m@ltdryossagbdiallalt.

Ezen a tételen terveztik tovabba vdzkar elharitasiterv elkészitésének, a kozlekedési koncepcio
felllvizsgalatanak, a kérnyezetvédelpnograma Yt]L N|]PBRHIM]DEIO\EDQ HO tUtkeM$sWHOH] Y
elkészitésének 0sszegét, valamint &Mb utopalyakzaj és lIégszennyezettsémeregnekellenértékét
.LN*OGHWppVUSHUNNRIPIDQGD NLDGIVRN

A NLNe+OGHW p gdibNneirkeridtiterzekésrésszeg.

A UHNOIP pV SURSD 3@dakemlt etvEr€sr® R/Niams Televizid részére fizetett 6sszeg, a Gyali

Mi Ujsag szerkesztéséért LIHWHQG |VV]HJ YDODPLQW DUFXODWIL HMOGIWMpNIQLRA
PpGLD PHIMHOHQpVUH LGHQWLWIiIVPpO\tW DNFLYyNUD NLDGiV |[VV]HJH
.*O|QIpOH EHILIHWpPVHN pV HI\pE GRORJL NLDGIiVRN

Ezen a rovaton kerW@ WHUYH]pVUH D P&N|GpVL FpO~ HOQGQHWHWH®I QRYU VIRPIVD W |
Osszege. Itt kerllt tovabba tervezésre a folyészamlahitel igénybdeztel@pcsol6dd varhaté kamatkiadas

0sszege, kartéritések fedezetére tervezett 6sszegsigliaira hirdetményi dijaka, féldhivatali eljarasi dijaia
ILIHWHQG |VV]HJ D ILJHWHQG FpJDXWyDpGAKHYV MAHH « O'fDVD DI Q G W] DV KEW
kiadasok dsszegei.

(OOIWRWWDN SpQ]JEHOL MXWWDWiVDL

Az ellatottak pénzbeli juttatasai kozott keriilt megtervezésre a lakhatasiat@sieg teleplilési tAmogatasra,
koztemetésre, beiskolazasi segélyre, szocialis tanulmanyi 6szandiliamint a Gyali Elet Program keretében

D] HOV Ki]DVXODQGYN UpV]pUH ILIHWMRGY HYHR\RY DIW W HIHWNHDH | GN R.WH
forras Osszegei, figyelembe véve az ezt megalapoz6 szocialis rendeletsinketide vonatkozé kézponti
jogszabalyokat.

(J\pE P&N|GpVL FpO~ NLDGIiVRN

+HO\L gQNRUPIQ\]DWRRRHOVD LpEry@ O/]iUPD]y NLDGiVDL

Ezen a soronemkerilt |[VV]HJ WHUYH]pVUH MHOHQOHJ QLQFR/JIPMWIMILOIVYIWRWW
+HO\QNRUPIQV\IDW W[UYpPpQ\L HO tUIVRQ DODSXOy EHILIHWpVHL

Ezen a soron kerilt tervezésre a helyi 6nkorméanyzatokLL2dd ULWiVL KR]]JiMiUXOiV MRJFtPH
Onkormanyzatunkad koltségvetési térvény alapjav H Udssiéde.

Az HJ\pE P&N|GpVL FpO~ WP EHEWaERKert#ros” Onkormanyzati Tarsulas részére
ILITHWHQG WDJGtM P &N|Gpikhelyielrj]liesenUkgresZtil folydgitoty normativ tAmogatas

Bursa Hungarica Osztondij, az Erd és Térsége Onkorméanyzati Targalasint a FAOTUpV]pUH ILJHWHQG
tagdij 6sszegkeriilt tervezésre.

0&N|GpVL FpO~ YLVVIDWpRR® MOGOWH RIDWIiV E+

Itt kerult tervezésre a Varosgazda Kft részéamennyiben a jarvanyugyi helyzet gy kivadjalyosithatotagi

hitel 6sszege

(J\pE P&N|GpVL FpO~ WRORVUIYWOWRIN E+

Ezen a rovaton ker(lt tervezésre a Gyal Véarosfejlesztéghassizemeltetéonprofit Kft részére a feladat
HOOiIWIiIVL V]J]HU] GpVEHQ PHJIRJDOPD]RWVD WH\O D\G\D]W R HDO YDpB PPN pW H. |
hGeO WIiERU $ODStWYiQ\ WiPRJDWiVDWWD] WODRU®WDLNQQ Wi RWR] yP & NH G RMHINM
valé hozzajarulas 6sszege, a sportpalya Uzetdskre forditott tamogatas, a Gyali Fiviszentmabogatasara

szantosszeg Itt kerult tovabba tervezésee polgarmester altal sajat hataskdrben felhasznalhatd keretéaszeg,
Volanbusz részére a buszjaratokr@aminta) (*< UpV]pUH \lpHjahjarG tavogatas dsszege.

7TDUWDOpPNRN

A WD UW-D4agdanesNes céltartalék 0sszegét a rendelettervezetrbellékletében részletezzik. Itt szerepel

tobbek kozétta palyazatok benyljtasahoz szilkséges onrész 6sszege, a civil szervezeteangdkpiészére

adhaté keretdsszeg, a kdzbiztonsadg tAmogataséara fordithaté 6sszeg, renvdeasényekre, illetve a véros éltal

alapitott dijakra fordithaté Osszeg, az intézményeknél varhaté végkigléfgdentés, jubileumi jutalmak

torzsgarda juttatafisszege. Itt kerlltetvezésre forras &d eltakaritaskiadasalUD D SiO\i]DWWyQO <]
beruhazéasok énrészére, k- WNDUEDQWDUWIiVUD ILJHWHQG |VV]HJ

A céltartalékon talalhato6 a jar6beteg szakellatds magasabb szinvonall ellizeté&tG WiPRJDWiV |VV]HJH




JHOKDOPRI]iVL FEpO~ NLDGIiVRN

A felhalmozasi célu kiadasok résdeését a rendelettervezetntelléklete, COFOG koddzerinti bontasat pedig
a 7. melléklet tartalmazza.

%HUXKI]IVRN

A beruhazasok 6sszegei nettdé médon (&fat nem tartalmazva) keriltek teryvadgemmuhazasok afdjanak dsszege
kalon soron szerepel.

A EHU XK. hzVaibbi csoportositasban keriltek megtervezésre: immaterialis javak beszagaikmok
EHV]HU]pVH OpWHVtWpVH E YtWpVH HJIWE WDWIDP HWN EJHN XEKH ViNHRIN pX/\M
afa 6sszege.

JHO~MtWIiVRN

A felljitasok 6sszegei szintén nettdé médon keriiltek megtervezétia,doron szerepel az afa 6sszege.

A |HO ~ MEkd2dtV ReNilt megtervezésre az intézmények szikségd®zbeni felljitadsara forditott kiadas
0sszege.

(J\pE IHOKDOPR]iVL NLDGIiVRN

Ezen a soron nem kerlilt kiadas tervezésre.

JLODOQVI]tURI]iIVL NLDGIiIVRN

JOWVpPIJYHWpVL WiPRIJDWIiIVRN

Ezen a soron kerilt tervezésre az Onkormanyzat altal a Polgarmesteri Hivatal & BpI®Q \HN P&N|GpVpUH
adott tAmogatas ©Osszege, amely a Polgarmesteri Hivatal és az intézméaddsaikak és bevételeinek
killbnbbzete. Ez az 6sszeg a nettdsitds szabalyai miatt csaknellékletben jelenik meg, az. Inelléklet,
Onkormanyzat kiadasai soroem szerepel.

E+7RQ EHO+OL PHJHO ]pVHN

Ezen a tételen kerilt megtervezésgdal évi tamogatasra020 GHFHPEHU YpJpQ NDSRWW HO OHJ

2. Polgarmesteri Hivatal kiadasai

A Polgarmesteri Hivatal kiadasainak részletezését a rendelettervezelé®lete, COF@ kdd szerinti bontasat
a 9.melléklete tartalmazza.

O&N|GpVL FpO~ NLDGIiIVRN

6]HPpO\L MXWWDWIiVRN

$ IRIJIODONR]WDWRWW Drdvatgri HérigtOnegtev/ A6 @ \Walgdbmesteri Hivatal foglalkoztatottai

részére fizetett alapilletménylletménykiegészités, nyelvpotlék, egyéb illetménypétiék dsszege.efiltk

tovabba tervezésre a készenléti, Ugyeletlyditesitési dij, taléra és tH | ROJIiODW |VV]HJH D N|]WLYV
jubileumi jutalma, dolgozénként nettd30.435Ft (bruttdé 265000 R) cafetérigjuttatas dsszege, a jogszabaly
DODSMiQ ILIHWHQG N|JOHNHGpVL NPEWHNWYWIWDNWUWD p W ]FV]HIH MPRW WiDW W
Osszega torzsgarda juttatas 6sszegalamint ruhazati hozzajarulasként dolgozénként nettdD00-t6sszg.

ANeOV V]HPpO\N|VXWWDMUYERW PHIWHUYH]pVUH D] iOORPIPNEEtQMP WDL
dij 6sszege, valamint a reprezentacié cimén kifizetett kiadasok 6sszege.

OXQNDDGYNDW WHUKHO MiUXOpNRN

A PXQNDDGyYyNDW O/n NR&eger a20rilUeire hatalyos jogszabalyok alapjan terveztiik, amely
tartalmazza a rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasok utan fizeteis $swa@ajarulasi adéa
PXQNIiOWDWYW WHUKHO V]HPpO\L M|YHG&@6BE&¢t.pV D UHKDELOLWIFLY'
'RORJL NLDGIiIVRN

$ NpV]OHW EKdéxbitHerlih ¥ervdrésre az irodaszerek, nyomtatvanyok, tonerek, patiesa&rzésének

[ VVIHIJHL D V]DNN|Q\YEHV]HUf§p\az Zenma&hgagy la kbzrildi® 4 LJHO N PXQNDU XKI
formaruhabeszerzésének koltsége, tisztitoszer, egyéb eszkdzok beszerzésére forditotiddaege.

A NRPPXQLNIiIFLyV VipRadd ikenitDi¢verdrid a telefonkdltség, a GPS nyomkdvetés Osszege,
YDODPLQW D +LYDWDOEDQ KDV]Qizey¢. SURIJUDPRNpPUW ILIHWHQG GtM |V
$ VIROJiOW D Wsdbbh kierllDiGvazéshe a kdzizemi dijak (villany, gaz, viz és caadifj)ndsszege, a
IpPQ\PiVROYN EpUOHWL GtMiQDN |[VV]HIJHN®tRPENBRQIGH]®V VD POW WI¥p STH N
telefonkézpont karbantartdpdJ W ILJHWHQG |VV]HJHN D] iOWDOIQRY|NPN\E D QWD UDV
foglalkoztatasegészséglghiadasa. Itt kertlt tovabba tervezésle EHOV HOOHQ UQHN ILLJHWHWW G
bankdltséga WDNDUtWiV D PXQNDYpGHOHEY NJ)OMWMYPHBIHOHNP |\DV]HIJH D FpJDX
NLNeOGHWpV D P&N|GpVL FpO~ HO JHGNVHNMHPRV VHIOMiPtWRWW iID pV D IL]F




$ IHOVRUROW NLDGiIVRNDW D] pUYpQ\ERQ DORW NVHHDBPREHNY pWW B N Y 6 (
0ssze.

A karbantartasi soron terveztiik a fentieken tal az irattar vizesedéségekimtésére, annak rendbetételére, a
+LYDWDO pS*OHWpPQHN EHOV IHVWpPpWmpWH VW]MNM@PpIHY IHO~MtWiVRN HO

JHOKDOPRI]iIVL FpO~ NLDGiVRN

Ezen a soron keriletvezésre 8ROJIUPHVWHUL +LYDWDO R&N|Q@DMp KHIIWHIN R WY JHIM LN H
vasarlasainak 0sszege, ugymint, szamitdogépes programok, asztatogepek irodai mobiltelefonok cseréje,

ésD P&N|GpVKH] V]*N\LYIpWVYWHINEEHV]IN]|]IN

3. Intézményekkiadasai

$] gOQNRUPIQ\]DW iOWDO IHQQWDUWRWIN G B PN BN REPWIETE fiegttl HO QHP
NLHPHOW NLDx&taW b réeh@eléttdiv@Zet 10. melléklete, COFOG kaetirsti bontasat pedig a 11.
melléklete tartalmazza.

O&N|GPYD~ NLDGiVRN
6]JHPpO\L MXWWDWIiVRN
A IRJODONR]WDW R W Wiad#si ¥l eldmpdltiLkeriX w8 aneid/kdzalkalmazottak alapilletménye és
pétlékai 2021 pYL N|OWVpPJIJYHWpVL W|UY pQ\EHU WRIEDDOM/D N Q/D D NPPHDILI QORI D] y
alapjan.
Ezen a soron kerilt tovabba tervezéhwlyozonként brutt@65.000Ft cafetériguttatasra 6sszeg.
OXQNDDGYyNDW WHUKHO MiUXOpN
A PXQNDDGyYNDW W Hddszeter a20RiUev@ pHdtRIyos jogszabalyok alapjan terveztik, amely
tartalmazza a rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasok utan fizeteis swazajarulasi addéa
PXQNIiOWDWYW WHUKHO V]HPpO\L M][YiMGBIXOMIRD|FYW]ipYpWW UHKDELOLWIFLY
'RORJL NLDGIiVRN
A GRORJL NizIn@zvighyek készletbeszerzési (irodaszer, nyomtatvany, szakmai anyb@ltasasi

HOV VRUEDQ N|]*]HPL GtMDN NLDGiyYDLQDNQ WO P WINGWW B WIP Y UNPIHING i\
0sszegeit tartalmazzak.

JHOKDO FRIW¥LNLDGIiIVRN
(]JHQ D VRURQ D P&N|GpVKWH]QUIP)NYPWHIWMN & LWiUJI\L HV]IN|]IN EHV]HU]pVpPQ
feldjitasra kerllt 6sszeg tervezésre.

A rendelettervezet 12nelléklete tartalmazza az Onkormanyzat, az Onkormanyzat intézményei, a Polgarmester
Hivatal és a kézfoglalkoztatottak létszam@tHOMHYV pV UpV]PXQNDLG EHQ IRJODONR]JWDWR'

A rendelettervezet 13. melléklete tartalmazza az Onkormanyzat kozvetett tamogéggsaiilonosen az
addelengedéseket, adokedvezményeket, az ellatottak részére biztositottfgeatzmény 6sszegét.

Az AHT 29/A .8-D VIHULQW D KHO\L |QNRUPIQ\]DW GHNAJ NHpOVI FEEDAR P MW V p JY H W |
allapitia meg a Stabilitasi 8. § 2 EHNH]GpVH V]HULQWL DGYyVViIiJRW NHOHWNH]WFE
kotelezettségeineky DODPLQW D] DGyVViJRW NHOHWNH] p\M\OHW HW KH DR Q)WY p @y O
353/2011. (X11.30.) Kormamendelet 2. § (1) bekezdésében meghatarozott bevételeinek a koltségvdtési éve
NI]YHW KiURP pYUH YiUKDWy |[VV]HIpW

Fenti jogszabalybaid O tUW $bkd® X MhDeléttervezet Ivelléklete tartalmazza.

A rendelettervezet 15. melléklete az Onkormanyzat koltségvetési mérlegdjanbe kdzgazdasagi tagolasban.
$] gQNRUPIiQ\]D W-fath@szhdJastehegMés likviditasirvét a rendelettervezet lidielléklete, a le nem
zart Eus palyazatok dsszefoglalo adataita 1D W|EEpYHV NLKDWiVVDO MiUy G|QWpVHN V'

bontasban és 6sszesitve arh8lléklet tartalmazza.

$] gQNRUPIQ\]IDW EHYpPpWHOHLQHN pV NLDGIiOODEDNIiQOWIROHD ]I WP/ LN | W
szerinti megogAsat a rendelettervezet I8elléklete tartalmazza.

$] gQNRUPiQ\]DW N|OWVpJYHWpPVL pYHW N|YH® LKiQRPWPY QW N UN]H



HO LUIQ\]DWDLQDN Ndpartakg2éiint hbhsivar aEdndElettervezet 2telléklete tartalmazza.

.pUHP D 7LV]W H@¥ileleShG\WVBIOHO WHUMH V] ¥zjvasedienekl Y LWDW QL

Hatérozati javaslat

Gyal Varos 3SROJIUPHVWHUH D Y pV]KH O\4FBR020l(XKL)UGirhWrpndpletteD eliéhged y

YPV]KHO\]JHWUH YDOy WHNLQWHWWHO D NOWDBVIWY YWDV ¥ GG HNP B yG& BVt

520616 2011. évi CXXVIII. térvény 46. § (4) bekezdésében biztositott jogkorébeadingyhogy

1. az Onkorndnyzat2021 évi koltségvetési rendetetvezetének l4mellékletében ismertetett Gyal

Véaros Onkormanyzatanak a Stabilitasi8v§ 2 EHNH]GpVH V]JHULQWL DGYVViJRW NHOI
és kezességvallalasbdl fennald2022 évi 0 e Ft, 2023 évi 0 e Ft, és @024 évi 0 e Ft varhato
kotelezettségeit elfogadia.

2. az OnkormanyzaR021 évi koltségveisi rendelettervezetének lrhellékletében ismertetett Gyal
9iURV gQNRUPIQ\IDWIiQDN D] DGyYVViIiJRW NROIHNMINBKDI VeI UPH\MHNK
szaalyairdl sz6l6 353/2011. (XI11.30.) Kormany rendelet 2. § (1) bekezdéséhgimatheozott 2022
évi 2284598 38Ft, 2023 évi 2307 444366 Ft, és a2024 évi 2330518809 Ft varhaté bevételeit
elfogadja

HDWiULG azonnal
JHOHO V Polgarmester.
A hatarozati javaslatelfogadasaPLQ VIWHWW V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO
$ UHQGHOHW HOIRJDGiVD PLQ VIWHWW V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO
$] HO W H WkdineriyaizeV Renziigyi és Gazdasagi Bizottsag
Ifjaségi és Sport Bizottsag
Oktatasi és Kulturalis Bizottsag
Szocialis és Egészségiigyi Bizottsag

Kdrnyezetvédelmi és Kézbiztonsagi Bizottsag

$] HO WHUMHV]WpVW. MPB]eWBWWRGDYH]HW

Gyal, 2021. januar 20.

Papai Mihaly
polgarmester



1. sz. melléklet

Forint
PYLN OVpJ YHWV EHYpWBLIRUW VRQ\NbQUHV NDG VOLNIHP HOHD LU Q1 ] DRQNb QW
Megnevezés 2019. évi eredeti ei. 2020. évi eredeti ei. 202.0'19' ‘,?1' 2021.évi eredeti ei.
teljesités
Bevételek
1. Onkorményzat bevételei 4 489 935 000 3693 231 000 4218 867 000 3 804 606 957
0 &N PVLFpG EHYPIMBIN 3439 004 000 3459 645 000 3236 979 000 3 655 230 026
0&N|GpVL FpO~ WiIPRIDWIVRN E+ 7938230000U O 825006 000 811 270 000 1395323670
Kozhatalmi bevételek 2 335 245 000 2 370 754 000 2102 539 000 1949 598 382
0&N|GpVL EHYpWHO 286 936 000 256 041 000 323 170 000 310 307 974
0&N/GpVL FpO~ iWYHWW SpQJHV]NIF0E0 000 7 844 000 0 0
Felhalmozasi céli bevételek 250 931 000 30513 000 21 757 000 73018 265
Felhalmozasi céld onk. tdmogatds 231 752 000 0 0 0
Felhalmozasi bevétel 18 679 000 30 187 000 21 356 000 72 722 000
Felhalmozasi célud atvett pénzeszkézok 500 000 326 000 401 000 296 265
Finanszirozdsi bevételek 800 000 000 203 073 000 960 131 000 76 358 666
2. Polgdrmesteri Hivatal bevételei 30 143 000 26 532 000 25 140 000 24247 737
0 &N PVLFpG EHYPIMBIN 26 143 000 26 532 000 17 687 000 24247 737
0&N|GpVL FpO~ WiIPRIDWIVRN E+ Q EHOMWU O 0 o 0
,QWp]PpQIL PEN/GpVL EHYpWHO 26143000 26 532 000 17 687 000 24247 737
Felhalmozési célu bevételek o 0 o
Finanszirozdsi bevételek 4 000 000 o 7 453 000 o
3. Intézmények bevételei 118 361 000 136 057 000 161 754 000 133 592 000
0 &N GPVLFbG EHYPIMBIN 115 259 000 136 057 000 125 620 000 133 592 000
(JIpE PEN/GpVL F WiPRIJDWIVRN E582968090 -0 U 080 355000 89 461 000 85 000 000
,QWp]PpQIL PEN/GpVL EHYpWHO 46983000 55 702 000 36 159 000 48 592 000
Felhalmozasi céli bevételek o o o o
Finanszirozasi bevételek 3102 000 0 36 134 000 o
Bevételekdsszesen: 4 638 439 000 3 855 820 000 4 405 761 000 3 962 446 694
Kiaddsok
1. Onkorményzat kiaddsai 3142 310 000 2150 174 000 2 982 265 000 2 069 650 491
0 &N VLG NDG VRV 1097 033 000 1 334 687 000 826 347 000 1887 014 730
Személyi juttatdsok 67 721 000 63 953 000 54 135 000 61 775 885
OXQNDDGYNDW WHUKHO MiUXOpNIR827 000 16 583 000 9831 000 13 729 055
Dologi kiaddasok 227 520 000 353 875 000 193 105 000 411 959 260
Elldtottak pénzbeli juttatdsal 26 200 000 24 500 000 21 993 000 25 500 000
(JIpE PEN/GpVL FpO~ NLDGIVRN 758565000 875 776 000 547 283 000 1374 050 530
Felhalmozasi céli kiaddasok 2022 743 000 782 486 000 722 918 000 126 822 815
Beruhdzdsok 2015 623 000 767 058 000 599 285 000 118 567 815
Felujitasok 5300 000 5906 000 115253 000 8255 000
Egyéb felhalmozasi kiaddsok 1820 000 9522000 8 380 000 0
Finanszirozdsi kiaddsok 22 534 000 33 001 000 1 433 000 000 55 812 946
2. Polgdrmesteri Hivatal kiaddsai 442 318 000 507 584 000 353 266 000 514 817 203
0 &N @VLFpG NDG VRN 435 795 000 478 765 000 330 806 000 505 031 573
Személyi juttatdsok 281 939 000 300 519 000 212 052 000 319 104 252
OXQNDDGYyNDW WHUKHO MiUXO pKBRMI 000 59 123 000 40 443 000 60 344 620
Dologi kiaddsok 93 115 000 119 123 000 78 311 000 125 582 701
Felhalmozasi céli kiaddasok 6 523 000 28 819 000 22 460 000 9 785 630
Finanszirozdsi kiaddsok o 0 o o
3. Intézmények kiaddsai 1053 811 000 1198 062 000 888 927 000 1377 979 000
0 &N @VLFpG NDG VRN 1029 513 000 1167 990 000 870 153 000 1314 527 000
Személyi juttatdsok 646 126 000 749 539 000 551 654 000 860 401 000
OXQNDDGYyNDW WHUKHO MiUXO pleRINe 000 134 763 000 104 863 000 137 790 000
Dologi kiaddsok 248 197 000 283 688 000 213 636 000 316 336 000
Felhalmozasi kiaddsok 24 298 000 30072 000 18 774 000 63 452 000
Finanszirozasi kiaddsok 0 0 0 0
Kiadds ok dsszesen: 4 638 439 000 3 855 820 000 4 224 458 000 3 962 446 694

Killonbozet: 0



2. sz. melléklet

Forint
Gydl Vdros Onkormdnyzat
2021. évi bevételei
Megnevezés 2018. éw. eredeti 2020. '?W. 202.0'19 1. 2021.évi eredeti ei.
ei. eredeti ei. feljesités
_0&N @WLFpG EHYDMBN 3439004000 3459645000 3236979000 3 655 230 026
0 &N VL FpG WP RIDWVRNE+ QEHR @ O B1 793823000 825006000 811270000 1395 323 670
9Q\RP Q] DRNP &N GoVL WP RIDMD B11 788039000 825006000 783230 000 1395 323670
Tamogatdsok 788 039 000 825 006 000 783 230 000 1395323670
(JI pEP &N GWLF WP RIDMVRNE+ QEHA® O B16 5 784 000 o 28 040 000 0
OH] UL WIiPRJIJDWIV 2160 000 0 0 0
Agazati potlék 1327 000 0 0 0
Kulturalis potlék 2297 000 0 0 0
Kozcélu foglalkoziatas tamogatdsa 0 o0 10 520 000 0
Egyéb tamogatasok (nyari diakmunka, ilegalis hulladekierakok felszém., Bursa tam., Bethien

tdmog., 2019. évi pottamogatés) o o 9622 000 0
Klimastratégiai tamogatas o0 o0 7 898 000 0
Kozhatalmi bevételek B3 2335245000 2370754000 2102539000 1 949 598 382
Vagyoni tipusd adok B34 271118000 267116000 253245000 308 236 283
Epitményado 271118000 267116000 253245 000 308 236 283
HEE O OHWpWL 2 000 000 3 000 000 5000 000
Termékek és szolgaltatdsok adoi B35 2049680000 2089698000 1837357000 1631 754 855
,SDU&JpVL DGy 1951410000 1991410000 1834501000 1631 754 855
HEE O OHWpWL 12 000 000 16 000 000 0 0
*PSMIUP&DGy 98 270 000 98 288 000 2 856 000 0
Egyéb kdzhatalmi bevételek B36 14 447 000 13 940 000 11 937 000 9607 244
OH] UL MiUXOpN 3 000 000 1 000 000 154 000 200 000
Helyi adobirsdg, potiék 6 500 000 6 500 000 6 170 000 4 000 000
Egyéb kozhatalmi bevétel(behajtasi ,kozteriilet h.) 4047 000 5290 000 4 368 000 4 307 244
Talajterhelési dij 900 000 1000 000 797 000 800 000
Kozigazgatasi, hulladékgazdalkodasi birsdag,eqyéb kozhatalmi bevétel o 150 000 448 000 300 000
0 &N VI EHYDMBIN B4 286936 000 256041000 323170 000 310 307 974

Egyéb szolgdltatdsok nydjtasa miatti bevételek B402 (/] (/] o0
Szolgéltatdsi bevételek B402 133005000 156421000 227 654 000 180 225 978
BpUOHWL GtM OH] K~VJpS 4 800 000 4 800 000 4 000 000 4 800 000
Bérleti dij Navax 3622000 3622000 3018 000 3622068
F.C.C. kompenzacids jut. 96 000000 108 000000 135 624 000 120 000 000
%pUOHWL GtM '309 =UW . UJVL ~WL pS*OHW 443 000 0 76 000 0
BpUOHWL GtM '309 =UW NJ]JP&KiOy]DW 0 7 220 000 0 7 220 000
Bérleti dij Eisberg Kft. 951 000 2172000 1866 000 2 313 600
Bérleti dij Telenor Mo. Zrt. 2 500 000 2 500 000 2500 000 2500 000
Bérleti dij Magyar Telekom Nyrt. 2 768 000 2 768 000 1431000 2948 216
Bérleti dij Vodafone Mo. Zrt 2527 000 2972 000 1537000 3 164 000
Bérleti dij Eotvis szolgdlati lakds 180 000 180 000 163 000 180 000
Bérleti dij Digi Tavkozlési és Szolg Kit. 3105 000 3 106 000 776 000 3198 544
Bérleti dij Hiteles Kft 100 000 50 000 75000 50 000
Bérleti dijj F.C.C. (régi kukdsautd) 2021 000 2021 000 1 736 000 2081 760
Bérleti dij Gy. T.H. (kukdsautok + komposztforgato, Hivatali helyiség) 12 632 000 12 632 000 9 796 000 13501 024
Bérleti dij Peremvarosi Horgasz Egyestilet 256 000 263 000 272 000 271 054
Bérleti dij Milano sunset 0 0 0 346 080
Bérleti dij (Bajcsy-Zsilinszky) o 336 000 288 000 0
Bérleti dij (Somogyi u. 1.) 0 236 000 0 0
Bérleti dij GY.T.H. irodahelyiség 0 490 000 490 000 0
Uzemeltetési dij (Sportcsarnok és szélloda) 0 1 953 000 0 1953 100
Bérleti djj Méria Radio 500 000 500 000 375 000 500 000
Bérleti dij Véraq Kft 600 000 600 000 450 000 600 000
Zrinyi Iskola tornacsarnok bérleti djj o o0 58 806 000 0
Vallalkozoi park bérleti dijj 0 0 1619 000 10 976 532
Széchenyi Programiroda o o 2 756 000 o
Kozvetitett szolgdltatdsok ellenértéke B403 2202000 2287 000 6 209 000 14 476 904
Tulajdonosi bevételek B404 48 100 000 (/] o0 o0
%pUOHWL GtM '309 =UW NJ/]JP&KiOy]DW 48 100 000 0 0 0
Ell4t4si dijak B405 34 141 000 35 622 000 17 972 000 35 674 660
Altaldnos iskoldk étkezési bevételei 34 141 000 35 622 000 17 972 000 35 674 660
-Ady Endre Altalénos Iskola 18 949 000 19 298 000 9 300 000 19 303 640
-Bartok Béla Altalanos Iskola 7428 000 8 760 000 5133000 8 762 895
-Zrinyi Mikios Altalénos Iskola 7 372 000 7 158 000 3397 000 7160 610
- Dietetikus kozétkeztetés 392 000 406 000 142 000 447 515

- Sziinider étkezés

Kiszamldzott dltaldnos forgalmi adoé B406 49 870 000 61 711 000 69 045 000 79430 432
Altaldnos forgalmi adé6 visszatéritése B407 19 618 000 (/] 0 0
Kamatbevételek B408 o o 411 000 500 000
Kartérités B410 o o 1241 000 0
( J| pE P &N GoVLEHYp MO B411 o o 638 000 0



0 &N VPG i WHWSP VN ][ N

Felhalmoz4si célu bevételek

Felhalmozasi célu dnkormdanyzati tdmog.
Felhalmozési céli nkorményzati tdmog. AH-n belil
Véllakozoi park épités
Beltertileti utak feldjitasanak tamogatdsa
Egyéb felhalmozési célu tdmogatés AH-n belil

Felhalmozdsi bevétel
Ingatlanok értékesitése
GéEp berendezés értékesitése
Egyéb felhalmozdsi bevétel

) HBO® R]i I FpG | WHMEp VN | NE+ RONYED O
) HRD® R i LFpG YIW] DRUWOG WP RIDWV

Dolgozok lakasépitési kblcsonének megtériilése
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz
309 NJJP&IHMOHV]WpVL KR]JiMiUXOiV
Csatorna atvett pénzeszkozok
Finanszirozdsi bevételek
Maraadvany igénybevétele
E+7 Q EHO*OL PHJHO OHJH]pV
Lekotott betét

Onkorményzat bevételei 6sszesen.

B6

B2
B21

B25

B5
B52
B53

B7
B74

B75

B8
B813
B&1
B8

23 000 000

250 931 000

231 752 000
231 752 000
81 752 000
150 000 000
o

18 679 000
9 135 000
780 000

8 764 000

500 000

500 000
500 000

o

4

4

800 000 000
800 000 000
4

4

4 489 935 000

7 844 000

30 513 000

QO QIQ 0

30 187 000
27 602 000
2 585 000

326 000

326 000
326 000

o

4

4

203 073 000
203 073 000
4

4

0

21 757 000

QOO0

21 356 000
18 286 000
3070 000

401 000

248 000
248 000
153 000

0

153 000
960 131 000
560 131 000
0

400 000 000

3693231000 4218867000

0

73018 265

QOO0

72 722 000
21 315 000

0
51 407 000

296 265

296 265
296 265

0

0

0

76 358 666
76 358 666
0

0

3 804 606 957



3. sz. mellékiet

Ft
Gyadl Varos Onkormanyzat
2021. évi tdmogatéasai
o s el e
v.tvr. Z Z( .
Megnevezés megalapozo
mell. felmérés felmérés felmérés
2. sz, $ KHOL| Q\RLPi Q ] DN P &N G\ QHNi Q2O QRV WP RIDUWWD B111 o o 425 651 761
Altalanos tAmogatas (1.1.3.) 0 0 425 651 761
1.2. A telepiilési 6nkormanyzatok egyes kdznevelési és gyermekétkeztetési
2.5z, feladatainak tdmogatdsa B112 469 721 000 499 751 000 570 809 330
s IYRGDSHGDJYJXVRN pV D] YYRGDSHGDJyJXVRN QHYI
bértamogatasa 386 870 000 413 568 000 0
. IYRGDP&N|GWHWpPVL WiPRIDWiV 73212 000 77 852 000 79 546 580
1.2.2.1. Az 6vodaban foglalkoztatott pedagdgusok atlaghér alapt tAmogatasa 0 0 347 597 250
.LHJ WiPRJDWiV SHG pV D SHG V]DNNpS] UHQGHONH]
VHJtW N PLQ DGyGy W|EEO 0 0 10 368 000
$] YYRGIEDQ IRJO SHG QHYHO PXQNiMiW VHJtW N iWODJEpU DOD®~ WiPRJDWIiVD 133 297 500
. .LHJIpV]tW WiPRJDWiV D] yYRGDSHGDJyJXVRN PLQ V
tobbletkiadasokhoz 9639 000 8 331 000 0
1Il. A teleplilési dnkorményzatok szocidlis, gyermekjoléti és gyermekétkeztetési
2. sz feladatainak tdmogatédsa B113 288 788 000 294 472 000 345 033 559
1.3.2. Szocidlis és gyermekjoléti alapszolgaltatas tAmogatasa 95 100 000 99 669 000 114 622413
1.3.2.1. Csalad- és gyermekjoléti szolgalat 23 800 000 23 800 000 29 930 000
1.3.2.2. Csalad- és gyermekjoléti kozpont 19 470 000 19 470 000 22 265 000
1.3.2.3.1. szocidlis étkezés 2 547 000 4 314 000 6171 480
1.3.2.4.1. Szocidlis segités 75 000 50 000 50 000
6]HPpO\L JRQGR]iV WiUVXO0iV iOWDO W|UWpQ IHODGD3s3HO®iWiV 27 456 000 32089 200
LG VNRU~DN QDSSDOL LQWp]PpQ\L HOOiWiVD 0 2 470 000 2 387 000
1.3.2.8.1. demens személyek nappali intézményi ellatasa 0 3445 000 2928 000
Q IYRGDL pV LVNRODL V]RFLIiOLV VHJtW WHYpNHQ\V plB 320080 DW iV 08 664 000 18 801 733
9% BV GH PIQE| ®V GHWP RIDMD 93 825 000 92 357 000 107 912 000
JHOV IRN~ YpJ]JHWWVpJ& J\HUPHNQHRHO N V]DNWDQiIFVDGYN EpUWiP 15 300 000
%|OFV GHL GDMNiIN N|]pSIRN~ J\HUPMIN@HY V]DNWDQ %pUWIiPRJ 62 196 000
%|OFV GHL *]JHPHOWHWpPVL WiPRJDWiV 30 416 000
1.4. A telepUlési Snkormdnyzatok gyermekétkeztetési feladatainak tdmogatdsa 99 863 000 102 446 000 122 499 146
1.4.1.1. Intézményi gyermekétkeztetés bértdmogatasa 60 952 000 69 124 000 75 152 880
1.4.1.2. Intézményi gyermekétkeztetés tizemeltetési tamogatasa 38 364 000 32907 000 47 012 816
1.4.2. szunidei étkeztetés tAmogatasa 547 000 415 000 333 450
2.sz.  1b5. A telepllési nkorményzatok kulturdlis feladatainak tdmogatdsa B114 29 530 000 30 783 000 53829 020
7HOHS+OpVL |[QNRUP Q\LOY N|Q\YWQDIN pVimN |]P&YHO Ga¥%30a@D G D W 30 783 000 53 829 020
TAMOGATASOK OSSZESEN: 788 039 000 825 006 000 1395323670



4. sz. melléklet

Ft
Gyal Vdros Onkorméanyzat
PYLP &N @WLFpG NDG VRNV
Megnevezés Rovatsz 2019. éw 2020. éw 2020.10.31. teljesités 2021. éVi. eredeti
am eredeti ei. eredeti ei. er.
Személyi juttatdsok K1 67721000 63953000 54 135 000 61 775 885
Foglalkoztatottak személyi juttatasai K11 6 948 000 5000 000 8 646 000 5000 000
Kdzalkalmazottak alapilletménye K1101 4 651 000 0 0 0
Kdzmunka foglalkoztatas K1101 2 000 000 5000 000 7 576 000 5 000 000
Kozlekedési koltségtérités K1101 0 0 25 000 0
Didkmunkésok bére K1101 0 0 830 000 0
Kdzalkalmazottak cafetéria juttatasa K1107 297 000 0 0 0
Foglalkoztatottak egyéb személyi jutt. K1113 0 0 215 000 0
.« @ V] HP pOLMAWDMRN K12 60 773 000 58 953 000 45 489 000 56 775 885
Polgarmester, alpolgarmester alapilletménye K121 15 912 000 15912 000 13 260 000 15912 000
Polgarmester, alpolgarmester cafetéria juttatasa K121 298 000 302 000 302 000 460 870
Koltség térités K121 2 386 000 2 387 000 1 826 000 2 386 800
Ruhéazati koltségtérités K121 315 000 100 000 149 000 300 752
.pSYLVHO N WLV]WHOHWGtMD K121 21 659 000 21 372 000 16 921 000 23 519 400
Alloméanyba nem tartozé megbizasi dija K123 5 090 000 5 600 000 5349 000 1200 000
(J\pE N OV V]HPpO\L MXWWDWiVKA2 NLW-+Q®HNPY U HLS 2BADOO 7 682 000 12 996 063
0 XaQ\DDGy NOVIKHO MIX@ARN K2 17027000 16 583 000 9 831 000 13 729 055
Szocidlis hozzajarulasi ado6 (Th. Jarulék) 10 143 000 8815 000 8372 000 7 489 438
Szoc. Hozzéjar.( Egészségiigyi hozzajarulas %-os) 3908 000 4183 000 0 3135821
Munkaltat6i személyi jovedelamad6 2976 000 3585 000 1313 000 3103 796
Tappénz hozzajarulas 0 0 146 000 0
Dologi kiaddsok K3 227 520 000 353 875 000 193105000 411 959260
Készletbeszerzés K31 13127 000 30 000 000 35493 000 32925000
Uzemeltetési anyagok K31 13 127 000 30 000 000 35493 000 32925 000
+DMWy pV NHQ DQ\DJ K312 1 000 000 1 200 000 630 000 1200 000
OXQND pV YpG UXKD K312 127 000 0 0 100000
Egyéb lizemeltetési anyagbeszerzés K312 12 000 000 28 800 000 34 863 000 31625 000
Kommunikacids szolgéltatdsok K32 2 156 000 2 156 000 3092 000 3189 200
Informatikai szolgaltatas igénybevétele K321 2 156 000 2 156 000 3092 000 3189 200
Szolgdaltatadsi kiaddsok K33 152 098 000 180 629 000 103 322 000 198 012 393
Koztizemi dijak K331 14 726 000 17 590 000 14 125 000 18 925 000
Kozvilagitas K331 10 500 000 12 740 000 10 062 000 15 500 000
Gaz, villamos energia, viz és csatornadij K331 4226 000 4 850 000 4 063 000 3425 000
Vasarolt élelmezés K332 94 737 000 91 414 000 44 327 000 92 062 865
- Ady Endre A.l. 39 906 000 39 098 000 16 439 000 39 097 530
- Zrinyi Miklés ALl 23 800 000 23 682 000 13 006 000 23 681 665
- Bartok Béla A.l. 26 975 000 25193 000 13 226 000 25193 300
- Nyari gyermekétkeztetés 1300 000 1200 000 44 000 945 000
- dietetikus étkeztetés 2 756 000 2241 000 1612 000 3145 370
Bérleti és lizingdijak K333 144 000 200 000 354 000 129 063
Karbantartasi kisjavitasi szolgéltatasok K334 6 400 000 13 029 000 3229 000 11 463 000
Kozvetitett szolgaltatdsok K335 2 202 000 2787 000 11 240 000 14 476 904
6]DNPDL WHYpNHQ\VpJHW VHJtWK33§ROJiOWDWiV 0 0 30 000 0
Egyéb szolgaltatasok K337 33 889 000 55 609 000 30 017 000 60 955 561
Biztositasi dijak K337 4574 000 4283 000 4534 000 4 234 663
Pénziigyi,befektetési szolgaltatasi dijak K337 7 100 000 7 200 000 5952 000 7323218
Szallitasi szolgaltatas K337 225 000 625 000 25 000 375000
Egyéb lizemeltetési, fenntartasi szolgéaltatas K337 21 990 000 43 501 000 19 506 000 49 022 680



Kikildetés, reklam-és propagandakiaddsok K34 11 844 000
Kikuldetések kiadasai K341 1 000 000
Reklam és propaganda kiadasok K342 10 844 000

Klldnféle befizetések és egyéb dologi kiaddsok K35 48 295 000

0&N|GpVL FpO~ HO JHWHVHQ IHOKSKIPtW R W W3i3al 000

JLIHWHQG iOWDOIQRV IRUJDOPLKBSZY 0
Kamatkiadasok K353 150 000

Egyéb dologi kiadasok K355 4 584 000
Kartéritések K355 1 000 000

Egyéb kilénféle dologi kiadasok K355 3584 000
Elldtottak pénzbeli juttatdsal K4 26 200 000
Csalddi tamogatdsok K42 [/
Egyéb nem intézményi elldtdasok K48 26 200 000
Lakhatasi tamogatés 2500 000
Telepulési tAmogatés 15 000 000
Koztemetés 1200 000
Beiskolazasi segély 3 000 000
Szocidlis tanulmanyi 6sztondij 1 000 000

Egyéb ellatas (Gyali Elet Program) 3500 000
(JI pE P &N GV FpG NDG VRN K5 758 565 000
+HOLgQV HDO] pYHY Vi POy NDG VRV K5021 2 595 000
+HOLG QV 7Y LHOtU VRQ DISX® EHIL] HpVHL K5022 62 165 000

Klimastratégiai palydzat lebonyolitdsa [/

(J| pE P &N GoVLFpG WP RIDWVRNE+ QEHE @H K506 193 608 000
Roma Nemzetiségi Onkorm. tamog. 1125 000
"Kertvaros" Onkorm. Tarsulas tamog. 188 798 000

- tagdij 732 000
P&N|GpVL KR]]iMiUXOiV 92966 000

- normativ tamog. 95 100 000

- dgazati potlék, bérkomp. 0

Bursa Hungarica 3075 000
Erd és Térsége Onkormanyzati Tarsulasi tagdij 610 000

FAOT tagdij,,

Egyéb tdmogatasok (Tankeriileti Kp.Pedagégiai Szakszolg.) 0

0 &N VLG YIW] DFUMWOG WP RIDUWVE+ QNY- G K508 o
Véarosgazda tagi hitel

(J| pEP &N GoVLFpG WP RIDMVRVE+ QNYs @H K512 334 170 000

13 974 000
0
13 974 000

127 116 000

62 088 000
53 612 000
133 000
11 283 000
500 000
10 783 000

24 500 000
0

24 500 000
2 000 000
15 000 000
1 000 000
500 000

500 000
5500 000

875 776 000
0

101 193 000
19 450 000
206 420 000
1 500 000
201 434 000
738 000

101 028 000
99 668 000
0

2 625 000
615 000

246 000

0

20 000 000
20 000 000
291 935 000

'DEDV pV .|JUQ\pNH hG+O WIiERU $ODStWYiQ\ EMIBBRAD WiV 2316 000

'DEDV pV .|JUQ\pNH hG+O WIiERU WIiERUR]W D W2i®00 000

6]HQW -y]VHI ,G VHN .OXEMD 334 000
Gyali Favészenekar tAmogatasa 500 000
Kodaly Z. Zeneiskola 0
Zrinyi M. Alt. Isk. SNI tagozat nyari taboroztatasa 0

%XQGiV %DUIW EOODWYpG V]HUYH]HW WiPRJDWIi¥D

Sportpélya Uzemeltetésre tAmogatas (labdarigas) 19 181 000
6SRUWIHMOHV]WpVL NRQFHSFLY |QHU 80804000
Polgarmester éltal felhaszn.keret 7 000 000
*\iO 9iIURV*]HPHOWHWDPVL pV 9iURVIHMO

Volanbusz buszjaratok 38 482 000
FEGY tdmogatasa 1200 000
Rakoéczi Szovetség beiskolazasi program tAmogatasa 100 000
Kézbiztonsag Kozalapitvany tAmogatésa 0
Bizottsagi tAmogatasok 0
Iskolai Alapitvanyok tamogatéasa 0
Reformatus Egyhazkdzosség tAmogatasa 0

2 000 000
0

500 000
500 000
350 000
1000 000
17 800 000
0

10 000 000

187 463 €00 W P2R'R6B7 000

38 482 000
1200 000
100 000

0

0
0
0

9675 000
0
9 675 000

41 523 000

36 552 000
0

10 000
4961 000
10 000

4 951 000

21 993 000
0

21 993 000
980 000

10 714 000
769 000

0

255 000

9 275 000

547 283 000
256 000

60 807 000
o

188 623 000
1500 000
180 553 000
615 000

83 243 000
69 530 000
27 165 000
2625 000
615 000

3330 000
24 759 000
24 759 000

272 838 000
2316 000
986 000

0

500 000

0

0

1000 000

14 854 000
0

1291 000
206 258 000
32 068 000
1200 000
100 000
600 000

9 340 000
825 000
1500 000

17 473 584
0
17 473 584

160 359 083

69 219 457
78 903 925
625 000
11 610 701
500 000
11 110 701

25 500 000
o

25 500 000
1200 000
15 000 000
1200 000
200 000

400 000

7 500 000

1374 050 530
0

490 594 880
13845418
220 033 833
0

215 366 593
744 180

100 000 000
114 622 413
0

3675 000
744 180

248 060

0

40 000 000
40 000 000
316 865 580
2 315500
2500 000

0

500 000

0

0

0

25512 000
0

10 000 000
236 256 000
38 482 080
1200 000
100 000

0

0
0
0



Tartalékok K513 166 027 000 236 778 000 0 292 710 819
Altalanos tartalék 5000 000 5000 000 o 5000 000
Céltartalék 161 027 000 231 778 000 o 287 710 819



*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]ExéstlletépekY LV HO
JRTTETTTT Onkormanyzati rendelete
az Onkorményzat2021. pYL NJ|OWVpJYHWpVpU O

Gyal Varos 3ROJIUPHVWHUH D YpV]KHO\JHW NLKLUGKWWEpVPHQTG H\QHBW HO H
vészhelyzetre valo tet WHWWHO D NDWDV]WUyYIDYpPpGHOHPU O pYGRWRJIVIiNDSFV
sz616 2011. évi CXXVIIL. torvény 46. § (4) bekezdésében biztogtigitdorébenaz $ODSW|UY pQ\ FLNN

E HN H] G péghBtérqott eredeti jogalkotéi hataskorémm$ ODSW|UYpQ\ EHMNHNKGRVIQHN

S R Q W mheghatérozott feladatkorében eljarva Gyal Varos Onkormanyzaf0Zk pYL N|OWVAaJYHWpVpl
N|Y HW Nidrdéildlw

1. A rendelet hatalya

1. 8 $ UHQGHOHW KD W-iestilletrd es mBnakixbtisagaira, a Polgarmesteri Hivatalra és a
Onkormanyzat altalétrehozottvalamennyi intézményre (a tovabbiakban egyitt: énkormanyzati intézmények)
kiterjed.

2. Gyal Varos Onkormanyzata2021. évi koltségvetése
bevételei és kiadasai

2.8(1) A KépvL V #eSiiet Gyal Varos Onkormanyza2®?2l. évi koltségvetésének
bevételil |VV]HJIpW 3962446694 Ft-ban
kiadasil |VV]IHJIpW 3962446694 Ft-ban
allapitamegaz IPHOOpPNOHW V]JHULQWL | |[VV]HVIW WIiEOIiQDN PHJIHOHO HQ

2 $ .pSYiestl@d gQNRUPIQ\]DW N|OWVpJIJYHWPVR ERYWW N LMWL HBHOMWQN]®
szerinti bontasban a 2. melléklet szerkaymanyzati funkcionkéntoontasban a 7. melléklet szerint, ar@pai

Unios forrasbdl finanszirozott tamogatassal megvaldptidfekiek részletezését a 17. melléklet szerint hagyja

jova.

B $ .pSYiMM®+:OHW D] gQNRUPIQ\]DW iOWDOIQRV P#mhdgatadaip@B.N pV iJD
melléklet szerint hagyja jova.

4 $ .pSYLWHOW-OHW D] gQNRUPIQ\]DW P &R MRS/RU MNWLIRDNG ipAD NW HIPE QW i GI\D
szerinti bontasban a 4. melléklet szerkatyméanyzati funkcionkéntiontasban a 7. melléklet szerint hagyja jova.

$ .pSYIWHWOW+OHW D FpOWDUWDOPNRN HO L U hegyjdjtva) feMastal&sai O HV H Q
a 15. § (2) bekezdésében szabdlyozza.

$ . p S VY-estiled az altalanos tartalékat 5. melléklet szerinb.000 000 Ft dsszegben allé|a meg,
felhasznéalasa feletti rendelkezési jogardl nem mond le.

(7 $ .pSYitestedaz Onkormanyzat felhnalmozasi kiadasaitinédzasonként, feltjitdasonkénéamellélet
szerirt, kormanyzati funkcionkéntbontasban &. melléklet szerint, az Eurdpainids forrasbdél finanszirozott
tamogatéssal megvalosulo projekt részletezését a 17. melléklet szerint hagyja jova.

8 $ .pSYLWHOW+OHW D 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDOVIN|OMD\GH YDHWpPpMD EHMN
FVRSRUWRN NLHPHOW HO LUIQ\]BREtRs2erint] kburaqyyati fuBkRiQnWé bigrEads@mD PHOO
9. szamu melléklet szerint hagyja jova.

(9 $ .pSYitestl@ az dnkormanyzati intézményeRolgarmesteri Hivatal nélkidikoltségvetési bevételeit
pV N|OWVpJYHWpPVL NLDGiVDLW HO LUI®WNDW HREMRIRLU \K R @MkNiB-DPQH W  H
kormanyzati funkcionkéntiontasban a 11. mellékletek szerint hagyja jova.
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(10) $ .p SY Ltedti@t a koltségvetési létszamkeretatnely a telespV UpV]IPXQNDLG V iOOiIVKHO\HN
D PHJEt]iVL MRJYLV]RQ\dgitfesed piatlavii2zad-Y all WwWormanyzati intézmények és a
kozfoglalkoztatottak vonatkozasaban amh2lléklet szerint allapitja meg.

(11 $ .pSYiedtdl@ az Onkormanyzat kozvetett tdmogatasaigy kilonésen az adoéelengedéseket,
adokedvezményeketa 13. mellékleszerint hagyja jova. Az Onkormanyzat az allamhéaztartasrél 20dlb. évi
CXCV. torvény (tovabbiakban AHT) végrehajtasara megalkotott 368/2011. (XI1.31.) kormanyrendelet
(tovabbiakban AVR) 28. §. b), d), e) pontjaiban megfogalmazott tamogatasvkatyUi.

(12 $ .pSYiedtll@ a Magyarorszag gazdasagi stabilitasarél szolé 2011. évi CXCIvényor
(tovabbiakban Stabilitasi téény) 8 8. ¢ EHNH]GpVH V]JHULQWL DGyYyVVIJRW NHOHW
kezességvallakbkbol fennallé kételezettségeinek az adoss¥g NHOHWNH]JWHW  «J\OHWHN [IXWD
YDODPLQW D] DGYVVIJRW NHOHWNH] <«J\OHWHNKiD\DW U3AG/A®R LYy ®R]]iMiU
(X11.30.) kormanyUHQGHOHW T EHNH]GpVpPpEHQ PHJIJKDWpUY R VR W YEW Y iKW H O |
évre varhat6é 6sszegétld. melléklet szerinti tartalommal hagyja jova

(13 $ .pSYiestl@ az Onkormanyzat koltségvetési mérlegét kozgazdasagi tagolasban a 1%etmellék
szerinthagyja jova

(14 $ .pSYieétll@ az Onkormanyzat O L U ifQIhdszmillasés likviditasitervét a 16. melléklet szerint
allapitja meg.

15 $ .pSYWHOW<OHW D W|EEpYHV NLKDWiVVDO MiBR Q@GNQWEDVH N VV | VRA] HHU
a 18. melléklet szerint hagyja java

(16 $ .pSYitesll@ azOQNRUPIQ\]DW EHYpPpWHOHLQHN pV NLDGVEI&aIMDN N|WH
allami (allamigazgatasfeladabk szerinti megosztasat a I8elléklet szerint hagyja jéva.

$ .pSY-WHHOW.OHW D] gQNRUPIQ\]IDW N|OWVpJIJYHWD\bevétpiYHW N|YlI
HO LUIQ\]DWDLQDN pV NLDGIiIVL HO LUiQokBxeint QdntisbbnHU2MMEKIeP DLW | EE
szerint hagyja jova.

3. Gyal Varos Onkorméanyzata2021. évi kltségvetésének
végrehajtasi szabalyai

38 $ .pSYLtesti@t felhatanD]]D D] |QNRUPIQ\]DWL LQWPpP]PpQ\HN YH]JHW LW
N|JOWVpJYHWpPVEHQ HO tUW EHYpWHOHN HEHWHVEWYPPHH YV D MyYiKDJ\RW\

4. 8A 2 § (1) bekezdés szerirBi962446 694Ft EHYpWHOL | [VV]HIHW PHJKDODGyDQ pY NJ]I
FPOMHOQPOMREPIQ\]DWL W|IEEOHWEHYpWHOW HOM®BHWDQHIO W IPOUQR V'Y VK
altalanos tartalék 6sszegének emelésére kell forditani. E tobbletbevéied tandasi kdtelezettséget kizardlag a

.p SY Lestiet vdhlhat.

5. § Az Onkormanyzat, aznkormanyzati intézmények kotelezettségvallalasaira az AVR 52. § (1) és (6)
bekezdésében foglaltak az iranyaddak azzal, hogy az intézmények kotelezettségvalladdti kiaddsi
HO LUIQ\]DWRWHPHL K I [ES\ko¥é- Ki@leSttséget nem vallalhatnak

6.8 $] HO LUIQ\]DW PyGR VibabnviayRltdk azsraryadok. t

$] HO LFQRIDRUWRN NLHPHOW HO LUIQ\]DW R 84.N39.| g foglelfa/ RSRUW R
vonatkoznak azzal, hogy azon kiadasok eseEB®P HO\HNKH] N|]SRQWL YDJ\ HJ\pE VIHUYH]HW
NDSFVROYyGLN D SROJIUPHVWHU D] HO WHUEWPMWRRYYDGR DIWKDWRO@\HOW W

$] DGYVVIiJRW NHOHWNH]WHW «J\OHW M Bhiiritla Bthbiitast torvény 10.-§ EHNH] G p \
vonatkozik.

7.8 $] |IOQNRUPIQ\]DWL LQWPpP]PpQ\HN D My®iKDWRGHAY HIND 10]i®\PNER B QR Q
KDV]QiOW NLDGiVL HO L UespN¢TiaNiIR2¢Gae. D .pSYLVHO
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(2) Az 6nkormanyzati intézm®\HN D MyYiKDJ\RWW HO LUiQ\]DWDLQ IRVOWOHW]EEDHW
HO LUIQ\]DWL PDUDGYiQ\RNDW NL]iZatdddsiida gt@nhRsralhaggido W HO LUiQ\

8.8 $] IQONRUPIQ\]DWL LQWpP]PpQ\HNEHQ DEséte, Bréerviyiben @ terubzet pBvatdle WH O M
nem folynak be, a bevételi elmaradassal aranyosan csokkentve vallalhatdiotdakettségek, kiadasok ezt
PHIKDODGYDQ QHP WHOMHVtWKHW N $] |[QNWUFRDM]IWWEHIYQ W b0 I \ HHIDX
automaikusan nem vonja maga utan az énkormanyzati tamogatés ndvekedését.

9. § Az 6nkormanyzati intézmények a gazdalkodasi jogkor szerinti besorolastol fuggetlena részikre
MyYiKDJ\RWW LOOHWYH D PyGRVtWRW Winyxat&ialp @ IAVRI 38/ & W () RN pV O]
bekezdéssE HQ PHJKDWiUR]JRWW HO tU-idn&idan gartéliddhekEe HY pWHOPpPYHO

10.8 $] IQNRUPIQ\]DWL LQWp]PpQ\HN D V]HPWYIOUIP DX WP\M DWW DWRNJ O VDL D
akkor vallalhatnak tartés kotelezéttet, ha a megtakaritas a létszéh© LUIiQ\]DW OpWV]iP|VV]I
LOOHWPPQ\V]*NVpJOHW YDJ\ D PXQND IHXQ pPWEES @ ¥Ni|JlPDWMINUWYV KDWiV~ F
$] HO LUIQ\]IDW iIWPHQHWL PHIJIWDNDUtWiVDOWBWKpUH WDUWyYV N|WHOH]H

$ NJOWVpPpIJYHWpPVL LQWp]PpQ\HN QH N B FEp-ON I ONXHAMKRMP N @ NKeH IOHIOU H N U
gazdalkodniuk KRJ\ D] iOOiVKHO\ pY N|[]JEHQ EiUPLNRU EHW|OWKHW OHJ\HQ

12 8 $] |QNRUPIQ\IDWL LQWp]PpQVHN NUHUWOO BV DohiamBasaveiH O
(kotelezettségvallalasaval) nyujthatnak be szakmai palyazatokat abban az esetbepétldéagos feladat
finanszirozasa koltségvetési tobblettamogatast igényel.

12. § A céltartalék forrasok biztositdsdhoz kotott kiadas, amely abbaértékinen szabadithatd fel, ahogyan a
IRUUIVRN PHIWHUHPW GQHN

13.8 A polgarmester kotelessége, hogyCakormanyzat koltségvetési egyensulyanak tovabbi javitasa érdekében
folyamatosan vizsgalja
a.) az 6nkormanyzata sajat bevételei tovabbi novelésének,
b) D P&N|GpVL IHODGDWRN iWWHNLQWpPVH XWiQHP{BsE®®NDB UtWiVW |
VIHUYHJHWL NRUV]JHU&VtWpV
OHKHW VplpW

14.8 $ .pSYWHOWOHW IHOKDWDOPD]]D D SROJIUPHVWHJ WO LKNRJIMNGCOLIWH Y L
probléndk megoldasa érdekében az altaluk kilon hatarozatban édyepett értékhatarigolydészamlahitelt
vegyenfelaz @NRUPiIiQ\]DW V]iPOiMiW YH]HW SpQJLQWp]HWQpO

(2) Az OQNRUPiIiQ\]DW N|OWVpJYHWpVpW YHV]pO\H]WHWS RN UPHNWHN
hDODGpNWDODQXO -MpiiidteDtéjakoRtatip SYLV H O

158 (1) $ .pSYLWHWYW.OHW D] HJ\HV HO LUiIQ\]DWRNND/H® B BFW RO P WR @ OG
jogosultsigot a (2) bekezdésekben foglaltak szerint hatdrozza meg.

(2) Atruhézott haiskdrbena polgarmester dona koltségvetésben jovagyott 10000000 Ft 6sszeg és a
céltartalék 5 szami mellékletben felsoroltak ¢l Ui Q\]D W D LzQdmashrdIH IvE&VB @ Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l szél6 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakbMo6tv.) 42. §4banemlitett eseteketA
koltségvetés végrehajtasaval kapcsolatos hataskéroket a ,Gazdalkodasraszabdligzat tartalmazza.

16. § $ .pSYLtedti@t felhatalmazza a polgarmestert, hogy Gakormanyzat atmenetileg szabad
pénzeszkodiebetétben helyezzel LOOHWYH iOODPLODJ JDUDQWiO WespuldtwtplagsD StUED ||
tajékoztatasa mellett.

17. § (1) Az Onkormanyzat talajterhelési dij beszedési szamlajan a ho v&gdve janius és december honapot

— rendelkezésre iOOy |VVIHIJHW OHJNM EEY HBDW WIiKWOK S nkgrid&atJ D] g
Kornyezetvédelmi Alap pénzeszkdz elszdmolasi szamlgja javara &t kell utalni. Félév vég&ggén a szamla

csak nulla egyenleget mutathat.

(2) Az indokolt visszatéritéseketd | YHWNH] LG VIDNEDQ D PHJIHOHO DGyO SWWOOpN E
WHOMHVtItWHQL $PHQQ\LEHQ D V]iPOIiQ OXWDPMVKRI] QM MN | @Q\WM I Y H @&/ ML
V]iPOiUyO NHOO D] iWXWDOiVW D PH gritt®dtdekehehiPOiUD WHOMHVtWHQL D
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(3) Az Onkormanyzat idegen bevételek elszamolasi szamlagjarOl@QNRUPiQ\]DWRW PHJLOOHW EHY|
rendelkezésre all6 6sszegét a targyhGnapoY KON KyQDS Q D SkbrindnyaH Kdiégudtésy

elszamolasi szamlajara atutalni. Anem@NRUPiIQ\]DWRW PHJLOOHW EHYpWHOW V]eNVp.
YpJpQ UHQGHONH]pVUH iOOy |VV]HIJHW D NHI@O\KDy \EHMDMWI VY QRPE V]
szamlajara atutalni.

(4) Az Onkorményzat eljarasi illeték bes@&ep VL V]iPOiMiUyO D EHYpWHOW OHJNpV EE D QF
napjaig kell a MAK Nemzetgazdasagi Elszamolasok Osztalya énkormanyzati adohatéishgsakdett illeték

PHJQHYs$tdmMré& atutalni

18 8§ (1) Az dnkormanyzati intézmények maradvanykat az éves beszamol6 készitésekor allapitjak meg, a
beszamol6 készitési és kdnyvvezetési kotelezettség V]yOy MRJV]DEIO\QDN PHJIHOHO HQ

(2) Az 6nkormanyzati intézményeRDUDGYiQ\iUyO D] EKW T EHNH]GpRWBHEHQ IRJO
testlkt jogosult donteni.

19. 8 $] |IQNRUPIQ\]IDWL LQWpP]PpQ\ YHIHW MH IHOHO\VYDJIRQDBDVOD V pHE®I
KDV]QiODWIiED DGRWW YDJ\RQ UHQGHOWHWAMNDWED& H@ QUBMH YW W DN
jogszabéalyban meghataro?’éW N|YHWHOPpPpQ\HNQHN PHJIHOHO HOOiIWIViIiPDW D] LQ\
hatékonysag és a gazdasagossag kdvetelményeinek érvényesitéséért.

20. §(1) Az Onkorméanyzat altal tamogatott szervezetek szamadasi kotelezettséggel tartoznakre jutstokt
FPOMHOOHJ& |[VV]HJ UHQGHOWHWpPVV]HU& IHOKDV]QiOiVIiUD YRQDWNR]yL

$ 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO N|WHOHWOKOVHQI QilV]iIQ\. [V NDX WWDAGR VW
kotelezettség elmulasztasa esetén koteles a tdmogatast felfliggeszteni és a tamogtiZetetntdsszeget
visszakovetelni.

(3) Az Onkormanyzat &ltal tamogatott szervezetek az arubeszerzési, épitési beruhazasi ésitazolgal
megrendelési céllal juttatott tAmogatdsokabmennyiben az relevanskizarélag a kdzbeszerzési tonye
szabalyainak alkalmazéséaval hasznalhatjak fel.

21 8. $ .pSY Ltediifet akiadasokkészpénzberW |lUWpQ WHOMHVtIWpPpVPpQHN H®HEWHLW D (
koltségtéritésale, a segélyele D N|]IRJODONR]W D W R W \WeDaNreptgreritadd Mad&lqdiap Q EpUHN
HOV]iPROiIVUD I eCay2d0000/ FHattiGagyHeNzk6z beszerzéselaz intézmények részé |U W p Q
ellatmanyok kifizetéseire terjeszti ki. Felhatalmazza a polgarmestert, hogplhdsé&tben, eseti jelleggél O W p U
0sszegsjogcim felvételét engedélyezze.

22.8 $ .pSY Ltedti@t az Onkormanyzatnal és az énkormanyzati intézménydklprok részére évi bruttd
265 )W |IVV]IHJI& F-ttatdsy petdtdd biztosit a koltségvetésben, amely keret magaban foglalja a
MUQNIOWDWYW WHUKHO N|JWHUKHNHW LV

23 8(1) AKpSYL¥#it D *\iOL eOHW 3URJUDP NHUHWPEHQ Q\~-MWBWGY WIiF
kapcsolodd rendeletek modositasarél szbld017. (11.28.) szamu o6nkorméanyzati rendeletben foglaltakkal
0sszhangban gyali polgarok tamogatasa céljabdl létrehozott tamogatasi rendszer koltséigkeretlabbi (2)

(9) bekezdések szeribtztositja.

$ *\iOL eOHW 3URJUDP NHUHWpEH@QD R\ WNIRRRI\D W i ViolRRjE Mipeldi) WV SURJ
legfeljebb 20.500, )W pUWpN& WiPRJIJDWiVL FVRPDJ DPHO\ J\HWPRINUX KI\HWPRIWM |
JRQGR]iViW VHJtW WiUJ\DNDW WDUWDOPD]

(3) A Gyali Ovodakezdési®gram keretében nydjtott tamogatés forméaja egystegieljebb13.000; )W pUWpN &
csomag, amelylanyi jogon jar.

(4) A Gyali Iskolakezdési Program keretében nyujtott tAmaedatdnaja egyszerlegfeljebb 5.000; )W pUWpN &
csomag, amely alanyi jogon jar.

(5) A Gyali K6zépiskolalPURJUDP NHUHWPEHQ D *\iORQ P&N|G LQWRERGKQ\HNEHQ
egyszerijegfeljebb 5.006, ) W p U W p No&an FEgZARRiDek.

(6) A Gyali Egyetemista Programban nyujt@inogatas mértéke 25.006t /tanulmanyi félév.
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(7) A Hazasulandok Program keretében nydjtott tAmogatas méggkeeri 50.000 Ft.

(8) A Szépkori3URJUDP NHUHWPpPEHQ D OO EESRITEA EgYSAE[IBON jaNAB000G V H N
YW pUWpPN& FVRPDJ

(9) A Szépkoru Program keretében/dpSNRU~DN MXELOHXPL N|V]|QWpVpU O UHWYy
alapjan személyestkzonésre igényt tartd szépkorutkmogatdisformaja egyszerilegfeljebb 7000; )W pUWpN &
csomag

24.8. $ .pSY L-tedtiNat felhatalmazza a polgarmestedmennyiben a koltségvetési rendeletet a naptari év
kezdetéig nem alkotja meg és az &tmeneti gazdalkodasrdl rendelatébz hogy jogosult atOnkormanyzatot

PHIJLOOHW EHYpWHOHN EHV]JHGpVpUH pV D] OHO® ]N LpDéeicitdzdieGAVL HO LU
felhatalmazaD] ~M N|OWVpIJYHWpVL UHQGHOHW KDWIiO\EDOpSpVpQHN QDSMIiQ

5. Zar6 rendelkezések

25.8(] b UHQGHOHW D NLKLUGHWpPVH QDSMiW N|YHW QDSRQ OpS KDWIiO\E

Papai Mihaly Rozgonyi Erik
polgarmester FItPIJHWHYV | MHJ\]



adatok Ft-ban
2021. évi kdltségvetés bevételei forrdsonként és kiaddsai

NHP HROWHD 1 Q ] DIRONb QW
Megnevezés 2021.évi eredeti ei.
Bevételek

1. Onkorményzat bevételei 3 804 606 957

0 EN GPVLFpG EHYpIMBIN 3 655 230 026
0&N|GpVL FpO~ WIiIPRIDWIVRN E+ 895BPBB7@® U O

Kézhatalmi bevételek 1949 598 382

0&N|GpVL EHYpWHO 310 307 974

0&N|/GpVL FpO~ iWYHWW SpQJHVIN/]IN 0

Felhalmozasi céli bevételek 73018 265

Felhalmozasi céld onk. tdmogatds o

Felhalmozasi bevétel 72 722 000

Felhalmozasi célud atvett pénzeszkézok 296 265

Finanszirozasi bevételek 76 358 666

2. Polgdrmesteri Hivatal bevételei 24247 737

0 EN GOVLFpG EHYpIMBIN 24247 737

0&N|/GpVL FpO~ WiPRIDWIVRN E+ Q EHO-@U O

,OWpJPpQIL PEN/GpVL EHYPpWHO 24247737
Felhalmozdsi célu bevételek

Finanszirozdsi bevételek o
3. Intézmények bevételei 133 592 000
0 &N @VLFpG EHYDIMBIN 133 592 000

(JIpE PEN|GpVL F WiPRIDWIiVRN E85@0BEOO-0U O

LOWpJPpQIL PEN|GpVL EHYPWHO 48592000

Felhalmozasi céli bevételek o
Finanszirozasi bevételek o
Bevételekdsszesen: 3 962 446 694
Kiaddsok
1. Onkorményzat kiad4sai 2 069 650 491
0 &N @VLFpG NDG VRN 1887014 730
Személyi juttatasok 61 775 885
OXQNDDGYyNDW WHUKHO MiUXOpNEN29 055
Dologi kiaddsok 411 959 260
Elldtottak pénzbeli juttatdsal 25 500 000
(JIpE PEN|GpVL FpO~ NLDGIVRN 1374050530
Felhalmozési céli kiad4sok 126 822 815
Beruhdzdsok 118 567 815
Felujitasok 8 255 000
Egyéb felhalmozasi kiaddsok o
Finanszirozasi kiaddsok 55 812 946
2. Polgdrmesteri Hivatal kiaddsai 514 817 203
0 &N @VLFpG NDG VRV 505 031 573
Személyi juttatdsok 319 104 252
OXQNDDGYyNDW WHUKHO MiUXOpNRM4 620
Dologi kiaddsok 125 582 701
Felhalmozési céli kiad4sok 9785 630
Finanszirozasi kiaddsok o
3. Intézmények kiaddsai 1377 979 000
0 &N @VLFpG NDG VRV 1314 527 000
Személyi juttatdsok 860 401 000
OXQNDDGYyNDW WHUKHO MiUXOpI8R MO 000
Dologi kiaddsok 316 336 000
Felhalmozasi kiaddsok 63 452 000
Finanszirozasi kiaddsok 0

Kiadds ok dsszesen: 3 962 446 694

1. melléklet



Gyadl Vdros Onkormdnyzat
2021. évi bevételei

adatok Ft-ban

Megnevezés 2021.évi eredeli ei.
0 &N VL FpG EHYDWMBIN 3 655 230 026
0&N GVLApG WP RIDIMRNE+ QEHR@ O B1 1395323670
gQ\RP | Q] DRNP &N GPVLWP RIDWWD B11 1395 323 670
Tamogatdsok 1395 323 670
(JI pEP &N GOVLF WP RIDMRNE+ QEHR® O B16 0
OH] UL WIiPRJIJDWIV 0
Agazati potlék
Kulturalis potlék
Kozcélu foglalkoztatds tamogatdsa
Egyéb tamogatasok (nyari diakmunka, ilegalis hulladekierakok felszém., Bursa tam., Bethien
tamog., 2019. évi pottamogatés)
Klimastratégiai tamogatads
Kobzhatalmi bevételek B3 1 949 598 382
Vagyoni tipusd adok B34 308 236 283
Epitményado 308 236 283
HEE O OHWpWL 5000 000
Termékek és szolgdltatdsok adoi B35 1631 754 855
,SDU&JpVL DGy 1631 754 855
HEE O OHWpWL 0
*DSMIUP&DGy 0
Egyéb kdzhatalmi bevételek B36 9607 244
OH] UL MiUXOpN 200 000
Helyi adobirsag, potlék 4 000 000
Egyéb kozhatalmi bevétel(behajtasi ,kozteriilet h.) 4 307 244
Talajterhelési dij 800 000
Kozigazgatasi, hulladékgazdalkodasi birsdag,eqyéb kozhatalmi bevétel 300 000
0 &N VI EHYDMBIN B4 310 307 974
Egyéb szolgdltatdsok nydjtasa miatti bevételek B402
Szolgéltatdsi bevételek B402 180 225 978
BpUOHWL GtM OH] K~VJpS 4 800 000
Bérleti dij Navax 3622 068
F.C.C. kompenzacios jut. 120 000 000
%pUOHWL GtM '309 =UW UjvL ~WL pS<OHW 0
BpUOHWL GtM '309 =UW NJ]JP&KiOy]DW 7 220 000
Bérleti dij Eisberg Kft. 2313 600
Bérleti djj Telenor Mo. Zrt. 2500 000
Bérleti dij Magyar Telekom Nyrt. 2948 216
Bérleti djj Vodafone Mo. Zrt 3164 000
Bérleti dij Eotvis szolgdlati lakds 180 000
Bérleti dij Digi Tavkozlési és Szolg Kit. 3198 544
Bérleti dij Hiteles Kft 50 000
Bérleti dij F.C.C. (régi kukdasauto) 2081 760
Bérleti dij Gy. T.H. (kukdsautok + komposztforgato, Hivatali helyiség) 13501 024
Bérleti dij Peremvarosi Horgasz Egyestilet 271 054
Bérleti dij Milano sunset 346 080
Uzemeltetési dij (Sportcsarnok és szalloda) 1953100
Bérleti dij Maria Radio 500 000
Bérleti dij Véraq Kit 600 000
Viallalkozoi park bérleti dijj 10 976 532
Kdzvetitett szolgdltatasok ellenértéke B403 14 476 904
Tulajdonosi bevételek B404 0
BpUOHWL GtM '309 =UW NJ]JP&KiOy]DW 0
Ellatasi dijak B405 35 674 660
Altalgnos iskolék étkezési bevételei 35 674 660
-Ady Endre Altaldnos Iskola 19 303 640
-Bartok Béla Altaldnos Iskola 8 762 895
-Zrinyi Mikios Altalanos Iskola 7160610
- Dietetikus kozétkeztetés 447 515
Kiszamldzott dltalanos forgalmi ado B406 79 430 432
Altaldnos forgalmi adé6 visszatéritése B407 o0
Kamatbevételek B408 500 000
Kdartérités B410 0
( J| pE P &N GoVLEHYp MO B411 0

2. melléklet



0 &N VPG i WHWSP VN ][ N

Felhalmoz4si célu bevételek

Felhalmozasi célu dnkormdanyzati tdmog.
Felhalmozési céli nkorményzati tdmog. AH-n belil
Egyéb felhalmozési célu tdmogatés AH-n belil

Felhalmozdsi bevétel
Ingatlanok értékesitése
Egyeéb felhalmozasi bevétel

) HBD® R]i LFpG i WIHWMSpJ FVMIN ]| NE+ RONY&ED O
) HBD® RJi VLFpG YIW] DWUMIG WP RIDIWV

Dolgozok lakdsépitési kdlcsonének megtériilése
Felhalmozasi céld atveit pénzeszkéz
Finansziroz4si bevételek
Maradvany igénybevétele
E+7 Q EHO-OL PHJHO OHJH]pV
Lekorott betét

Onkormaényzat bevételei Gsszesen:

B6

B2
B21
B25

B5
B52

B7
B74

B75

B813
B81
B

0

73018 265

0
o
0

72722 000
21 315 000
51407 000

296 265

296 265
296 265

o

76 358 666
76 358 666

3804 606 957



3. melléklet

Gydl Vdros Onkormanyzat

2021. évi tadmogatasai adatok Ft-ban
Kv.t 2021. évi
V- ;;’ - Megnevezés megalapozo
mell. felmérés
2. sz, $ KHOL| Q\RLPi Q ] DN P &N G\ QHNi Q2O QRV WP RIDUWWD B111 425 651 761
Altalanos tAmogatas (1.1.) 425 651 761
1.2. A telepiilési 6nkormanyzatok egyes kdznevelési és gyermekétkeztetési
2.sz.  feladatainak tdmogatdsa B112 570 809 330
TYRGDP&N|GWHWpPVL WiPRIJDWiV 79 546 580
1.2.2. Az 6vodaban foglalkoztatott pedagogusok atlagbér alapi timogatésa 347 597 250
.LHJ WiPRJDWiV SHG pV D SHG VIDNNpS] UHQGHONH] VHJIW368@®0Q DGyGy W|EEO
$] YYRGIEDQ IRJO SHG QHYHO PXQNiMiW VHJtW N iWODJEpU1B3®2OB500NiPRIDWIiVD
1Il. A teleplilési dnkorményzatok szocidlis, gyermekjoléti és gyermekétkeztetési
2. sz feladatainak tdmogatdsa B113 345 033 559
1.3.2. Szocidlis és gyermekjoléti alapszolgaltatas tAmogatasa 114 622413
1.3.2.1. Csalad- és gyermekjoléti szolgalat 29 930 000
1.3.2.2. Csalad- és gyermekjoléti kozpont 22 265 000
1.3.2.3.1. szocidlis étkezés 6171 480
1.3.2.4.1. Szocidlis segités 50 000
6]HPPO\L JRQGR]iV WiUVX0iV iOWDO W|UWpQ IHODG D W32 089200V
LG VNRU~DN QDSSDOL LQWp]PpQ\L HOOiWiVD 2387 000
1.3.2.8.1. demens személyek nappali intézményi ellatasa 2928 000
.., QIYRGDL pV LVNRODL V]RFLIiOLV VHJtW WHYpNHQ\VpJ Wi®8$01338iVD
9% @V GH PIQLE] BV GHWP RIDMD 107 912 000
JHOV IRN~ YpJ]JHWWVpJ& J\HUPHNQHRHO N V]DNWDQiASBIOYIOEpUWIiP
%|OFV GHL GDMNiIN N|]pSIRN~ J\HUPMIN@HY V]DNWD @2 ¥6000iP RJ
%|OFV GHL *]JHPHOWHWpPVL WiPRJDWiV 30 416 000
1.4. A telepUlési Snkormdnyzatok gyermekétkeztetési feladatainak tdmogatdsa 122 499 146
1.4.1.1. Intézményi gyermekétkeztetés bértdmogatasa 75 152 880
1.4.1.2. Intézményi gyermekétkeztetés tizemeltetési timogatasa 47 012 816
1.4.2. szunidei étkeztetés tAmogatasa 333 450
2. sz 1.5. A telepUlési 8nkorményzatok kulturdlis feladatainak tdmogatdsa B114 53 829 020
1.5. Telepuilési 6nkorm.kulturdlis feladatainak tAmogatésa 53 829 020

TAMOGATASOK OSSZESEN: 1395323670



Gydl Vdros Onkormanyzat

PYLP &N GOVLFpG NDG VRN

adatok Ft-ban

Rovatsz 2021.évi eredeti

Megnevezés 4m o
Személyi juttatdsok K1 61 775 885
Foglalkoztatottak személyi juttatasai K11 5000 000
Kdzmunka foglalkoztatas K1101 5000 000
.+ @ V] HP pOLMWWVRN K12 56 775 885
Polgarmester, alpolgarmester alapilletménye K121 15912 000
Polgarmester, alpolgarmester cafetéria juttatasa K121 460 870
Koltség térités K121 2 386 800
Ruhazati koltségtérités K121 300 752
.pSYLVHO N WLVIWHOHWGtMD K121 23519 400
Alloméanyba nem tartozé6 megbizasi dija K123 1 200 000
(J\PE N+«OV V]HPpO\L MXWWDWiVR28 NLW Q¥ P98/geg
0 XO\NODG/ NOVIAKHO NMIUX@NRN K2 13 729 055
Szocialis hozzajarulasi ado6 (Tb. Jarulék) 7 489 438
Szoc. Hozzajar.( Egészségligyi hozzajarulas %-os) 3135821
Munkaltatéi személyi jovedelamad6 3103 796
Dologi kiaddsok K3 411 959 260
Készletbeszerzés K31 32 925 000
Uzemeltetési anyagok K31 32 925 000
+DMWy pV NHQ DQ\DJ K312 1200 000
OXQND pV YpG UXKD K312 100000
Egyéb lizemeltetési anyagbeszerzés K312 31 625 000
Kommunikéacios szolgéltatdsok K32 3189 200
Informatikai szolgaltatas igénybevétele K321 3189 200
Szolgéltatasi kiaddsok K33 198 012 393
Kézlzemi dijak K331 18 925 000
Kozvilagitas K331 15 500 000
Gaz, villamos energia, viz és csatornadij K331 3425 000
Vasarolt élelmezés K332 92 062 865
- Ady Endre A.l. 39 097 530
- Zrinyi Miklés ALl 23 681 665
- Bartok Béla A.l. 25 193 300
- Nyari gyermekétkeztetés 945 000
- dietetikus étkeztetés 3 145 370
Bérleti és lizingdijak K333 129 063
Karbantartasi kisjavitasi szolgaltatasok K334 11 463 000
Kdzvetitett szolgaltatasok K335 14 476 904
Egyéb szolgaltatasok K337 60 955 561
Biztositasi dijak K337 4 234 663
Pénziligyi,befektetési szolgaltatasi dijak K337 7 323 218
Szallitasi szolgaltatas K337 375 000
Egyéb lizemeltetési, fenntartasi szolgaltatas K337 49 022 680

4. melléklet

UHSUH]



Kikildetés, reklam-és propagandakiaddsok K34 17473584

Reklam és propaganda kiadasok K342 17 473 584
Kllénféle befizetések és egyéb dologi kiaddsok K35 160 359 083
0&N|GpVL FpO~ HO JHWHVHQ |HORBEIPtW R W W64 D9 457
JLIHWHQG iOWDOIQRV IRUJDOPLKBS2Y 78 903 925
Kamatkiadasok K353 625 000
Egyéb dologi kiadasok K355 11 610 701
Kartéritések K355 500 000
Egyéb kilonféle dologi kiadasok K355 11110701
Elldtottak pénzbeli juttatdsai K4 25 500 000
Csalddi tdmogatdsok K42 0
Egyéb nem intézményi elldtdsok K48 25 500 000
Lakhatasi tamogatas 1 200 000
Telepllési tamogatas 15 000 000
Koztemetés 1200 000
Beiskolazasi segély 200 000
Szocialis tanulmanyi 6sztdndij 400 000
Egyéb ellatas (Gyali Elet Program) 7 500 000
(JIpE P &N GVLFpG NDG VRN K5 1374 050 530
+HOLGQV HO] pYHY] VIi POy NDG VRV K5021 0
+HOLg QN 7Y LHOtU VRQ DBSX®Y EHL HMVH. K5022 490 594 880
Klimastratégiai pdlydzat lebonyolitdsa 13 845 418
(JI pEP &N GPVLFpG WP RIDMVRNE+ QEH® @H K506 220 033 833
"Kertvaros" Onkorm. Tarsulas tdmog. 215 366 593

- tagdij 744 180

P&N|GpVL KR]]iMiUXOiV 100 000 000

- normativ tdmog. 114 622 413

Bursa Hungarica 3675 000
Erd és Térsége Onkormanyzati Tarsulési tagdij 744 180
FAOT tagdij,, 248 060
0 &N VLG YIW] DWUWIG WP RIDIWVE+ QY. G K508 40 000 000
Varosgazda tagi hitel 40 000 000
(J pE P &N GPVLFpG WP RIDWVRNE+ QNYe @H K512 316 865 580

'DEDV pV .|UQ\pNH hG+O WIiERU $ODStWYiQ\ &3P0 W iV

'DEDV pV .|JUQ\pNH hG+O WIiERU WIiERUR]W D W2¥%00 000

Gyali Favészenekar tAmogatasa 500 000
Sportpalya lizemeltetésre tamogatas (labdarigas) 25512 000
Polgarmester altal felhaszn.keret 10 000 000

*\iO 9iURV*]HPHOWHWDPVL pV 9iURVIHMO .I286 256800
Volanbusz buszjaratok 38 482 080
FEGY tamogatasa 1 200 000

Réakoczi Szovetség beiskolazasi program tamogatasa 100 000

WiPRJ



Tartalékok K513 292 710819
Altalanos tartalék 5 000 000
Céltartalék 287 710 819



Gyaél Véros Onkorményzat
2021. évi cél- és dltalanos tartaléka

5. melléklet

adatok Ft-ban

Megnevezés 2021. évi

€9 eredeti éel.
Civil szervezetek tamogatdsa 19 000 000
Oktatasi és Kulturdlis Bizottsag tamogatasa 6 000 000
Ilfjusagi és Sport Bizottsag 10 000 000
Kornyezetvédelmi és Kézbiztonsagi Bizottsag 3000 000
Kézbiztonsdg tamogatdsa 1200 000
Nyari napkozis tabor 2 500 000
Iskolai alapitvanyok tamogatdsa 1 500 000
Varosi rendezvények 23 550 000
Vidros altal alapitott dijak 2 000 000
Gyali Egyetemista program 5500 000
Ivartalanitasi akcio 1 000 000
Palyazati peénzeszkozok 4 600 000
HEE O N/]JP&YHO GpVL WiPRIDWIV 3 000 000
HEE O N/QIYWIUL WIPRJIJDWIiV 1 600 000
Végkielégités, felmentés, jubileumi jutalmak (intézmények) 35 828 384
SNI gyerekek ellatasa 2 500 000
Hoeltakaritas 4 000 000

3i01i]JDWWyO 1+JJ EHUXKIiJiVRN |QUpV]H64 000000

Kozt karbantartdas

Intézmények egyéb potlékok

+XOODGpPNJ\&W DNFLy ODNRVViJ UpV
Jarobeteg szakelldtas

Honlapok kialakitdasa, frissitése

TAO palyazat Il. félévi onrész

Tétika 6voda ovifoci 6nrész

&URVV SiO\D iWPLQ VtWpV

Gyermekintézmények kdrnyezetének felllvizsgalata
Biztonsdgos kerékparoktatas bevezetése alt. iskoldkba

Céltartalék 6sszesen:

Altaldnos tartalék

25400 000

34 822 435

5000 000

30 325 120

2 500 000

10 000 000

5200 000

1034 880

5 750 000

500 000

287710819

5000 000



Gyaél Vdros Onkormdényzat

6. melléklet

2021, évi felhalmozasi és finanszirozasi célu kiaddsok

Megnevezés

adatok Ft-ban

2021. évi eredeli el.

Beruhdzdsok K6
1.1. Beruhdzasok (nem EU-s tdmogatdssal)
Immaterialis javak beszerzése K61

*IUG*O IHMOHV]WpVL WHUY
Telepulésképi arculati kézikonyv
,G VHN 2WWKRQD WDQXOPiIiQ\ HQJHGpO\H]pVL
Gyal, Varoskozpont engedélyezési és kiviteli terve
Ujvilag utca feldjitas terv
Ingatlanok beszerzése,létesitése K62
Gyal-als6 vasutallomas
Sporttelep fejlesztés
Sportcsarnok épitése
Parképitések
Vallakoz6i park

118567 815

93 360 484

5450000

600 000

600 000
NLYLWHEQOWHUY

650 000

2 000 000

87 910 484

69 061 491

818 450

800 027

16 080 516

1150 000



Informatikai eszkdozok beszerzése, létesltése
Egyéb targyi eszk6zok beszerzése, létesftése

OHIPY WV MHPVING YHPVWKH NDSFVRO G/ NDG VRN
1.2. Eurdpai Uniés tdmogatdssal megvaldsulé beruhdzdsok

(QHUJHWLNDL NRUV]JHU&VtWpV

Beruhéz4si Afa

Feldjitdsok

Ingatlanok feldjitasa

%DUWyYN

Sziikséges év kozbeni int. feltjitas (1.+ 5.0szt.tantermek fest.)

Feldjitasi afa

Eqyéb felhalmoz4si célu kiaddsok

Finanszirozdsi kiaddsok
Koltségvetési tAmogatasok
Gyal Varos Onkormanyzati Hivatal tamog.
Gyal Varos intézményeinek tAmogatasa
E+7 Q EHO+OL PHJHO OHJH]pVHN

Betétlekotés

K63
K64
K66

S QO

0

=UtQ\L ,VNROD

K67

K7
K71

K74

25207 331

8 255 000
6 500 000
6 500 000
1755000

o
1790769412
1734 956 466

490 569 466
1244 387 000
55 812 946



7. melléklet

adatok Ft-ban
Gyél Véros Onkormanyzat 2021.6vi kiaddsai és bevételei kormanyzati funkciénként
011130 011140 013350 018010 018020 018030 041233 045120 045140 045160
Bevételek 2021. évi eredeti | 2021. évi | 2021. évi eredeti . | z021.6vi | 2021 evieredeti | 2021.6vi | 2021.6v | 2021 évi 2021, évi
. U i 2021. évi eredeti ei. U A U U U C
ei. eredeti ei. er. eredeti ei. er. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei.
.0 &N J @V FDG EHYgIM-PN 4 607 244 4 260 196 410 1395323 670 [/ 4 g g 1736 904 4
0&N/GpVL FpO~ WiIPRIDWIVRN E+ ® EHO-OU O 1395 323 670
Kozhatalmi bevételek 4607 244
,QWp]PpQIL PEN/GpVL EHYpWHOH 260 196 410 1736 904
0&N/GpVL FpO~ SpQJHVIN]/] iwypwHO
Felhalmozdsi célu bevételek g a 72 722 000 a [ 4 g g [/ g
Felhalmozasi célu tamogatdsok
Felhalmozasi bevétel 72 722 000
Felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok
Finanszirozési bevételek 76 358 666
Onkormén, yzat bevételel 6sszesen. 4 607 244 0| 332918410 1395323670 0 76 358 666 0 0 1736 904 0
| 0 N ULApG NDG VRN 468 102 039 0 23347477 0 490 594 880 216 358 833 5775 000 0 40 851 858 11 983 000
Személyi juttatasok 56 775 885 5 000 000
OXQNDDGYNDW WHUKHO MiUXOpMRN 12 954 055 775 000
Dologi kiaddsok 105 661 280 23347477 2369778
Elldtottak pénzbeli juttatdsai
(JIpE PEN/GpVL FpO~ NLDGIVRN 292 710 819 490 594 880 216 358 833 38 482 080 11 983 000
Felhalmoz4si céli kiaddsok 0 0 0 0 0 0 0 2540 000 87 708 094 [
Beruhdzasok 2 540 000 87 708 094
Feldjitasok
Egyéb felhalmozasi célu kiaddsok
Finanszirozdsi kiaddsok 55812 946 1734 956 466
Onkormén \yzat kiaddsai 6sszesen. 468 102 039 0 23347 477 55 812 946| 490 594 880 1 951 315299 5775000 2540 000 128 559 952 11 983 000




7.5z. melléklet

aaatok Ft-ban
Gyaél Véros Onkormanyzat 2020.6vi kiaddsai és bevételei kormanyzati funkcionként
051030 051050 061030 062020 064010 066010 081030 084031 084032 013320 091140
2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi
eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei.
[/ [/ [/ g g 12 000 000 4 o [/ [/
12 000 000
[/ 296 265 [/ g 4 g g [/ [/ [/
296 265
0 296 265 0 0 0| 12000 000 0 0 0 0
20 066 000 2023 000 0 13 845 418 33036 510 55 078 200 81 361 600 4015 500 12 600 000 3 625 000 349 250
20 066 000 33036 510 7 696 200 15 849 600 349 250
2023 000 13845418 47 382 000 65 512 000 4015 500 12 600 000| 3625000
0 0 0 3810 000 0 20422255 2055 466 0 0 0 8255 000
3810 000 20422 255 2 055 466
8255 000
20 066 000 2 023 000 0| 17655418| 33036510 75500455| 83417 066| 4 015500 12600000 3625000| 8 604250




Gyaél Véros Onkormanyzat 2021.6vi kiaddsai és bevételei kormanyzati funkcionként

7.5z. melléklet
aaatok Ft-ban

066020 096015 102031 104037 107060 900020 900060 051050 081043 Cofog dsszesen
2021. évi eredeti 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi eredeti | 2021. évi 2021. évi 2021. évi | 2021. évi eredeti
ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. eredeti ei. ei. eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. ei.

[ 35 674 660 [ [ 200 000 1944 991 138 500 000 ] o 3 655 230 026

1395 323 670

1944 991 138 1949 598 382

35 674 660 200 000 500 000 310 307 974

0

0 0 0 o ) ) ) ) ) 73 018 265

0

72 722 000

296 265

76 358 666

0| 35674660 0 0 200000| 1944991138 500000 0 0 3 804 606 957

138 600 426 193 100 689 0 1200150 69 646 000 0 0 977 900 476 000 1887014 730

61 775 885

13 729 055

44 738 426 115 719 689 1200 150 40 471 000 977 900 476 000 411 959 260

25 500 000 25 500 000

93 862 000 77 381 000 3675 000 1374 050 530

0 0 2032 000 0 0 0 0 0 0 126 822 815

2032 000 118 567 815

8255 000

0

1790769 412

138 600 426 | 193 100 689 2 032 000| 1200150| 69 646 000 0 0| 977900 476000 3 804 606 957




Gyadli Polgdrmesteri Hivatal
2021. évi bevételei és kiadasai
adatok Ft-ban

Megnevezés 2021. évi eredeti ei.
Gydli Polgdrmesteri Hivatal bevételei 514 817 203
0 &N GPVLFpG EHYDMBIN 24247 737
0&N/GpVL FpO~ WiPRIDWIVRN E+ Q EHO-QU O
0&N|/GpVL EHYpWHOHN 24 247 737
Kozhatalmi bevétel 0
Felhalmozdsi céld bevételek 0
Finanszirozdsi bevételek 490 569 466
lrdnyito szervi tamogatds 490 569 466
Maradvany igénybevétel o
Gyadli Polgdrmesteri Hivatal kiadasai 514 817 203
0 &N GULFpG NDG VRN 505 031 573
Személyi juttatasok 319 104 252
OXQNDDGyNDW WHUKHO MiUXOpN RE0 344 620
Dologi kiaddasok 125 582 701
Felhalmozd&si célu kiaddsok 9 785 630

Finanszirozdsi kiaddsok o

8. melléklet



2021. évi bevételei és kiadasai kormanyzati funkcionként

Gyali Polgarmesteri Hivatal

9. melléklet
adatok Ft-ban

011130 011220 013350 016010 016030 018030 031030 C OFOG

dsszesen

2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi

eredeti el. eredeti el. eredeti el. eredeti el. eredeti el. eredeti el. eredeti er. eredeti el.
0 &N GoVLEHYpWBN 22 533237 0 0 0 1714 500 0 Ol 24247 737
Kozhatalmi bevételek 0

0&N/GpVL FpO~ EHY E+ Q|EHO-0O

0&N/GpVL EHYpWHOHN 22533237 1 714 500 24 247 737
0
Finanszirozdsi bevételek 0 0 0 0 0| 490 569 466 0] 490 569 466
lrdnyiro szervi tamogatas 490 569 466 490 569 466
Maradvany 0
Gyali Polgdrmesteri Hivatal bevételei 22533237 0 0 0 1714 500| 490 569 466 0| 514 817 203
0 &N (pVLNDG VRN 418 681 791 44 769 729 0 0 7 360 482 0| 34219571) 505031 573
Személyi juttatdsok 259 168 362 33313696 4 492 750 22 129 444 319 104 252
OXQNDDGyNDW WHUKHO | UKDDMRIN 5 795 332 786 232 3849 609 60 344 620
Dologi kiaddsok 109 599 982 5660 701 2 081 500 8240 518\ 125 582 701
Felhalmozasi kiaddsok 9 658 630 127 000 9 785 630
Gyali Polgdrmesteri Hivatal kiaddsai 428 340 421| 44 769 729 0 0 7 360 482 0| 34346 571) 514 817 203




Intézmények 2021. évi bevételei és kiadasai

10. melléklet

adatok Ft-ban

Arany Jénos Vérosi
Tulipan L . K6z0sségi P Bdbita Intézmények
dvoda Liliom évoda Tdtika 6voda Hiéz és varosi Eg_esgsegugy % BV GH dsszesen
. i kézpont
Kényvtér
2021.évi 2021.évi 2021.évi 2021.évi 2021.évi 2021.évi 2021.évi eredeti
eredeti el. eredeti ei. eredeti ei. eredeti el. eredeti el. eredeti ei. el

Bevételek
0 &N G VLEHYp WBN 4 870 000 5607 000 2031 000 13 553 000 105 592 000 1939 000 133 592 000
, QWP &N Go VL EHYp WBN 4 870 000 5607 000 2031 000 13 553 000 20 592 000 1939 000 48 592 000
(J| pEPEN VLG WP RIDMRNE+ QE o0 0 0 0 85 000 000 0 85 000 000
OEP tamogatas 85 000 000 85 000 000
0&N|GpVL FpO~ WiPRJIJDWIiV 0
Finanszirozdsi bevétel 256 760 000 232 530 000 314 006 000 147 557 000 119 315 000 174 219 000 1244 387 000
Onkormanyzati tamogatas 256 760 000 232 530 000 314 006 000 147 557 000 119 315 000 174 219 000 1244 387 000
Pénzmaradvany igénybevétel o
Bevételekdsszesen: 261 630 000 238 137 000 316 037 000 161 110 000 224 907 000 176 158 000 1377 979 000

Kiaddsok

0 &N @VLNDG VRV 257 364 000 236 306 000 310 317 000 139 792 000 209 510 000 161 238 000 1314 527 000
Személyi juttatdsok 179 749 000 170 053 000 222 255 000 65 696 000 106 580 000 116 068 000 860 401 000
0 XQ\NDDGy NDVALKHO MIUX@NRN 29 550 000 27 922 000 36 315 000 9 525 000 15 385 000 19 093 000 137 790 000
Dologi kiaddsok 48 065 000 38 331 000 51 747 000 64571 000 87 545 000 26 077 000 316 336 000
Felhalmozdsi kiaddsok 4 266 000 1831 000 5720 000 21 318 000 15 397 000 14 920 000 63 452 000
Kiaddas ok dsszesen: 261 630 000 238 137 000 316 037 000 161 110 000 224 907 000 176 158 000 1377 979 000



11. melléklet

adatok Ft-ban
Intézmények 2021.6vi kiaddsai és bevételei kormdnyzalti funkcionként

072111 072112 072210 074031 074032 076010 082044 083030 082092 086020 091110 091120 091140 096015 104031 104035 018030 082042 Cofog dsszesen
Intézmények dsszesen . A
4 2021.6vi | 2021.6vi | 2021.évi | 2021.évi | 2021 évi | 2021.évi | 2021.6vi | 2021 évi | 2021.6vi | 2021 évi | 2021.6vi | 2021 évi | 2021.6vi | 2021 évi | 2021 évi | 2021 évi 2021. évi 2021. évi | 2021. évi eredeti

eredetiei. | eredetiei, | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei. | eredetiei, | eredetiei. | eredetiei el
0N GUEHDMBN 14052 000| 5784 000 0 0| 0 756000  572000| 2004000 7287000| 3690000 0 36000| 12472000 0| 1939000 85000 000 o| 133592 000)
(JIpE P&N/GpVL FpO~ WiPRIDWIVRN E+|Q E 85 000 000 85 000 000!
LOWp]PpQIL PEN/GpVL EHYpWHOHE52 000 5 784 000 756 000 572000| 2004000 7287 000 3690 000 36 000| 12472000 1 939 000 48 592 000
Finanszirozési bevételek 1244 387 000 1 244 387 000
Bevételekdsszesen: 14052 000| 5784000 /] o /] 756 000 572000 2004000 7287 000 3 690 000 0 36 000| 12472 000 0 1939000| 1329387000 /] 1 877 979 000,
| 0 &N @UNDG VRV 5801000| 65652000| 4810000| 62087000| 22218000| 48942000| 19693000| 12228 000|107 871 000 0| 376 566 000| 26 609 000|313 694 000| 87 118 000| 150 540 000| 10 698 000 /] /] 1 314 527 000
Személyi juttatdsok 50005 000| 17 789 000 38786 000| 13 189 000 2319 000| 50188 000 320 056 000| 22 267 000 229 734 000 116 068 000 [ 860 401 000!
OXQNDDGyYyNDW WHUKHO MIiIYyXOpNRN 7 206 000 2634 000 5545 000 1928 000 324 000 7273 000 50 314 000 3620000| 39 853 000 19 093 000 137 790 000
Dologi kiadasok 5801 000] 65652000 4810 000 4876 000 1 795 000 4611000 4576 000 9585 000| 50410000 6 196 000 722000| 44 107000| 87118 000| 15379000 10698000 316 336 000
Beruhdzési kiaddsok 2921 000] 10000 000 571 000 1 905 000 7 200 000 0 8735 000 ] 11817 000 0| 14920000 5383 000 63 452 000
Kiad4s ok osszesen: 8722000 75652000| 4810000\ 62658000 22218000| 50847000 26893000 12228 000|116 606 000 0| 376 566 000| 26 609 000| 525 511 000| 67118 000| 165 460 000| 10 698 000 0| 5383000 1377979 000




12. melléklet
adatok e Ft-ban

Gydl Vdros Onkormdnyzata és intézményei, Gydli Polgdrmesteri Hivatal
2021. évi kbltségvetési létszdmkerete

Nyitblétszdm 2021. jan. 01-jén

Intézmény megnevezése Teljes Rész- Kéz- &
PXQ\OG V PXQ\OG V foglalkozt. <7656

Gyadl Viaros Onkormanyzat 2 2
Onkorményzat dsszesen 2 [/ o 2
Gyaéli Polgdrmesteri Hivatal 57 1 58
Gydli Polgdrmesteri Hivatal 6sszesen 57 1 o 58
Intézmények

Tulipan Ovoda 0 o
Liliom Ovoda 46 0 46
Tatika Ovoda 56 0 56
Arany Janos Kozosségi Haz és V. Kbnyviar 16 0 16
Varosi Egészségligyi Kozpont 14 7 0 21
%yELWD %/OFV GH 28 2 o 30
Intézmények dsszesen 160 9 o 169
Mindésszesen 219 10 o 229



Kdzvetett tamogatdsok 2021. év

Megnevezés

Bevételi terv

13. melléklet
adatok Ft-ban

Engedmény o et ei. 2021.

2021. év 2021. év
Helyi adénal biztositott kedvezmény,
mentesség 6sszege adénemenként
Epitményado 308 672 483 436 200 308 236 283
,SDU&]pVL DGy 1633 996 464 2 241 609 1631 754 855
Ellatottak téritési dija
%|OFV GH 6 214 468 4 275 468 1939 000
- Ovoda 57 363 994 44 855 994 12 508 000
- Iskola 66 796 607 31121 947 35674 660
Ellatottak téritési dija dsszesen 130 375 069 80 253 409 50 121 660
Kézvetett tAmogatdsok minddsszesen: 2073 044 016 82 931 218 1990 112 798



14. melléklet
adatok Ft-ban
Gyél Véaros Onkorményzatéanak

D6WEIOMLW 1  EHN V] HIQNDGYWi JRWNHBMH WW « J\ GMWINE QpV NH HWpJ Yi @O VRNEY OHQQ @ N WG HWpJHLpV D
353/2011. (XI1.30.) Korméany rendelet 2. §. (1) bek. szerinti sajat bevételek kore

1., $GyVVIiJRW NHOHWNH]JWHW ¢J\OHWHNE O V]iUPD]y NJ[WHOH]HWWVpJ
Finanszirozé Szerz.szerinti . - - ; - .
Kedvezményezett hitelint. dsszeg Jelenlegi allom. 2020. év 2021. év 2022.év  2023.év  2024. év

0 0 0 0 0

Osszesen 0 0 0 0 0 0 0

2., Az dnkorméanyzat sajat bevételeinek koére
2021. 2022. 2023. 2024.

helyi adébél szarmazé bevétel 1940991 138 2275991 138 2298837 122 2321911565

D] |IQNRUPiIQ\]DWL YDJ\RQ pV D] |QN

YDJ\RQL pUWpPN& MRJ pUWpNHVthVpE%sVyE]PBqDD]y EHYp\%HO 0 0

osztalék, koncessziés dij, és hozambevétel 500 000 0 0 0

targyi eszk6z és az immeterialis j6szag, részvény,
UpV]HVHGpV YiOODODW pUWpPNHVtWpVE O YDJ\ SULYDWIL]iFLYEyO 0 0
szarmazo bevétel

birsag-., potlék- és dijbevétel 8 607 244 8 607 244 8 607 244 8 607 244
kezességvallalassal kapcsolatos megtériilés 0 0 0 0

Osszesen 1971413382 2284598 382 2307 444366 2330518 809



15. melléklet

adatok Ft-ban
Gydl Vdros Onkormdnyzata
Kdéltségvetési mérleg kézgazdasdgi tagoldsban
Bevételek 2021. evi Kiaddsok 2021. évi
eredeti ei. eredeti el.
0 &N QVLFpG EHYpMBNpV NDG VRN

0&N|/GpVL FpO~ WIiIPRIDWIV E480B2B6/0 0 U O Személyi juttatdsok 1241281 137
Kozhatalmi bevételek 1 949 598 382 Munkaadoi jarulékok 211863675
0&N|GpVL EHYpWHOHN 383147 711 Dologi kiadasok 853877 961
0&N/GpVL FpO~ iWYHWW SpQJHVIN 0 Elldtottak pénzbeli juttatdsal 25 500 000

(JIpE PEN/GpVL FpO~ B GFOSEBN

3813 069 763 3706 573 303

Felhalmozasi, feldjitasi céld bevételek és kiaddasok

JHOKDOP FpO~ WiPRJ E+ Q EHO*0OW O Felhalmozasi kiadds 200 060 445
Felhalmozasi bevétel 72 722 000 Egyéb felhalmozasi célu kiadas 0
Felhalmozasi célu atvett pénze. 296 265

73 018 265 200 060 445

Finanszirozdsi célu bevételek és kiaddsok

Maradvany igénybevétele (felhalmozasi) 76 358 666 E+ Q EHO*OL PHJHO O H 568pA946

76 358 666 55 812 946

Bevételek 6sszesen. 3 962 446 694 Kiaddsok dsszesen: 3 962 446 694



16. mellékiet

adatok Ft-ban
( Ol Q ] DWHBDV] G VLMY pY
megnevezeés eredeti ei. Jjanudr februdr madrcius aprilis majus Jjanius Jdlius augusztus szeptember oktéber november december

0&N|GpVL FpO~ EHY PBWIB@Y R63 316 630458 150 431 039 681 160 821 154 250 533 303 769 495 185118 675 154250533 148134 958 954 466 694 147047 150 176 087 010 441 722 397

Felhalmozasi célu bevételek 73018265 8554 000 50 000 124 066 50 000 50 000 124 066 50 000 50 000 124 066 42 693000 21025000 124 067

Finanszirozasi bevételek 76 358 666 0 0 0 0 0 76 358 666 0 0 0 0 0 0

Minddésszesen: 3962 446 694 325 184 458 150 481 039 681 284 887 154 300 533 303 819495 261 601407 154 300533 148184 958 954 590 760 189740 150 197 112 010 441 846 464

0&N|GpVL FpO~ NLD@i706REY3 303 285455 748 285 309 469 325 877 539 293631 078 314 018 602 252842926 306 383161 317284018 369490 731 337 396 633 294 370269 324 513 129

Felhalmozasi célu kiadasok 200 060 445 0 2446 408 33 355 336 53159134 27179936 25786 984 818 450 6500000 24430213 2186 910 24197 074 0

Finanszirozasi kiadasok 55812946 55812 946 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Minddsszesen : 3962 446 694 341268 694 287 755877 359 232 875 346 790212 341198 538 278629910 307201611 323784018 393920944 339 583 543 318 567 343 324 513 129

Likviditasi terv 2020. év
megnevezés eredeti ei. Januéar februar maércius aprilis méjus janius Julius augusztus szeptember oktéber november december

Nyitbegyenleg 987 565 679 971 481 443 834206 605 1156258617 963 768 938 926 389 895 909 361 392 756 460 314 580861254 1141531070 991687 677 870232344

0&N|GpVL FpO~ EHY PBWIB@Y R63 316 630458 150 431 039 681 160 821 154 250 533 303 769495 185118 675 154250533 148134 958 954 466 694 147047 150 176 087 010 441 722 397

Felhalmozasi célu bevételek 73018265 8554 000 50 000 124 066 50 000 50 000 124 066 50 000 50 000 124 066 42 693000 21025000 124 067

Finanszirozasi bevételek 76 358 666 0 0 0 0 0 76 358 666 0 0 0 0 0 0
Mindosszesen:

3962 446 694 325 184 458 150 481 039 681 284 887 154 300 533 303819495 261601407 154 300533 148184958 954 590 760 189 740 150 197 112 010 441 846 464

0&N|GpVL FpO~ NLD@i70&REY3 303 285 455 748 285 309 469 325 877 539 293631 078 314018 602 252842926 306 383161 317284018 369490 731 337 396 633 294 370269 324 513 129

Felhalmozasi célu kiadasok 200 060 445 0 2446 408 33 355 336 53159134 27179936 25786 984 818 450 6500000 24430213 2186 910 24197 074 0

Finanszirozasi kiadasok 55812946 55812 946 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Minddsszesen : 3962 446 694 341268 694 287 755 877 359 232 875 346 790212 341198 538 278629910 307201611 323784018 393920944 339 583 543 318 567 343 324 513 129

Zaréegyenleg 971 481 443 834 206 605 1156 258 617 963 768 938 926 389 895 909 361 392 756 460 314 580 861 254 1 141531 070 991 687 677 870232 344 987 565 679



Gyal Vidros Onkormanyzata

Palyazat sorszama

Palyazat neve

Tamogatési 6sszeg

A projekt megvalGsitasanak kezdete

A projekt fizikai befejezésének tervezett napja



17. melléklet
adatok Ft-ban

Eurdpai Unids péalydzatali 2021.

KEHOP-1.2.1-18-2018-00141
Klimastratégia kidolgozasa és klimatudatossagi

szemléletformald programok megvalositasa Gyalon

19 957 546

2019.09.02

2021.07.31



Gyal Varos Onkormanyzata

18. melléklet
adatok Ft-ban

6bbé jar6 dé inek bemutatésa é
2019. 2020. 2021.
Beruhézés forrésa
Pély#zati timogatés Sajét forrés Pély#zati timogatés Sajét forrés Pély#zati timogatés Sajét forrés
Sajat forras Gyal allomas kornyezetének rendezése 0 75099 435 69 061 491 0 0
Osszesen : 0 75099 435 69 061 491 [ 0




19. melléklet
adatok Ft-ban

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DW N|WHOH] |IQNpQW YHOOGBOWDIOODPL iOODPLJD]IJDW
HEE O
Feladatok HBgveCil iQ 1DQA}?‘ N,l GpVL F pdzhatal_mi blevétel 0 &!\I |1Gp cglrg; ZILSHP VL\::fgIE;erm\ell\llJl Fsg'\?l;n;:ig Felhalmozési Fi_nans’zirozé.
amogatas (ktgvet.) (helyi adok) bevételek 5 bevétel i bevételek
pe. bev. pénzeszkdzok|
BEVETELEK
, O&N|GpVL EHYpWHOHN
A .J[WHOH] IHODGDWRN
Telepiilés Uizemeltetés bevételei 163 892 011 163892 011 0 0 0
E;’jef‘tz‘l’;'es' és gyermekétkeztetesifeladat 751 155 594 693 308 476 0 57814818 0 0 0 0
IYRGIN P&N|GWHWpPVpQHN EH Y58NGHTBAL 570 809 330 12 508 000
Ggyermekétkeztetési bevételei 167 805 964 122 499 146 45 306 818
Szocilis, gyermekjoléti feladatok bev. 224 473 413 222534413 0 1939 000 0 0 0 0
Pénzbeli szocidlis juttatasok 0
%YyELWD %|OFV GH EHYpWH O HI09 851 000 107 912 000 1939 000
Tarsulés szociélis és csaladvédelmi felad. 114 622 413 114 622 413
Kulturdlis szolgaltatas 67 382 020 53 829 020 0 13 553 000 0 0 0 0
Arany J. K6z.Haz és V. Konyvtar bevételei 67 382 020 53 829 020 13 553 000
Egészségugyi ellatas bevétele 105 592 000 0 0 20592 000 85 000 000 0 0 0
Varosi Egészségligyi Kozpont bevételei 105 592 000 20 592 000 85 000 000
Igazgatasi feladatok 2373180653 261759 750 1822172010 289 248 893 0 0 0 0
Onkormanyzati bevétel 2077 565 922 1812 564 766 265001 156
Egyéb igazgatasi feladatok (PH) 295614 731 261 759 750 9607 244 24247737
A .JWHOH] IHODGDWRN |[VV]HVHQ 3685643391 1395323670 1822172010 383147711 85 000 000 0 0 0
B Onként vallalt feladatok
Marketing, kommunikacio 22191 452 22191452
Gyali Elet Program 7 500 000 7500 000
Kitintetések, dijak 2 000 000 2000 000
Nemzetkozi kapcsolatok 2719 800 2719 800
Koztertleti rendezvények 23500 000 23500 000
Civil és egyéb szervezetek tAmogatasai 25515 000 25515 000
Bursa Hungarica 6szténdij 3675 000 3675 000
Polgarmesteri keret 10 000 000 10 000 000
Jarébeteg szakellatas 30325120 30325 120
OH] UL IHODGDWRN 0
B Onként vallalt feladatok dsszesen: 127 426 372 0 127 426 372 0 0 0 0 0
C Allami (allamigazgatasi) feladatok
Tertleti altalanos végrehajtas 0 0 0 0 0 0 0 0
Onkormanyzati bevétel 0
C Allami (allamigazgatasi) feladatok 6sszesen: 0 0 0 0 0 0 0 0
0&N|GpVL EHYpWHOHN |[VV]H 3813069 763 1395323670 1949 598 382 383147711 85 000 000 0 0 0
II. Felhalmozasi bevételek QHP N|WHO)H] 73018 265 0 0 0 0 0 73018 265 0
Sajat bevétel 51 407 000 51 407 000
Felhalmozasi célt tamog. ért. bev. (Uniés) 0
Felhalmozasi célt tamog. ért. bev. (Hazai) 0
Felhalmozasi bev. (telekeladasok, eszkdzbesz.) 21 315 000 21 315 000
JHOK FpO~ iIWYHWW SpQJHVIN N|]p@GHN& N
Nytijtott kélcson bevételei 296 265 296 265
Ill. Finanszirozasi bevételek 76 358 666 76 358 666
ONKORMANYZAT BEVETELEI OSSZESEN: 3962 446 694 1395323670 1949 598 382 383147711 85 000 000 0 149 376 931 0



HEE O
Kiadasi - Ellatottak % 5 <o | Beruhazasok Kétvény-
Feladatok HO LUIiQ) Femelyijuttatasok|  Munkaaddi | poiiadas | penzbeli | (J\PE P&N|@pRoimanyzat) - Intézményi | popoinoaaci|  Felgiitas Tartalékok kiadasok,
jarulékok . P céla kiadasok i tamogatas beruhazasok £
juttatasai kiadasok kélcsonok
KIADASOK
, O&N|GpVL NLDGiVRN
A . I[WHOH] IHODGDWRN
Telepiilés lizemeltetés 485 514 998 0 0 162 488 519 0 261 768 000 0 0 0 0 61 258 479 0
Gyal Vérostizemeltetési Kft timogatasa 265 656 000 236 256 000 29 400 000
GY.T.H. szemétszallitas timogatdsa 0
Kozvilagitas 19 685 000 19 685 000
Eaqyéb izemeltetési 103611133 50 740 654 25512 000 27 358 479
,VNROIN P&N|GWHWpPVH 96 562 865 92 062 865 4500 000
AlapfokU nevelés, oktatas 871556 514 572 057 000 93 787 000 138 143 000 0 0 0 11 817 000 0 0 55752514 0
Tulipan Ovoda finanszirozas 281 761 655 179 749 000 29 550 000 48 065 000 4266 000 20131 655
Liliom Ovoda finanszirozas 253910 634 170 053 000 27922 000 38 331 000 1831 000 15773634
Tatika Ovoda finanszirozas 335884 225 222 255000 36 315 000 51 747 000 5720000 19 847 225
Kulturdlis szolgaltatas 163 014 232 65 696 000 9525 000 64 571 000 0 0 0 21 318 000 0 0 1904 232 0
Arany J. K6z.Haz és V. Konyvtar finanszirozas 163 014 232 65 696 000 9 525 000 64 571 000 21318 000 1904 232
Szocidlis, ayermekioléti feladatok 420 821 817 116 068 000 19 093 000 26 077 000 18 000 000 215 366 593 0 14 920 000 0 0 11297 224 0
Pénzbeli szocidlis ellatasok 23500 000 18 000 000 5500 000
Kertvaros Kistérséq tamogatas 215 366 593 215 366 593
%YELWD %|OFV GH ILODQVI1tUR§1955 224 116 068 000 19 093 000 26 077 000 14 920 000 5797 224
Eaészséatiavi ellatas 225080 250 106 580 000 15 385 000 87 545 000 0 0 0 15 397 000 0 0 173 250 0
Varosi Egészségligyi Kozpont finanszirozasa 225 080 250 106 580 000 15 385 000 87 545 000 15 397 000 173 250
Kézmunka proaram 5875 000 5000 000 875 000
Sportfeladatok 10 000 000 10 000 000
Helvi kozosséai kozlekedés 38 482 080 0 0 0 0 38 482 080 0 0 0 0 0 0
Busziaratok tAmogatasa 38 482 080 38 482 080
Kozbiztonsaa 1200 000 1200 000
laazaatasi feladatok 869 977 816 363677 475 71310716 346 366 337 0 14 837 658 0 9785630 0 0 64 000 000 0
Onkormanyzati feladatok tamogatasa 375746 891 56 775 885 12 854 055 227279 293 14 837 658 64 000 000
Eayéb énkormanyzati kiadasok (PH) 494 230 925 306 901 590 58 456 661 119 087 044 9785 630
Altalanos tartalék 5000 000 5000 000
A .IWHOH] IHODGDWRN [VVIHVHOQ 3096522 707 1229078 475 209 975 716 825 190 856 18 000 000 531 654 331 0 73 237 630 0 0 209 385 699 0
B Onként vallalt feladatok
Marketing, kommunikacié 24 691 448 0 22191448 2500 000
Varorgazda Tagi hitel 40 000 000 40 000 000
Gyali Elet Program 7 500 000 7 500 000 0
Kitlintetések, dijak 2000 000 2000 000
Nemzetkozi kapcsolatok 0
Koztertileti rendezvények 23500 000 23 500 000
Civil és egyéb szervezetek tamogatasai 30 415 500 5415 500 25 000 000
Bursa Hungarica 6sztondij 3675000 3675000
Polgarmesteri keret 10 000 000 10 000 000
Jarobeteg szakellatas 30325 120 30325120
~ OH] UL IHODGDWRN 0
B Onként vallalt feladatok 6sszesen: 172 107 068 0 0 22191448 7 500 000 59 090 500 0 0 0 0 83325120 0
C Allami (allamigazgatasi) feladatok
*pSMiIUP&DGYIWDWIiVL IHODGDWRN 0
) Altalanos igazaatasi feladatok 20586 278 12 202 662 1887959 6495 657
C Allami (allamigazgatasi) feladatok dsszesen: 20586 278 12 202 662 1887 959 6 495 657 o] 0 0 0 0 0 0 Q
, O&N|GpVL NLDGIiVRN |[VVIHVHGQ 289216 053 1241281137 211863 675 853 877 961 25500 000 590 744 831 0 73 237 630 0 0 292710819 0
II. Felhalmozasi kiadasok OHP NIWHOH] IHODGDW
Onkormanyzati beruhazasok 118 567 815 118 567 815
Feltijitasok 8 255 000 8 255 000
Eavéb felnalmozasi kiadasok (atadott) 0
Nyuijtott kélcson kiadasok 0
II. Felhalmozasi kiadasok 6sszesen: 126 822 815 0 0 0 0 0 0 0 118567 815 8 255 000 o 0
Ill. Finanszirozasi kiadasok 546 407 826 490 594 880 55 812 946
ONKORMANYZATI KIADASOK OSSZESEN: 3962 446 694 1241281137 211863 675 853 877 961 25500 000 1081339711 0 73237630 118567815 8255 000 292710819 5581z



gJORP i Q] DU OVpJ YHEVLDYHW YHW Ki LRP pY WAVH HMEHYD WPV NDG VLF

Megnevezés 2021. évi terv 2022. évi terv 2023. évi terv
Bevételek

1. Onkormdnyzat bevételei 3804 606 957 3999839265 4032273765
0 &N GVLFpG EHYpWBN 3655230026 3999539265 4031973765
0&N/GpVL FpO~ WiIPRIDWIVRN E395B28 670 - @ 8OZB23 670 1 395 323 670
Kozhatalmi bevételek 1949598 382 2284 598 382 2 307 444 366
0&N/GpVL EHYpWHO 310 307 974 319617213 329 205 730

0&N|GpVL FpO~ iWYHWW SpQJHVIN/]/N 0O
Felhalmozasi célu bevételek 73018 265 300 000 300 000
Felhalmozasi bevéte/ 0 o 0
Felhalmozasi célu 6nkormanyzati tamogalas 72 722 000 0 0
JHOKDOPR]iIVL FpO~ WiPRIDWIiVRN28GCES NtY » B0 000 300 000
Finanszirozadsi bevételek 76 358 666 o 0
2. Polgdrmesteri Hivatal bevételei 24247 737 24 975 169 25724 424
0 &N GOVLFpG EHYDWMBN 24 247 737 24 975 169 25724 424
Kozhatalmi bevételek 0 0 0
,QWp]PpQIL PEN/GpVL EHYpWHO24247 737 24 975 169 25 724 424
0&N/GpVL FpO~ WiPRIDWIiVRN EK Q EH@-OU O 0 0
Felhalmozasi célu bevételek 0 0 0
Finanszirozadsi bevételek 0 0 0
3. Intézmények bevételei 133592000 135049760 136 551 253
0 &N GVLFpG EHYpWBN 133592000 135049 760 136 551 253

(JIpE PEN/GpVL F WIiPRJDWiVRNEEGODOE H O 86 Q00D00 85 000 000
,QWp]PpQIL PEN/GpVL EHYpWH 048 592 000 50 049 760 51 551 253
Felhalmozasi célu bevételek 0 0 0
Finansziroz4si bevételek 0 0 0

Bevételekdsszesen: 3962 446 694 4159864194 4194 549 442



Kiaddsok

1. Onkormanyzat kiaddsai 2 069 650 491
0 &N GVLFpG NDG VRN 1887014 730
Személyi juttatasok 61 775 885
OXQNDDGyNDW WHUKHO MiUXO B RP8055

Dologi kiadasok 411 959 260
Ellatottak pénzbeli juttatasai 25 500 000

(JIpE PEN|GpVL FpO~ NLDGiVRN374050 530

Felhalmozasi célu kiaddsok 126 822 815
Beruhazasok 118 567 815
Felujitasok 8 255 000
Egyéb felhalmozasi kiaddsok 0

Finansziroz4si kiaddsok 55 812 946

2. Polgdrmesteri Hivatal kiad4sai 514 817 203

0 &N GVLFpG NDG VRN 505 031 573

Személyi juttatasok 319 104 252
OXQNDDGYyNDW WHUKHO MiUXOGNBRINZ0

Dologi kiadasok 125 582 701
Felhalmozasi célu kiaddsok 9 785 630
Finansziroz4si kiaddsok 0

3. Intézmények kiaddsai 1377 979 000

0 &N GVLFpG NDG VRN 1314 527 000

Személyi juttatasok 860 401 000
OXQNDDGYyNDW WHUKHO MiUXQPINeoNnwoo

Dologi kiadasok 316 336 000
Felhalmozadsi kiaddsok 63 452 000
Finansziroz4si kiaddsok 0
Kiaddsokdsszesen: 3 962 446 694

2196 984 752
1913825071
64 864 679
11351319
424 318 038
25 500 000
1387 791 035

283 159 681
274 904 681
8 255 000

0

535 533 628
526 533 628
338 028 465
59 154 981
129 350 182
9 000 000

0

1427 345 814
1387 345 814
903 421 050
158 098 684
325 826 080
40 000 000

0

4159 864 194

2145 491 334
1944 243 323
68107 913
11918 885
437 047 579
25 500 000
1401 668 946

201248 011
192993011
8 255 000

0

558 861 526
549 861 526
354 579 437
62 051 401
133230 687
9 000 000

0

1490 196 583
1450 196 583
948 592 103
166 003 618
335 600 862
40 000 000

0

4 194 549 442



20. melléklet
adatok Ft-ban

1 QJDaL

2024. évi terv

4 065 224 381
4 064 924 381
1395323670
2330 518 809

339 081 902

300 000
0
0
300 000
0

26 496 157
26 496 157
0
26 496 157
0
0
0

138097 790
138 097 790
85 000 000
53097 790
0

0

4229 818 328



2089270 142
1975372779
71 513 309

12 514 829
450 159 006
25 500 000
1415685 635

113 897 363
105 642 363
8 255 000

0

584 553 791
575553 791
373 043 560
65 282 623
137227 608
9 000 000

0

1 555 994 395
1515994 395
996 021 708
174 303 799
345 668 888
40 000 000

0

4229 818 328



HATASVIZSGALATI LAP

(O WHUMHV]WHW YUH B\E HRQ Pt W

*\i0O 9iURV giQNJPWD .pSWHWWMDBWRQAN\]DWL UHQGHOHWH DiY§QNRUP]
N|JOWVpJYHWpVpU O

VI.

A rendelettarsadalmi, gazdasagi, kéltségvetési hatasai

A tervezetnek t&adalmi, gazdasggN |OWVpJIJYHWpVL KDWiVD D] HO WHUMHV]Wp
alakul.

A rendelet kdrnyezeti és egészségi kovetkezményei

A rendelettervezetneiornyezeti és egészségiligyi hatasa nincs.

A rendelet adminisztrativ terheket befolyasdé hatasai

A rendeletH O N p V]t Wipd/azEnte@mények, mingedig a Polgarmesteri Hivatal Irodai részt

YHWWHN $ UHQGHOHW HOIRJDGiIVIW N)YWUM QO W DGR @ BHEO »
P&N|GWHWHWW HOHNWUR QLN X VkiDsedgvaréy beradtdsOandBEkdben [rasiiac VIHU E
NHOO pUWHVtWHQL D] ,QWp]PpQ\HN YWBIRKEW. WWD p \H O | BRDGiRM WV i
$] HO LUIQ\]DWRNDW D] HO LUIQ\]DW QMNLQD WVQNVDOUOW WHR NR'QLpV D |

A rendelet megalkotasanaksziikségessége, elmaradasanak varhato kovetkezményei

A tervezet megalkotasanak sziikségességét, az elemi koltségvetés tartalmeinbazedrtasrol
sz6l6 2011. évi CXCV. torvény, valamint az &llamhaztartasrol széld typrvégrehajtasardl
UHQGHOMM]. (XIL.3L.)KRUPIiQ\UHQGHOHW tUMD HO

A rendelet megalkotagink elmaradasa a netté finanszirozas felfliggesztéfiétve egyéb
szankciokat von maga utén.

A rendelet alkalmazasahoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek
A feltétdek biztositottak.
$ UHQGHOHWPYGRVtWIiV D] HXUySDL QHWWHRJEYQK B QBHED QN |iW

(XUySDL 8QLy LQWpP]JPpQ\HLYHO pV WDIJIGHIDPDUMBOENRMBOHB
kotelezettség nincs.



7iUJ\ -DYDVEBW\L DGyNUyO V]yOy
[QNRUPiIiQ\]DWL UHQGHOHW PYyGRVtWiVil

7LV]WHEO'W WMDY WO HW

$] HI\HV DGYW|UYpQ\HN y®WG RV BMIYVELW|Q YpQ\ Py RO MIRMHYIRQ NtY.O KHO\
KHIODNYYyO V]yOy PYL & W|UYpQ\ WRYIEELMNEDQ +WY W|EE UHQGHGC
$ KHO\L DGy UHQGHONANGEWR MWV p KIRIW D MDAYK i@DSMiYDO KDWiBWBI NtY-O
LGHLJWMH@IOWHIIHOS Y|P &HWIWN HQ\VpJ $SRUBDPNWQ\VpJL IRUPD KDWiO\RQ Nt
PHIJV]RRQWUUD YRQDWNR]JLDYGYN|WHOH]JHWWVpJ

$W|UYpPQ\L YIOWR]iV NJ[YHWNH]WpEHQHPDH N m&ly NV yfFoy ¥RMAWD QXQN ;NHO O] Q
UHQGHOHWQNHW

$ UHQGHOHWWHUYHIHWHW QHP NHOO WiU VHDNMY/RL: OHHIWH ]G H W N LHW LE Ry
6]DEiO\][DWUYO V]yOy | Q N R UPHQH PapLlY LEH GRIQOMHMD DOD SMiQ

.pPUHP D 7LV]WH®WV.\WSY H WH@W LKRIJDDODSMiQ D ]L WO A\WBHNN-HGWHQW PHJIY
$ UHQGHOHW PHJDONRWIVD PLQ VIWHWW V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO

$] HO WHUMHV]WpV\®pXQd QNP p@\ HPWED ViJL %L]RWW Vil
$] HO WHUMHV]WpVW. NYDB]eWBWWRGDYH]HW

*\iO MDQXiU

5R]JRQ\L (ULN
&tPJHWHV | MHJ\]



*\iO 9iURV gQNRU.RISMLDWBOVWOHWpQHN
« ,« |QNRUPiQ\]DWL UHQGHOHWH
D KHO\L DGYNUyO V]yO@NRUPiIQ\]DWL UHQGHOHW PyGRVtWiViUyc

*\iO 9iBRWJIIUPHVWHUH D YpV]KHO\]HW NLK L URGUHRQBHUHO WH®HOUHQG
YMPpO\KHO\][HWUH YDOy WHNLQWHWWHO D NDWGY]WUWHD YWGEHOHRPH ND
PyGRVtWiViUyO V]yOy pYL &:;9,,, W|UYEQJWRVHtWRW\BHMRJGIHVpEH
$ODSW|UYpQ\ FLNN KEHNH]|C@YNEMQ YW Oy pYL & W|UYpQ\ 1t
NDSRWW IHOKDWDOPD]iV DODSMiQ D] $ODSMVUKYpORQWNFIENND Y EGINP
0DJ\DURUV]iJ KHO\L |[QNRUPiIQ\]DWDLUWD UNpQY t pPYLE&NH]GPVPQHN
SRQWMIiEDQ PHJKDWiUR]JRWWD | KE&DED WS yWUEQ VIyOMiUYD [QNR
UHQGHOHW D WRYIEELDNEDQ 5 PyGRVtWiViuyO D] DOiIEELDNDW UHQG

t+ $5 D KHO\pEH D] DOIEEL UHQGHONH]pV OpS

A t$GyN|WHOHV D] |QNRUPIQ\]DW LOOHW jNHVW piip MHHWREHEE L Q@ NED {H W W
LSDUSJHYPNHQ\VpJ

t $5 tDKHO\pEH D] DOIEEL UHQGHONH]pV OpS

A 1$] |QNRUPIQ\]DW LOOHWPNHVVpJIL W HYVpOHMpp®D YOp]J PHAY\BH] YIS TP &I Mg N +
DGyDOD®

t ¥HQGHOHMEUXI@DSMIiQ OpS KDWIiO\ED

3iSDL OLKiO\ 5R]JJRQ\L (ULN
SROJIUPHVWHU FIPIJHWHV | MHJ\]



+$7E69,=6*E/$7, /$3

(O WHUMHV]WpV FtPH

Javaslaia helyi adokrol sz6l6 21/2015.(X1.30.) 6nkorméanyzati rendetebdositasara

$ UHQGHOHWPHWOVDMGIWOWL JD]GDViIJL N|OWVpJYHWpPpVL KDWiVDL

$ UHQGHOHW PyGRVtWiViYDO iWYHYHWROWUH NpiYl0& D WKW @ plQ \D €
UHQGHONH]pVH DPHOO\HO KDWiO\RQ NtMO XpXQHNWH LBD UG
WHYpNHQ\VpJ IRJDOPiW tJ\ D] DUUD YRQDWNR]y DGYN|WHOH]HW
(QQHN N|YHWNH]WpPEHQ EHYpWHO NLHVpV YiUKDWy

$ UHQBHORWMWUHHNL pV HIpV]VpJL N[YHWNH]PpQ\HL

$ UHQGHOHWPYGRVtWiIVQDN NJUQ\H]JHWL pV HJpV]VpJeJ\L KDWiVD
$ UHQGHOHWPEHBIRYLEWWUDWtY WHUKHNHW EHIRO\iIVROYy KDWiVDL
$ UHQGHOHWPYGRVtWiV HOIRJDGIViYDOVEH®IGRDWMYW]WUDWtY WHI

$UHQGHOHWWHUYH]HW PHIJDO MPWDUOQBN VQONWV VIUKVWHWHN|YHWN

$ UHQGHOHWPYGRVtWiV V]*NVpJHVVpJpWED WKHYLMDRXNWYO V]y
QDSMiWyO KDWIiO\ED OpS YiOWR]iV Drli OMHR][VRNp BEMMBHLUHVWQH S W
LSDU&]pVL WBIGpNHHOMHIHWWVpJIH PHIV]&QLN

$ UHQGHOHW PYyGRVtWiViQDN HOPDUD®WEBVHOH®QRE BHODUDUVHDEE
MRJV]DEiOO\DO

$ UHQGH O HRWISQRNRAOIY D U D G i WDWH U M MP\Q YHhO UK K\DRWWiViQDN HOPD
NJ[YHWNH]QH EH

$ UHQGHOHWPYGRVtWiV DONDOPD]iViKR]WIUNMLpIV S VOHRIAD\L V]
IHOWpPWHOHN

$] DONDOPD]iVKR] PLQGHQ V]*NVpJHV IHOWpWHO DGRWW
$ UHQGHOHWPYGRVtWiV D] HXUySDL XKQNNWMRIENODBUEDBQ NOWH @

(XUySDL 8QLY LQWP]PPQ\HLYHO pV WBD QBW PN LK DM HOMHMWH JAH ] W
N|WHOHHWWYpJ



7iUJ\ -DYDBOBMQ]EHOL pV
WHUPPVIHWEHQ Q\~MWKDWy

YDODPLQW D VIHPpO\
JRQGRVNRGiVW Q\~M
HOOiWiVRNUYyO YDODPLQW
NDSFVROyGYy UHQGHO|

PyGRVtWiWiypy
., |QNRUPiQ\]DWL UHQGH
PHO O p NRYHBVR VW NV i U D
7LVIWHOW WSYWBEW

$ VIRFLIOLV LJD]JDWiVUyO pVVWIRFLIOLVPHIOQiWiWRNYpQ\ D WRYIEE
IHOKDWDOPD]IVONRWAMIIDIURY gQNRUPIQ\]D WVGIVNBMDISWRIVEHO L pV
WHUPPVIHWEHQ Q\~MWKDWy V]RFLIOLV YD®DHQQW iBRWNHRp O YH\O I RIX
NDSFVROyGy UHQGHOHRAMAHN, PYyGRVtWiViUyPNRUPi@\[DWLR YU H B GIHNBD/Qp
5HQGHOHONEBWiO\D *\iO 9iURND W QINRHPWP\N H pUVHD I HAWI IMIUHe@® HI\WY

$5HQGHCPHMD BIPNGRW W iViQDNHIRWXO 8 | RIMRMY VK LY DW D O LOMO\H@ WDjpV D
.HUWYiURV 6]RFLIOLV .|]SRQW *Di OXR,Gi BE/EHND NERRIENM BBV D R NOW/ E H U
QDSMiQ

$ ALHUWYiURV'  gQNRIUPI@YDARYIEELDNEDQW D VXQEFW PWAMR WGV V H N
_OXEMD P&N|GpVW HQJIJHGpPpO\H] pV HOOHQ U] WRWWRE QB NEHLQ. RUP HQ\KLY
RNWYEHWDSMiQ KHO\V]tQL HOOH @ RNXPHLON X B YEA B) WIEMMRWAN R ~ D N
QDSSDOL YHRDIWNRIiVIEDQ $] HOOHQ U]pVUXOLYDHERIEPRQ MHJ\] N|Q\Y
PHOOpPNPWWOW $ MHJ\] N|Q\Y ROGDOIQ DSHRIVEQ BRIAWDRERID BN PH.J
HOOHQ U]lpVL MHJI\] N|Q\Y V]iP PHOOpPN@BWPOHN ROYDVKDWy D] H
VIROJiIOWDWiVVDO NDS F$R®DW RW] UPHIY pOVHIDSH RVHDIRENS @1 00 KDMWK LR QL D] L
QDSSDOL HOOiWiViU DQWRIDMYN R RY®I @ Dp WAHDLOWQ |NREHGWWNH]WHWpVVHO

JHOWLHNQHN ILIHDBHEEHOpWHO pPPHOOpPNOHWH NLHJpV]«O D] DOIEELDNNI

,G VNRU~DN GHPHQV V]JHPpO\HN QDSSDOL HOOiWiVD

QHWWy )V E)S$ EUXWWYy )] .HUHNtWpV
VIHULQW EUXWWy
)W QDS

1IDSSDOL HO
LG VNRU~DN|GHPHQV
VIHPPO\HN pWNH]WHWpV
QpON+<OL EHQW
WDUWY]NRG |

1DSSDOL HO
GHPHQV V]IHPpO\HN
UpV]pUKW HWN

$] HO WHUMWRVHW OMNOMW ROYDVKDWyY WRYG H WHAKD O NRGBQHAWD pYL
&;;; W|UYpQ\ t DODBWIig YNV JiW B W VD }KHPGI QVOHRINVDHHWT W p V

JRQWRYV PHJHPOtWHQL GHRFHPEHU Q DRSWIDW YNR U IR MBI KIVU Y i Q \

QHP]HWJD]GDViJRW pULQW KDWiViQDN HQ\KtWp'GH VIHNIOIPEHQ V]+NVp.

. .RWMQGHOHW D WRYIEELDNEDQ .UEE DDSRQEHWD EU\SRQWp EH

IQNRUPIQ\] HVQ QOWDNAV RWW N|OWVpJYHWpVL VIH KD Wi OHMOHH gMRI@FHUNR QLY

iOWDOD Q\~-MWRWW V]ROJIOWDWiVpUW DWp JQHI\W WH RUHDHIMKY G\ V p J p (BW FRHPA
QDSMiLJ ~M GtMDW QHP iOODStWKDW PHJ



$] HWHUMHV]WpVVHOPFBAMWW UVHQBRIOHWON V]HULQEHQQHRHUBOG QW
UHQGHONH]pVHNNHO WHNLQWHWWHO DWUVW KXRIG D/ MIHPRHOODNY BV H]
WpUtWpVPHQWHVHQ PtJ D GHPHQV V]HIRp GI{MN Dp \& M 6 GVBIOWDEY IV HIOQ WH ] L |
LG VHNNHO D QDSSDOL HOOiWiVUD N|WQWM®R PHJ i OIODKS-RGMY NW-DNU \E DND PPBI]]
LOOHWYH D PHJIiOODStWRWW GtM HPHOpVQRUYRND\KMNPEHDD HHY BHOHD
PHOOpPNOHWPEHQ NRQNUpW |VPQHHN BMHHON WQUWK QY PHIMHOHQtWpV

$ UHQGHOHWHN WiUVDGDOPL HJ\H]WHWDW N R ] ERF/OWD V.Y SQ/HH RVR/ER Y B BV
0&N|GpVL 6]DEIO\]DWiUyO V]yOyiQ\]DWL , WHQ G0 FEWFNIW] GRQ W MiUD

JHQWLHNEHQ IRJODOWDNUD ILJ\HOHPPMCHVNpOHRYV HIW HTQUGRHYY H @W H LpYSHY
PHIWIUJ\DOIMQWVIRJDIBINHD WEFOPE RVIWIiViW

$ UHQ GH00 R WPG QMY W\WW/ |[EEVPJHW LIJpQ\HO

$] HO WHUMHV]WpV\&] R BDIORYQAM]WHV]VpJIeIJ\L %LIRWWVilJ
$] HO WHUMHV]WpV\&DNSPUMMWHWIVHDOMHJI\] LURGDYH]HW

*\iO MDQXiU

3iSDL OLKiO\
SROJIUPHVWHU

OHOOPNOHWHN

3( 6=28& «J\LUDWV]iPRQ MHJ\] N|Q\Y
3( 6=28& «J\LUDWV]iPRQ MHJ\] N|Q\Y V]iP~ PHOOpPNOHWH

, U PyGRVWWUYHRHIMO HW
+DWiVYL]VJiODWD ODSIBRJHQGHOHW PYyGRVtWiV



PEST MEGYEL
KORMANYHIVATAL

Ugyiratzza = PEISZ0C1437-3/2020.
Lgyimided, Krisztiar Maris

Telefon CG6-1-485-50242

Mob felefon: J6-20-855-4911

E-mail’ gyamhivatalEhpest. gow.hiu
Hivalah kapy. PMSHSZGYH ! 81180577
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Targy "Kertvaros” Onkorméanyzatl Tarsulds Al
larntatatt Kervaros Bzocialis Kdzpont
leleprelyaként  mokdad Gyéli Idisek Kilubja
{Agarati  azonositoja SOSITOGE0)  hatdsag
allararzase

Karllk, beadwanysibian hivatkezesa lgyiraiszamunkral

JEGYZOKONYY

hatdsagihelyvezinl ellendrzesnd

A Pest Megyei Kormanyhivatal, mint mikédest engeaglyezo es ellendrzd Szerny (& iovabbiskban
Kormanyhivatal) hataskorében eljgrva 3 szocidls, gyermekjolet s gyermekvedalmi szalgaltatts,
irlzmények &5 haldzaiok halbedgl nyihantartasarol és elendrzestrdl szolf 362013 (X 24.)
Karmanvrandelel 36.5% (1) belkerdése alapian rendes gyl helyszind slandrzesa soran 4 kiwetkerdket

gt

Ellamdrras sdbparta 2020, okidhar 22
Fenniaro neve,

Engedaiyes mere:

Engacéiyas Hgazah

. S0527060
gronasiica

Engedelyes cirmie (
Lilentirres helvsoing

Lllentreart
srolgalizlasok sllaEsalk:

Ellendrras jellege:
Ellendrads manszans:

Vizgnad bszek.

reliakalizk)

Sydmiaw a5 lgrEsdapurys Facsztaly
1052 Badapast, Warishaz v 0
Talgtpn: (1) 4BS-BE31 S
E-mailgeaminivatalfpastooe. i Was k. desu karatyhoaats bebaipeet ——b

"Kertvaros” Onkorminyzatl Taraulds

Gyéll ldések Klubja

2360 Gyal, Potdfi 5. utea 18-18.

idéiskaniak nappali clldtisa

Eves munkarendben meghatarozoit hatdsdgl ellendrzes
Hely=szini ellendrzes

A mikadési engedély kiadasanak napjdtd] jelen hatosagl ellendrzes
napjdig eltelt iddszak

1, szamil melléklet; |ddskormak nappali ellatisa




PLEAZZOG T A20ED elandredsi jogyaakonyy
£

A HATOSAGI ELLENGRZESRE VOMATKOZO ALTALANOS SZABALYOK, AZ
ELLENORZOTT JOGAL, KOTELEZETTSEGEL

A rattsagl elendrzes kerelében a hatosadg ac Ogyfé ol jonszabé vban személyes odatok
tekintatsber torvéryben meghatarorsit sdaion szogaltatesar, iralck bemulatdsal kachel e
agvil: dekozialasl kIrhel, vagy Peyszing elendrzest a4, Jogszaban dbszakos vayy
folyar@ins  adstszoloditadsl kowozelséget 2s  folyamaoins  henazinl  oilgndreast s
elrenan el

A onatosial elendrzdsssl drntell szemelyt ar allemarzasrdl alteaiesan drlosilen ke, svdve
ha 2z eldzeles onezilcs: sz gllendrzés eredméyessdgdt veszdlvezlung sz elent-zésasl
grimelt szemetd gz allendrzésrdl annas megeezddsckar sedban kel s&gkoztami

A hatosag ellendrzess:l Srintztt s2emely Bvolete nem akadalye 2 sremile megtorasanalk,
Az gllanarzésen ar dgyidl jelen ehat.

Sletvesza) val vagy silvos karal fenyooeld helyze! veszalve matl, wwvabls ki oedvedeimi
kiFniztoasaal llelve Sreényoen machatérozat mas fonics okadl s hatizzg & a-arsds
halzdektalznul megtarhars,

A hetdedg ellendrzas sordn gz vlendrzés! végzd szemaly o hawakirg geakariasanzk kerets
rE2C B ormegligyelei kivant terilete éoftenybe 45 egvel lBtesiményioe beléaohel oll sz
allenorzes targyaval taszafiged Darmely iratat, trgyst vagy munkai yamatel mogvizsgahat,
a pelysziren tartgzkodd bdimoly mas szemalytdl feivilagoshast kerhel, a helyszinmol =
szemiatargyrdl, folyamawkd! fényeapat vagy ko ds hangfavatell sészithet, simawstan
esekzdlhat, fovabka eguek bizonyltast falvtathat s

A hatdsegl aliendrzés eredmenyes &5 bidlonsdgos lefoiyiatase édekében hi anrak elege
irdoket2 Bs7l a hatdsag a rendirses kazremikhoasdt a&me
A metosag slentrzes inedialdsal vagy eredmanyas lefolvistastl akeddlyozd személy aliras

birgagaal sdjihate, ermeszetes sramaly eselon 100,000 Fi-o! 500 GO0 - Frig, fag szamaly.
i

jcgl szemeldiseggel nom rapdelkesd szerveral esettban 1000000 Flig eredd elig-as
birs2goal sljthats &2 a aoblatkiitzasok mogfizetésére <atzlarhatt

Ha & hatdszgi allerdredsre delvaszelye! vagy sivos kéral feayvegetd halyzathen arosnol
nbEzkedds dreckobon van szuksdo, illeive fa gzl Breény mas fonms okbdi TEgesied;, a
halyszini szemlet a nEl0580 @ leearl terilas, éoulsl, halyvisén felnyitdsdvel, sz ott tardzaods
sreTElvek a<arata eilendre is megietheta

A hetosagl ellendizes eredrméryadl 2= ogyfel kerelmere a Kommanynivatal batdaan
Lezanyitegnyt allii ki

A mui«acast engedelyEza arary 52 allenbrzes-al készult jegyedkanyy masalalal ae cllendrzes
alkalmava’ & heyazin alacje, vagy megkild a fenniantdeak 8 a2 argoedélvesnaic valamint az
Sznyf 3B & {1} ¢} ponta szerind esetskben masclatban - wiekirorikus levdlosn — Magyor
Allarmkincstas kalisegeetasi Emogatas Ggyihan lletdies tertiati srervének

AZ ELLENORZES SORAN ALKALMAZOTT JOGSZABALYOK:

T D

&

A zzociglis. gyerrrekjalet] 85 gyarmervadalmi szalgalialal, nléemiényvek &s halorams navadg
ryvantartasars! és ellendrzeséstl szald IBW2013. (XK. 24 HKormdAnyrendeiel (o
toviEhnizkhan Sanyr)

2 szosilis ipazgatderdl &5 szucidls el Atasokndl szald 1993, évi Il Wirveny |9 ovabhakbas So)

8 szemeyas gandoskedsst Al B szocals mlézmaryak szeimai halsdataicd! As mokdcasis
falgteleirtl szald 12000, (1. 7.) B£C8M eendeiet (a tivAbbizkhan SECSM rend, )

Chvariiagi &5 Igazssqiay Fooealaly
1757 Ricapasl Warshiz o 7
Teletzn. (OR 1] 2056531
E-rmi gyamihivaisifipeet goe kU Weke Rtz komsnyaivatal il



PEMSZOCHLAT-RP020 allanfrrésl lmoyzoxanyy
3

2 szemrelyes gondoegacast nywjtd srocidls ellztdsok igenybevdtelertl szoid 21998, (X1, 24.)
SZC5M rendeletia tovakbiakkan: Ir.)

& sraweives gondoskodast mydjin szocialis ellstasck tarivesi dijard! =Gk 291333, (7.
Konmm. rendelst (= lovasbakoan Tr)

5 szociglis gyerme<dlell és geermekvadoim igéaybovond ryibvantariasral &5 a2 oreragos
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1. |1 doév bavarszivattyu feldjitas . Gyal Varos 1500 Bérleti dij Oljan | 3il.dec Rovid X
Onkormanyzat
5 80 db/év hazi bekdtés szerelvények nr. ) Gyal V’aros 15 685 Bérleti dij 01.jan 31.dec Révid X
csere Onkorményzat
3. 8 | AS%I « % & . Gyal Varos 2 400 Bérleti dij Oljan | 3il.dec Rovid X
Onkormanyzat
4, e . A ) XS | 1800 Bérletidij oljan | 3ldec Révid X
feldjitas Onkormanyzat
5 4-db-tolézaraknarekonstiukeio Ak ; S . St ———4000 Bérleti-dij 0ljan 3l.dec Révid X
Onkormanyza
'C oA 30vVv_ 8 (0-i 8§ Gyal Varos o e . o
p . .. 2 000 Bérleti dij/KMF 01. 31.d Rovid X
(Athiz6d6 2021-re) nr Onkormanyzat enetrdy jan ec ovt
Gyal, Méra Ferenc utcai vezeték csegre nr. .. eyl \{aros 5 000 Bérleti dij 01.jan 3l.dec révid X
Onkormanyzata
6. |1 dblév bavérszivattyu feldjitas . Gyal Varos 1500 Bérleti dij Oljan | 3il.dec Ko2ép x | x
Onkormanyzat
7 50 db/év hazi bekdtés szerelvények nr. ) Gyal V’aros 7000 Bérleti dij 01.jan 31 dec Kézép X X
csere Onkorményzat
8. 8 | AS%I « % & . Gyal Varos 2 400 Bérleti dij Oljan | 3l.dec Ko2ép x | x
Onkormanyzat
9. . d,t.),/e,v nyomasfokozo szivattyu nr. i Gyal V’aros 1500 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Kozép X X
felljitas Onkormanyzat
10. 4 db tol6zar akna rekonstrukcio nr. i Gyal V’aros 4 000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Kozép X X
Onkormanyzat
11. Vastalanité berendezés toltetcsere nr. i Gyal V’aros 2 000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Kozép X
Onkormanyzat
12. |1 dbfév bavarszivattyd feldjitas . Gyal Varos 1500 Bérleti dij Oljan | 3ildec Kozép x | x
Onkormanyzat
13. |50 db/év hazi bekstés . Gyal Varos 7000 Bérleti dij Oljan | 3il.dec Ko2ép x | x
Onkormanyzat
14. d | A 3%l e % < E nr. Gyal V’aros 2 400 Bérleti dij 0l.jan 31.dec Kozép X X
Onkormanyzat
15. . d,t.),/e,v nyomasfokozo szivattyu nr. i Gyal V’aros 2 000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Kozép X X
felljitas Onkormanyzat
16. 1-1 db Danfoss frekvenciavaltok csefre nr. i Gyal V’aros 2 000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Kozép X
Onkormanyzat
17. |1 dbfév bavarszivattyd feldjitas . Gyal Varos 1500 Bérleti dij Oljan | 3ildec Hosszi x | x| x| x| x| x x| A
Onkormanyzat
18. |50 db/év hazi bekotés . Gyal Varos 7000 Bérleti dij Oljan | 3ldec Hosszi x | x| x| x| x| x| x X
Onkormanyzat
19, |8 1AS%I « % & . Gyal Varos 2 400 Bérleti dij Oljan | 3ildec Hosszi x | x| x| x| x| x| x X
Onkormanyzat
20. . d,t.),/e,v nyomasfokozo szivattyu nr. i Gyal V’aros 2 000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Hosszu X X X X X X X X
felljitas Onkormanyzat
21, |Vastalanit6 berendezés felijitasa . Gyal Varos 20 000 Bérleti dij Oljan | 3idec Hossz X
Onkormanyzat
22. 1-1 db Danfoss frekvenciavaltok csere nr. i Gyal V’aros 2 000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Hosszu X
Onkormanyzat
23. Vastalanité berendezés toltetcsere nr. i Gyal V’aros 2 000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Hosszu X X
Onkormanyzat
24, Medence és zarkamra felljitdsa nr. i Gyal V’aros 5000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Hosszu
Onkormanyzat
25. Viztorony feltjitasa nr. o Gyal V’aros 40 000 Bérleti dij 0l.jan 3l.dec Hosszu X
Onkormanyzat
Z uP(oo..¢*i,APE+*i§ 02Z-1++0100io0,0v]
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6 o B . A = b N 4000 Eo-3 EELA 3ldec révid X
A% Al Eo—l IE vC™ & fPvEu vl 3 1L v
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UpV]OPYGRVIWID¥HDL eS${WEVQ\]DW pV D
PHOOpPNOHWpPW NpSH] 6]DEiCG\RQiVL WF
KUW |QNRUPIQOQUDWODQUD YRQDWNF

V]iP~ PYyGRVtWiV

7UWHOW .pW®HNMNWHO HW

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWIBDW « pISWRRBBPEH WL WOPWHSIOpVIHMOHV]WpVL N
LQWHJUIiOW WHOHS«OpVIHMOHV]W pYLHVIWJ PWP JQ i UyDODW IDQ W HHDINNE iND R/ NHUDHH
MRJLQWPpP]PPQ\HNU O V]yBYPiQ\UHQGHM®HW DODSMiQ |QNRUPiQ\]DWL UH«
PHIDONRWWD *\iO 9iURV +H O\W Re\SiBAEQ \PE\GEPDZE HOO | R WO WW D DH Wepd¥ R pi®HD]p N
V]DEiO\R]iVRPMBUHP pWW |[EEV]|U PYyGRVtWRWW

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWikQ\DW e« (W HVBI O . GMIWKWW iDRYBIW YED B W W
WHU*OHWLJIpQ\pUH WHNLQWHWWHO OHWH®OMPV L KADEGYHPN. YPRHOQ YO WRPADD \
7ROGL OXWEHY OL LROGRQ@HN pUGHNpEHWQi IWH LGW P RQUMWREY 6]DEiO\R]iVL
+HO\L eStWpVL 6]DEiCOHKMW WPRD W/ MRWWKRQ PHIpStWpVpW

(O ] HN D@ DBDWDPI XAGHY M B]H I\ H W IUNHUH V WHITH RH PV \K ) YOGSy HOpVeJ\L p
(UGPVIHWL ) RVIWiO\iW pV NpUWH D WHURY H{ 8 W} MAWH YD BYi [D\RKIVWY yW HILLYi ® Q@ G\F
$ .RUPiIQ\K) VOAMRID I (5' «J\LUDWV]iP~ YDEDWUEBDHOWpPWHOHN YiC
PHJIHOHO QDJ\ViJ~ FVHUHHUG VtWpV KVWWHDG Wi@ ROWWBQ BPDI®iJ~KHNY
WHU+OHWpPQ L@WRWWKRQ pStWpV

$] HO JHWHV HJI\H]WHOWN 9 VWRN\OX\S +QpVUHQG H]pWU Y HDIMB| (6L BN 3HVW PHJ\H
7HU<OHMOHS+ PP HW 7HUYH] pV 7AHIINHDEW DMWMDO UpV]pUH D WHUYH]pVL
YRQDWNRW GpVWHUYH]IHWHW

$ KLYDWNRJRWW, .RUPIQ\UHQOGESMIE) 9URYV 7HOHS+0 pWWNJHQL&HN VIH GIWLHN
LVPHUWHWHWW U pN JOMHHUE P )\ RWDAMA®INIL D/O iN R V HHAODMERBDW OHIRO\WDW QL
$] HO JHWHV p\HO W HUAHIDO Bl S WHIiJQ\IE V@ W R W BIODN BIYMX N D] HODM DMWYV i UFDU F
(QQHNOWpPKWRIDH*\iO 9iURV g QRN P pG\WRMM® « OHWOHH \O W M@ p U LKQUAA]

L Q J DWN DHDRHVOOM VIHW p VL W H U3 D HI/DW pJ QA MO W)W VEPH U XK i]iV pUGHNPEHQ

*\iO 9iURV gQNRU Pp6S V]IDWHBW pGDH W HO H S * Olp Y VH WO D\H]S\o®\p V U MGI®HH]S * O p V N |
HVIN[]IN NpV]tWpVpYHO|VWHGERIDW WQHL/ pJL HIVH]WHWpPVL V]®EiO\LUyO
IQNRUPiQUIDQG MG HWMB CHORIVU iV HDHMD EHWHY W i MPNHROW PHW WLV pJHW D S|
HJI\H]W H WhVHWRLU 33 Q YWOpO/D\B TRMM.ED W H J

$ NJUQ\H]JHW YpGHOPpPQHN iOWDOPp®RV, V,]DENO\LYyYO EHWNIBIGHYW VYWE D F H(
LOOHWYH SURJUDPRN N|UQ\H]HWL, YLIRURIDWIHQG HQWHOy T pVv EHN
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DONDOPD]NRGiV DJRQEDQ QHPFVDN QHP]JHWN|]L LOOHWYH
KRJ\ HIJHN D VIHPSRQWRN D WHOHS+OpVL V]LQW& G|QWpV
PUJpNHOYH *\i0O 9iURV gQNRUPIQ\]DWD * DPHO\ UpJyWD HON
+ ~J\ KDWiUR]JRWW KRJ\ HONpV]tWL D WHOHS+.OpV .OtPD)
NOtPDYpGHOPL HU IHV]tWpVHLQHN pV EHDYDWNR]iIVDLQDN Y

$.0tPDVWUDWPJLD HONpPV]tWpVpPQHN KiWWHUp+-O V]ROJIiOW |
NpV]tWHWW PyGV]HUWDQL ~WPXWDWy LOOHWYH iWWHNLQ
PLQWDVWUDWpPJLD $ PyGV]HUWDQL ~WPXWDWy DONDOP
VWUDWPpPJLDDONRWIV IRO\DPDWD VRUIQ KRJ\ PHJIHOHO
VIHPSRQWRNDW ILJ\HOHPEH YHY pV D M|Y EHQ MyO KD
NHU*OKHVVHQ VRU

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWPpPJLIiMD WDUWDOPLODJ |[W I UpV]E O
VWUDWPpPJLDL NDSFVROYGiVL SRQWMDLW WHNLQWL iwW (JHQ
.OtPDVWUDWDpPJLD |VV]HKDQJEDQ OHJI\HQ ODJ\DURUV]iJ QHP
pS+O QHP]JHWL V]LQW& VWUDWPJILDL GRNXPHQWXPRNND
GRNXPHQWXPRMRNE@]WHQFLD YL]VJiODW VRUIQ iWWHNLC
UHOHYiQVQDN tWpOW VWUDWpPJLD W|EEHN N|]|[WW D 0iVRG
1HP]JHWL (QHUJLDVWUDWpPJLD D] (QHUJLD pV .OtPDWXGDYV
7HUY LOOHWYH D 1HPJHWL )HQQWDUWKDWyY )HMO GpVL .HU
GRNXPHQWXPRN NJ|]*O D .OtPDVWUDWDpPJLD NpV]tWpVH VRL
_.OtPDVWUDWDPJLIMD pV D 3HVW OHJ\HL .|UQ\H]JHWYpGHOPL
NDSFVROYGiVL SRQWRN IHOWiUiVD $ .OtPDVWUDWpPJILD |
UHOHYiQVQDN tWpOW IHMOHV]WpVL GRNXPHQWXPiYDO L
JUQ\H]JHWYpGHOPL 3URJUDPRNNDO pV D 7THOHS+*OpVIHMOHV]

$ .OtPDVWUDWDPJILD PiVRGLN MHOHQW V WDUWDOPL HJ\
KHO\]JHWpUWpPNHOpPY LOOHWYH D IHMH]JHWEHQ H]W |VV]HJ
KHO\]JHWpUWPpPNHOpPV iWWHNLQWL D | EE SUREOpPDWHU<OHW
WHUPpPpV]HWL pV WiML N|UQ\H]JHW WHOHS.OpVV]JHUNH]HW
N[JOHNHGpV LSDU ORJLV]JWLND WXUL]JPXV YHV]pO\H]WHW!
pO N NOtPDWXGDWRVViJiUD pV |VV]HJ]L D] HOP~OW LG V
NOtPDYpGHOHP VIHPSRQWMIiEYyO LV HO UHPXWDWy IHMOHV]V

$ .OtPDVWUDWpPJIJLD KDUPDGLN MHOHQW V WDUWDOPL UpV
*YHJKi]KDWiV~ Ji] NLERFViIWiVL OHOWiIiU LOOHWYH PLWLJI

5
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NpV EELHNEHQ EHPXWDWRWW NOtPDYpGHOPL Fp®RN pV
.OtPDVWUDWDPpPJLIEDQ DONDOPD]RWW PyGV]HUWDQ DODSMiC
NLERFViWiVD EDQ W V]pQ GLR[LG HJ\HQPUWpPN YRC

D] HQHUJLDIRJ\DV]WiVKR] D I|OGJi] pV D YLOODPRVHQF
IHOKDV]QiOiV N|WKHW $ KHO\L N|JOHNHGpVKH] D NLERFV
DXWySiO\D pV D] 0 V DXWy~W iWKDODGY IRUJDOPD + DPHO
YiURV WHOMHV «YHJKi]JKDWiV~ Ji] NLERFViWiViQiO + D OHO
(QQHN PHJIHOHO HQ *\i0O PLWLJiFLYV PpUVpNOpVL SRV
HQHUJLDIHOKDV]QiOiV H]HQ EHO+<O LV HOV VRUEDQ D] pS+O
FVINNHQWpVH LOOHWYH KRVV]DEE WiYRQ D KHO\L N|JOHN}
MiWVV]iN D OHJIRQWRVDEE V]JHUHSHW

$ .OtPDVWUDWPpPJLD QHJ\HGLN IRQWRYVY WDUWDOPL HOHPpW
M|Y NpS LOOHWYH D pV IHMH]JHWHNEHQ WDOiIiOKDWyYy NC
$ KHO\]JHWHOHP]pV DODSMiQ *\iO YiURV NOtPDYpGHOPL N
PHJIRJDOPD]iVUD

$] HQHUJLDKDWPpPNRQ\ PHJ~MXOy pV ]|OG *\iO UH 3HV
DJJORPHUiFLYy NOtPDYpGHOPL VIHPSRQWEYO SpOGDPX

(QQHN HOpPUpVpKH] *\iO YiURV LJ NDO LJ [VV]HVH
D] *YHJKi]JKDWiV~ Ji] NLERFViWiViW D OHOWIiUEDQ V]HUHSC
HOpPUHQG |VV]JHVHQ NLOHQF iWIRJy FpO NHU<O PHJKDWi
6WUDWpPJLD iOWDO DJRQRVtWRWW KiURP | EHDYDWNR]iVL V
WDUWR]QDN

'"HNDUERQL]IFLYVFR@RNPLWLJiFLYV

' &el.,7%=e6$] pS*OHWHN HQHUJLDKDV]IQHORMWERRY iWD/SF
FVINNHQWpPVH LJ NDO LJ NDO KR] NpSHVW

' &el.,7%=e6$ N|]JOHNHGpPVE O pV V]iOOtWiVEyO V]iUPD]y
HPHONHGMHQ LJ LJ NDO FVINNHQMHQ KR] NpS

' &el.,7%=e6$ KXOODGpPNV]JHNWRUEYO V]iUPD]y h+* NLERFV]
LJ LJ NDO FVINNHQMHQ KR] NpSHVW

$GDSWiFLYV DONDOPD]NRGIiIVL FpORN

$ &el.,7%=eBK KXOOiIPRN N|]HJpV]VpJ+J\L NRFNi]JDWDLQDN
pV HIpV]VpJeJ\L LQWP]PPQ\UHQGV]HU IHMOHV]WpVH UpYpQ

$ &el/.,7%=e$ NOtPDYIOWR]iV KDWiVDLQDN PpUVpNOpVH WH
LJ
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$ &el/.,7%=e6$] pS*OHWHN N|]JFpO~ LQIUDVWUXNW~UDKIC
FVDSDGpPNYtJHOYH]HW UHQGV]HUHN N[]*]JHPL KiOy]DWI
NDUEDQWDUWIiIVIiQDN N|YHWNH]WpPEHQ D] HJHN LG MiUiVL RN
NiURVRGiVIiEyO V]iUPD]y NDWDV]WUyYIDYpGHOHP EHDYDWNR

6]JHPOpOHWIRUPIOIVL pV NOtPDWXGDWRVViIJL FpORN

6= &el/.,7%=e6 ODNRVViJ NOtPDYiOWR]iVVDO NDSFVRODW
PHJHO ]pVW pV D] DONDOPD]NRGiVW V]ROJiOy FVHOHNYpV
YiOMDQDON

6= &el/.,7%=e$ NOtPDYiOWR]iVVDO NDSFVRODWRY IHODGD'
YpJUHKDMWiVD pUGHNPEHQ HJ\*WWP&N|GpVL UHQGV]HUHNFE
FLYLO pV JD]GDViJL VJHUYH]JHWHNNHO

6= &e/.,7%=e% WHOHS+OpV DGPLQLV]WUDWtY P&N|GpVH VR
VIHPSRQWRN pUYpQ\HVtWpVH

9pJH]HW+.0O D .OtPDVWUDWDPJILD |W|GLN MHOHQW V WDUWDC
VWUDWPJILD LQWp]PpQ\L pV SpQJ+J\L IHOWpWHOHLQHN EHP
SHGLJ D VWUDWDpPJLD pUWpPNHOpPVpKH] pV IHO<OYL]VJiODWD
VIHUHSHO

IX "SE § P] 11 % *}oe ] %}vE}l

21.< % *}oe ¢ @& o0 A ve v ul 8] «1]v3% ok@ 3 P] ] }lpu viput

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWDPpPJILiIiMiQDN PHJDONRWIiVD VRUIiQ iWW
DJIRN D QHP]JHWL V]LQW& VWUDWHDBILNDDLS F3/RNXOPHEIDNX PiRND
NOtPDYiOWR]iVVDO DNiU D PHJHO ]pV DNiU D] DONDOPD]!
WIiEOi]DW |VV]HIRJODOMD PHO\HN *\iO 9iURV .OtPDVWUD'
WHNLQWHWW QHPJHWL V]LQW& VWUDWPJILDL GRNXPHQWXTF
.OtPDVWUDWDPJLIEDQ PHJIRJDOPD]RWW N+<O|QE|] LQWpP]NHGy
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WIiEOI]DW *\iO YiURV .OtPDVWUDWPJLIiMIiQDN NDSFVROyYGI)\
VWUDWPJILDL GRNXPHQWXPRNNDO

0iVRGLN 1H $ O0iVRGLN 1HP]JHWL eJKDMODWYiQ gVV]HV
eJKDMODWY LOOHWYH NLWHNLQWpPVVHO LJ
6WUDWpJLO IHOWpWHO pV NHUHWUHQGV]HUpYV
FVHOHNYpVL LUIQ\DLW GHILQLiOy
PHINHU*OKHWHWOHQ LJD]RGiVL S
YDODPHQQ\L NOtPDVWUDWpPJLD tJ\
NOtPDVWUDWPpPJLD YDODPHQQ\L LQ
1e6 YHO WRYIiEEi DQQDN V]HUNH]
1e6 IHOPStWpVpW N|YHWL

(QQHN PHJIHOHO HQ *\iO 9iURV .OtR
[Qi0OOy FpORN PHQWpPQ WiUJ\DOMD
PpUVPNOpPVPW GHNDUERQL]JiFLY pV\
DONDOPD]JNRGiIVW DGDSWiFLy pV
[VV]IHVVpJpEHQ D OHJIRQWRVDEE D
SUHGHV]WLQiOy DODSGRNXPHQWXP
VWUDWDpPJLD NLGROJR]iVD VRUIQ

IHP]JHWL $ L) pUYpQ\HV 1HP]JHWL (QHUJ| "', ", ',
(QHUJLDVW| KDWiUR] PHJ HIHN NJ|]«O D] DO
1(6 MHOHQW VpJJHO *\iO 9iURV .OtPDV

SULRULWIiIV NLHPHOW IRQWRVVIiJ~ H

x D] HQHUJLDWDNDUpPNRVVIiIJ pV D]
pV

X D PHI~-MXOy HQHUJLIN UpV]DUIQ\i

1IHPJHWL
eS*OHWHQH
6WUDWpJLE

DV LG KRUL]JRQW~ 1HP]JHWL e| "', ', ',
EE iWIRJy FpOMDL
KDUPRQLJiIFLYy D] (8 HQHUJHWLN
FpOMDLYDO
PS*OHWNRUV]HU&VtWpV PLQW
FVINNHQWpPVpPQHN HVIN|]H
x N|OWVpJYHWpVL NLDGiVRN PpUVp
x D] HQHUJLDV]HJpQ\VpJ PpUVpPNOp
x Dh+* NLERFViWiV FVINNHQWpV
$

1eH6 FpOMDL N|]|[WW D] h+* NLERF
UpYpQ QHYHVtWYH LV YDQ D NOtH
PHJIOODStWMD KRJ\ D OHJQDJ\REE
pV H]iOWDO h+* NLERFViWiV FV|NNH
D PHJOpPY pS+*OHWiOORPiIQ\ HQHUJH
UiDGiVXO DQ\DJLODJ LV PHJWpU-(
PHIMHOHQLN *\iO 9iURV .OtPDVWUD

X — &

x
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(QHUJLD p
.OtPDWXGD
6]HPOpPOHW,
OiVL &VHOH
7HUY (.6]&

$] (QHUJLD pV .OtPDWXGDWRYV
&VHOHNYpVL 7HUY GE WpPDWH
NeO|QE|] FpOFVRSRUWRN IHOp L
WHYpNHQ\VpJHN PHIJYDOYVtWiViWw P
x HQHUJLDKDWPpPNRQ\ViJ pV HQHUJL
Xx PHJ~MXOy HQHUJLD IHOKDV]QiOi\
X N|]JOHNHGpVL HQHUJLDPHJWDNDU
X HU IRUUiIV KDWpNRQ\ pV DODFVI

JD]GDVIiJL pV WiUVDGDOPL EHUHC
X PHJYiIiOWR]JRWW NOtPD YLV]RQ\RN

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWPJILIiMIEDQ D
PLQGHJ\LNH PHIJMHOHQLN PLQG iQ
PHJIRJDOPD]RWW V]I]HPOpPpOHWIRUPI(C

1HPJHWL
(UG VWUDW

$ LJ pUYpQ\HV 1HPJHWL (UG
HUG WHU<OHWHN D NOtPDYpGHOPHV

Xx PHJHO ]pV D] h+* HOQ\HOpPVHQ N

x DONDOPD]NRGIV DGDSWiFLy
V]DEiO\R]iViQ LOOHWYH D Yt]PHJ
NHUHV]W+O

X V]JHPOpOHWIRUPiOiV D] HUG E
WHYpNHQ\VpJ |[VV]IKDQJEDQ iOO D

$] HUG WHU+*OHWHN pV ]|OGIHO+OH

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWPpPJLIMIEDQ L

.YDVVD\
7HUYs 1HP]H
9t]JVWUDWp
-7

$ LJ WHUMHG .YDVALBIW QL BH]L
iWIRJy KRVV]~ WiY~ FpOMDL N|]|
Yt]JKDV]QiOyQDN HJ\IRUPD HVpOO\H
iOOMRQ UHQGHONH]pVpUH PLN|JEH
WHWW pV D YLJHN NiUWpWHOHL H
YDQQDN D WHUPpPpV]HWL DGRWWYV
N|[YHWNH] HQ D KD]DL KDV]QRVtWKD
pV PLQ VpJpQHN D MDYtWiVD D My i

$ VWUDWpPJILD DODSMIQ D YL]JHN RN

NHOO KRJ\ NHU<OM|Q D YpGHNH]
_.OtPDVWUDWPpPJILIMIEDQ LV PHJIMH
FVDSDGpPpNEyO V]iUPD]y Yt]NiUHVH

V]*NVpJHVVpJH

0DJ\DURU V]
1IHPJHWL (¢
KDWpNRQ\V
&VHOHNYpYV
1(+&V7

$ MHOHQOHJ pUYpPQ\EHQ OpY 1H
&VHOHNYpVL 7HUY LJ KDWiO\RV
V]iPV]HU& FpONLW&]pVHNHW KD\
HQHUJLDKDWPpPNRQ\ViJL HU IHV]tWp
Yi]JROMD D] DQQDN HOpUpVpKH] V]sN
*\iO 9iURV .OtPDVWUDWPpPJILIMD V]H
GRNXPHQWXPKR] KLV]HQ D] pS+<OH
NLHPHOW IHODGDWQDN WHNLQWL
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0DJ\DURUV]
OHJ~MXOy
(QHUJLD
+DV]QRVtW
&VHOHNYpV
1&V7

O0DJ\DURUV]iJ OHJ~MXOy (QHUJLD
7HUYH HJ\UpV]W V]iPV]HU& YiOd
PHIJ~MXOYHQHUJLD IHOKDV]QiOiViQT
HQHUJLDIRJ\DV]WiVRQ EHO-O Ul
PHJ~MXOy HQHUJLDIRUUiIVRN KDV]Q
pV D] DJRNDW NRUOiIWR]y WpQ\H] NH

$] 1&67 HPHOOHWW QHYHVtWL LV
OHJLQNIiEE SHUVSHNWLYLNXVQDN
IDMWiINDW H]HN N|]+O *\iO YiURV D
.OtPDVWUDWPpPJILIEDQ HOV VRUEDQ D
PHJ

1HPJHWL
.|JOHNHGpV,
,QIUDVWUX
IHMOHV]Wp
6WUDWpJILIO
1.,)6

$ LNWHNLQW 1HP]HWL
IHMOHV]WpVL 6WUDWpPJLD | FpOMD
IHOWpWHOHLQHN PHJWHUHPWpVH

WiUVDGDOPL FpOW D]RQRVtW DPH
HVIN|JHLYHO KR]]JiMiUXO H]HN N]|
NJUQ\HJHWUH J\DNRUROW QHJIDWtY
NOtPDYpGHOPL V]HPSRQWRN pUY
VIHOOHPPEHQ D 1.,)6 [VIW|Q]L D NJ]
D QHP PRWRUL]JiOW SpOGiXO NHUp
LV

(JHN D IHMOHV]WpVL LUIQ\RN *\iO ¢
PHIMHOHQQHN

|JOHN

1IHP]HWL
JUQ\HIHW
YpGHOPL 3
1.3 ,9

$ LJ pUYPQ\HV ,9 1HP]JHWL .|U(q

KiURP VWUDWpPJLDL FpOW KDWIiUR] §

f D] pOHWPLQ VpJ pV D] HPEHU
IHOWpWHOHLQHN MDYtWiVD

$ D WHUPpPV]HWL pUWpPNHN pV HU I
KDV]QiODWD

$ D] HU IRUUiV WDNDUpNRVViJ pV
JD]GDViJ ][|OGtWpVH

$ IHQWL FpORN PLQGHJ\LNH NJ|]Y}
pJKDMODWYiOWR]iVVDO DNiU D PH
DONDOPD]JNRGIVRQ NHUHV]W+0 HPH
.13 ,9 |VV]HV IHMH]JHWPEHQ QHYHVt
*\iO 9iURV .OtPDVWUDWPpPJLiMiQDN V
D] 1.3 ,9 O\H

[VVIHV

1IHP]HWL

YHQQWDUW
YJHMO GpVL
HUHWVWUI

1)).

$ LJ pUYpQ\HV 1HP]JHWL )H(
.HUHWVWUDWPpPJLD D IHQQWDUWKD
D] RUV]iJRV pV KHO\L VILQW& IHOHG
*\iO0 9iURV .OtPDVWUDWPpPJLiIiMiQDN V
D] 1)). YDO

[VV]HV

2.2.< %0 *}oe ¢ (PestregyerSE 3 P] ] }lpu v3pu}lz}i

*\i0O 9iURV .OtPDVWUDWDPJLIMIiQDN NLGROJR]iVD VRUIQ D WH
3HVW PHJ\H VWUDWpPJLDL GRNXPHQWXPDL YROWDN LUIQ\DC
3HVW OHJ\H .OtPDVWUDWDPJLIMD LOOHWYH 3HVW OHJ\H .|U
.OtPDVWUDWPpPJLIMD VIHPSRQWMIiEyO OHJIRQWRVDEE NDSF!
IRJODOMD |VV]H (J\pE GRNXPHQWXPRN SpOGiXO D PHJI\
IRQWRVDN H]HN D]JRQEDQ D WHOHS+OpVL GRNXPHQWXPRN

NDSFVROyGiVW

10
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WIEOI]DW *\iO 9iURV .OtPDVWUDWDPJLIiMIiQDN NDSFVROyGI\
VWUDWPJILDL GRNXPHQWXPRNNDO

3HVW OHJ\H 3HVW OHJ\H .OtPDVWUDWPpPJLIiMD H| gVV]HV
.OtPDVWUD| VWUDWpPJLDL GRNXPHQWXP DPHO\
30. DODSMiQ VWUXNWXUiIiOMD D NOtPDY

{ PHIJHO JpV pV PpUVpNODpPV
{ DONDOPD]NRGIiV pV IHONpV]*OpV
{ V]J]HPOpOHWIRUPIOiV

$ 30. XJ\DQDNNRU D] RUV]iJRV V]l
VSHFLILNXVDEE KiWWpUIHOWpPWHO
NOtPDYpGHOPHW H]HN SpOGiXO

{ D QDJ\REE QpSV&U&VpJ pV V&U&

{ D W|UHGH]JHWWHEE WHUPpPV]HWH

{ D N|JOHNHGpPV QDJ\ YROXPHQH
V]iOOtWPiQ\R]iVUD

{ D I|/OGUDM]L HOKHO\H]INHGpPV pV
D K VJLJHWHN LOOHWYH K K
PDJDVDEE YDOyV]tQ&VpJH

(JHN D WpQ\H] N *\iO YiURV HVHWDpE

_.OtPDVWUDWPJLD H]pUW LV |VV]KD

3HVW OHJ\H $ 3HVW OHJ\HL .JUQ\HJHWYpGHOPL 3 gVV]HV

JUQ\H]HW | | EE SRQWRN D PHJ\pEHQ WDOiOKD
YpGHOPL 3| JD]GIiONRGY pV FLYLO V]HUYH]HWHN
30.3 RSHDWtYDQ PHJYDOyVtWKDWy IHOD

PHJIHOHO HQ V]iPXN UHQGNtY-O R
KHO\]JHWpUWpPNHOpPVEHQ PLQG D F
HJ\ HJ\ |QiOOy IHMH]JHWHW V]HQWH
NDSFVRODWEDQ D] DOIEEL | EHDYD

{ 9iURVL LQIUDVWUXNW~UD WiYI§
KiOy]DWRN NRUV]JHU&VtWpV

{ )JOGKDV]QiODW pV YiURVWHUYH]

{ 'HFHQWUDOL]iOW PHJ~MXOy HQH

{ .11IVVpJIL pV HJI\pQL N|JOHNHGDpV
pV YiURVL PRELOLWiV

{ $ SROJIURN pV iOWDOIEDQ D FLY

{ $ SROJiIURN D IRJ\DV]WyN pV D
HQHUJLDKDV]QiODWWDO NDSF
PHJYiOWR]JWDWiVD

$ WHOHS+-OpVL |QNRUPiQ\]DWRN IH
VIHUHSHO D AKHO\L NOtPDYpGHOF
PHJYDOyVtWiVD DPHO\HN PLQG D
PLQG D] DKKR] YDOy DONDOPD]NRG
pV IHODGDWRNUD NLWpPUQHN ~

$ WHOHS+OpVL .OtPDVWUDWPpPJLD NU
30.3 EDQ PHJKDWiUR]JRWW IHODGDW,

11
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*\iO YiURViQDN W|EE RO\DQ KHO\L VWUDWpJLiMD SURJUDPI
LV OHKHWQHN NDSFVROyGiVL SRQWMDL LOOHWYH NLHPH
.OtPDVWUDWDpPJLIEDQ PHJIRJDOPD]RWW N+O|QE|] LQWP]NHG]
D] DOIEEL KHO\L GRNXPHQWXPRN pUYpQ\HVHN

X

X

X

X

*\iO 9iURV *D]GDVMIR 3URJUDP

*\iO 9iURV .|JOHNHGpPVL .RQFHSFLYWHUYH

*\iO 9iURV .|]JEL]WRQViJL pV %&QPHJHO ]pVL 6WUDWpPJLD
*\iO 9iURV 7THOHS+-OpVL .|JUQ\HJHWYpGHOPL 3URJUDPMD
*\iO 9iURV 6SRUWNRQFHSFLY

+HO\L eStWpVL 6]DEiO\]DW

3DUWQHUVpPJIL (J\HIWHWpPVL 6]DEiO\]DW
7HOHS+.OpVIHMOHV]WpVL .RQFHSFLY

, QWHJUIOW 7THOHS*OpVIHMOHV]WpVL 6WUDWPpPJLD

$] DOIEELDNEDQ D]JRNDW HPHOM+¢N NL DPHO\HN D OHJUHOH®

12
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WIiEOi]DW

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWDPJILIiMIiQDN NDSFVROyGI\

GRNXPHQWXPRNKR]

,QWHJUIiOW
7HOHS-OpVIH
6WUDWPJILD

$] ,QWHJUIiOW 7HOHS+-OpVIHMOHV]] ',
IHQQWDUWKDWyViJL VIHPSRQWRN]| ',
YRQDWNR]iVDL D] DOIEELDN

x

$ NJUQ\HIHWWXGDWRVViJ D I}
Q|YHOpPVH

.HUpPNSiURV IHMOHV]WpVHN
(QHUJLDSDUN NLDODNtWiVD

$ PHJ~MXOy HQHUJLDIRUUIiVRN
+DWpNRQ\ HQHUJLDJD]GIiONRGI
$ YIiURVL NJUQ\H]HW PHJ~MtWiV,
$ KDUIQWLUIQ\~ N|JOHNHGpV IH

X X X X X X

*D]GDViIJL 3U

$ LJ pUYpPQ\HV LGpQ PHJVIDYI ',
W|EE RO\DQ IHMOHV]WpVL LUiQ\V
MHOHQW VpJJHO EtUQDN *\iO
VIHPSRQWMIEyO

x SDUNRN NLDODNtWiVD ~M SD
]1/OGtWpVpQHN IRO\WDWiVD

x D ID*OWHWpPVL SURJUDP IRO\WD
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x SDUNROiIV 35 % 5 UHQGV]HU
x NHUpNSiURV N|JOHNHGpV IHMOH
X QHKp]IJpSMiUP&YHN iWPHQ IRUJ
$

KRVV]~ WiY~ PYHQ W~OL HON
WDOIOKDWYyYN
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KLiQ\D
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x D KHO\L JD]GDViJ HU VtWpVH
DGy pV DODFVRQ\ NJUQ\H]JHWL V
PHJYDOyYVtWiVD HQQHN WiPRJD
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x NLVWpPUVpJIJL N|JOHNHGpPV IHMO}
VIHUHSpPQHN PHJHU VtWpVH

$ IHODGDWRN N|]|[WW NLHPHOW V]
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HO VHJtW NRPSDNW WpU pV Wt
x D IHQQWDUWKDWyViJL pV KD
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IHMO GpV WiPRJDWIiVD
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+DEiU *\iORQ pYHQWH D] pOYH V] OHWpVHN V]iPD D
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PYHV N|]IWWL V]HPpO\UH HV PYHV pV DQQiO LG VHEE O
N|[UsOL DPHO\ PLQG D] RUV]iJRV PLQG D NJ|]pS |
PUWPNHNQPO VRNNDO DODEFVRQ\DEE iEUD .OtPDYpGH

MHOHQW VpJH PHUW D OHJILDWDODEEDN PHOOHWW pSS

OHIJNHGYH] WOHQHEE+O D] pJKDMODWYiOWR]iV N|[YHWNH]Pp
HPHONHGpPVH

iEUD $] [UHJHGpPVL PXWDWy DODNXOiVD

JRUUIV .6+ 7(,5

$] pJKDMODWYiOWR]iV HUHGPpQ\HNpSSHQ NLDODNXOyY K KXC
1$7e5 UHQGV]HUEHQ PHJWDOIOKDWMXN (QQHN DODSMiQ
N[JHSHVHQ YHV]pO\H]WHWHWW PHJ\pN N|]p WDUWR]JLN DPHC
D WpUNpPS D NOtPDPRGHOO LG V]DNIEDQ D K KXOOiPlI
VIHPOpOWHWL D NOtPDPRGHOO LG VIDNiKR] NpSHVW
$ NOtPDYiOWR]iV NJYHWNH]WpPEHQ Q D] HJpV]VpJeJ\L NRFNi]
Q KHW D K KXOOiPRV QDSRN V]iPiQDN pV D W|EEOHWK |
HUHGPpPQ\HNpPSSHQ iEUD
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*\iORQ D Q\LOYiQWDUWRWW iOOiVNHUHV N V]iPD D PXQNDN

PYHV iOODQGYy ODNRVUD YHWtWYH QDJ\RQ NHGYH] PLQG
EDQ DODWWL pUWpPNNHO pV WHQGHQFLiIMiW LOOHW HQ IF
pS iEUD .LIHMH]JHWWHQ SR]JLWtY WHQGHQFLD KRJ\ [
Q\LOYiQWDUWRWW iOOiVNHUHV N N|]|[WW IRO\DPDWRVDQ FV
PpUVPNO G|WW UD 7(,5 +HO\]JHW 7pU .pS pV H] PLQGHC
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DJJORPHUIFLYV WHU*OHWpPQ *\iO YiURVD HJ\ KDMGDQL IRC
MHOOHP] HQ KRPRNRV NDYLFVRV (J\HWOHQ MHOOHP] FVI
EOOYYL]HLW HJ\NRUL UHNXOWLYiOW EiQ\DJ|GU|N NpSH]JLN

$ YiURV OHYHJ PLQ VpJpQHN DODNXOiViW W|EE WpQ\H] LV
KHO\]JHW D] LQJi]iV D I&WpV PyGMD D] DXWySiO\D DXWy
OHJPHJKDWIiUR]JYEE D N|$~-@DNRNOHNWERPWMGRQIEDQ OpY J
PDJDV ODNRVUD YHWtWYH OiVG NpV EE tJ\ D] iWPH
LV KR]]iMiUXOQDN D OpJV]HQQ\H]JHWWVpJ DODNXOIiViKR] $
IRO\DPDWRNQDN N|V]|QKHW HQ + NE D] XWDN PpWHUHV N

*\iO D 'XQD 7LV]D N|]L VINYLGpNHQ WDOiOKDWYy WDODMiW D
UpWHJHNEHQ GXUYIiEE V]HPFVpV WDODM DJ\DJ LV WDOI
IRO\DPDWRN N|]*O PHJROGRWW D V]LOiUG WHOHS+OpVL pV I
DPL D PpO\HEE UpWHJHNEH V]LYiUJy OHUDNyL FVXUJDOpN
8J\DQDNNRU D] LOOHJIiOLY KXOODGpNOHUDNiV PLDWWL NR
NeOWHU*OHWHNHQ WRYIiEEUD LV IHQQiOO

2'Cos E}e ']l + P] %E}OE@ ui ~7iif
3'C 0s E}e d o %°0 ] <,EvVC | 3A -ddp W E}rR EEuIi it
“'C 0o s E}s <,EvC Praglamjacald012-ii6 ] ..ol IE

22



'z > s ZKN <>1D ~dzZz d '/ :

$ L Y90 UHQGHOHW iSULOLV L iOODSRW
DODWWL Yt] iOODSRWD V]HPSRQWMIiEyO pU]JpNHQ\ WHU-O
YpPGHOPL YpG WHU+OHW YDQ DKRO D | Yt]DGy UpWHJ F

N|[JP&YHN YtJHOOiWiV V]HQQ\Yt]JFVDWRUQI]iV pV UpV]EHQ
NDSDFLWiVVDO HJ\VWpJHV UHQGV]HUEHQ pS*OWHN NL *\iOR
WHYpNHQ\VpJ QHP MiU D] RUV]iJRV iWODJRW PHJKDODG)
KDV]QiODWWDO

EHQ D YiURV WXODMGRQIED NHUOW D NE KD WE
SLKHQ SDUN PHO\ %XGDSHVW KDWIUIEDQ D] 0 |V DXW
KWWS zZzZzZ J\DO KX YDURVXQN YDURVWRUWHQHW

9pGHWW WHU*OHWH QLQFV D YIiURVQDN

IXIXTX d 0 %°%0 ¢ CEI | &

*\iO N|]JLJD]IJDWiVL WHUPSNWH&VpIWPpW BHOWHUOHWL WHC
YDQ D W/UWpQHOPL DGRWWViJRNEyO DGyGyDQ *\iOOLJHW

SpOGiXO D EHQ NpV]-OW ,QWHJUIOW 9iURVIHMOWV]WpVL
UpVI]W D YDV~W XJ\DQ HOYiODV]WMD HJ\PiVWyO GH D AYil
HU VtIWHQL"~ ,96 *\iO EHOWHU<OHWPQ D] HJ\HV Wi

KDV]QiODWD D MHOOHP] $ YiURVRQ NHUHV]W+.0 KDODG D

~W LOOHWYH D] HUUH PHU OHJHV $OVYyQpPHGLW pV 9HFVy
EHOWHU*OHWpPUH HV V]DNDV]D D %HP -y]VHI XWPBD BWMHO9H
SiUKX]DPRV XWFiN V&U& KiOy]DWD MHOOHP]L D WHOHS-O
IDMRVPL]VH YDV~WYRQDO DPHO\ D | YiURV pV D YLGpN LU

VIHPpO\V]iO G WIfBD/@JL N|JOHNHGpPV PiVLN | IRUPiMD D EX
W|EE MiUDW LV EL]JWRVtW 1HPUpJ PHJYDOYVXOW D KDUiQW
9HFVpV pV *\i0O N|]|WW DV EXV] EiU H] OHKHW KRJ\

PHJV]&QLN OHJKDWIiUR]y PpJ D YiURV pOHWpPEHQ KRJ\ D N
YDODPLQW D] 0 DXWy~W $ MiWV]yWHUHN SLKHQ KHO\HN |
P IHOsOHWHW ERUtWRWW 7(,5 $ .JUQ\HJHWYpGHOPL 3URJL
]]OG IHO*OHWHN D YiURVEDQ GH H WHNLQWHWEHQ D SU
NJYHWNH]HWW EH

*\iO YIURVD G|QW HQ NHUWYiURVL MHOOHJJHO EtU D 1|0
WHOHSOpVHQ EDQ D ODNiIVRN V]iPD $ ODNiVIiOORI
QpSV]iPOiIOiV DODSMiIiQ PXWDWMXN EH $ XWiQ pS-OW O
WHWWpN NL DPHO\ DODSYHW HQ NHGYH] QHN WHNLQWKH)
PLQpO ILDWDODEE HJ\ pS OHW HOYLOHJ DQQIiO MREE K
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WXODMGRQVIJRNNDO EtUKDW YLV]RQW D MyYDO NRUIEEDQ

W|EE PLQW RW DG D] pV N[]JWW pS<OW ODNiVRD

DODSWHU*OHWH BYQPBIBRNWEN P DN|]PVWLPpV WRYIEEL o)
PHV $] pS*OHWHN N|]HO iQDN IDOD]DWD WpJOD N Y]

ODNYyWHU*OHW iw DGMD H] D] pStW DQ\DJ FVRSRUW

$] ~MpStWpV& ODNiIVRN DUiIQ\D D] |VV]HV ODNiVW DODSX

NHGYH] HQ DODNXO D YiURVEDQ YROW EDQ pV DKI

LG EHQ YiOWR]DWRY pUWpPNHNHW PXWDW EDQ HJ\ DOD

NIYHW HQ Q|]YHNHGpVQHN LQGXOW GH DODWWD PDUDG D
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ELJWRVtWDQDN tJ\ HJ\UpV]W D V]pQ GLR[LG PHJIN|WpVEHQ
WDODMED V]LYiUJiViW VHJtWLN HO DPHO\ D] DV]iO\RV LC
VHIJtWKHW $ K VJLJHW KDWiV NLDODNXOiVD LV VRNNDO |
EXUNRODWWDO HOOiIWRWW QDJ\YiURVL WpUVpJHNEHQ eSS
OpY ODNYLQJDWODQRN PLQpPO NLVHEE PpUWpPN& EXUNROIV
6]DEiO\]DW EHpStWpVL PpUWpPNUH YRQDWNR]y UHQGHONH]p\
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*\iO YiURV N|]V]ROJiOWDWIiVDL pV N|]JP&HOOiWiVD D] HOP~
PHQW NHUHV]W+O QDSMDLQNUD D ODNRVViJ LQIUDVWUXN
PRQGKDWY D Yt]JHOOiIWiV D FVDWRUQiIJRWWViJ D YLOODPF
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$ WHOHIRQI YRQDODN V]iPD D NIEHOWHOHYt]LYV KiOy]
LOQOWHUQHWHO IL]JHW N V]iPD YROW EDQ $ V]iPtwWylJ
IHODGDWHOOiIWiVL KHO\HNHQ EDQ D VIDNJLPQI]JLXPI

YROW $ WHOHS+.OpVHQ MHO] UHQGV]HUHV KiJL VHJtWVpJ
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LV H]pUW PLQGHQNpPSSHQ D WDNDUpNRVDEE Yt]IRJ\DV]WiV

$ IHOV]tQL FVDSDGpNYt] HOYH]HWpVW Q\tOW iURNUHQGV]H
IHMOHV]WpVH NDUEDQWDUWIiIVD IRO\DPDWRY $] pJKDMODW
DQRPiOLIN D QDJ\ PHQQ\LVpJ& KLUWHOHQ D IHONREGUH pUI
SUREOpPPiW RNR]KDW D M|Y EHQ
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iEUD $ N|]JFVDWRUQDKiOYy]DWED EHNDSFVROW ODNiVRN D
EHNDSFVROW ODNiVRN V]i]DOpNIiEDQ

YRUUIV 7(,5 +H@SIHW 7puU

+XOODGpNJID]GIONRGIV

$ KXOODGpNJID]JGIONRGiIV NLpStWHWWVpJH IHMOHWWQHN P
UHQGV]HUHYVY KXOODGpPNV]iOOtWiV PHOOHWW V]J]HOHNWLtY J\&
ORPWDODQtWiVUD LV YDQ OHKHW VplJ

HO WW D ODNRVViIiJODN OHKHW VpJH YROW XJ\DQ V]HO
DJRQEDQ D J\&MW V]JLJHWHNHQ YDOYVXOKDWRWW PHJ

PHQ V]JHOHNWtY J\&MWpVW DPHO\QHN VRUIQ KiJ]wDU
J\&MW HGpQ\]HW ODUMDLQp 6]HUpQ\L 9DOYV]tQ&OHJ |
KLUWHOHQ HEEHQ D] pYEHQ D V]JHOHNWtYHQ J\&MW|WW P
HPHONHGLN iEUD $] iEUD DODSMiQ OHROYDVKDWY KRJ
Q|YHNY
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iIEUD $ *\iORQ VJHOHNWtYHQ pV |[POHV]WYH J\&MW|WW Wt
WRQQD

YRUUiIV ODUMDLQpP 6]HUpQ\L s

$ Ki]\WDUWiIVRNEYO HOV]iOOtWRWW ]|OGKXOODGpPN PHQQ\LV{

WRQQiW EDQ SHGLJ PiU WRQQIW J\&MW |WWHN EH
~J\ KRJ\ EDQ GDUDE NRPSRV]WiOy HGpQ\]JHWHW RV]W
tJ\ D] RWWKRQL NRPSRV]WiOiV OHKHW VpJHL LV DGRWWDN |

*i] pV YLOODPRV iUDP IRJ\DV]WiV

$ NOtPDYiOWR]iV V]JHPSRQWMIiEyYyO N+<O|Q|VHQ IRQWRV D .
DODNXOiVD

EDQ D] |[VV]HV Ji]IRJ\DV]Wy GDUDE YROW 7HQGHQ
HPHONHGpVW PXWDW EiU EDQ YDODPLYHO NLVHEE YRC
PUWPNKH] NpSHVW $ OHJIQDJ\REE Ji]JIRJ\DV]WyYyN D KiJWD
KIURPQHJ\HGH N|WKHW KR]J]JiMXN $] LSDUL IRJ\DV]JWyNQDN
+ D] HO] pYHNKH] NpSHVW MHOHQW VHQ PHJIJXJURWW pV
$] LSDUL IRJ\DV]WyN XJ\DQDNNRU D WHOMHVQHN FVDN i
WIiEOi]DW PXWDWMD
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I+
-

WIiEOi]DW *\iO [|O0GJi] IRJI\DV]WiVD

OHJQHYH]pV

+i]WDUWiVRNQDN pUWpNHVtIWHWW Ji] AHQQ\LVpJH

/DNypS*OHWHN N[JSRQWL NDJ]iQMDQQDN mIHWpNHVIWHWW Ji]

I+
I+

7iYI&WpVW HOOiWy YiOODONRPN@AQIVRIHI WpNHVIWHWW 3]

_RPPXQiOLV IRJ\DV]WyNQDN pUWENHVtWHWW [Ji] PHQR\LVpJ

0H] JD]GDViJL IRJI\DV]JWyNQDN pUWpNHVYtWHWW Ji] PHQQ\L

,SDUL IRJ\DV]JWyNQDN pUWpNHVtWHWW| Ji] PHQQ\LVppH

(J\pE IRJI\DV]WYNQDN pUWpNHVtWHWW [i] PHJQ\LVpJH

$] pUWpPNHVIWHWW Ji] PHQQ\LVpJH [VV[HVHQ

JRUUIV .6+ 26%$3 + -HOHQWpV D WHOHS*OpVHN JiJHOOiWiViUyO

.+O|Q YL]VJIiOYD D Ki]WDUWiVRNDW PHJIiOODStWKDWYy KI
WHOMHVtWHQHN D J\iOL Ki]WDUWiVRN D] LG EHOL YiOWR]Ji\
D] RUV]iJRV UpJLyV VWE DGDWRN YiOWR]iViKR] D]JRNQiO I
HJ\ | UH YHWtWHWW IRROW]WiVENQ DPHO\ DODFVRQ\DEE D
D N[]I[WWL LG VIDNKR] NpSHVW MHOHQW VHEEHQ Q
iEUD +LiED PXWDWQDN NHGYH] EE pUWpPNHNHW D KHO\L
Ki]WDUW VL Ji]IRJ\DV]WiV DODNXOiVD PLQGHQNpPSSHQ NHG"
NDO Q WW D] HJ\ | UH YHWtWHWW pUWpN

IEUD +i]WDUWIiVL Ji]IRJ\DV]WiV HJ\ | UH YHWtWYH

JRUUIV 7(,5 +H@SHW 7puU
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EDQ D YiURVEDQ D] |VV]HV YLOODPRVHQHUJL® IRJ\DV
VIROJIOWDWRWW YLOODP R VWY HU DLIDN R\RDI D WANHRN! LV BMIKG W
IRJI\DV]WYyQDN D WHOMHV PHQQ\LVpJ N|JHO IHOH NDSFVRC
pV N[]I[WW J\DNRUODWLODJ VWDJQiOW D] |VV]HV Pt}
ODNRVViJV]iP YDODPHO\HVW Q WW $] LSDU IRJ\DV]WiVD PL
LQJDGR]LN pYHQWH $ PiVRGLN OHJMHOHQW VHEE IRJ\DV]W
PYHQNPQWL PHQQ\LVpJH HJHU N:K $] HJ\ ODNRVUD M
iEUD OiWKDWy KRJ\ KRVV]DEE LG WiYRQ LV
UiDGiVXO H] HO WW HQQpO LV YDODPLYHO PDJDVDEE YROW
NHGYH] QHN WHNLQWKHW 7pUVpJL |[VV]HKDVRQOtWIiVEDQ L

WIiEOiI]DW $ *\iORQ VIROJIOWDWRWW YLOODPRYVY HQHUJLD

OHJQHYH]pV
/IDNRVViIJ UpV]pUH
.RPPXQiOLV FpO
,SDUL FpOUD
OH] JD]GDViJL FpOUD
JJYLOIJtWivVUD
(J\pE FpOUD
gVV]HVHQ

(e
O

JRUUIV .6+ 26%$3 + -HOHQWDpV D WHOHS *O p\QH.ND GIDOWONDPRWHDGILS

iIEUD $] HJ\ ODNRVUD MXWy Ki]JWDUWIiVRN UpV]pUH V]RO.
N:K |

JRUUIV 7(,5 +H@SHW 7puU
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IXIXAX <,1lo |

*\iO N|JOHNHGpPVL LQIUDVWUXNW~UiMD * V&U&VpIpW WHNLC
VILQWH D WHOMHV YiURVEDQ HONpV]*OWHN PLQ VpJeN D]
N|JSRQWL UpV]H IHMOHWWHEE D SHUHPUpPV]HNHQ PLQG D
PpUWpN& PHJOpWH MHOOHP] D NLpStWHWW |QNRUPiIQ\]DW
7(,5 H] D M|Y EHQ IHMOHV]WHQG WHU<OHW NHOO K
KRVV]D EDQ PLQG|VV]H NP YROW 7(,5 GH D WHOHS
IHOWPWOHQ+0O LJpQ\OL D NHUpPNSiU~W PHJpS.OpVpW (] LQI
SpOGiXO D 1pPHGLV] O YHO PLQW Ne<OV YiURVUpVV]HO
PUGHNpPEHQ IRQWRYV IHMOHV]WpPVL LUIQ\ $ YiURV NJ|]|VVpJ
ELJWRVtWMD HOV VRUEDQ D | YIiURV IHOp D EHXWDJ]iVW $ %
VILQWH PLQGHQ UpV]pW D EXGDSHVWL YpJiOORPiVVDO
KWWSV ZZZ J\DO KX PHQHWUHQGHN

X %RUIURV WpU £ *\iO 6RPRJ\L XWFD

x ( +DWiU ~W

I+

*\i0O .RVVXWK XWFD
X ( +DWiU ~W = *\iO %HP -y]VHI XWFD

x ( +DWiU ~W * *\i0 B6RPRJ\L XWFD

x ( +DWiU ~W % *\i0O B6RPRJ\L XWFD

X 'pO SHVWL DXWYEXV]JDUI]V = *\iO 9HFVpVL XWFD

9HFVpPV pV *\iO N|]|[WW MHOHQOHJ EL]WRVtWRWW D KDUiQW
PXQNDQDSRNRQ LQGXOiV W|UWpPQLN 7DQtWiVL QDSRNR
GLINRNDW 'DEDV pV_*\iO N|]|[WW KWWSV KX ZLNLSHGLD R
9iURVIHMOHV]WpVL pV 9iURVs]HPHOWHWpPVL 1RQSURILW .IW
EL]WRVtWMD D] LVNROIED MiUiVW

7RYIEEL MHOHQW V XWDVIRUJDOPDW ERQ\ROtW OH D QDJ\N
1\XJDWL SiO\DXGYDU N|]|[WWL YDV~-WYRQDO $ PXQNDYiOOD
VHPpO\LQJily N|]HO XN D | YIURVED MiU QDS PLQW QI
YiODV]WMiN D VDMiW JpSNRFVLW DPL D NOtPDYpGHOHP V]H

*\iORQ D Q\LOYIQWDUWRWW V]HPpO\JpSMiIiUP&YHNDV]iPD

EHQJLQ+*]HP& D Ji]JRODM+]HP& iEUD KH] NpS
VIHPpO\JpSNRFVLN iOORPiQ\D DNNRU |VV]HVHQ MiUP &Y
UD RV D] HPHONHGpPY D EHQJLQHVHN RW D Gt]
UD NDO Q WW D EHQ]LQ+]HP&HN YLV]RQW NDO D J

7d /ZU E %+l uo o ] $}IU 1iii
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iEUD $ J\iOL *]JHPEHQWDUWYN iOWDO ELUWRNROW V]HPpC
VIHULQW GE

JRUUIV 7(,5 7THOHS+*OpVL DGDWJ\&MW

+D D] HIHU ODNRVUD YHWtWHWW V]HPpO\JpSNRFVLN V]iPiQI
MyO pU]JpNHOKHW KRJ\ N[]|[WW PpJ N|UsOL pUWpN
HU WHOMHYV Q|YHNHGPVQHN LQGXOW EDQ PiU YROW
YiOWR]JIVRNNDO D]JRQEDQ D J\iOL pUWpPNHN PDJDRBEEDN
DGDWRNQiIiO LV $ QDJ\REE V]HPpO\JpSNRFVLV]iP QDJ\REE |
QDJ\REE PpUWpPN& KR]]iMiUXOiVW HUHGPpPpQ\H] D] *YHJKi]KE
QHJDWtY MHOHQVpPJEHQ NHGYH] KRJ\ D] HJHU ODNRVUD
VIHPpO\JpSNRFVLN V]iPD LV PDJDV EHQ PpJ YROW
HUHGPPQ\HNpSSHQ D IDMODJRVDQ NLVHEE NLERFViWiV~ |
DUIQ\W NpSYLVHOQHN H] D WHQGHQFLD D]JRQEDQ URVV]DEE
PDJ\DURUV]iJL DGDWKR] KDVRQOyY D PHJ\HL pV UpJLyV DGD)
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iEUD $ J\iOL V]JHPpO\JpSNRFVLN V]iPD H]HU ODNRVUD YH

YRUUIV 7(,5 +HPSHW 7puU

$ My N|]JOHNHGpVL DGRWWViJRN HOOHQpUH D PDJDV V]HPpO
LV MHOHQWKHWL KRJ\ D ODNRVViJ PLQG D KHO\L PLQG S}
NRPRO\ PpUWpPNEHQ KDV]QiOMD D] DXWyMiW DPSIOGIWpB]EH
NOtPDYiOWR]iVW RNR]y OpJV]HQQ\H] N NLERFViIWiVD pUGHN(

3.1.6. Ipar, logisztika

*\iO YIURVIEDQ D UHJLV]WUIOW YIiOODONR]iIVRN D OHJIHO
NLV V]IiPEDQ WDOIOKDWYN PHJ D QDJ\REE YIOODONR]iIVRN
PXQNDHU SLDFL LJpQ\W WiPDV]WDQDN (J\ FpJ IRIJODONR]W
$ QDJIJ\REE FpJHN HOV VRUEDQ ORJLV]J]WLNDL WHYpNHQ\VpJt
LOOHWYH N|]~WL IRUJDORPPDO DPHO\ D NOtPDYIOWR]iV
UHJLV]WUIOW WiUVvDV YIiOODONR]iIVRN QHP]JHWJD]GDViJL iJ
KRJ\' D N|UQ\HIJHWHW MHOHQW VHEEHQ EHIRO\iIiVROyY iJD]
NHUHVNHGHOHP MiUP&MDYtWiV pStW LSDU WHU<OHWpPQ YL
IRQWRVDEE FpJHL

x )&& ODJ\DURUV]iJ .IW + WpUVpJL VIHPpWOHUDNY pV IH!
KXOODGpPNNH]JHO N HJ\LNH W|EE HXUySDL RUV]IJEDQ pV
KXOODGpPNJD]GIONRGIiVL WHYpNHQ\VpJH VRUIQ N|]JYHW
NDSFVROYyGYy WHU*OHWHNHQ PLQGHQ HJ\HV WHYpNHQ\VpJ
HO WW WDUWYD N|UQ\H]HWYpGHOPLOHJ pV JD]GDViJLODJ

8 https://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%AU | PC - Pl o P(}vs}e S]viI (JEE - P I Z
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x (LVEHUJ .IW + ]|OGVpJ IHOGROJRQy DIJWORJIPDDFONR|WDW

x +23, ORJLV]WL NDINW[BRROMV]WLND pV V]iOOtWPiQ\R]iV D
WHU*OHWHQ LV WHV] D NJUQ\HJHWYpPGHOHP pUGHNPEHQ
D YLOiIJtIWIiVEDQ W|EEIpOH PYGRQ FV|[NNHQWLN D] HQHU.
YHJHWWHN EH D PD[LPiOLV +]HPDQ\DJ PHJWDNDUtWiV p
KXOODGpNRW D WHOHS.N|Q YDODPLQW &65 WHYpNHQ\
LQWpP]PpQ\HNHW WiPRJDWQDN

x +DYL /RIJLVWLFV .IW £+ HOV VRUEDQ pOHOPLV]HU ORJLV]V
IRJODONR]JWDWOQDN

x 3URORJLV ORJLV]J]WLNDL N|]SRQW W|EE YIOODODWQDN L
P&N|GLN D] HJ\LN OHJQDJ\REE IRJODONR]J]WDWYy D &F
NRQWDNWOHFVHI\IiUWIVW YpJH] DQ GROJR]QDN MHOH

x THVFR /RJLV]WLNDL .|]SRQW

x $'5 /IRILVWLFV .IW YHV]pO\HV pV N<O|Q|VHQ pU]JpNHC
ORJLV]WLNDL PHJROGiIVRNDW NtQiO

x *HV]WHUpGL .IW 7~OPpUHWHV QDJ\V~O\~ VSHFLiOLV
PR]JDWIiVL V]iCDMtWpMIpMHODGDW

x $JURSODVW +YHJV]iO HU VtWpV& SROLpPV]WHU WHUPpPNH!
5 PLQ VpJ pV N|JUQ\H]JHWLUIQ\tWiVL UHQGV]HUUHO

x JOH[WURQLFV ,QWHUQDWLRQDO .IW (OHNWURQLNXV IRJ

x $*52 /$5*2 OH] JD]GDViJL pV .HUHVNHGHOPL .IW NRUV]
YHW PDJ¢]HPPHO YDODPLQW VDMiW JpSMiUP& SDUNNDO
WHUPHOWHWpPVpYHO D]JRN QDJ\NHUHVNHGHOPpPYHO YDOL

3.1.7. Turizmus,wil oC I8 8§ 8 A @S ZloC]

*\iO YIURVEDQ D WXUL]PXV MHOHQWpPNWHOHQ PpUWpPN& PL(
WHNLQWYH (JHQ MDYtWKDW PDMG KRJ\ D YIURVEDQ D N|]JHC

$ WHOHS*OpVHQ QLQFV YHV]pO\H]WHWHWW KHO\L pUWpPN L¢
*\iOL FVDWRUQD XJ\DQDNNRU N|UQ\H]JHWLOHJ pUWpPNHYV
IHMOHV]WpVpW DNDGiO\R]]D KRJ\ NJUQ\H]JHWpPQHN QDJ\ UpV
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$ WHOHS+OpVL V]LQWS& <YHJKi]JKDWiV~ Ji] NLERFViIWiVD |
HOHQJHGKHWHWOHQ IRQWRVViJ~ D NOtPDVWUDWpPJLDL FpO
KRJ\ D YiURVYH]HWpV NpSHW NDSMRQ DUUyO PHO\HN D
YLV]RQ\tWiVL DODSRW DGMRQ D YiURVL NOtPDSROLWLND Gi
NLDODNtWiViKR] 0DJD D NLERFViWiV pV D] HOQ\HOpV D]R:
PpUWpPNH V]iPtWiVVDO KDWiUR]JKDWYyY PHJ

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWDPJILiIMiQDN +YHJKi]JKDWiV~ Ji] OHO
6]|]YHWVpJH iOWDO NLDGRWW AOyGV]HUWDQL ~WPXWDWy
NLDGYiQ\EDQ V]JHUHSO V]iPtWiVL PyGV]JHUWDQW YHV]L DOD
NDSFVROYGYyDQ SUYEIiOMD V]iPV]HUSHQWHEOLNEMQERFViWiVW

X WHOHS.OpVL HQHUJLDIRJ\DV]WiV
Xx QDJ\LSDUL WHYpNHQ\VpJ
X N|JOHNHGpV
x PH] JD]GDViJ pV
x D NHOHWNH] KXOODGpNRN
WHNLQWHWPpPEHQ
$ PyGVIJHUWDQW LOOHW HQ QpKiQ\ GROJRW N+O|Q KDQJV~O\

x $ NLERFViIWiIVRN N|UpEHQ HOV VRUEDQ D N|]YHWOHQ
YiVIUROW HQHUJLIKR] NDSFVROYGY N|JYHWHWW NLERFV
HQHUJLIW MHOHQWL PHUW WiYK IHOKDV]QiOiV *\iORQ (
YiVIUROW WHUPpNHNKH] V]ROJiIOWDWiVRNKR] NDSFVR
HO iOOtWiVD V]iOOtWiVD VWE VRUIiQ NHOHWNH]WHN

x 20\DQ NLERFViIWiIVRNDW WDUWDOPD] DPHO\UH D WHO
YIOODONR]iIVRN VWE UiKDWiVD YDQ (]W ILJ\HOHPEH Y|
D] O |V pv D] O iV XWDN MHOHQW V iWKDODGY IRUJDOP
DQQ\L V]pQ GLR[LG NLERFViIWiIiVpUW IHOHO V PLQW D
WHYpNHQ\VpJ

x $ Q\LOYIiQRVDQ HOpUKHW LOOHWYH D] HJ\iOWDOIQ O]
W|EE HVHWEHQ D PyGV]HUWDQ OHHI\WW]JHU&VtWpVpKH
YHIHWHWW

-HOHQ V]iPtWiV VRUIQ | V]DEIO\NpQW D OHJIULVVHEE HOyg
ILJ\HOHPEHYpWHOUH GH YDQQDN RO\DQ DGDWRN DPHO
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PH] JD]GDViJL |[VV]HtUIVUD pS*OQHN H]HN DGRWW HVHWEH
OHJQDJ\REE UpV]H VWDWLV]WLNDL DGDWJ\&MWpVE O V]iUP
DODSXOQDN

WIiEOI]DW *\iO YiIiURV ¢YHJKIi]KDWiV~ Ji] NLERFViIWIiVL pV H

= 6=el ',2;,"' -
* < E/ 22 g66=(6(1

ho(*+E=*E= /(/7E5

EUDP

)|OGJi]

7iY K

6]pQ pV W&]JLID

(J\pE LSDUL
HQHUJLDIRJI\V]WiV

,SDUL IRO\DPDW

+HO\L N|JOHNHG[
,QJiliv
EOODPL XWDN

EOODWiIOORPIQ\
+tJWUIJ\D
6]JiOWVI]|OGHN

6]LOIUG KXOODG
6IHOO\Y tINHIHODP

9e*6 .,%2&6E7E®6

1$*<,385 1e/.h/

YRUUiIV VDMiW VIJHUNHV]WpV D .|]SRQWL 6WDWLV]WLND\N. BGOQDBWD O0DJ\I

V]iPtWYD % D DV pYUH YRQDWNR]yDQ HIJHU WRQQD V
HJ\ | UH MXWy pYHV pUWDpN WRQQD | DODFVRQ\DEE XJ
XJ\DQDNNRU D] |[VV]HKDVRQOtWiVW yYDWRVDQ NHOO NH]H
V]iPRV WpQ\H] SpOGiXO D] DXWySiO\iN DXWyXWDN iWPI
N[JYHWOHQ+O *\iOKR] NDSFVROKDWY NLERFViWiVRN QDJ\Vi.
N|[YHWpVH XJ\DQDNNRU KDV]QRV LQSXW D WHOHS+-OpVL FpO|

*\iO YIURV WHOMHV <YHJIKIi]JKDWiV~ Ji] NLERFViIWiIVD + D]
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IEUD *\iO YiURV ¢YHJKi]KDWiV~ Ji]NLERFViIWiVD iJD]DWRN

DI..P 1 ;=P ,Hoo0 ;1/8%
0,3%

<, ddo | ;o
13,6%

v EP] (}PC 15
84,3%

JRUUIV VDMiW V]IHUNHV]WpV D .|]JSRQWL 6WDWLV]WLNDL +LYDWDO O0ODJ\I

$KRJ\DQ D] |VV]HIRJODOY WIiEOi]DW PHOOHWW D i E
OHJMHOHQW VHEE IRUUIVW D] HQHUJLDIHOKDV]QiOiV MHOH
D KXOODGpNRNKR] NDSFVROyYyGy NLERFViWiVRN
PH] JD]GDViJ $] DGDWRN pUWHOPH]pVpKH] KR]]JiWDUW!|
PDJIEDQ IRJODOMD D] |VV]HV iJD]JDW tJ\ D YiOODONR]iVR
HQHUJLIW + I|OGJi]W YLOODPRV HQHUJLIW * LV tJ\ HJHN HJ

*\iO YiURV *YHJKi]JKDWiV~ Ji] NLERFViWiBVQPMN GLRPQGRPY Uj
DPL D IRVV]LOLV HQHUJLDKRUGR]yN HOpJHWpPVpPpUH YH]HW|
NLERFViWiVUD 1]0GJi] W&]JLID N|JOHNHGpVL +<]HPDQ\DJRI
YLOODPRVHQHUJLD HO iOOtWiViQDN KHO\pQ PLQGH]W D]R
HVHWEHQ *\iOKR] N|WYH V]iPROMXN HO $ QHP IRVV]LOL
YLVV]DYH]HWKHW NLERFViWiVRN UpV]HWHGWEYEHDOD FV PO
GLQLWURJIDPD RHVBEHWPEHQ PHO\ PLQGNpPW Ji] HVHWQpE
iOODWWDUWiIV pV P&WUIJ\i]iV LOOHWYH KXOODGpPNNH]
NDSFVROYyGYy WHYpNHQ\VpJE O V]iUPD]LN
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iIEUD *\iO YiURV HQHUJLDIRJ\DV]WiViKR] N|W G *YHJKIi]KI
PHJRV]OiVD HQHUJLDKRUGR]YN V]HULQW

doij( «;4d7%

Villamos energia
31,0%

&,0 P67,3%

YRUUiIV VDMiW VIJHUNHV]WpV D .|]SRQWL 6WDWLV]WLNDL +LYDWDO DODS

$KRJ\DQ D]W D iIEUD PXWDWMD *\iO YiURV «YHJKi]KDWiV-~
OHJMHOHQW VHEE WHU*OHWHQ D] HQHUJLDIRJ\DV]WIiVRQ E
V]iUPD]y V]pQ GLR[LG NLERFViWiV UpV]HVHGpVH DPF
I&WpVL FpO~ I|OGJi]IHOKDV]QIiOiVEYO V]iUPD]JLN (JW N|YHW
NJWKHW V]pQ GLR[LG NLERFViWiV

$ W&]LID pV D V]pQ KR]]iMiUXOiVD PLQG|VV]H H] G|QW H
G|QW HQ D W&]LID IHOKDV]QiOiVKR] NDSFVROYGLN D V]p¢
HUHGPpPQ\HNpQW PiUD PiU PLQLPiOLV $ W&]JLID IHOKDV]Qi
PHJEt]JKDWyViJD DJRQEDQ MyYDO DODFVRQ\DEE PLQW D I]|O
W&]JLID EHV]HU]pVpW D ODNRVRN HJ\pQL ~WRQ LVPHUHWOH
MHOHQW D V]LOiUG W+]HO DQ\DJRNEYO V]iUPD]y NLERFViW
PYHNEHQ HJ\UH LQNIiEE WHUMHG VDMQiODWRY Ki]WD
NpQ\W]HU&VpPJIJE O YDJ\ QHPW|U G|PVpPpJE O KXOODGpPNRW

YDOYV]tQ&VIWKHW WHKiW KRJ\ D V]JLOiUG W+]HO DQ\DJRN F
DGDWRN EL]JRQ\WDODQViJD PLDWW D WHU.OHW V]pQ GLR]
V]iPVIHU&VIWHWWQpO PDJDVDEE LOOHWYH H]JHQ W~O D KH
MHOHQW V tJ\ HI]W D .OtPDVWUDWPpPJLIEDQ LV FpOV]HU& ILJ\
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$ WHOMHYV «YHJKi]JKDWiV~ Ji] NLERFViWiVL OHOWiURQ EHO«(
GH PpJ tJ\ LV MHOHQW V N|JOHNHGpVL HUHGHW& NLERFV]
D DWHKHUV]iOOtWiVKR] D D N|]|VVpJL N|]JOHNH

$] DGDWRN pUWHOPH]pVpKH] KR]JiIWDUWR]LN KRJ\ D NRU
OHOWIiUEDQ QHP V]JHUHSHO D] 0 |V DXWySiO\D pV D] 0 iV I
PLQWHJ\ WRQQiV V]pQ GLR[LG NLERFViWiVD DPL D]
NLERFViWiV PiVIpPOVIHUHVH PtJ D ILJ\HOHPEH YHWW J\iOL N
PLQW V]JRURVD KLV]HQ HUUH D YiURVQDN QLQFV NJ|]YH\
J\iOL ODNRVViJ YiOODONR]iVRN LV KDV]QiOMiN H]JHNHW D]
DOXOEHFVOPVQHN WHNLQWKHW N

$] *YHJIKIi]KDWiV~ Ji] NLERFViWiVL OHOWIUEDQ PHJMHOHQL
W~OPHQ HQ *\iO YiURV HVHWpPEHQ D ORJLV]WLNDL V]iO
NRQIOLNWXVIRUUIVW MHOHQW D JD]GDViJL pV D NJUQ\H]JHW?"

$ VIHPpO\IRUJDOPDW WHNLQWYH OiWV]LN KRJ\ HJ\pUWHOI
N[]|[VVpJL N|JOHNHGpPVVHO VIHPEHQ $] HJ\pQL N|JOHNHGpPVV
IHMOHV]WpVpUH LOOHWYH D PRWRUL]JiIiOW N|JOHNHGpPV FV||
OHKHW VpJHW MHOHQWKHWQHN *\iO YiURV N|JOHNHGpPVL H!
FVINNHQWpPVpPEHQ

$KRJ\DQ *\iO YiURV sYHJKi]KDWiV~ Ji] OHOWIiUIiEyO WIEO
HOQ\HO NDSDFLWiVD NLIHMHHWMHQ W END PYR®Y |V VIMH\& NL
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$ PLWLIJiFLYV SRWHQFLIO PHJKDWIiIUR]iVD DUUD V]ROJIiO |}
NLERFViIWiIV FVINNHQWpVL LUIQ\RNDW pV SRWHQFLiIiORNDW
HOPpOHWLOHJ HOpUKHW IiOODSRWUD YRQDWNR]LN DPHO\
YDOyvVXO PHJ PHJLVPHUpVH PpJLV KDV]QRV OHKHW KLV]
LUIQ\RNDW DPHO\HNW O D OHJQDJ\REE PpUWpN& «YHJKIi]KD

$ PLWLJiIFLYV SRWHQFLiIiO V]iPtWiV D NJ]YHWNH] IHOWpWHOH

x $ J\iOL ODNypS*OHWHN PLQGHJ\LNH QXOOD NLERFViV
NRUV]HU&VtWpVHQ HVLN iW LOOHWYH D] HJ\pE ODNypSe
LV QXOOD NLERFViWiV~ IRUUIVEYO V]iUPD]LN

x D J\iOL |[QNRUPiQ\]DWL pS*OHWHN PLQGHJ\LNH QXOOD N|
NRUV]HU&VtWpVHQ HVLN iW LOOHWYH D] HJ\pE ODNypSe
LV QXOOD NLERFViWiV~ IRUUIVEyO V]iUPD]LN

x D J\iOL HJ\pQL N|JOHNHGpVW V]HPpO\JpSNRFVLNNDO ERQ
N[]|[VVpJL LOOHWYH D NHUpPNSiURV N|[JOHNHGpPV YiOWMD N
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LO\HQ VRUUHQGEHQ DGMD D OHJMHOHQW VHEE FV|NNHQWp

EJ\ HOPRQGKDWY WHKiW KRJ\ N*O|Q|VHQ D ODNypS+*OHWH
LUIiQ\iW NHOO MHOHQWHQLH D] h+* NLERFViWiV FV|[NNHQWp
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$ J\iOL ODNRVRN NOtPDWXGDWRVViJiYDO NDSFVRODWEDQ D
UHSUH]JHQWDWtY IHOPpUpVY DPHO\QHN VHJtWVpJpYHO HC
8J\DQDNNRU D MHOHQ .OtPDVWUDWpPJLD V]JHULQW PHJYDOY\
PHIJDODSR]iIVD pUGHNPEHQ V]*NVpJHV PHJLVPHUQL D O
NOtPDYiOWR]iVVDO NDSFVRODWRY LVPHUHWHLW DWWLW&G
_.OtPDVWUDWDpPJLD $] LWW pO N NJUQ\H]JHWWHO NDSFVRODYV
WDSDV]WDOiV DODSMiQ IRJDOPD]KDWYy PHJ QpKiQ\ WpQ\

YiURVEDQ 7HLU DPHO\HN N|]|WW YDQQDN NLIH
IRJODONR]JYyN SO D *<g6= + *\iOL gQNpPQWHY 6]HPpWV]HG N
UpV]*NHW D WHOHS+OpV V]pStWpVpEHQ iSROIVIEDQ -y SpO
J\DNUDQ D )|OG 1DSMiKR] N|W|WW KpWYpJL VIHPpWJI\&MWpV
OHONHVY ODNRV WLV]WtWMD PHJ D YiURV N|UQ\pNL WHU+OH\
SO pSSHQ D *<g6= H]W D WHYpNHQ\VpJHW UHQGV]HUHVHQ
VHMWKHW D N|YHWNH] NE O LV PiU D NLVJ\HUPHNNRUWYO
HJ\LN TYRGD PiU KiURPV]RU HOQ\HUWH D =|O0G iIYRGD FtPH
KDQJV~O\W IHNWHW D N|UQ\HJHWWXGDWRVViJUD |NRLVNI
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(U VVpJIHN |

X $ YIURV N|]JP&YHVtWHWWVpJ
VILQW& D Yt]JHOOiIWi\D D FV|
YLOODPRVHQHUJLD HOOiWiV
WHOHNRPPXQLNiFLYV KiOy]D

x 7DSDV]WDODWRN D QDSHOH
LQWp]PpQ\L DONDOPD]iVIiED(

X $ VIHOHNWtY KXOODGpPNJ\&M
UHQGV]HUEHQ WHOMHVN|U&

X /[HKHW VpJ UpV]EHQ D] RWW
PiVUpV]W D ]|OG KXOODGpPN
HOV]iOOtWWDWiViUD

X $ N|JYLOiJtWiV NRUV]HU&VpJ
HQHUJLDKDWpPNRQ\ViJD

x OHJOpY WDSDV]WDODWRN H
ODNypS*OHWIHO~MtWiV WHU
P&DQ\DJ Q\tOiV]iUyN HQHUJ

X &LYLO VIHUYH]JHWHN DNWtY
KXOODGPpNOHUDNIiV IHOV]iPF

*\HQJHVpPJHN

X $ FVDSDGpPpNYt]JHOYH]HW FVI
WHOMHVN|U& UHQGV]HUHV
PLQGHQKRO PHJROGRWW

X 1HP *]JHPHO D WHOHS+-OpVHQ
KXOODGPNXGYDU

D
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JHKHW VpJHN |

X $ PHI~MXOy HQHUJLDIRUUIV
YDOy KDV]QRVtWiVD D ODNF
[VIW[Q]pVH

X -HOHQW V HQHUJLDPHJWDNI
ODNypS*OHWHNQpPO

x 7IMpNR]JWDWy SURJUDPRN D
OHKHW VpJHN QpSV]HU&VIW,|

X .OtPDYiOWR]iVQDN HOOHQiO
NLDODNtWiVD

9HV]pO\HN

Xx $ NOtPDYiOWR]iVVDO |VV]HI4
LG MiUiVL MHOHQVpJHN J\D
OpJYH]HWpNHN WDUWYRV]O

x $ KHYHV JLYDWDURN YLKDU
PHQQ\LVpJ& FVDSDGpN HOVYH
WHOHS-OpVL HO|QWpVHN V]i

x $] pPOHWV]tQYRQDO HPHONH
NpQ\HOPL VIHPSRQWRN NHU
PHGHQFHW|OWpV HU V|GpVH
Q|YHNHGpPVH

X $ ODNRVViJL KXOODGpN PHQ
WHQGHQFLiMD D IRJ\DV]WiV
iWDODNXOiViYDO

WIiEOi]JDW $ N|JOHNHGpV NOtPDYpGHOPL VIHPSRQW~ 6:27

(U VVPJIHN |

X $ EXGDSHVWL DJJORPHUIFLY
N|JOHNHGpPVL LQIUDVWUXNW

X $ %XGDSHVW /DMRVPL]VH .}
MHOHQOpPWpPE O IDNyWGW VG iD
N|]IVVpJIL N|]JOHNHGpPV IHOW|

x 7|EE 9ROiIQMiUDW EL]WRVtW
LQJi]liV OHKHW VpJpW

x OHJIROGRWW D KDUIQWLUiQ\
9HFVpPV pV *\iO N|]|WW

X .pW H W|OW RV]ORS *]HPHO

JHKHW VpJHN |

X .HUPNSiIURV N|]JOHNHGpPVL L

X .|W|WWSiO\iV V]IiOOtWiVL Py(

X 6]HPOpPOHWIRUPiOiVL NDPSi{
N|JOHNHGpV KDV]QiODWIiQDN
PUGHNpPEHQ

X $ODFVRQ\ NLERFViWiV~ BiUF
N|JLQWpP]PPpQ\HNEHQ

*\HQJHVpPJHN

X $ NHUpNSiURV LQIUDVWUXN
X )JHMOHV]WpVUH VIRUXOQDN
N|JOHNHGpPpVKH] N|W G NLHJ
WRYIEEL 35 % 5 SDUNROYN
X $ N]JXWDN EXUNRODWD V]LO
XWFiEDQ D]RN PLQ VpJH DI
DODFVRQ\DEE V]LQW&
Xx $ J\DORJRV N|JOHNHGpVW DI
KLiQ\D QHP PHJIHOHO i000
x 0DJDV D | YIURVED LUIQ\XOYy
VIHPpO\JpSMiUP&YHO W|UW
DGyGyDQ MHOHQW VHEE D] |

9HV]pO\HN

X $ VIHPpO\JpSNRFVLN V]iPiQQ
Q|YHNHGpPVH

x $ FVRPYSRQW MHOOHJE O D
IRUJDORPQ|YHNHGDPV

X $ V]pOV VpJHV LG MiUiV RNR
DOiPRViV NiW\~VRGiV J\DN

X + KXOOiPRN VRUIQ IRNR]yGL
$QJHOHV L V]PRJKHO\HWHN
YHV]pO\H D PDJDV N|]JOHNHG
OpJVIHQQ\H] DQ\DJ NLERFVi|

X + KXOOiPRN pV V]pOV VpJHV
VRUIQ IRNR]yGy EDOHVHWYH
N|JOHNHGpPVEHQ

X + KXOOiPRN pV V]pOV VpJHV
VRUiQ J\DNRULEE P&V]DNL P
IHQQDNDGIiIVRN D N|]|VVpJL |
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*\iO 9iURV .OtPDVWUDWPpPJLIMIiQDN PHJDODSR]iViW pV PH.
W|EEIi]JLV~ M|Y NpS PHJKDWIiUR]iViUD NHU<O VRU (] VHJtWK
XJ\DQDNNRU D]JRNRQ iWtYHO FpONLW&]pVHN PHJKDWIiUR]Ji
LQWpP]NHGpPVHN SULRULWiVDLQDN IHOIiOOtWiViEDQ

$ W|EE LG WiYRW iWIRJy M|Y NpS PHJKDWIi{UR]iVD @HKHW Y
EHOV LOOHWYH NeOV WpQ\H] N YiOWR]iIVDLKR] LIJD]JRGYD
VWUDWPpPJILDL HONpS]JHOpPVHNHQ

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWPpPJILIEDQ D NJ|]pSWiY~ M|Y NpS D
GRNXPHQWXPRNKR] LOOHV]INHGYH LJ NHU-.O PHJKDWil
NLWHNLQW MHOOHJIJIHO LJ MHO|OL NL D YiURVL NOtPDV\

OLQGH]HN DODSMiIiQ *\iO NOtPDYpGHOPL M|Y NpSH D N|YHWN!

$] HQHUJLDKDWPpPNRQ\ PHJ~MXOy pV ]|OG *\iO UH 3HV
DJJORPHUiFLYy NOtPDYpGHOPL VIHPSRQWEYO SpOGDPX

OX <o_u A ou] oE v Il E

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWPJLIMIiQDN FpOUHQGV]J]HUH D N|YHWN

'HNDUERQL]JiFLYy pV PLWLJiFLY D PHJHO ]pVUH D]D]
NLERFViWiVIiQDN FV|NNHQWpVpUH pV HOQ\HOpVpUH YRQ

$GDSWIiFLy pV IHONpV]-OpV D NOtPDYiOWR]iV KDWiVDLK
HQQHN HO VHJtWpVpW PHIJDODSR]y FPORN

6]HPOpOHWIRUPiIOiIV NOtPDWXGDWRVViIJ D NOtPDYIiOWE
D] DONDOPD]NRGiIV OHKHW VpJHLQHN MREE PHJLVPHUpYV

6XiX | & }s]k U4ps]P Jee 0Il]5%I o |

$ GHNDUERQL]iFLY D] +YHJKi]JKDWiV~ Ji]JRN NLERFViWiV
Np]EHQWDUWIiViUD PtJ D PLWLJiIFLY D PiU OpJN|UEHQ C
HO PR]GtWiViUD V]JROJIiO )RQWRV NLMHOHQWHQL KRJ\ D] |
GHNDUERQL]iIFLYVY FpORN PLQGHJ\LNH D IHMH]HWEHQ
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NLERFViWiVL pV HOQ\HOpVL OHOWiUMiQDN |[VV]HIiOOtWiVD
DODSXO (EE O N|JYHWNH]LN KRJ\ DJRN WHOMHV+.OpVpQHN
PYGV]JHUWDQ DODSMiQ LVPpWHOWHQ HOYpJJHWW «YHJKi]K
IVV]HIiOOtWiV DODSMiQ Q\tOLN OHKHW VpJ $] DONDDPD]RW\
.OtPDVWUDWDPJLD iOWDO OHIHGHWW LG V]DNUD YRQDWNR]yL
PpUVPNOpVL FPORNDW W&]JL NL

WIiEOiI]DW *\iO YiURV V]iPV]HU& *YHJKi]JKDWiV~ Ji] NLERF\

LERFVIWRWW h+* PHQONQWIIWp PHQ W p

&V|NNHQpPY PpUWpPNH D EIJLVPYKH] Np

*\iO YiURV HON|WHOH]HWW D NOtPDYiOWR]iV PHJHO ]pVH ¢
OHKHW VpJHLKH] NpSHVW V]JHUHSHW YiOODO D WHOHS-C
FVINNHQWpPVH pV D] «YHJKi]KDWiV~ Ji] HOQ\HO MND®DFLWi\
KR]]iMiUXOiVD 3HVW PHJ\H LOOHWYH ODJ\DURUV]iJ WHOMH
FVHNpO\ IRQWRV NLMHOHQWHQL KRJ\ PLQGHQNLQHN D
KR]]iMiUXOQLD D NLERFViWiVFV[NNHQWpVKH] ILJ\HOHPEH
PUGHNHLW LV OLQGHUUH WHNLQWBVEWHDOp BW@NYiURQDN B

UH D DV pUWDpN iQDN PHJIHOHO PHQQ\LVpJ& sYHJ
FVINNHQWpPVpPW W&]JL NL FpOXO

$ PHJIRJDOPD]JRWW FpONLW&]pVHN PHJYDOYVtWiViYDO LO
IRQWRYV OHV]|JH]QL KRJ\

X MHOHQW V N*O|QEVpJHN YDQQDN H] HIJ\HV WHU*OHWHN
OiVG D NRUIEEDQ EHPXWDWRWW h+* OHOWiIiUW PLV]HU
HQHUJLDIRJ\DV]WiVKR] H]J]HQ EHO+<O LV HOV VRUEDQ D]
WHU*OHWHN SO D PH] JD]GDViJ h+* NLERFViIWiVKR] YD(

Xx D N|]JpS*OHWHN tJ\ D] gQNRUPiQ\]DW V~O\D D] pS+OHW
NLEVL tJ\ D] gQNRUPiIQ\][DWQDN HOV VRUE DI R LWHWHW
NH]GHPpQ\H]pVHN IHONDUROiViYDO NDSFVRODWRYV V]HU

X MHOHQW V N+O|QEVpJHN YDQQDN D] HJ\HV WHU<OHWFE
WHNLQWYH LV SpOGiXO D MHOHQOHJL WHFKQROYJLIN
WiYRQ OiWKDWy UHIiOLV NLERFViIWiIVFVINNHQWpPVL OHK
iUXV]iOOtWiVEDQ DKRO H] LQNIiEE QpKiQ\ pYWL]JHGHV W

51



'z > s ZKN <>1D ~dzZz d '/ :

(JHQ PHJIRQWROiIVRN WeNUpPEHQ U|YLGHEE LOOHWYH N|]p®
HQHUJLDKDWpPNRQ\ViJ MDYtWiViuUD pV D PHJ~MXOy HQHL
PS*OHWHQHUJHWLNDL IHMOHV]WpVHN OHKHWQHN D NLERFV
D] HOP~OW LG V]DNEDQ V]iPRV N|]JLQWp]PpQ\ LOOHWYH OD
NHU+OW H]HQ D WHU+OHWHQ D] RUV]iJRV iWODJKR] KDVR(
NtQiONR]LN

$ N|JOHNHGpPVEHQ LV MHOHQW V SRWHQFLIiO PXWDWNR]L
WpUQ\HUpPVPQHN PiVUpVIW D PRELOLWiIV DOWHUQDW!tY IF
N|V]|IQKHW HQ XJ\DQDNNRU PLQGH] LQNIiEE KRVV]DEE WiYR
NLERFViIWiVIQDN pUGHPL FV|NNHQpVpKH] 5|YLGHEE WIiYR
DJJORPHUiIFLYVY WHOHS.OpV MHOOHJpW LOOHWYH D] iWPt
NLERFViIWiVEVINNHQWpY OHKHW VpJHL NLVHEEHN LW W

N|JLJD]IJDWiVL WHUsOHWpPW iWV]HO 0 |V LOOHWYH 0 V XW
DGDWRN + DPHO\HN |QPDJXNEDQ LV PHVV]H W~OV]iUQ\DON
NLERFViIWiVUD VIHUHSO pUWpPNHW + QHP NpSHILN D .OtPD\
WHNLQWYH KRJ\ D] + HJHNHQ D] XWDNRQ iWKDODGyY IRUJD

$ ODNRVViJ LOOHWYH D IRJ\DV]WiV Q|YHNHGpPVpPQHN N|V]|Q
V]LOIUG KXOODGpPN LOOHWYH D VIHQQ\Yt] PHQQ\LVpJH LV
NDSFVROYGY *YHJKi]JKDWiV~ JiJNLERFViWiV Q|YHNHGpPVpQHN
YDOy PpUVpNOpPVH LV

*\iOiRV N|]LID]IJDWiIiVL WHU*OHWpPQHN HUG V.OWVpJL DUIQ\
RUV]iIJRV iwWODJ DODWW YDQ (] XJ\DQ LQGRNROKDWYy
DIRQEDQ KRVV]DEE WiYRQ D V]ILQWHQ WDUWiV LOOHWYH P
QHP UHiIOLVY PHUW D] HUG WHU*OHWHN OHJQDJ\REE UpV]H F

$ IHQWLHN DODSMiQ *\iO YiURV D NJ[YHWNH] GHNDUERQL]IiFL

' &el.,7%=e6$] pS*OHWHN HQHUJILDKDVI]HORNWHERRYIWD/SF
FVINNHQWpPVH LJ NDO LJ NDO KR] NpSHVW

' &e/.,7%=e6$ N|JOHNHGpPVE O pV V]iOOtWiVEyO V]iUPD]
HPHONHGMHQ LJ LJ NDO FV|NNHQMHQ KR] NpsS

' &el.,7%=e6% KXOODGPNV]HNWRUEYO V]iUPD]y h+* NLERFV]
LJ LJ NDO FV|NNHQMHQ KR] NpSHVW
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$ NOtPDYIOWR]iV KDWiVDLKR] YDOy DONDOPD]NRGiV LOOH
IRQWRV D VpU<OpNHQ\ WHU<OHWHN LOOHWYH KDWIiVYLVE
KHO\JHWpUWpPNHO UpV]H LV NLWpUW

$ NOtPDYiOWR]iV HJ\LN YiUKDWy KDWiVD D Q\iUL K KXOOiPR
DPHO\ IRNR]yGy HJpV]VpJeJ\L NRFNi]JDWRNNDO MiU *\iO Y
NHUWYiURVLDV MHOOHJIpW LOOHWYH D] RUV]iJRV iWOD.
ILJ\JHOHPEH YpYH QpPLOHJ NHGYH] EE KHO\]JHWEHQ YDQ
WRYIiEEL PpUVpNOpVH D V]RFLIiOLV pV D] HJpV]VpJsJ\L UH
NHUHV]WeO LV

$] pJKDMODWYiOWR]iV KHO\L PLNURNOtPiUD pV pOHWPLQ
WHOHS*OpVWHUYH]pVL pV IHMOHV]WpVL HV]N|]INNHO W|UV
NHOO KRJ\ OHJ\HQ D .OtPDVWUDWDpPJLIQDN N+O|Q|V WHNLQ
PLQ VpJpQHN PHJ UJpVpQ LOOHWYH IHMOHV]WpVpQ NHUHV]\

$ N[JHOP~OW HVHPpQ\HL LV D]W PXWDWMiN LOOHWYH D NO
D M|Y EHQ PHJQ|YHNV]LN D V]pOV VpJHV LG MiUiVL HVHPpQ!
W~0O YLKDURN LOOHWYH KLUWHOHQ QDJ\ PHQQ\LVpJEH
DONDOPD]NRGiV WRYIiEEL IRQWRY WHU*OHWpW NHOO KRJ
LQIUDVWUXNW~UD iOODSRWiQDN IRO\DPDWRYV PRQLWRUR]JiV
HOYpJ]pVH D] |[QNRUPiQ\]DW ODNRVViJ YiOODONRI]iVRN p
HJ\DUiQW

OLQGH]HN ILJ\HOHPEHYpWHOpPYHO LOOHWYH D NDSFVR
IVV]KDQJEDQ *\iO YiURV D LJ WHUMHG LG VIDNUD YRC
FPONLW&]pVHNHW IRJDOPD]]D PHJ

$ &el.,7%=e®BK KXOOiIPRN N|]HJpV]VpJ+J\L NRFNi]JDWDLQDN
pV HIpV]VpJeJ\L LQWP]PPQ\UHQGV]HU IHMOHV]WpVH UpYpQ

$ &el/.,7%=e$ NOtPDYIOWR]iV KDWiVDLQDN PpUVpNOpVH WH
LJ

$ &el/.,7%=e6$] pS*OHWHN N|]FpO~ LQIUDVWUXNW~=-UDKiIC
FVDSDGpNYt]JHOYH]HW  UHQGV]JHUHN N|]*]JHPL KiOy]DWF
NDUEDQWDUWIiViQDN N|YHWNH]WpEHQ D] HJHN LG MiUiVL RN
NiURVRGIiVIiEy DNDWPWY]WUyYIDYpGHOHP EHDYDWNR]iViIW LJpQ
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$ VIHPOpOHWIRUPiOiV pV D NOtPDWXGDWRVViJ Q|YHOpVpQ
WXGiViW LVPHUHWHLW J\DUDStWYD HJ\*WWP&N|GpVpW HC
DONDOPD]NRGiIVL FpORN KRVV]~ WiYRQ VLNHUHV HOpUpV
VIHPOPOHWIRUPiOiVL FpPORN pV LQWpPJNHGpPVHN QHP N+O|Qt
PJIRIJDOPD]RWW PHJHO ]pVL pV DONDOPD]NRGiVL FpORNW
HO PR]GtWy FPORNQDN WHNLQWKHW N

$ VIHPOPpOHWIRUPiOiV VIHPSRQWMIEYyO WHOHS.OpVL V]LQV
VIHPOpPpOHWIRUPiIOiVD KLV]HQ HJ\UpV]W D] POHWPYGM X
PpUWpPNEHQ iBNHI RONIOROM pVL *YHJIKi]JKDWiV~ JiINLERFViWiV
IHONpV]*OWVpJ*N G|QW IRQWRVViJ~ D NOtPDYiOWR]iVKR]
VIHPSRQWMIiEyO $ ODNRVViJ V]JHPOpOHWIRUPiOiVIiQDN W
N]JQHYHOpPVEHQ UpV]W YHY ILDWDODEE JHQHUIFLYN WX
PHJMHOHQLN D J\DNRUODWEDQ KLV]HQ *\i0O PLQGKIiURP vy
QHYHOpPV D SHGDJyJLDL J\DNRUODWEDQ + GH D IHOQ WW C
NpS]pVHN LV $ ODNRVViJRQ W~OPHQ HQ D]JRQEDQ IRQWRYV
WHUsOHWHQ LV SpOGiXO |QNRUPiIQ\]DWL GROJR]JYyN QHYH
VIHUHSO N VWE N|UpPEHQ

$ NOtPDYiOWR]iVVDO NDSFVRODWRY PHJHO |JpVL pV DONDOP

IHODGDW tJ\ *\iO YiURV |[QNRUPiQ\]DWD YDJ\ EiUBH®\ PiV

QHP NpSHV eSSHQ H]pUW N+O|Q|VHQ IRQWRV KRJ\ W WHU-C

DODNXOMRQ NL D] |[QNRUPiQ\]DW pV D FLYLO VJHUHSO N L;

DPL NLWHUMHGKHW D] DQ\DJL HU IRUUiIVRN PHOOHWW D KX

OLQGH]HN DODSMiQ *\iO YiURV D N|YHWNH] V]HPOpPOHWIR!
UD YRQDWNR]yDQ

6= &el/.,7%=e6 ODNRVViJ NOtPDYiOWR]iVVDO NDSFVRODW
PHJHO ]pVW pV D] DONDOPD]NRGiVW V]ROJiOy FVHOHNYpV
YiOMDQODN

6= &e/.,7%=e$ NOtPDYiOWR]iVVDO NDSFVRODWRY IHODGD
YpJUHKDMWiVD pUGHNPEHQ HJ\«WWP&N|GpVL UHQGV]HUHNF
FLYLO pV JD]GDViJL VIHUYH]JHWHNNHO

6= &el.,7%=e% WHOHS+OpV DGPLQLV]WUDWtY P&N|GpVH VR
VIHPSRQWRN pUYpQ\HVtWpVH
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gOQNRUPIQ\]DWL pS*sOHWHN N|ILQWp] :
NDUEDQWDUWIiVD !

JONRUPiIQ\]DWL pS*OHWHN N|JLQWp]PpQ\HN N|]LJIO
pV NXOWXUiOLY pS*OHWHLQHN HQHUJHWLNDL N
PS*OHWJIpSpV]HWL NRUV]JHU&VtWpV WpOL pV Q\
IRO\WDWiVD D PHJYDOYVtWRWW IHMOHV]WpVHN
NLHJpV]tWYH N+O|Q|V WHNLQWHWWHO D QDSHOH
$KRJ\DQ D NRUIEEL KHO\]JHWpUWpPNHOpPVE O LV NL
V]iPRV LO\HQ MHOOHJ& IHMOHV]WpV YDOyVXOW P
WRYIEEYLWHOpPUH IyNXV]iO $] HUHGPpPQ\HNE O O
NpV]tWHQL

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHW IR

.OtPDVWUDWpPJL

' $ 6= 6=
+DWiULG LG Wi
YHOHO V gONRUPiIQ\]DW
&pOFVRSRUW JJLQWPpP]RNQ\

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\ViJUHQGMH O)W IHOHWWL
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IDNRVVIJL PLQWDSURMHNWHN |V]W]|Q :
pV D PHI~-MXOy HQHUJLDIRUUiIVRN Wp '

8J\DQ D] HOP~OW LG V]DNEDQ V]iPRV |[QNRUPiQ\]Q
LOOHWYH D ODNRVViJ NJUPEHQ LV PHJYDOYVXOWDI
KDV]QRVtWy EHUXKiJiVRN SURMHNWHN D PHJ~MXQG
PpJ N+O|Q|VHQ D ODNRVViJ HVHWpPEHQ yULIVL D S
PiU PHJYDOYVXOW | OHJ ODNRVViJL SURMHNWH
IVV]HI\&MWpVpW V]pOHVHEE N|]|QVpJ V]iPiUD W|U
OHKHW VpJ Q\tOKDW PHJ~MXOy HQHUJLD IHOKDV]Q
NLDODNtWiViUD LOOHWYH D My SpOGiN DODSMiQ H
ODNRVViJ LQIRUPiOiViUD pV WRYIiEEL ODNRVViJL
VIROJiOKDWQDN

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 -

+DWIiULG LG Wi

YHOHO V gQOQNRUPiIQ\]DW

&POFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WViJUHQGMH 0)yw
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IDNRVViIJL pS*OHWHQHUJHWLNDL WDQ Y,

$] HQHUJLDKDWPpPNRQ\ViJL LOOHWYH PHJ~MXOy HQ
ODNRVViJ N|UpEHQ VRN HVHWEHQ QHP FVDN D S
KDQHP D] HO NpV]tWpVKH] SiBpNKHKRY DSGE R QWG N
LV $] LQWP]INHGpVY NHUHWPEHQ *\iO 9iURV gQNRUP
NDSFVROYyGy SURMHNWHNKH] DG HJ\UpV]W DNWXid
KDV]JRQ pUWpPNHOpVL DODSLVPHUHWHN D PHJYDC
HOpPpUKHW VpJH PiVUpV]W NRQNUpW PHINHUHVpVH
Q\~MWKDW

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIiV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHW IR

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 -

+DWIULG LG Wi

JHOHO V gQNRUPIQ\]DW

&pPpOFVRSRUW IDNRVViIJ KHO\L YIOODONR]iIVRN

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WViJUHQGMH 0)yw

SDUNRN J\DORJIWNHO N YLOIJtWiVi(Q :
VRUIQ D QDSHOHPHYV OiPSIiN DONDOPELC '

$ N|]YLOiJtWiV HQHUJHWLNDL V]HPSRQWRNDW LV
PYHNEHQ QDJ\UpV]W PHJW|UWpPQW *\iO 9iURVIED
YLOiIJtWiViIQDN IHMOHV]WpVpW NLDODNtWiViW FpC
VHIJtWVpJpYHO $] HQHUJLDKDWpPNRQ\ pV PHJ~MXO
N|]JYHWOHQ GHNDUERQL]iFLY PHOOHWW WXGDWRVV

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

] 6 —

+DWiULG LG Wi| IRO\DPDWRYDQ

YHOHO V gOQNRUPiIQ\]DW

&P OFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WViJUHQGMH 0)yw
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11IVVpJIL N|]JOHNHGpV IHOWpPWHOHLQ :
IVIW|Q]pVH ’

*\iO 9iURV N|]JOHNHGpVL HUHGHW& +YHJKi]JKDWiV
Q|YHNY ODNRVViJV]iP PLDWW DNiU FVDN V]LQWH(
N[JOHNHGpV DUiQ\iQDN Q|YHOpVH D] HJ\pQL D]RQ
URYiViUD 8J\DQ DKRJ\ D] D KHO\][HWpUWpPNHOpPY
YiURVW V]iPRV %.. 9ROIQ pV OE9 MiUDW V]ROJiON
SRWHQFLIiOW UHMW PDJIEDQ $] LQWPpP]JNHGpPV HQQ
IHOWiUiViW FpOR]]D (OV N|UEHQ ODNRVViJL IHOF
HI\HI[WHWpV LOOHWYH D] LQIUDVWUXNWXUiOLV
OHKHW VpJHLQHN IHOWIiUiVD W|UWpPQLN HIW NJ|\
1+JIJYPQ\pEHQ H]HN PHJYDOYVtWiVD

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

+DWiULG LG Wi HO NpV]tWpVL V]DNDV] P K
JHOHO V gONRUPiIQ\]DW

&pOFVRSRUW IDNRVViJ N|]JOHNHGpVL V]JROJiOWD
J)LQDQV]tUR]iVL 0OIW HO NpV]tWpVL V]DNDV]

QDJ\WWIJUHQGMH V]DNDV]
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$ EHOWHU*OHWL IRUJDORPQ|YHNHGpPV Y,

$ EHOWHU<OHWL IRUJDORPQ|YHNHGpPVY HQ\KtWp\
HVIN[]INNHO 8J\DQ *\i0O 9iURV HOKHO\H]NHGpPVpQ
DUIQ\iQDN N|YHWNH]WpEHQ D IRUJDORPFV|NNHQWp
QpPL OHKHW VpJ OHJDOIEE D EHOWHU<OHWL IRUJD
$] LQWpPINHGpPVY FpOMD HJ\UpV]W KRJ\ D NeOWHU-O
IHMOHV]WpVH IHQQWDUWiVD NDSFViQ ILJ\HOHPI
VIHPSRQWRN DPHO\HN OHKHW Yp WHV]JLN KRJ\
RUV]iJRV | XWDNDW pUMH HO LOOHWYH NRUOIW
EHOWHU<OHWpPQ KDODGMRQ iW $] LQWp]NHGpV
IRUJDORPV]DEiIO\R]iVL HVIN|]|[NNHO FVLOODStWVD
WRYIiEEL VHEHVVpPJNRUO{WR]iVRN HJ\LUIQ\~VtWiVR
NLKHO\H]pVH VWE  H]HNKH] ODNRWVJiOL p\\BI]VOH VR
DKRJ\DQ H] D] h+* OHOWiU NDSFViQ LV U|J]tWpV M
.OtPDVWUDWDPJLD + KDWIiVN|UpQ

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

+DWIiULG LG Wi

YHOHO V gQOQNRUPiIQ\]DW

&P OFVRSRUW IDNRVViIJ KHO\L YIOODONR]iVRN

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WViJUHQGMH 0)yw
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$OWHUQDWtY N|UQ\H]JHWEDUiW PRW
PyGRN KDV]QiODWIiQDN |[V]W|Q]pVH ] '
HOHNWURPRY W|OW iOORPiVRN V]iPiQ

$ N|JOHNHGpPVL pV V]iOOtWiVL LIJpQ\HN FV|NNHQWp
EHV]JHU]pVPQHN |V]W|Q]pVH PHOOHWW D N|]JOHNH
OHJIRQWRVDEE LUiQ\D D] HOHNWURPRY KDMWiV~ M
iOODPL ILQDQV]tUR]iVL SURJUDP HOpUKHW $] gQN
WHUMHGKHWQHN NL D WHOHS+.OpVL W|OWpVL LG
NRUV]HU&VtWpVH VRUIQ HOHNWURPRV MiUP&YHN
PRWRUNHUpPNSIiURN NHUpNSiURN ODNRVViJL QpSV

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6HPOpOHWIR

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 -

+DWIULG LG Wi

YHOHO V gQOQNRUPiIQ\]DW

&P OFVRSRUW gQNRUPIQ\]IDW ODNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\ViJUHQGMH O)W IHOHWWL

.HUpNSIURV LQIUDVWUXNW~UD IHMOH Y,

8J\DQ *\iO 9iURV HOKHO\H]NHGpVH pV IRUJDOPL I
N|]]JOHNHGpV DGRWWYViJDL QHP NHGYH] HN D YiURYV
IHNYpV MHOHQW V Q|]YHNHGpVL SRWHQFLIiOW UHM\
LQIUDVWUXNW~UD IHMOHV]WpVH SpOGiXO ELFLNQC
IHMOHV]WpVH DNiU D SDUNRNEDQ LOOHWYH D
IOORPIVRNRQ LOOHWYH D IUHNYHQWIOWDEE EXV
OHKHW VpJ NLDODNtWiVD

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGIiV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 —

+DWIULG LG Wi

YHOHO V gOQNRUPiIQ\]DW

&pPOFVRSRUW IDNRVVIJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw
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$ J\DORJRV N|]JOHNHGpV IHOWpWHOHL Y,

$ J\DORJRV N|]JOHNHGpV KHO\EHQ VRN HVHWEHQ N
IHOWpWHOH D PHJIHOHO PLQ Vj
VIDNDV]D D MiUGDIHMOHV]WpVL KHO\V]tQHN pV SD
HOV V]DNDV] HUHGPpQ\HL LOOHWYH D UHQGHON
9iURV MiUGDKiOy]DWiQDN PLQ VpJL pV PHQQ\LVpJL
EXUNRODWRN DONDOPD]iViW L
]JJOGIHO*OHW Yt]XWiQSyWOi

IRUPD DPHO\QHN

SO Yt]iWHUHV]W
LOOHWYH D Q|YpQ\]HW

.DSFVROYGiV D
.OtPDVWUDWDPpJL

'"HNDUERQL
pV PLWLJIF

$GDSWIiFlf 6]HPOpOHWIH

+DWIULG LG Wi

HO NpV]tWpVL V]DNDV] P h

YHOHO V

gONRUPiIiQ\]DW

&POFVRSRUW

IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\ViIJUHQGMH

0)W

IRUUIVLIpQ\H D UHQGHONH]pVUH i(

HO NpV]tWpVL V]DNDV]

61



'z > s ZKN <>1D ~dzZz d '/ :

$ WXGDWRV YiViUOiV |[V]W|Q]pVH '

$ WXGDWRV YiViUOiV |[VIW|Q]pVH MHOHQW VHQ FV
WHUPpPpNHN KXOODGPNNi YiOiViKR] NDSFVROyYGyYy *YH
PXWDWKDW D IHOHVOHJHV WHUPpPNHN YiViuoiVviQQ
ODJ\DURUV]iJUyO V]iUPD]y WHUPpPNHN YiViUOiViQD
DGRWWViJDL *\iO 9iURV HVHWPEHQ QDJ\RQ NRUOIV
tJ\ LV HO Q\|V $] LQWpP]NHGpV FpOMD D KHO\L V]R
IVIW|[Q]pVH LOOHWYH D IHOHVOHJHV YiViUOiVRN H
NDSFVROYGLN D VIJHPOpOHWIRUPiOiVL FpOKR] LV *
PiU PD LV D KHO\L YDViUQDS *]JHPHO SLDF RN QD
VIHPSRQWMIiEYyO PpJ PDJIEDQ UHMWKHW EL]RQ\RV §

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIiV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHW IR

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 —

+DWIULG LG Wi

JHOHO V gQNRUPIQ\]DW

&pPpOFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw
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$ OHUDNiIVUD NHU-O ELROyJLDLO
PHQQ\LVpJ FVINNHQWpVH D KiJwDU Y
IVIW[Q]pVH

$ OHUDNiVUD NHU<O ELROyJLDLODJ OHERPOy V]H
VILQW& NRPSRV]WiOiV |V]W|Q]pVH IHMOHV]WpVH
SURJUDP NLWHUMHV]WpVpYHO KRJ\ PLQpO NHYH
NHOHWNH]JHQ (J\ NRUIEEDQ PHJYDOyYVXOW SURJU
DONDOPDV HGpQ\]JHW NHU<OW NLRV]WiVUD (QQpO I
UpV]pU O N|]JHO Ki]lWDUWiV YDQ D WHOHS+OpV
NHYpV D] |QNRUPIQ\]DWL LQIRUPiIFLY 7HKiW D M|YC
UHQGHONH]pVUH ERFVIWRWW LQJ\HQHV J\&MW H
KDV]QiODWiQDN PHJLVPHUpVH 7RYIiEEL OHKHW V
]JJIOGKXOODGpPN V]iOOtWiV IHMOHV]WpVH J\DNRULYV
IHQQWDUWIiIVD WDYDV]WyO V]LJ DNiU D] pY PHJK
VV]HO J\DNUDEEDQ

_ '"HNDUERQL :
.DSFVROYGiV D pV PLWLJIF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

+DWIiULG LG Wi

YHOHO V gOQNRUPiIQ\]DW

&P OFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw
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$ ODNRVViJL KXOODGpN ~MUDKDV]QR\ .

$ ODNRVVIJL KXOODGpN ~MUDKDV]QRVtWiV [HOV
J\ADNRULViJiQDN Q|YHOpPVH UpYpQ $] LQWPpP]NHGpPV
HOV]iOOtWiV J\DNUDEEDQ NpWKHWHQWH W|UWpQ
KXOODGpN QDJ\REE UpV]H NHU<O EH D UHQGV]HU
FVINNHQWL D OHUDNiVUD NHU+O WHOHS+.OpVL V]LC
KXOODGpN WLV]WDViJiQDN Q|YHOpVH PpUGHNpEH
HOHQJHGKHWHWOHQ H] VJRURVDQ NDSFVROYGLN [

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOPOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 -

+DWIULG LG Wi

YHOHO V gQNRUPiIQ\]DW

&POFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\ViIJUHQGMH 0)w

9t]WDNDUpNRVViJUD YDOyY |VIW|Q]pV Y

$] LYYYtJWDNDUpNRVViJ IHMOHV]WpVH D] HUUH YD
IHODGDW PLQG D] |[QNRUPiIiQ\]DWL LQWpP]PpQ\HN F
HOV VRUEDQ D] |[QNRUPIQ\]DWL LQWp]PpQ\HNQpPO P
LYYYt]WDNDUpNRV P&V]DNL PHJROGIiIVRN YtJWDN
V]*UNH Yt] KDV]QRVtWiVD $] LQWPp]NHGpV HOV V]I
PIVRGLN V]DNDV] D] HUHGPpQ\HN DODSMiQ PLQWI
QpSV]HU&VtW NLDGYiQ\RN NpV]tWpVH

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D | py PLWLJQiF $GDSWIiFL 6]HPOpOHWIF
.OtPDVWUDWpPJL

1 $ 6:
+DWIULG LG Wi IHOWiUiVL V]DNDV] PLQW
YHOHO V gONRUPIQ\|DW
&pOFVRSRUW ILOWP]PPQ\HN ODNRVViJ
YLOQDQV]tUR]iVL 0)W IHOWIiUiVL V]DNDV] UH(
QDJ\WIJUHQGMH PLQWDSURMHNWHN
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(OHNWURQLNDL KXOODGpPN J\&MWpVp( '

(OHNWURQLNDL KXOODGpPN J\&MWpVL SRQWRN NLD
KXOODGpPNRW ~MUDKDV]QRVtWYy YiOODONR]iIVRNND
NpWV]HU J\&MWLN EH D ODNRVViJWyO D] HOHNWU
LJHQ QpSV]HU& +DEiU NOtPDYiOWR]iVL VIJHPSRQW
IHOWpPWOHQ+O OHFVHUpPOQpP HJHNHW D WHUPpPNHNH
FHQWUDOL]iOW OHKHW VpJpQHN EL]WRVtWiVD pUG
PYHV VILQWHQ

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIV D | py PUNLﬁF $GDSWiFL 6]HPOPOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

+DWIULG LG Wi

YHOHO V gQNRUPiIQ\]DW

&POFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\ViIJUHQGMH 0)w

,OOHJIOLVY KXOODGpPNOHUDNIV YLVV]D Y

$] LQWPpP]NHGpV OpQ\HJH KRJ\ D] gQNRUPiIiQ\]DW K
IHO*OHWHW D KRQODSMiQ DKRO D] pV]JOHOW LO(
EHMHOHQWKHW SO D] ,70 iOWDO NLDODNtWR
QpSV]HU&VtWpPVH (JW N|YHW HQ D] gQNRUPiIQ\]DW
WXGMD PpUQL D KHO\]JHWHW pV LQWp]NHGQL WXG

LQGtWiViUyO 20\DQ WHU*OHWHNHQ DKRO J\DNUTI
YH]HW ~WYRQDODN PHQWpPQ PpUGHPHV OHKHW N
NDPHUiIN KHO\V]tQHL V]iPiQDN E YtWpVpYHO

_ '"HNDUERQL :
.DSFVROYGiV D PV PLWLJIF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 —

+DWIULG LG Wi

YHOHO V gOQNRUPiIQ\]DW

&P OFVRSRUW IDNRVViIJ KHO\L YIOODONR]iIVRN

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw
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+ VpJULDGY WHUY NLGROJR]iIVD IH

PHJIHOHO NH]HOpVpUH s

$ NOtPDYiOWR]iV YiUKDWy PDJ\DURUV]iJL KDWiV
NpUGPVEHQ KRJ\ KD]JiQNEDQ YiUKDWyDQ Q QL IRJ
K PP UVPpNOHW HOpUL D &HOVLXV IRNRW pV D IR
HOpUL D &HOVLXV IRNRW V]iPD OLQGH] *\iO 9iU
YpYH D I|/OGUDM]L IHNYpVpW $OI|OG LOOHWYH I Y
RNR] D PDJDV 89 VXJiU]iV LV $] LQWpP]JNHGpV O
NLGROJR]iVD DPHO\ PDJIEDQ IRJODOMD D K KXO
KDWiVDLQDN N|]JpUWKHW EHPXWDWiViwW D K VpJ

pV D] LQWp]PpQ\L YDODPLQW ODNRVViJL WHHQG N

'"HNDUERQL :
.DSFVROYGiV D bV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR
.OtPDVWUDWDPJL

$ 6=

+DWIiULG LG Wi
JHOHO V gQNRUPIQ\]DW
&pOFVRSRUW JJLQWp]PpQ\HN ODNRVViIJ PXQND
JLOQDQV]JtUR]IVL 0)W
QDJ\WIiJUHQGMH
$ K KXOOiIiPRN LGHMpUH YtJNLRV]Wy K $,

$ K KXOOiPRN LOOHWYH D K VpJULDGY LGHMpUH N
DPHO\HN UpYpQ D K KXOOiPRN NiURV HJpV]VpJeJ
LQWpP]NHGpPV UpV]H D YiURVL LYYNXWDN IHOPpUpV
LUIQ\RNDW Yt]WDNDUpPNRYV LYYNXWDN WHOHStWpRI
IHOV]JHUHOpVH PHJOpY W&]JFVDSRNUD

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL 3

+DWIULG LG Wi

YHOHO V gOQNRUPiIQ\]DW

&P OFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WViJUHQGMH 0)yw
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-iWV]yWHUHN iUQ\pNROiVD $,

$ K KXOOiIPRN LOOHWYH D] 89 VXJiU]iV NiURV KI
NeO|Q|VHQ IRQWRV D MiWV]yWHUHN iUQ\pNROiVD
IHMOHV]WpVHNQPO LOOHWYH D PiU PHIJYDOYVXOW

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIiV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHW IR

.OtPDVWUDWpPJL 3

+DWIiULG LG Wi

JHOHO V gQNRUPIQ\]DW

&pPpOFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw

$ WDUWyYV K VpJ KDWiVDLQDN N|]JWH

N[JLQWPpP]PPQ\HN K&WpVpQHN NLWHUM s

$ NOtPDYiOWR]iV pOHWWDQL KDWiVDL N+O|Q|V WH
ODNRVViJ V]iPiUD $] LQWpP]NHGpPV D] LG VHNHW L
Q\iUL K YPGHOPpPQHN K VJLJHWHOpV K&WpV Q\tQ
Q|YPQ\]JHW WHOHStWpVpYHO OHKHW VpJHLQHN IH
PHJYDOyYVtWiV D PiVRGLN V]DNDV]EDQ D] HUHGPp
KDWiVDLW HQ\KtW Ne<OWpUL EHUHQGH]pVHN SO S

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGIV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHWIF
.OtPDVWUDWpPJL

$ 6=

+DWiULG LG Wi HO NpV]tWpVL V]DNDV] Pt
YHOHO V gONRUPIQ\]DW
&pOFVRSRUW ILOWP]PPpQ\HN ODNRVViJ
YLODQV]tUR]iVL 0)W HO NpV]tWpVL V]DNDV]
QDJ\VIJUHQGMH PDIJDVDEE PHJYDOyYVtWiVL VIDNDV
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+HO\L HJpV]VpJYpGHOPL V]&U SURJU

WiPRJDWIiVD 5.

+HO\L HJpV]VpJYpGHOPL V]&U SURJUDPRN PHJV]H
PUUHQGV]HUL PHJEHWHJHGPVHN LG EHQ W|UWpQ
EHWHJVPJEHQ V]JHQYHG N N+O|Q|VHQ pU]pNHQ\HN
VIHPEHQ $] LQWPpP]JNHGpPV OpQ\HJH KRJ\ D ODNRVYV
V]&U SURJUDPRNEDQ

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIiV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHW IR

.OtPDVWUDWpPJL 3

+DWIULG LG Wi

JHOHO V gQNRUPIQ\]DW

&pPpOFVRSRUW IDNRVViIJ Ki]JLRUYRVRN

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw

$ YIURVL ]|OGWHU*OHWHN IDVRURN N $,

$ YIURVL ]|JOGWHU*OHWHN KDWpNRQ\DQ WXGMiN H
iUQ\pNRW DGQDN V]pQ GLR[LGRW Q\HOQHN HO N
N[]JpUJHWpW 8J\DQ *\iO 9iURV QDJ\ UpV]H NHUWYi
MHOHQW V Q|YpQ\ERUtWiV WDOiIiOKDWY IRQWRYV
NDUEDQWDUWIiIVD NLV]iUDGW EHWHJI IiN pV HJI\pE
$] ~M J|JOGWHU*OHWL IHMOHV]WpVHNQpPO W|UHNHGQ
IDIDMRN WHOHStWpVpUH D]]DO SiUKX]DPRVDQ KRJ
QDJ\REE PpUHW& IDHJ\HGHN OHJ\HQHN $ YiURVL-~
IHMOHV]WpVHNEHQ

'Bf’ng’\f*V% pHvNF?LUVEFJQi $GDSWiFLy 6]HPOpPOHWIR
FPOMDLKR s -
+DWIiULG

JHOHO V | gQNRUPiIQ\]DW

&pOFVRSR /IDNRVViIJ PLQGHQ pULQWHWW

)LQDQV]tU
LIpQ\ 0)W
QDJ\ViJUH
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ODJIQWHU*OHWHQ D ]|IOGIHO*OHWHN E

$ )

$] LQWpP]NHGpPV FpOMD KRJ\ HO VHJtWVH D ]|OGIH(
D] IQNRUPIQ\]DWQDN QLQFVHQ DGPLQLV]WUDWLtY M

PYHQWH D] V]L IDOWHWpVL V]H]JRQEDQ LQJ\HQH

ELIWRVtW D ODNRVViIJ V]iPiUD QDJ\

UpV]HVtWpVpYHO
PDJIQWHU*OHW+N|Q OpY

$ ODNRVVIJ

LOOHWYH N|]j
WiMpNR]JWDWiVD
]/OG Q|YPQ\]HWQHN PLO\H
D NOtPDYiOWR]iV NiURV KDWiVDLQDN HQ\KtWpVpEH

.DSFVROYGiV D
.OtPDVWUDWDPpJL

'"HNDUERQL
pV PLWLIJIF

$GDSWIiFL

6]HPOPOHWIF

$

6

+DWIULG LG Wi

LJ IRO\DPDWRVDQ

YHOHO V

gONRUPiIiQ\]DW

&POFVRSRUW

IDNRVVIiJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WViJUHQGMH

0)W
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$0O0OHUJPQ Q|YPQ\HN HOWHUMHGpPVpQH $,

$] pJKDMODWYiOWR]iV YiUKDWyDQ NHGYH] D MHOH
Q|YpQ\IDMRN WHUMHGpPVPQHN SO SDUODJI& +U|P
LV MHOHQW V SUREOpPD HOOHQL IHOOpSpV D NOt
NpSH]]H $] LQWPpP]NHGpPV OpQ\HJH D N|JWHU+OHWHN
UHQGV]HUHV PRQLWRUR]iVD V]*NVpJ V]JHULQW D
IHOV]yOtWiVD PDJIiQWHU*OHWHN HVHWpPEHQ OLY
IQNRUPIQ\]DW PXQNiMiQDN HQQHN KDWpNRQ\ViJ(
FVHOHNYpVL KDMODQGYViJiQDN HU VtWpVpUH LV
VIHPOpPOHWIRUPiOiVL FPORNNDO

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGIV D | py PLWLJQiF $GDSWIiFL 6]HPOpOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

$ 6=
+DWiULG LG Wi LJ IRO\DPDWRVDQ
YHOHO V gOQNRUPiIQ\]DW
&pOFVRSRUW JJLQWpP]PPQ\HN ODNRVViJ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw
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$ FVDSDGpNYt] HOYH]HW UHQGV]HU I
QDJ\ PHQQ\LVpJ& FVDSDGpN YLOOIP $,
PHJHO ]pVH pUGHNpPEHQ

$] pJKDMODWYiOWR]iVL PRGHOOHN DODSMiQ HOP
HVHWPEHQ LV Q QL IRJ D V]pOV VpJHV LG MiUiVL H
PHQQ\LVpJ& FVDSDGpN J\DNRULViJD pV LQWHQ]LW
PHQQ\LVpJH QHP LV YiOWRIJLN (] D WHQGHQFLD D
*\iO 9iURV Yt]JHOYH]HWpPVL LOOHWYH + HVHWD
FVDWRUQDUHQGV]HUpPUH $] LQWpP]NHGpPV OpQ\HJH
pV V]eNVpJ V]JHULQWL IHMOHV]WpVH D KLUWHO
YLOOiIPiUYL]JHN RNR]JWD HO|QWpVHN PHJHO ]pVH ¢
V]*NVpJ V]JHULQWL NLDODNtWiVD iUNRN EHpStWp
ODNRVViJ LVPHUHWHLQHN E YtWpVH D] HOYH]HW |
IHO*OHWHN MHOHQW VpJpU O

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D PV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHWIH

.OtPDVWUDWpPJL
$ 6=

HO NpV]tWpVL V]DNDV]

tDWIULG LG Wil pjypoyvtwivL VIDNDV]

YHOHO V gQNRUPiIiQ\]DW
&pOFVRSRUW OLQGHQ pULQWHWW
JLQDQV]tURJiVL 0)W HO NpV]tWpVL V]DNDV]

QDJ\VIJUHQGMH PHJYDOYVtWiVL VIDNDV]
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IDNRVVIJL NOtPDYpGHOPL VIHPOpPOHW 6=

$ .OtPDVWUDWPJILIEDQ IRJODOW iWIRJy FpORN p
VIHPSRQWMIiEyO MHOHQW V V]JHUHSH YDQ D] gQN
LQWpP]NHGpPV OpQ\HJH KRJ\ HO DGiVVRUR]DWRN W
LVPHUHWHNHW N|]JpUWKHW IRUPIEDQD BX QMNIKKDHO
PDJIiQpPOHWEHQ LV KDV]QRVtWKDWy WXGiVW D ODNF

_ '"HNDUERQL .
.DSFVROYGIV D | py pLwLJiF| SCDSWIiFI 6JHPOpOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

6=

+DWIiULG LG Wi LJ IRO\DPDWRVDQ

YHOHO V gQOQNRUPiIQ\]DW

&POFVRSRUW IDNRVVIiJ

JLOQDQV]tUR]iVL

QDJ\WViIJUHQGMH 0)W

.OtPDYpGHOPL LVPHUHWHN iWDGIiVD
J\HUPHNHN GLINRN V]iPiUD

$ ILDWDO NRURV]WiO\ pJKDMODWYiOWR]iVVDO N
PHIJDODSR]iIVD NXOFVIRQWRVViJ~ KLV]HQ D] N
NOtPDYpGHOHP V]HPSRQWMIiEyO (JHQ W~OPHQV
FVDOIiGWDJMDLNQDN LV WRYIEEDGKDWMiN $] LQW
Q\iUL WIiERURN V]JHUYH]pVpUH pV WiPRJDWiViUD

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGIV D | py PLWLJQiF $GDSWIiFL 6]HPOpOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

6 =
+DWIiULG LG Wi LJ IRO\DPDWRVDQ
JHOHO V gQNRUPIQ\]DW
&pPOFVRSRUW IYRGIVRN LVNROIiIVRN

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw
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$ NOtPDWXGDWRYV V]HPOpOHW HU
PXQNDWiIUVDLQDN N|UpEHQ

$ .OtPDVWUDWPJLIEDQ IRJODOW iWIRJy FpORN p
VIHPSRQWMIiEyO MHOHQW V V]JHUHSH YDQ D] gQNR
PXQNDWIiUVIQDN LV $] LQWPpPINHGpV OpQ\HJH K
UHQGH]YpQ\HN NHUHWpPEHQ Q\~-MWVRQ LVPHUHWH
FPORNUYO D PXQNDKHO\HQ pV D PDJIQpOHWEHQ
PXQNDWiUVDL UpV]pUH (VHWOHJ pYHQWH HJI\V]H
UpV]pUH FVDSDWpStW MHOOHJJHO LV DKRO D
PXQNDIRO\DPDWDLNEDQ PLW OHKHW YDJ\ WXGWD
(QQHN HUHGPpPQ\HNpSSHQ D My J\DNRUODWRN |VV
MDYDVODW

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

6=

+DWiULG LG Wi LJ IRO\DPDWRVDQ
YHOHO V gQOQNRUPiIQ\]DW
&pOFVRSRUW JJLQWpP]PPQ\HN PXQNDWiUVDL

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WViJUHQGMH 0)yw
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$ Ki]WDUWiVL KXOODGpPN pJHWpPVpPQHN
IHOKDV]QiOiVIiQDN QHJDWtY KDWiVDLY

$ MRJV]DEiO\L WLODORP HOOHQpPUH D] RUV]iJRV W
KRJ\ D ODNRVViJ] KXOODGpNRW NH]JHOW IDDQ\DJ
E~-WRUODS VWE LV IHOKDV]QiO I&WpVL FpOUD

WpQ\H] NUH YHJHWKHW YLVV]D (] D MHOHQVpJ HQ
URVV]DEE I&W pUWpN PLDWW HJ\WpJQ\L HQHUJLIUD
PLQ VpJ& V]iUD] W&]JLIIKR] LOOHWYH D I|OGJi]KR
WXGDWIRUPiOy NLDGYiQ\RN LOOHWYH UHQGH]YpQ
DPHO\HN D KHO\WHOHQ J\DNRUODWRN YHV]pOUpVH
W+]HO DQ\DJJDO YDOy I&WpVL VIRNiIVRNDW QpSV]H

_ '"HNDUERQL :
.DSFVROYGiV D PV PLWLJIF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 —

+DWIiULG LG Wi LJ IRO\DPDWRVDQ

YHOHO V gQNRUPiIQ\]DW

&POFVRSRUW IDNRVVIiJ

J)LQDQV]JtURJiVL

QDJ\ViIJUHQGMH 0)W

.OtPD pV N|UQ\H]JHWYpGHOPL WpPiM
9iURV KRQODSMiQ

.OtPD pV N|UQ\H]JHWYpGHOPL IyNXV]~ WHPDWLNX\
9iURV KRQODSMiQ DPHO\ VWUXNWXUIOWDQ EHPXW
HVHPPQ\HNHW $ KRQODS IHOpStWpVH N|YHWKHW
IHOPpStWpVpPQHN ORJLNIMiW LV

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGiV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHW IR

.OtPDVWUDWpPJL

6=

+DWIULG LG Wi

JHOHO V gQNRUPIQ\]DW

&pOFVRSRUW OLQGHQ pULQWHWW

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw
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&LYLO pV JD]GDViJL V]JHUYH]HWHN
IHODGDWRN PHJYDOYVtWIiViED

$ .OtPDVWUDWPpPJILIEDQ IRJODOW iWIRJy FpORN p
VIHPSRQWMIiEyO MHOHQW V V]JHUHSH YDQ D] gQNF
VIHUYH]HWHNQHN LV $] LQWPpP]NHGpPpV OpQ\HJIH
NHUHWpPEHQ |VV]HKDQJROiVUD NHU*OMHQHN D N
OHKHW VpJ Q\tOMRQ N|OFV|Q|VHQ HO Q\|V HJ\.WW
HJ\W]HU Q\tOW QDS V]HUYH]pVH D J\iOL YIiODDWNR
YDJ\ D] HUUH LV V]DNRVRGRWW KHO\L FLYLO V]HU

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D | py PLWLJQiF $GDSWIiFL 6]HPOpOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

6=

+DWIiULG LG Wi LJ IRO\DPDWRVDQ

JHOHO V gQNRUPIQ\]IDW

&pOFVRSRUW &LYLO pV JD]GDViJL VIJHUYH]HWHN

JLQDQV]tURJiVL

ODJ\WiJUHQGMH VE  OOW

$ WiIYPXQND OHKHW VpJpQHN IHOW,U
JD]GDViJL VIHUHSO NQpO

$ GLJLWDOLJiIFLY WpUQ\HUpVH LOOHWYH D MiUY
HO PR]|GtWRWWD D WiYPXQND DONDOPD]iViW *\iOR
OHKHW NOtPDYpGHOPL VIHPSRQWEYO LV KLV]HQ [
V]*NVpJOHWHNHW tJ\ D NDSFVROYGY *YHJKi]JKDWi\
KRJ\ D WiYPXQNiYDO NDSFVRODWRY My J\DNRUOD
RQOLQH IRUPIEDQ DPHO\HW D JD]GDViJL V]HU
KDV]QRVtWKDWQDN

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGIiV D | yy PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

1 6 —

+DWIULG LG Wi

YHOHO V gOQNRUPiIQ\]DW

&pOFVRSRUW *D]GDViJL VIHUYH]JHWHN pV PXQND

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\WiJUHQGMH 0)yw
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OXQNDYiOODOyL NOtPDYpGHOPL NpS
JD]GDViJL VIHUHSO NQpO

$] LQWPpP]NHGpPV FpOMD KRJ\ HO VHJtWVH D JD]GD\
LOOHWYH pJKDMODWYiOWR]iVVDO NDSFVRODWRY
JD]GDViJL VJHUYH]HWHNNHO

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOPOHWIF

.OtPDVWUDWpPJL

6=

+DWIULG LG Wi LJ IRO\DPDWRVDQ

YHOHO V gQNRUPiIQ\]DW

&pOFVRSRUW *D]GDViJL VIHUYH]JHWHN pV PXQND

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\ViIJUHQGMH 0)w

=|0G VIHPSRQWRN HO tUiVD D N|]EHV] 6=,

$ N|JEHV]HU]pVHN VRUIQ D] pJKDMODWYpGHOPL V
PHJ~MXOy HQHUJLD KDV]QiODWiUD YRQDWNR]y VWE
W|EE V]JHPSRQWEYO LV HO Q\|V KLV]JHQ HJ\UpV]W
VIHPSRQWMIEyO +«GY|V PHJROGiIVRNDW PiVUpV]W
KDUPDGUpPV]W My SpOGiW PXWDW WRYIiEEL pULQ
V]iPiUD LV $] LQWP]JNHGpPpVHN FpOMD KRJ\ D]

N[JEHV]HU]pV |VV]KDQJEDQ OHJ\HQ D .OtPDVWUDW
DJIRNNDO HOOHQWpPWHYV $] gQNRUPiIQ\]DW GROJR
N[JEHV]HU]pVHN VRUIQ OHKHW VpJHLKH] PpUWHDQ
VIHPSRQWRN D] DMiQODWWHY N N|]|[WWL NLYiODV]V

'"HNDUERQL ,
.DSFVROYGiV D pV PLWLJQiF $GDSWiFL 6]JHPOpOHWIHR

.OtPDVWUDWpPJL

6=

+DWiULG LG Wi PDMG IRO\DPDWRVDQ
YJHOHO V gONRUPiIQ\]DW
&pOFVRSRUW .|JEHV]HU]pVEHQ SRWHQFLiOLVDQ

JLQDQV]tURJiVL

QDJ\ViJUHQGMH QLQFV N|]JYHWOHQ ILQDQV]tUR]iVL
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$] |IQNRUPIQ\]DWL KLYDWDOL H <J\L(
OHKHW VpJHLQHN IHOWIiUiVD H]HN Wi

$] [QNRUPIQ\]DWL VILQW& H *J\LQWp]pV OHKHW Vp|
*\iO 9iURV HVHWPEHQ LV $ MHOHQOHJL MiUYiQ\eJ
«J\LQWp]pV HO Q\HLW D NpV EEL LG V]DNEDQ LV F
PHOOHWW NOtPDYpGHOPL VIHPSRQWEYO LV HO Q\]
«J\WtSXVW iWWHNLQWHQL DEEDQ D WHNLQWHWEH (
DPLO\HQ PpUWpPNEHQ LJHQ D]W D J\DNRUODWEDQ

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIiV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHW IR

.OtPDVWUDWpPJL

6=

IVV]HV «J\WtSXV IHO-OYL]VJiOl

*DWIULG LG Wil . 5\LQWplpV PHIYDOYVtWiVD IHMO

YHOHO V gQOQNRUPiIQ\]DW

&P OFVRSRUW OLQGHQ pULQWHWW

QLQFV N|]JYHWOHQ ILQDQV]JtUR]iVL
IHO+OYL]VJiODW PHJIiOODStWiVDL |
PHJYDOYVtWiV IHMOHV]WpV

J)LQDQV]tUR]iVL
QDJ\WiJUHQGMH
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$ M|Y EHQL VWUDWDpPJLDL GRNXPHQV
NJUQ\HJHWYpGHOHP LOOHWYH D NOtF 6=,
PHIMHOHQpPVPQHN EL]WRVtWiVD

*\iO 9iURV .OtPDVWUDWpPJLIiMD HOIRJDGIVIQDN HUH
IRQWRV V]JHPSRQW D NpWLUIQ\~ YLVV]DFVDWROIiV
VIHUYHVHQ pStw *\iO 9iURV HJ\pE VWUDWDpPJLDL
WDUWDOPIEDQ D M|Y EHQ pUGHPL YiOWRI]iV N|YHW
VRUIQ LV ILJI\HOHPEH NHOO YHQQL B8J\DQDNNRU
HOIRJDGiIVD XWiQ D] HJ\pE VWUDWpPJIJLDL GRNXPH
VRUIQ D .OtPDVWUDWPJIJLD VIHOOHPLVPIJpW V W O
pPULQWHWW WHU*OHWHNHW LV ILJ\HOHPEH NHOO Y}

'"HNDUERQL .
.DSFVROYGIiV D | py PLWLJQiF $GDSWiFL 6]HPOpOHW IR

.OtPDVWUDWpPJL

6=

+DWiULG LG Wil IRO\DPDWRVDQ

JHOHO V gQNRUPIQ\]IDW

&pOFVRSRUW gOQNRUPiIQ\]DW

JLQDQV]tURJiVL

ODJ\WiJUHQGMH QLQFV NIIYHWOHQ ILQDQVItUR]IVL

1HP V]JHUHSHOQHN N+O|Q LQWP]JNHGPVNpPQW D] HI\H]WHWp

iIWIHGpVHN PLDWW LQGRNOiIVVDO

x IDNRVViIJL QDSHOHP SUR:WD N RIPpNUPHPMK FEEJHWIXKi]iVRN PF
LQNIEE iOODPL IHODGDW HUUH YDQ YiUKDWy LV iOODP

IVIW|Q]pVH WDQiFVDGY SRQW OpWUHKR]iVD ',
OHIHGL D NDSFVROYyGYy IHODGDWRNDW

X ,G VNRU~DN pV UiVIRUXOyYN HOOiIWIVIQDN JRQGR]iVIQELC

NHGYH] WOHQ N|]JHJpV]VpJeJ\L KDWi¥ 3LEWINR ¥ p\W R WNAD BV
WDUWYyYV K VpJ KDWiVDLQDN N|JWHU*OHWHNHQ W|UWpQ
NLWHUMHV]WpVH LOOHWYH $, +HO\L HJpV]VpJYpGHO]
WiPRJDWiVD OHIHGL

eS*OHWHN Q\iUL K YpGHOPpQH|V W B Y\RHQItMAWDV BN H M HOrWW D\
IDNRVViIJL PLQWDSURMHNWHN |[V]W|Q]pVH D] HQHUJI
HQHUJLDIRUUiIVRN WpUQ\HUpVH FpOMIiEyO
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X .|]JIVVpIJIHMOHV]WpV D NOtPDYpGHQWP]HORMORYE W NMDU FP)
WDO &LYLO pV JD]GDViJL V]JHUYH]JHWHN EHYRQiVD
PHJYDOYVtWIiViED

8 U PA o0¢e 5 ¢ ]v3 lu vC] =+ % VI°PC] ( 03 8 0 ]
OXiX /vd Tu vC] (03 S 01 * % ESv E- P

$ .OtPDVWUDWDPJLIEDQ IRJODOWDN PHJYDOYVtWiVipUW pV
gONRUPiIQ\]DWD IHOHO V $ OHJIRQWRVDEE NDSFVROYGY IHC

X D.OtPDVWUDWDPJILD PHIJYDOYVtWIiViKR] V]*NVpJHV HJI\H]WI

Xx D .OtPDVWUDWPJLIEDQ V]JHUHSO LQWP]NHGpPVHN N|]*O [
WHOMHYV N|U& YpJUHKDMWIiVD

x D .OtPDVWUDWPpPJLIEDQ V]JHUHSO LQWPpPINHGpVHNKH]
NeO|Q|V WHNLQWHWWHO D SiO\i]DWL OHKHW VpJHNUH
SURMHNWHN DGPLQLV]WUDWtY OHERQ\ROtWiVD

x D .OtPDVWUDWPJIJLD YpJUHKDMWIVIEDQ SRWHQFLIOLVDQ
VIHUYHIHWHN IHONXWDWiVD HJ\*WWP&N|GpVHN NLDODN

x D.OtPDVWUDWPJILD YpJUHKDMWIiVIQDN Q\RPRQ N|YHWpVH

$ J\DNRUODWL PHJYDOYVtWiV HO VHJtWpVH pV D WHOHS-O
PUGHPHV OpWUHKR]QL HJ\ NLV OpWV]iP~ D] gQNRUPiQ\]DW
pV G|QWpVKR]y FVRSRUWRW PHJMHO|OYH DI IHMOHV]WpVL

$ PHJYDOYVtWiVW WiPRJDWKDWMD HJ\ V]pOHVHEE V]DNPD
OXQNDFVRSRUW OpWUHKR]iVD LV DNLN KHO\LVPHUHW-e+NNH
PHJYDOyYyVtWiVL IRO\DPDWRW 7DJMDL OHKHWQHN D] g¢
NpSYLVHO WHVW+<OHW WDJMDLQ W~O HJ\pE YpOHPpQ\IRUI
VIHUYH]JHWHN WDJMDL RNWDWiVL N|JQHYHOpPVL LQWp]P
N[]|[VVpJHN VWE NpSYLVHO L

$ .OtPDVWUDWPJILD VLNHUHV YpJUHKDMWIiViKR] XJ\DQDNNR
P&N|G LQWPpP]J]PpQ\HN YiOODONRJiIVRN HJIJ\«WWP&N|GpVpUH
NOtPDYiOWR]iV PHJHO JpVpKH] PpUVpNOpVpKH] LOOHWYH
YpJUHKDMWiVD pUGHNpPEHQ D] gQNRUPiQ\]DWQDN PLQpPO V
W|UHNHGQLH
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OXTX &]v vel _E}I

$ .OtPDVWUDWPJILIEDQ PHJIRJDOPD]RWW FpORN HOpUpVp
SpQJ+J\L HU IRUUIVRNUD LV V]*NVpJ YDQ $ V]*NVpJHV HU IF
LOOHWYH D] HOpUKHW IRUUiIVRN SRQWRYV PHIJMHO|OpVH D \
OHKHWVpJHV

$] LQWpPINHGpVHN PHJIRJDOPD]iVD pSSHQ H]pUW QHP NRQN!
KDQHP iOWDOIQRVDEE EHDYDWNRI]iIVL LUIQ\RNUD D OHKHYV
PHJYDOYVtWiV D NpV EELHN VRUIQ D IRUUiIVRN [VV]HJV]HU&
LVPHUHWPQHN 1JJYPQ\pEHQ NRQNUpPW U|YLGHEE WiY~ F\
PHJKDWIiUR]iVUD

8J\DQ D .OtPDVWUDWPpPJILD HOIRJDGiVIiQDN LGHMpQ EDQ
OHIHGHWW HV LG V]DN SpQJ«J\L IRUUIVDL D
QDJ\UpV]W D] (8 V pV KD]DL N|OWVpIJYHWpVUH pS+O0 RS
SiO\i]DWRNRQ NHUHV]W+sO PpUKHW N HO -HOHQOHJ LO\

(QHUJLDKDWpPNRQ\ViJL .(+23 D 7HUsOHW pV 7HOHS.Op\
,QWHJUIiOW .|[JOHNHGpPVIHMOHV]WpV ,.23 2SHUDWtY 3URJUD
D N|[YHWNH] HV (8 V N|OWNYRPIPJIHQIHF LYY DO RNt VRNV V
MHOHQOHJL LQIRUPiIFLYN DODSMiQ UHPpOKHW KRJ\ D NOt
LQIUDVWUXNW~UD IHMOHV]WpV HEEHQ D FLNOXVEDQ LV
MHOHQWKHWQHN H]JHQ W~OPHQ HQ ODJ\DURUV]iJ QHP]JHWN
V]iUPD]y EHYpWHOHL DPHO\HN WRYIiEEL NOtPDYpGHOPL SiO

OLQGH]HNHQ W~OPHQ HQ DJRQEDQ MDYDVROW KRJ\ OHKHYV
PPUOHJHOMH D VDMiW ILQDQV]JtUR]iV OHKHW VpJpW LV N
LIJpQ\& SpOGiXO WXGDWIRUPiOy LQWPJNHGPVHN HVHWPpPEHQ

9X +3E § P] ES§ | o

e ( 0°0A]l*P 0 &
OXiX D}V]S}E]vVP <« ( 0°0A]l*P 0 §

$ YiURVL .OtPDVWUDWPpPJILIiMIiEDQ PHJIRJDOPD]RWW FpORN
NLHPHOWHQ IRQWRYV D VWUDWPpPJLD VLNHUHV PHJYDOYVtWiV
HO UHKDODGIiV PiVUpV]W SHGLJ LG EHQ OiWV]DQDN D |
QHKp]VpJHN
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WIiEOi]DW $ .OtPDVWUDWPpPJILD FpPOMDLKR] NDSFVROYGy LC

OpUWpN %i]LV

&pO ,QGLNiWRU GDWIRU %i]LV &pO| &pOpl
P Q Ha\wpa | ° OHLVE buwp| &P PoP
' &el.,7%=eb
$] pS*OHWHN
HQHUJLDKDV] HQHUJLDIRM\MZ
NDSFVROYGY | \psFvROyGy 6+
NLERFViIWiV F o HJ\HQp
LJ NDO | NLERFVIWiV
LJ NDO
NpSHVW
&el., 7% =e6$
N|JOHNHGpVE
V]iOOtWiVEyYO NIJOHNHGpVI
h+* NLERFViW
NDSFVROyYG 6+
HPHONHGMHQ Y=N Ha\HQp

LJ NDO NLERFViIWiV

FVINNHQMHQ
NpSHVW

&el., 7% =e6$
KXOODGpPNV]H
V]iUPD]y h+* | KXOODGpPNNH
NLERFViIWiV Q NDSFVROyGy\MZ
HPHONHGMHQ 7 HJ\HQp

L3 NDO | NLERFViWiV
FVINNHQMHQ
NpSHVW

$ &el., 7T%=¢e%
K KXOOiPRN
N|]HIpV]VpJeJd
E5|FNN|\|ILDQV¥NDLVQH /G D NDSFVROyYGYy JONRUPI /G D NDSFVROyGy LQW

p ; : . .
pV HIpV]VpJeJ NlY WIiEOI]DW WIiEOQOi]DW
LQWpP]PpPQ\UH(
IHMOHV]WpVH
LJ

$ &el.,7T%=eb
NOtP_DYlOWR]l /IG D NDSFVROyGy | /G D NDSFVROyGy LQW
KDWIVDLQRDN | |y wieoijpw GNRUPH wicoilpw
WHOHS+OpVIH

HVIN[]INNHO
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'l

&po

OpUWDpN

JQGLNiWRU
Q ! HJI\VpJ

$GDWIRU

%i]LV

%i]LV|
pUWp

&pO| &pOp\

$ &el.,7%=eb6
$] pPS*OHWHN
LQIUDVWUXNW
IHO~MtWiViQD
UHQGV]HUHYV
NDUEDQWDUW,
NI]YHWNH]WpE
LG MiUiVL RNF
YLVVIDYH]HW
PHJKLEiVRGIiV
NiURVRGIiViEy
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Okirat szama:K/ /202 1.

Modositd okirat

A Vérosi Egészségligyi Kozpont a Gyal Varos Onkormanyzatana k + '~ <« f Ze¥tiilete altal
2018. aprilis 26. napjan kiadott, K/ 13545-5/2018 . sz&mu alapitd okiratat az
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2.sz.melléklet

Okirat szama:K/ /2021.

Alapito okirat

modositasokkal egységes szerkezetbe foglal

Az allamhaztartasrél szol6 2011. évi CXCV. torveny 8/A. § -a alapjan a Varosi Egészsegugyi
Kozpont alapitd okirat at f sU " f—ef oY adenh kie—

1. A koltségvetési szerv
megnevezése, székhelye, telephelye

1.1. A koltségvetési szerv
1.1.1. megnevezése: Varosi Egészségugyi Kdzpont
1.1.2. roviditett neve: VEK

1.2. Akoltségvetési szerv
1.2.1. székhelye: 2360 Gyal, Jozsef Attila utch

o 2. A koltsegvetesi szerv o )
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2.1. Akoltségvetésiszerv alapitasanak datuma: 1998

2.2. Akoltségvetésiszerv alapitdsara, atalakitasara, megszintetésémgosult szerv
2.2.1. megnevezése: Gyal Varos Onkormanyzata
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3.2. Akoltségvetési szerv fenntartéjanak
3.2.1. megnevezése: Gyal Varos Onkormanyzata
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4. A koltségvetési szerv tevékenysége



4.1. A koltségvetési szerv kozfeladata: Magyarorszag helyi dnkormanyzatairok&lé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 13. 8§ (1) bekezdés 4. pontja szerinti egészségugyi alapell@aggészséges
életmdd segitését célzé szolgaltatasok
4.2. cUZ—e2x% " t—tec o@f"" "Y—F teferet%otoefe FZ7fh@B—["—7< s[>
szakdgazat szdma| szakdgazat megnevezése
1 | 862100 Altalanos jarébetegellatas
4.3. A koltségvetési szerv alaptevékenysége: egészséglgyi kozszolgéltatas, egészségugyi
alapellatés, és szakorvosi jarobetegllatas
4.4. A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerimtiegjeldlése:
kormanyzati kormanyzati funkcié megnevezése
funkcioszam
1 | 072111 Haziorvosi alapellatas
2 | 072112 Haziorvosi Ugyeleti ellatas
3 | 072210 Jarébetegek gyogyitd szakellatas
4 | 072311 Fogorvosi alapellatés
5 1072420 Egészséglgyi laboratériumiszolgaltatdsok
6 | 072450 Fizikoterapias szolgéltatasok
7 |074012 Foglalkozasegészségugyi szakellatas
8 | 074031 Csaldd £+ eY 2 1fZec 1 %otee+% 0% >< %o'otT 007
9 | 074032 " (E i-epé&zségugyi ellatas
10 | 076010 Egészséglgy igazgatasa
4.5. A koltségvetési szerv il f—+efee+%ta eO0eUtrec —1"072F-F4 >2Z 2"« sU@<S
0% >FtZt— +o ecefetZZ7—7¢ —foeco—t—x fo 5727 72"2 ofHoeY%fp®Yof—79¢
5. eUZ—et% f—tec eef”” eet” " foof—-F e s6eUTs
5.1. A koltségvetési szef “foet-YEzxefe 1% ,AcAZkdltségvettsE frery
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egyéb munkaltatéi jogokat Gyal Varos Onkormanyzatanak Polgarstere gyakorolja.
5.2. A koéltségvetési szervnél alkalmazasban allé személyek jogviszonya:
foglalkoztatasi jogviszony jogviszonyt szabalyoz6 jogszabaly
munkaviszony e—eef —U" xeseUe> +"Y7Z e@xZx trg
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HOUHQGHOW YHV]pO\KHO\[}HMDNb‘IDV!D\ADl;}yW\D—WpIQ}W)HHWWP@OpV D KR]]i NDSF\
PyGRVtWVYyQyO pYL &:;:9,,, W|UYpQ\ T WERIAWM | © R\ P BIE B Q] \M R Witi

DOIEEL KDWiUR]DWRW KR]]D

D 3ROJIUPSROWEBEXWHBUW GHFHPEHU QDSMiQ pUYpQ\HV KHO\L
N[]VIROJIOWDWIiVRN HO YiURVL V]HP p\Wp\WQ]i CHOD@iW LV MJ B ONI [\ DWWV iR/HR
GHFHPEBWDUWY LG V]IPNHUB RARG) D B/BI{RYWODYD PLQW V]eNVpJ HVH
HVHWOHJHVHQ NHY\HEVH\WPHUNEBW OHERQ\ROtWMD
IHONPBpPQ]PpMLSGYRGD YH]HW MpW LKNRJDWVpJIJYHWpPV NpV]tWpVHNRU |

UpV]pUH KDYRQWD IL)MWEWEpJW p UWMHID YR ®RVNRGMRQ

+DWIiULBBRQQDO
YJHOHO ¥ROJIUPHVWHU

$ KDWIiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiVD HJ\W]JHU& V]JyW|EEVpJHW LJpQ\HO

$] HO WHUMHV]WpV\8pQf OINEP p@\ BPWED ViJL %L]RWWVilJ
$] HO WHUMHV]W pV\&D\sp V) LVWOIOWMEN] LURGDYH]HW

*\iO MDQXiU

3iSDL OLKiO\
BOJIUPHVWHU

OHOOPNOHW
,QQRYIiFLYWHFKQROYJLDP DR Q IW- QIpXND}SM i Q P H/J N WY | &/ W
9ROIQEXYHOUW]HSWHPEHEBRHIW [WWU] GpV
.70 GHFHPEHU QDSMiQ pUNH]JHWW pUWHVtWpVH
$ PHJIOODSRGRYGRVtWiVD

, V] 30 KDWiUR]DW

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW D N|JOWVpJYHWpPVVHO |VV]KDQJEDQ YDQ

'LHUD eYD
LURGDYH]HW
3pQJ-J\L pV $Gy ,URGD
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DPHO\ OpWUHM|WW

HI\UpOMWDURUWIQRYIFLYV pV 76IEGIQW SBHIWM E H Q UH MRy F ] L
/iVIOW|]JOHNHGpPVSROLWLNipUWD IHORMWL i QPRMPWY WYL OL
MRJXWyGMD D OLRYMJBUHDWEDQ

PiVUPVYIVW® 9iUBYNRUPIQ\]QWDpEHQ HOMiU SiB®LiUPHT B\H U
WRYiEELPNEDWPiQ\]DW

N|]|WW D WRYIEELDMOMH®PHDOWEHVYHQWpPWHOHNNHO

(/ =0el<(.

YJHOHN U|[JJtWUNMPKRWL )HMOHV]W pp1\iO8 QLRMNNFULXIR \]D W D

iQ PHJIOODSRGIDWP NJW@&MSRGiIV PHOOPNOHWPEHQ |
DXWYEXV]MiUDWRN KHO\L VIDNDV]iQ DORK® BWHN @ G\EJHRQ \PHD.
H MiUDWRN KHO\L WDULIiYDO UKNHGL L\JJHIP [ Wi ACROEH KM D ¢
JHMOHV]WpPVL OLQLV]WpPULXP MRIXWYyGMD]WpPUQRRYIFLYV pV

$ O(*E//$32'E6 O01'26E7E6$

JHOHN PHJIOODSRGQDN DEEDQ KRJ\ D OHJIOODSRGiV  SRQ
ASN|OWVpIJWRUIWPWALOiIV |VV]JHIH D EHOWHU-OHWLRWLORP
YiOWR]iVD PHOOHWW YiOWR]DWODQ IL[ \Wp\N HYOH WENPHH]Q & \ EE|
NLORPYMHWHVtWPpQ\ YRQDWNR]IVIEDQ DEE D)NPYPHYHWEH C
MHOHQ OHJIiOODSRGiV IHOWpWHOHLW ~MUDW{UJ\DOMIiN ~

JHOHN PHJIOODSRGQDN DEEDQ KRJ\ D OHJEEDDSRGBGIWONBR
OpS

A-HOHQ OHJIOODSRGiIVW )HOHN PHJKDWiUR]BWRHREBHUH
NI]IWWL LG VIDRHDI ONOWERG® FVDN UHQGNtYOL HVHWEHQ
HO |[HWHNWOLUIWMB V]yOtWiVW pV W UHOPL LG HUBDGRNQ\WH I
IHOPRQGIVL LG YHO PRQGKDWy IHO ~

JHOHN UJJJtWLN KRJ\ D OHJIiOODSRGIV HIOIES RGIYG HOWHAp
PYGRVtWiVD QHP pULQWL

%XGDSHVW

BBBBBBBBBBBBBBBE BBBBBBBBBBBBBBBB
D OLQLV]WHU QHY D] gQNRUPIQ\]DW Q'

$ OHJIOODSRGIVEDQ IRJODOWDNDW WXGRPiIiVXO YHV]HP

BBEBBBBBBBBBBBBBE
D 6]ROJIOWDWY QF

1









7iUJ+DYDVIODOA D pVv D KU W
LQJDWODQRN WHOHNDODNtWIiViUD

7TLVIWHOW wiBYwvaaw

*\iO 9iURV gQNRUPiIQ\]DWiQDN WXODMG R QOW WNpS ] D @i COKO &) OINFYD 3D U N
KUVINLYHWW EHpStWHWOH® N\RBMOO®OW PHIQHYH]pV&

7iUJ\L L RDBWBDEDWLIHU .IW *\iO (V]H 7P POWWRIDWDY HE B WAL E$i B )X
PHJYDOyYVtWiVD pVUBHNPEBSR YRWQEL D 1|0 G DEVEMRODMNHAWN DRI HNHW Y i 0

$FpJ *J\YH]HW MH TN|pUHGRHEWOQ\~-MWRWW EH KLYDW D O XVXNIR] @R Q/RIV
KR]JMiUXOiV NLDGiVD FpOMIiEyO PHO\KH] FVBWRNOMDiPR QO oMWY RYW H W \
W HHOUH M t W YWD MR W

.pUMsN D 7 .WHMWHDHWHW KRJ\ D IHQWLHN LVPHRJ®QWPEHQ V]tYHVNH

+DWiUR]DWIL MDYDVODW

*\iO 9iURV gQNRUPiIQ\]DWiQDN 3ROJiUPHVWHD® D DY M RUNK]HD \JRIWVP i QL B L i

: V]iP~ .RUPiQ\UHQG H O HWWHOV bl YHD@G H\® MN ¥ & W]H'\W VKO D N D
KR]]i NDSFVROYGyYy HJ\HV W|UYpQ\HN PYyGRVtW|jUMp®D V]yOy EHNMWMLGHNPOEH
MRJIN|UpEHQ HOMiUYD D] DOIEEL KDWiUR]DWRW KR]]D

D D PHOOpPMNM\OHW %W iOWDO NpRYOWHDWWAOWRI]IVL YiJUDM]QDN PH
KR]]iMiUXO D J\iOL pV D KHO\UDM]L V]iP DODWW IHOYHWW LQJL
W HOHNHJ\ HWi\BIAN p B &PWNY || OIGOV 1D @ @EBWi QWD UWIVEDQ W|UWpPQ iWY

E D V]*NVpJHV LBWHHWHIG pVHN

+DWiULG IRO\DPDWRYV
JHOHO V 3ROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiVD HJ\W]JHU& V]JyW|EEVpJHW LJpQ\HO

$] HO WHUMHVIWpV\®pYi OHP p& BPDWGD ViJL %L]RWW Vil
$] HO WHUMHV]WpVW. MYV MWHMPW H StWpV]L LURGDYH]HW

*\iO MDQXiU

3iSDL OLKiO\
SROJIUPHVWHU

OHOOPNOHWOG NpUHOHP
SOGOWRJIVUDM]
SOG WXODMGRQL ODS PiVRODW
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7iUJ\ -DYDVODW (J\*WWP&N|GpVL PHJ
PHIN|WpVPUH 3HVW OHJ\HL 5HQG L
| NDSLWiQ\ViJJDO

7LVIWHOW WwWByYwsBaw

*\iO 9iURV gQNRUPiQ\]DWNEDBW+pBWHYVBQ@VHOBIBFROPELIWRQViJIQDN N|JUI
MDYtWiVD pKRSIRNOEHQ|QR WWHIOMISWOpY WpUILJI\HO UHQGV]HU NLpStWp"
IHQQWDUWIiViYDO$ NDSFVRIODQWRVIK®RIDWEDQ G|QWpV V]*OHWHWW DUUYy
UHQGV]HU NpSHLW EHN|WLN RQDEPW U HBKRJ& W WDBE WIQMRUL N|[JSRQWED
V] KDWiUR]DW DODSMiQ D *\iOL 5HQG U UV |QDilOvO RUPEMDH Vi O\ H M PW pR/SiH
HUHGPPQ\HNPQW OpWUHM|WW HJI\VpNVN JFMHVI IH G H B W KONI)\GHLOVE §\QKER D O

HJ\esWWP&N|GpVL PHJIOODSRGiIV PHJIN|WJ8ROPHEHVWHUL KDWiUR]DWWL
NHU*DMQEDQ D 3HWMQGHNDSILWIiQpWiJpU O pV]JUHYpWHO pUNH]JHWW D]
PHJIOODSRGiIVVDO NDSFVRODWEDKEEPHQ\ PARENRW PV WD WHMNOWPL SRQWRYV
UHQG UVpJL YpJSRQW SRQWR W DIPHRIGD L* 36H O RHR OyBI QN BFH\OR O D W W D U W
HOOHQMHJ\] N V]HPpO\H $ PyGRVtWiVRNPKI i OMDURIOPW]yM HOH Y WHPGE
PHOOpNOHWH WDUWDOPD]]D

$ PHJIOODSRGIV UpV]OHWH]L D J)HOHN BI\MBWWY FD& NV (B4 M. M RO+ QUMKDENDTE W
OHKHW VpJHN PLQPO KDWpNRBMREEPNOKDN]|R|{®iEBQp BI®@HWHJItWL D N|]W
PDJDWDUWIiVRN PHJHO ]pVpW PHJV]DNtWiViW pV IHOGHUtWpVpW

JHQWLHN DODSM\QWHOMWW.IH S WeOHOWHW D KDWiWWRPOAWViMDYDVODW PHJ
+DWiUR]DWL MDYDVODW

*\iO i WRMQNRIQR]DQMD N BRFEOHVWHUH 0D JRDIGRIMONN D O pD \ RH® ] HWp WK LU G HW

VyOy | iPV] .RUIR\UHQGHOHW W H OpO \HK®ION JHEHIBAN NYLYAV H W W H O

ND Wl BRGWIO FORUD KRN S FGRIO\HNW MY \H NGRW iVOUQyYy pYL &:;9, | Up@w

t  EHNNPEQ EtW]RWRNBHRQ BHYOM CEER OWBRW WRW KR]]D

*\iO YiURV N|JWHU<OHWL UHQGMH N|]ERKQFR/\G BN P PQ VH N E PGAMHD W
IHOGHUtWpVH pUGHNpPEHQ *\i® SKHWRW §BJNRILRBBOBMD\ViJIDO MHC
HO WHUMHV]WpV PHOOPWQHWPEH® WHRHSIDU H QM } MIUALRHE. NY 8 @\DIW I
PHJIOODSRGIVEDQ PHJKDWiIUR]JRWW IRUBIENDQ pV NHUHWHN N|]|WW
D] HI\eWWP&N|GpVIDPMDOODSRGIV

+DWiULG IHEUXiU
JHOHOS\WROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiIVD HJ\WVIHU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC

$] HO WHUMHV]WpVW WYQOHRWNYN\HIWEIPL pV .|JEL]WRQViIJL %L]RWWVilJ
$] HO WHUMHV]WpV \% HN@FW W HAWWHD LURGDYH]HW

“\i0 MDQXiU

3iSDL OLKiO\
SROJIUPHVWHU



(*<h770%.9'e6, O(*E//$32'E®6

D N|JWHUsOHWL WpUILJ\HO NDPHUDUHQGN{WWP&N]|GPWHW p
IHODGDWRN PHJKDWIiUR]iViUyO

DPHO\ OpWUHM|WW HJ\UpV]U O

*\iO 9iURV gQNRUPiIQ\]PW®D . U|VL ~W DGyV]iP
NpSYLVHOHWpPEHQ 3iSDL OLKiO\ YRNRUPHMWHNW WRYIEELDNED

PiVUpPV]U O

3HVW OHJ\HLISNDBEAWiQ\Vi?%XGDSHVW 7 HXGlyX]iP
NpSYLVHOL 'U 1DJ\ /iV]Oy UH QG DIQ@iLW | VR D\GIFENIRND S W i Q
WRYIiEELDHNVBD @5)HI\eWWHVHQ )HOHN N|]|WW

$] gOQNRUPIQ\]DWW HS WOHHOVH DpWHNO B\RQ@PV]WRQVIJIQDN N|JUHQG
PUGHNPEHQ e«  ««« V]iP~ g. +DWIiUR]DWDYW B OG| KW pVWN p U IL
UHQGV]HU NLpStWpVpYHO <¢]HPHOWHWp\Wp WHA | pV\HIDQ Q\W B H WDWI M
NLpStWpVpUH IBONJVHIDWHNO B WO V]yOy pYL /;,,, W|U¥Xp\-OW [
VRU

$] gQNRUPIQ\]DW HIG®GLD ON Dp $\tMG WMWD RHIULD U H Q G PV UD Y'[RIESIRQW M
5HQG UNDSLWIQ\ViJRQ O pROHTHW R Wi E¥p) S WRR@W ECEHFVDWOD |
WiPRIJDWMD D PHJiO®DIREEBVIMIEOU NLPHAMiQLWIEHQG U UV *\iO
.LVIDOXG\ 6iQGRPSXWHDPEHQ HP V]iP~ LURGIEDQ NHU.OW

WRYIEELDNEDQ 5HQG UVpJL YpJSRQW

$ )HOHN NLQ\LOYiQtWMiN V]iQGpNXNDW WKRIEG MHNiO NYJERW RN Y\
V]DEiO\VpURBYF\HPWNPpPQ\HN PHJHO ]JpVH pV IHOGHUtWpVH pUG
PHJKDWiURJRWW IRUPIEDQ pV NHUHWHN N|]|[WW HJ\«WWP&N|GQHN

$ 3HVW 05). UpV]pU O MHOHQ PHJIODBBWRIGSH @ (J U N R\B|WMKWE D Q
‘'DEDV 6]HQW ,VWYiQ WpU E P&N|GLN N|JUH

$ HQWLHNUH WHNLQWHWWHO D )HOHN D] DOIEEL PHJIOODSRGIiV\

$] HI\eWWP&N|GpVY DODSHOYHL

- DODNRENJW R Q \¢iJ GHIND]EGINR U P i Qo\ YDHAED UWRQ DM RRYYDEiO\RN
LO ONHYWWYRAIH U Y H]H W \H DN QpR/IyH U Y FH BIW N ] H K DRHIR@MW y V tW i V D

- E&QPHJHO ]pV E&Q-O0G|]pV

- D ODNRVViJ ELIWRQViJpUQHWHOPHNM HO VHItWpVH pV

- V]HPpO\HV DGDWRN YpGHOPHRD)BIPI®N HI\eWWP&N|GpVH

- D] HYHWOHJHV N|OWVpJYHOKDV]ROWDRN KDWpNRQ\

- D WHOWHSBR®]YEEi WpWHOH WXULV]WLNDLFpEHEHNWHWpVL YiO



$ PHJIOODSRGiIV WiUJ\D

$ WpUILJ\HO UHQGV]HU P&N|GWHWpPVpY MW®RNRHE KD W iHR]i WDV P &
JHOHN UJJJtWLN KRJ\ D WpUILJ\HO p\H@®V{biiy DINNDRPUH Wi DMH B E
KHO\W]tQHNHQ WDOiIOKDWyDN

JHOHN PHJIiOODSRIQDBINGGLKIRI\VPHIILI\HO SRQWRN *\NQRDODNtW
3ROJIUPHVWHUL +LYOWDO|VL ~W DDJVRBU V]iP~ LUREDVL
5HQG UNDSLWiQ\DEDV 6]HQW ,VWYiQ WpU E SYMGGLJIV]iP~
PHJILJ\HONRRO®*® GHFHPEHU KyQDSMIiED&JNLMDRODWHEEALi YEDSRBO!
'DEDVL 5HQG UNDSLWIiQ\ViJ *\iOLO5H QG BOXBRU XWFD  pS<OHW
D] , HP V]iP~ LURGSERG UVpJL YpJSRQW DKRQQDQ YDODPH
IHOYPWHOH PHJILI\HOKHW  KR]JilpUKN® HRHOAHNEGGQ OHKBW |
J\RUVDEE HOpUpVW pV UHDJiOiVW

$ )HOHN NLMHOHQWLN WWR}FUHEDI\ KA J\UIHQPEWJHN BJHPHOWHWpVp
NDSFVRODWRY DGDWYpGHOPL KDWiO\RMVWR VY HME i ©\Q OFD® QWiN
DJRNDW PLQGHQNRU EHWDUWMIN pV EHWDUWDWNMIWR]i YO HN
PHJIOODSRGIVEDQ U|J]tWLN

OHJIOODSRGIV FpOMD

$ PHJIOODSRGIiIV FpOMD HJ\UpV]W WHOHSOpVWMpIN|]EL)ERQWi
OpWUHKR]i¥HQIBO UMP@MpUH KR]]ilpUpV EL]JWRVtWiViYDO

$ PHJIOODSRGiV UpV]OHWH]L D YHOHN H.IWs\V WWRp&N |-G pH/OV RIH Q Gy
Q\~-MWRWWD OHKHW VpJHN PLQpO KDWpNRODEEHRLKDVY® W
N|JWHU*OHWL MRJHOOHQHY PDJDWDUWIiV\RNVRPMIHO JpVpW PHJ\

OHJIOODSRGiV LG WDUWDPD
JHOHN PHWHOGRKBRWiVR]DOVOBQN|WLN

$ 3HVW O03))DNPDL NRQEWWRALYW D WpUILI\HO NDPHUiIN NLI
gQNRUPIQ\]DW V]iPiUD $ NRQ]XOWiFLyKMIONHWWHIG ND LWIR G H St
E&Q+J\LOHJ | UMM HENWE W R Q WRHNU W I O\DFFODWDPV | L AHOQG V]H U
VIDEiO\R]WR@DM]DNPDL KiWWHUpUH $ V]IDNPDL NRQDXNE®WLFLY F
MDYDVODWRW DGRWW D] gQNRUPIQ\]DWQ@BNDP +NDPHIQWNH Wis @
NDSFVRODWRVDQ

$ 3HVW 0BQR\DJL N|J[WHOH]JHWWVpJHW QHP YiOODO DiQH®GV]HU
UHQGV]HU P&N|GWHW MH pV WXGBHM®RDE Y N PD]|L gRINRW 6 HU]D W
VIHULQWL FPpORN HOpPUpPVpPEHQ

$ gONRUPiIQ\]DW ELWBMIWWMBDQGV]HU NLDODNtWIiViKR] pV D Wi
V]*NVpJHV SpQJ+J\L pV WHBK® pN DL IH® Wi MHOHMHW DUED QWD |
HVHWOHJIHV W RDY]i ELN B UtV p MOHR HIGAGIIVG BWOD Q V]HU] GpVVHO P
VIHUYH]HW YDJ\ JD]GDViJL WiUVDViJ ~WNWJQ HIk QHOWDIiVHWD W W] |
YDOYVXO PHJ $] gQNRUPIQ\]DW YiOODOWHW KFEN P INHBHHQV i WE E
UHQGV]HU P&N|GWHW p\BHWH pOB/)NYGIT W) FAAHUWO ODSRGiV YRQD



UHQGV]HU ¢ ]JHPHOWHWpPVpYHO NDSFVRODWEDQ DQ\DJL N|JWHOH

$] gQNRUPIQ\]DW |VNDRWHQW NGEVHU<OHWUH D] DOIEEL KHO\HN!

$ 7pUILJ\HO UHQGV]HUKH] WDUWR]y NDPHUiIN KHO\H

6RUV]i

POHIJQHYHB®\V]tQ

.DPHUI
V]iPD

N
*36 NRRUGLQ

iWD

NDPH

UIVL ~W

. 3ROJIUPHVWHUL +LYDW
YR N|]JYHWOHQ N|UQ\H]HWH

GE

NDPH

-y]JVHI $WWLOD X
TR YRVL UHQGHO EHMiUDW SDUNROYN

+ YDJI\[QJ\ *\yJ

VIHUWI

) HO WWL WHU

*OHV

NDPHWB U N

UIVL ~W

J1IVVpJIL +i] EHMiUDWD HO W

GE

WL WHUOHW

SDUT

NDPH

{UDLDQRQ SDUN

GE

NDPH

*\iOL =UtQ\L OLNOyV EOWD®ODYRWROYNROD E
TWIHUPpNSIUWIUROYMD NHUHV]WH] G

HMiUDWDL

NDPH

*\iOL $G\ (QGUH EOWDOIQRV ,VNRQD |
148\ VIRERU SLDF SDUNROyMD EX

EHM

1PEBIiOOY

iUDW NHUPpPNS

NDPH

I JDOL %DUWYN %pOD EOWDOIQRV ,VNRED E

HMiUDW

NDPH

IWDOL %DUWYN %pOD EOWDOIQRV ,VNRED V

SRUWSIO\D

NDPH

|WDOL %DUWYN %pOD EOWDOIQRV ,

NRE&D MiWV]yWpuU

NDP

H*YIDDIH O V

YDV~WiOORPiV NeOV YiU

y GE

NDP

H*YIDDIH O V

YDV~WiOORPiV NHUpNSiU

WGJEROy

NDP

H*UYIBDIH OV

YDV~WiOORPiIV EHOV YiU

y GE

NDP

H*YIDDIH O V

YDV~WiOORPiV NeOV YiU

y GE

NDPH

1JDOIHOV

YDV~WiOORPiIV +iWVy IUR

QWGE

NDP

HUDDL OLOOHQQLXPL 3DUN JpSMiUP

¥ SKPEINROYy EHMiUDW

NDP

HUDDL OLOOHQQLXPL 3DUN pV]DNL UpVGE E

AMiUDW

NDP

HUDDL OLOOHQQLXPL 3DUN MiWV]yW

pUGE

NDP

HUDDL OLOOHQQLXPL 3DUN FHQWUX

P GE

NDP

HUDDL OLOOHQQLXPL 3DUN UHQGH]Y

pQQWpU

NDP

HUDOL OLOOHQQLXPYDM-UWNL L &/OIHD O

LHV@G\E

NDP

HUDDL OLOOHQQLXPL 3DUN

GE

iUWi




NDPHUDDL OLOOHQQLXPL 3DUN GpOL UpV] GE
NDPHWDDL OLOOHQQLXPL 3DUN GpOL EHMiGEW
NDPHASIRUWSiO\D GE
NDPHWNiUODEGD SiO\D GE
NDPHEMDUDQGU|SODEGD SiO\D GE
NDPHUD|VL ~W OHKDMWy GE
NDPHWDDXWySiO\D GE
NDPHWDDOXOMiUy GE
NDPHUDDOL YDV~WL iWNHO GE
NDPHUID %HP -y]VHI X N+OV V]DNDV] | )XE&EG\ A\WWyO D] 0 IHOp
NDPHLIU\N U|VL ~W )HOV SDNRQ\L OHKDOMGE
NDPHAOXQNiFWPHVYiUL XWFD VDURN ANRQGE SDUN" PHJILJ\HQpVH
NDPH8MJRGD SDUN PHJILJ\HOpVH GE

gVV]IHVHQ GE

$ IHQWLHN DODSMiQ NLDDPD §®WN R WRM QW PIP\M NPSBHIVGS R IQWW

$ WpUILJ\HO NDPHUDUHQGV]HU YpJSROWNRL PiiQO]DIWH @ §4OH W p]
NHU-OW NLDODNtWOVUDJU|VL ~W DKRO [D® R W|GH H o/pWVW
*\iOBR O Ji U P HVWDMLINOH UM O MIND OVIW@NP HOR UDQ| ]W H UMOMWH O HW U H
pV D UHQG UVpJUH LUIQ\DGyYy KDWiO\RWVHMRIHN]DEiO\R]iVUD ILJ

JHOHN PHJIOODSRGQDNWpPNEED®O KRDPBUDUHWEVHH WRRI&N |G W
gONRUPIQ\DDWRYIEEgDNRD®iQ\]DWL $@UWNHHOW 05). 'DEDVL
5HQG UNDSLVDVQRYIiEELDHNE® Q VpJL $Q0WW HDIGHDWN HR 1B OW B W

$ )HOHN NLMHOHQWLN KRJ\ LVPHHENOW HWpMpRUHHOD]UB QB W
YRQDWNR]y KDWiO\RV MRJV]DEIiO\L HO tUWWNRIND WV pE$ /IR DA
IHO*J\HOHWL N|]SRQW RIQ\YWN\SRQ WRWIHERBD NtWiVUD *\iOL 5HQC
LVIDOXG\ 6iQ ®PB WYL S RGIW pEHMNLD BHP&DOBN.H]HO



,UiQ\DGy MRJV]DEiO\RN N|JMRJL V]IJHUYH]HWV]DEiO\R]y HV]N]|]|N

X D N|[]J[WHHBGOHWOHWU O V]yOy pYL /;,,,.I WYUYpQ\ D WI

x D 5HQG UVpJU O V]yOy pYL ;;;,9 SWUYpQ\ D WRYIEEL

Xx D] LQIRUPiIFLYV |QUHQGHONH]pVL MRQUYD WRYI¥ E L D NEYL
,QIWY

x D WHUPpVJHWHV V]JHPpO\HNQHN D V]HPpO\HV DGDWRH!
YpGHOPpU O pV D] LOV\HQ DGDWRN V]DEQGLUUQWMIDIViUy!
KDWiO\RQ NtY+O KHO\H]pVpU O V]yOy (XUySMLIPPDUODPI
UHQGHOHWH WRSYIEELDNEDQ

X HJ\pE D V]*NVpJHV UHQG UL LQWPpP]JNHGpPVHM\RNIWpPW
NeO|Q|VHQ D V]DEiO\WpUWpPVHNUVQY® pAM DB i OANDPEI O WL
Q\LOYiQWDUWiVUyO V]yOy PYL ,VIWAYYpPQ\ pBLE&Q Wt
WIUYpQ\

X D V]IHU] GpV pUYpQ\HVVpJL LGHMH DODWWiG@QWWOWRYD D
V]yOy 25). XWDVtWiV DNWXiOLVDQ -

X D V]HU] GpV pUYpQ\HVVpJL LGHMH D OD@WDKDML DGRW \D
05). DGDWYpGHOPL V]DEiO\]DWiUyO V]yOy 3HVW 05). ,Q\

x DV]HU] p3uoWp Q\ H \G VINDHD DAWI O\(RYN R U Pi Q D MQUDEIW Y pGHOP L
V]DEIiCHIDW VDL

$ WpUILJ\HO NDRPHWHWtWHWVO NpSHN IRO\DPDWRV Q@KWPHU V IL
LQGRNRQ® VEJNRYV pO HU V IHO*J\HOHWHW LOOHWWHJID IHO)
YpPJSRQWRQ *\iOLHBHR GIWOMRIRVtWRWW EHRV]JWRWWMD D]
N[JWHU«OHW IHO«J\HO YpJ]L V]*NVpJ VIHULQW

$ WpUILJ\HO UMNQG WM HOWWD © p S H IR OND\QV FyGRPVNH @O JRQG
KRJ\ D] pVJOHOW MRJV]DEiO\WYUWHQ G NJ H \LIQW pE MG YMNN pRBH J | +
IHOYpWHOHN W|UD NHI W HPHIHE]KHYW N OHJ\HQHN

$ U|IJItWHWW IHOYpWHOHNKH] W]|UW pBt WKRI\WD EWPVWR YD E EH D I
Q\LOYiQWDUWIVEDQ G R XF3 S RQUERWNHPD pV FpOMiQDN MRJ
IHOYpWHOW iWYHY V]HUYH]HW YDJ\ VIHPpO\ PHIMHO|OpVpYHO

$ N[JWHUHOHWHOHW ABWWBWHWW IHO+J\HOHWL N|]SRQWUTL
YRQDWNR]y V]DEiO\RN

$ NpV]tWHWW IHOYpWHO D U|J]tWpV KHO\V]tQpQ

D HON|YHWHWW E&QFVHOHNPpPQ\ YDIJAED@EiO\WpUWpV PLDW\
E HON|YHWHWW MRJVpUWpV PLDWWWEDGIWRWW N|]JLID]IDWi\
F YpJJHWW IHO<J\HO L LQWpINHGpV MRIVyH RNIDIPQ MNVRH JiC
KDWyViJL HOMiUiIVEDQ WRYIiEEi

G IBOYpPWHOHQ V]HUHSO V]HPpO\ iOWDONRNVRWDH QR NJIWERRU
KDV]QiOKDWYyY IHO

$ IHO*J\HOHW D U|JJtWHWW IHOYpWHO WOV pY H OWKIY WD IS [oyNAMD KT



$ N[JWHUMOMWHO D IHODGDWN|UpEH W D UMtRMp Vig @/MOU W WP t IV R ¥
PXQNDQDSRQ EHO+*O N|WHOHV PHJLQGtWD LM RJIRM XNHY G\H Pl QY\E
KD Wy VikQ VOi \DNY D pUBNGRNIR BIiM. Q G VB IV|] W HUM@H J W] G HP p Q\BI]pVp UH
HOMIiUiV U D/ MR BRR/D\G YWHIO M i B H/IiMQ G PWHRINUMEDO « J \ HiIGH @Y/\IR O F
QDSRIO-O0 WiMpNR]JWDWWD D IHO+J\NOD DMB JRWXBWW JH QY pWDE
UpV]PWUHWRY iEEtWiVLJ NHJHOKHWL D]]DO KRJ\ K DMGDDV R HJHD p
KDUPLQF QDSRW

+DDHOYpWHONGOPpMWY 1 EHNH]G p¥RW]WMOR WOpLWOYpM) \H VtW p V p U
HOMiUIVW LQGtWRWW UpV]pUL EHDGOWXNRMO pl U KO MR U HGDQI H
NHOO
+DDU|JJtWHWW IHOYpWHOW D IHO+J\HO iJDP HINHUHMpLY pNRIJ R D>
IHOYpPWHOHQ V]HUHSO V]HPpO\ NpUHQE EUWi WFRYQEHEI W RB\W WO H
NHOO

3HVW 05). YiOODOIi¥PQ® UNPBYWiQ\ViJ 5HQG UVpJL $GDWNH]JHO

$U|ItWHSNWD OO Pl Q WEWVI®I UR/IBPp ME BWDDU | JJtWHD\V]tQpQ
HON|[YHWHWW E&QFVHOHNPPQ\ V]DEiO\VPHWppU WIRIAHDPN [J &/ MN |
E*QWHWDEiO\WPUMFKDWYyMIMiWRWWILWINRRUPiFLNHEMWpPEHQ
N|U|]I[WMWPpO\ YDJ\ WiUJ\ D]JRQRVtWiVD YDJ\ D UHQG UL |
N|JLJD]JDWiVL KDWyViJL HOMiUi@EDEyON|YWOQPLQW DD PWDQ]
MRJDLQDN J\DNR NGV DD 8 &BWNEEBQ/ UD

+D D IHQWL HOMiUiVRN OHIRQ\@MFDAMW ViR ID DHIGNOpWY MGIKONHINH D L
KDUPLQF PXQNDQDS HOW-HD WpPDE O \WpU MM WHO E&QFVHOHNP
XWDOy DGDW YDJ\ LQIRUPiIFLY KDUPLQF PEQNDQPDWRQL EWIDF
EsQWHW HOMiUiV PHILQGtWiViKR] V] NRWiIHV D & DPOWR E yiO/ DJQDRS!
VIHUY YHDHW |M®WWHHVEDWRN NH]HOpVPQHN KDWiULGHMpW OH
PHJKRVV]DEBtWMDQ LG WDUWDPRQ EHO+-0 QHP QVGK\W® ROMIQiV
DPHO\EHQ D IHOYpWHOHN IHOKDV]QiOKQWWN OBD] DGDWRNDW K

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOODOMIHUERO\ D 5MIQGE LUVHOL NP P
NIJYHWtWHWW pV KR]]JilpUKHW IHOYpWHINNDBODRMiQE RA YW @V
UHQGHONH]pVHLEHQ V]JHUHSO pV V]*NVpJHVNWIDWLGYEHRQG UL L

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOODOMD KRIOHQHPO i ®OIDWE N L
5HQG UVpJL YpJSRQWRQ D] DUUD IHOMRIR WIMPRWW UWHE AU
NIJYHWtWHWW IHOYpWHOHNHW LQGRKNRQW]pH/\WHW E HDQ EILLQ W RN
DGDWKRUGR]yUD W|UWpQ NLPHQWpVpWH]KRIL Wi] i U YR\HHEWV MRE
HVIN|]INEHQ HO tUW HOMiUiVRNEDQ W|UWpQ IHOKDV]QiOiViUD

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOODOMD KRRIIVLIH NG WO W ON

YLVV]IDQp]pVpYHO NLPHQWpPVpYHO FVDN R @QDNR VPHEPOW i Dty I
PHJEt]JRWW V]HPpO\W O D V]iPtWyJpSHV UHQ ®RD]BIW EDIV RN &/DW
NDSRWW YDJ\ D] gQNRUPiIiQ\]DW iOWD Q IptS®E HONHG VYH B ERV M
NH]JHOpVpUH YRQDWNR]y LVPHUWHW W GRNXHPH@WiG®DGD W
HOOiIWiViKR] PHJIHOHO V]DNPDL LVPHUHWH NN H@WY HNQHEGHO/NHHN] L
NH]GHPpQ\RPHMWIPWHOpUH



$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO EL]WRVtWRDtWRWVE BM]HRPRO\DN Dp
5HQG UVpJL YpJSRQWRQ OpY V]iPtWyJpSHV]DUMQ&WDHUBH F
gQNRUPiQ\]DW iOWDO D UHQGV]HU «]HP HOWY piWp Y B '@ DPOH EE\R
HJ\HGL YDJ\ HJ\WpJHV D]JRQRVtWyYDO pV MG\QFEH/Q DID BM|OMSpQ
HJ\HGLOHJ YLVV]DNHUHVKHW PyGRQ D UHQRGRHBYSQHWRNQDG DM
GRNXPHQWIiOiViUD N+O|Q EMOM\LOYiQWDUWIVW IHNWH

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOODOMD QIGRUV pJLg QNSRRI ¥\} QW |
pV ¢]HPEH KHO\H]JHWW D WpUILJ\HO N D PHQHN HHG W] H N L QQWE
YLVVIDQp]pVpUH pV NLPHQWPpPVpPpUHLYARCFLOW VHPIGHO IIHVp W
gQNRUPiIiQ\]DW iOWDO WDUWRWW R NVDBWR WR QL WROHKDW B VR \E WO N |
PHJIHOKDVHQiOMD

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOODOMD KR\ BB HQ QEDEH € HP M)
YDJWPHJIKLE i WRGHW NERHh N W HV W@IN R U P i Q Q BADLOM H\O| FOP)S O\ \

VIHUYH]HWHW $PHQQ\LEHQ PHJiOODStWPHWKQEHVR &iRJD DJ HQHs
QHP UHQGHOWHWPVV]HU& NI D MOLOD/WiHDQIYDEHANB]HB QG UV
NJWHOH]HWWVpJHW YiOODO DUUD KR % pbV NHHWH M/ VX HDeHDVP\D \WA] H
LQGRNROW HVHWEHQ D NiURNR]yYDO \HBMEHNWRPAOFL pV YD.

3HVW 05). YiOODOMD KRJ\ D EL]RQ\tWRWIWDIMO DKBFHQEBUP VP
PHIJKDWDOPD]RWW V]HPpO\ YDORPi®\iRRIHWIVUMER]Yy V]HPpO\ WH
IVV]HI+JIJpVEHQ NHOHWNH] NiUW D NiURNEDQEMNRUP QNP YW H
IHOp PHIJWpUtWL PDMG DQQDN NiURNRYWHDQGVINVREHR LL P LOADE\
V]IDEiO\RN NHUHWHL N|J|[WW LQWPpP]NHGLN

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOODOMD KRKRJIUtMNWWRBIUHED QRHD
YpJHWW HO JHWHV HJIJ\H]WHWpPVW N|YHW QN [ELWW @& V t EVHVDX \Di \/
gQNRUPiIiQ\]DW iOWDO DUUD NLWHI®jOW V]HPpO\ YDJ\ V]IHUYH]HV

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HDO Wp /GID®M DP HIRVUKN NDLQW pVpUH YLVV]
FVDN FpOKR] N|[W|WWHQ PHJIHOHO MR JDHIDS UWRIQi GG iD/\T NHHY |
IHOYPWHOHN PHIWHNLQWpPVH YLVV]DQ pJiphCHY pNLHPGIV@ VD) VIHO VERELL
KDV]QiOMOWMD

DD U[J]tWpV KHO\V]tQpQ HON|YHWHWW E&QBDGHM&NPYED ¥ DJ\ V]
ED U[J]tWpV KHO\V]tQpQ HON]|YHW HW W MR IALp KDWY VRLID W /ML Qi
PiV D UHQG UVpJ KDWiVNHONEW iWED@R]y KDWyViJL

F N[JWHUMOMWHO L LQWPpPINHGpPV MRUWIWIWOV plIpi@HXOPHN|LADF
KDWYNWOMiUiVEDQ

GD IHOYPWHOHQ V]JHUHSO V]HPpO\ iBHAD DGHEXRUIRWAEEDND J\DNR U O
HD WHUURUFVHOHNPPQ\HN YDJ\ PiV E&QFVHOHNAPNLMNVPHJH
FPOMIEyO

| D QHPJHWEL]JWRQViJL YpGHOPL pV HOKiUQMIRIHWLEQ |RURRIF L]
LSDUEL]WRQViJL EHOV EL]WRQViJL pVREEODOBINDEPOVL HOOHQ
JD NDWDV]WUYIDYpPGHOPL W&]YpGHOPWLiKYWyViJL IHODGDWRN
KNIU|]IWW V]HPPFOD YOIRWMIiIVD pUGHNpPEHQ

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOODOMD OKWRJUW pIiH QMG B W N WO
NDSFVROyGyDQ D] DGRWW IHOYpWHO NL Q@MW D pGHNWG RINNKP
PHO\VEHQ U[J]tWpVUH NHUM)iPN-O|FV®IQDDMRIDODS D YRQDW
PHIMHO|OpVPYHO LOOHWYH D NLPHQWpPVW YpJ] V]HPpO\ QHYF



$]

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]JHO YiOODOMD KRB\ pD pvQiP\¥NRyQ piSoH)
5HQG UVpJL YpJSRQWUD YDOMRWEH/GBPYOMHNHEMRIRY D EHOp.

NLPHQW pQO@EMNNH pG R M X P HOMQ O VOV BNLICPVA @ MOHWY W iHUGRFONV i Q D N
UHQGMpW LOOHWYH D UHQGV]HU KDVp@i @MW DOG N D B E VIR® DL
NeONDSLWIiQ\ViJYH]HW L] REDMIPRNHG pVEHQ

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOODOMD KR5HQGNHYHOW YPGORK

WIUWpPQ M FEHO/IEDDRNHIDBNGHYY W H Oy KMR JIRR/ Y 0 [DEBG Y QO W R ]W D W i V
W|U®BDOWWRYIEEtWiV PHIJDNDGiIO\R]iVD pUGHNPEHQ HJ] V]*NVp
PpUWHOKR]]D

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO YiOOD O MHDO YpRVUM @ FPHD OV\IHELHYQ YD A H
UpV]pUH W|UWpQ NMRDIEERWI VI QPOMOTG UKWRIL BGDWNH]HO V]
IHOKDV]QiOiV DODSMiXO V]ROJiOy pUGHP LUYHO Di®DW W R BEE®
Q\LOYiQWDUWIVW YH]HW $] DGDWWR WiBEgWH® HNVO DF WD M®D WIL] Yy
MRJDODSMiUyO MRJV]HWE&VpJpU O PHJJ\ ] GQ

3HVW O0¥)OODOMD D 5HQG UVpJL YpJSRQWRQ <]HPMOYDQiPtW

[VV]HIeJJpWEPIGUH O\ MAMPN D U t MW p XEPEIHD® H O O iND '8 PACRICODAVWRN H N
YLVHOpPVpW

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]HO WXGRPiVXO YHRQL HRRBHO\B]BW!
V]iPtWyJpSHVY UHQGV]J]HUEHQ QHP MRJRVXOWIDRIR®W W BIGNDNW N HY

P& Y HOMNMBINW D O DREWYVQ W RYWDBRSNN H P P L& WHOHHAWHN ] §V p U H
QHP pULQWLOBPBGWWRNV N|YHW HQ NH]HOW DGDWIiOORPiQ\ YI

PULQWHWW HOMiUIVUD LUIQ\DGy D6/MDiWNHW|Q®WLY LD ®BWXHRPYIIE
VIDEIG\MRWNDUWIViIW

gQNRUPiIQ\]DW YiOODOiVDL

$] HI\ WWP&N|G \][POWNRLPWPUILI\HO UHQGV]HU pVvV D] D]
PXQNDiIiOORPiVRN V]iPtWyJpSHV UHQGVH® HNOWROMMGRB QR YD
NDPHUDUHQGV]HU NLpStWpVpYHO +]HPHQWpBYWHY pYH VWD Y
NDSFVRODVHREHHW CEIL]WR VtWiViW

$] gQNRUPIQ\]DW D IHQWLHNUH W HMNL Q/\ HS\RQMMR Q' i @ OPSIWD VD
V]iPtWyJpSHV UHQGV]HU EH\XKH@\PMONVYGI O «]RREHDNL +]HPH
NDUEDQWDUWIiViYDO KLEDHOKiUtWiViY D Oi QNJDS/F VIR R DRWR\O W | ©
PHIJWpUtWpVpUH D EL]JRQ\tWRW WD Q3B \6\M QDE) O\RPI Q \$ 5D WINDH W G
VIHPpO\ iOWDO RNR R BMQ NDSRQROEDMNRELIHMWHWWHN VIHULQW

$] gQNRUPiIQ\]DW YiOODOMD D 5HQG UVpJL S$KHB\DWHPNHI]O® M
KLEDHOKiUtWiVL NDUEDQWDUWIVL PXQSiONRMRNYKDODEW N W D
EHMXWiV 5HQG UV @IN.DSADWHKHMOYp WpWHOH XWiQ

$]gQNRUPIQ\]DW YiOODOMD KRJ\ D] iOWMDD XW HUNYHI HWORNW R \
UpV]HVtWVH D 5HQG UVpJL YpPJSRQWRQ +]HPH®DV]iPitOWD\Wp$HY D

5HQG UVpJL $GDWNH]HO iOWDO D 5HYGH ¥NVIRWWIBRQWNB]WEL
P&YHOHWHN YpJUHKDMWiViUD IHOM R JRAPMURWHWY V JHE\DD\R-W HEW |



$] JONRUPIQ\]DW YiOODOMD KRJ\ ®pVIlVDODBMiQpV]HP HEHMHW H
NDPHUDUMRGD VYHNR]iViETHN B] G WiH O BNg EW I UP ® BIM BIWWODP H U i N

HOKHO\H]NHGpVpPU O pV D NpSIHOYHY \WiMQWR]OV IP\M MIR J DH QW QN
YDODPLQW H]HNHW @] \HOHWRMD W&DN|GWHW |QNRUPiIQ\]DW SR

KRQO MNSNpYHV]L

$] gQNRUPiIQ\]DW YiOODOMD KRJ\ D .IMEHQ D NpEHHONHYDVH
PHJILJ\HOW WHU<OHWUH EHOPpPS V]HPpQ\HN \ WENHPH RVDW O M WWVW
LVPHUWHWpPVW KHO\VH]QHN HO D NpSIHON@WM BOKHO\H]pVpU O

$] JOQONRUPIQ\]DW YiOODOMD KRJ\ D] M WUDOHD] HRVE BHEW]NRIMEW QV | H F
VIHU] GRoH/HN W pAE Y \W EDMAM M DN DHPGH U D U W@ G D NHERIGIRWIOWHW MpU |
YRQDWNR]y DGDWNH]HOpPVL N|WHOH]HWWWQHE NRHQ HODPVID VDRE\D V
YRQDWNR]y EHOV DGDWYpGHOPL V]DEIiO\RN iPMIDUOMIR\RN i
IHOIHNWHWPpPVpYHO D NH]JHOW IHOYpW HOWMN| DEHD SWDi QWHR] i MO IV
HO tUW KDWiULG Q EHO+OL PHJLQGtWiViKD® iVDY]L HAIH GVIDWAL HVHN
OHIRO\WDWiViYDO

$] gONRUPiIQ\]DW YiOODOMD WRYIEEi PR YOO JAOWBOXN]IRPWJIE
JRQGRVNRGQDN D WpUILJ\HO NDPHUDUHQGH]HUEHWMIJIGp M piFH:
HO tUWDN PHJIHOHO LG Q EHO-OL WIUOp\ppE HON H{G@NN PIBD SIK
UIJJtWHWW IHOYpWHOW D U|[J]tWpV VP NWWDHOD QKDUW LQFLQ B B gHOM
WXGRPiVXO YHV]L KRJ\ D IHOYpWH O H N H]FOH WK HOWH.WH O @ N RHUG
pV UHQG UVpJL IHODGDWRN MRJV]DEiO\[BHDJ@E BA\CH CUMWHDVN WE Y W Q V

$] gOQNRUPIiQ\]DW D *\iOL 3ROJiU P HY®WHE\UHO +IL\W DN\V-DECH @MY W iHE b O HI
DGDWYpGHOPLIEDLPYEHWIMW WD EHOV DGDWYpGHOPL pV DC
VIDEiOANPDW ]y Oy 9 25). XWDVtWi\D] 253RE@WEIYD DO
DGDWYpGHOPL IHDHO O/lp 6HE G WM W

=iUy 5HQGHONH]pVHN

-HOHQ PHJIOODSRGIiV D 3HVW 05). UpV]pW @NRYPWP\QD VID O Ot WiD
DOitM{YWW QDSRQ OpS KDWIiO\ED

-HOHQ PHJIOODSRGIVEDQ IRJODOWDN PHJYDOyW\LVIW [
5HQG UNDSLWiQ\ViJ YHJHW MH pYHQWH pUWpNH®SHNHOWYNVpJ
YRQDWNR]y DGDWYpGHOPL HO tUiYHRONWE BW.DYWQW P D i DR NDDV I
UpV]pUH EHWHNLQWpPVW WHV]QHN OHKHW Yp

$ 5HQG UVpJL $GDWNH]JHO UpV]pU O D 5NRSFVROPIDWRMBER QW
NDSFVRODWWDUWY D PLQGHQNRUL V]ROJiIiODWLUI\tWy S
PDLODERO#SHVW SROLFH KX

$] JONRUPIQ\]DW UpV]pU BHLIWID K F¥IRIODNV WDIWWiVL LURGDYH]
R DLEHUMPWK EHDWD#J\DO KX

YJHOHN N|OFV|Q|VHQ W |UHNHEHIH R HYUQ®D KARGA\VDWiUJ\iW NpSH]
HOV VRUEDQ HJ\HJWHWPpPVHN HJ\PiV N|]|[WWNMIEJROGWiN UDH N
WiUJ\DOiVRN HUHGPpPQ\pW tUiVEHOL IHOMWUN]pVEHQ YDJ\ HPOp



$PHQQ\LEHQ D PHJIOODSRGiIVVDO NDSFVRO DMPRYD Q\HDIV~Np U
NLN|WLN D] gQNRUPIiQ\]DW V]pNKHO\H V]HUYVEQWY V KD W O/®HWW)
7/UYpQ\V]pN NL]iUyODJRV LOOHWpPNHVVpJIpW

$ JHOHN PHJIOODSRGQDRHEFREHY DKRHOHQ PHJIOODSRGIVE
MRJV]DEiO\L YiOWR]iVRN W|UWpPQQHN D]NNROD\DiW HV/H Q] M/ &
PYyGRVtWiViW D YIOWR]IVEDQ pULQWHWW IpO VRURQ NtY+O NH]C

"HOHQ PHJIOODSRGIWiWHE@EHHONOPRQGIQDSRY KDWiULG NI
NH]GHPpQ\H]KHWL
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*\iO LR R %XGDSHVW L ZZ XXX
R R R

3iSDL OLER®\JiURPHVWH 'U 1DJ\ /iV]Oy U GDQGIUWIERUQ
*\iO 9IURV gQNRUPIQ\]IDWD UKGQUVpPJL | WDQIiIFVRV

PHJ\HL UHQG Ul NDSLWiQ\
SBHVW OHJ\HL 5HQG U | NDSLWiQ\

3pQJ+J\L HOOHQMHJ\]

LSO CER GO GO CER GO (R GO COR COR GO (O GO (R (O (O (¢

'U1pPHWK *\XOD U HJUHGHYV
UHQG UVpJL | WDQiFVRYV
JD]GDVKHOUHW® WV NDS|

“RJL WIGIOYQ -RJL WMGBIOHQ

LK K KKK LKL KKK
5R]JRQ\L (ULN 3HVW 05). +LYDWDOD
FtPJHWHV | MHJ\]

.pV]+OBPOGIQ\EDQ

(J\ SpOGIi@DGDO

.DSMiN
SO VW OHJ\HIL EBQGWIQ\ViJ
SOG 'BEQ®LUNDSLWIQ\ViJ
SOG *\iOg @NRWPiQ\]DWD



7iUJ\-DYDVDDWiO 9iURVIHMOHV]WpVL pV
*]JHPHOWHWDpVL 1RQSURILW AW
LID]JDWEMUGPNOpPVpUH

7LVIWHOW WwWlyYwsBaw

$ *\i0o 9iURVIHMOHVIWpVL pV 9iURV -GROHAYWH VPpV E L KK MIDSRV DRIV . | W
EpUHPMOpY HV «]JOHWL WHUY D N|]JSRQWL LQWp]NN & PWHRWQEER\QHP pULC
HPHOWGH]HWp W DUWDOEBNY]SRQWL EpUHPHOpPVEHQ QHP pNJLIQWWHWW P X
EpPUHPHOpPV® NDS@DNpPYEHQRV EpOpWH DOyWOIDW VPHH XWYyEEL pYEHQ EI
NHUBBWXWWyY )W pY | FDIHWHBULD MYBVM@DMWRYP WXQNDEpPU Q|YHNHGpPVW W
FpPOXMODPURWWY )W pY | FDIHWHULDNHUHW WRYIiEEL EL]WRVtWiViW

$ *\ioO 9iURVIHMOHVIWpVL pV 9iURIWHFHPHVH WMDY DDEQBURQGH]pVpKH]
PSYLWHHOVW+OHW G|QWpVH V]*NVpJIHV

$]+J\YH]JHW LNDYM QY R @DW MQVHOUYH]HW YH]HW pVpWR \H Fop WHINM-DORDANO R |
D] pYHV EUXWWRV FDIHWH ELPANNKMW D WiV

.pUHP/DV]WHOW Wp-BWWMAKBD&W U R ] D WPIH WDIUD VIDDiW i U D

+DWiURIDWL MDYDVODW

*\iO 9iURV gQNRUPiQ\]DWD BRO RWWPHYWHLUHQ\D iOWDO D YHV]pO\KHO\]H
. V]iP~ .RUPIQ\UHQGHOHVOWH® WO YIDQG HOMN YRIW HWOWKHHO D N

pV D KR]]i NDSFVROYGyY HJ\HV W|UYpQ\HN ®PyG RW|WiyQUYO ]y OyEH N H Jorp

ELIWRVIWRWW MRJIJN|UpEHQ HOMiUYD D] DOIEEQ &M RNORWW KR

9iIURMPHOWHWpPVL 2RQSYRW WLJDYJIDWNDEp UpQ@HND Q P HIIDRP H/AM RIH W V

*IERU PXQNDEpPUPWKY |VV]HIJUH HDHOWW OWRYEEHV EUXWWWR V

FDIHW H U E D]NWRNPWHDN MWD QDX i U

+DWIiULG MDQXiU
JHOHO3ROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DW HOIRJDGiVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO

$] HO WHUMHV]WpV\&pQj QNP p@\ MPWGD ViJL %L]RWW Vil
$] HO WHUMHV]WpV\Wi BNV ] 7WPHRGVCHKHH]GIW W W H V

“\i0 MDQXiU

3iSDL OLKiO\
ROJIUPHVWHU

$] HO WHUMHV]WpV D N|JOWVpJYHWpVL UHQGHOHWWHO |VV]KDQJEDQ YD(

'LHUD eYD
3pQJ+J\L pV $GY YWRGD






7iUJ\-DYDVODW\ 7Dr *\i0O  pV  7pUVpJIH
+XOODGpPNJID]GIiONRGiVEJ\YRPBWRILW
LIJD]INBMW EpUHPHOPpPVpPUH

7LVIWHOW WwWByYwsBaw

$ *\ 7 + *\iO pV 7pUVpJH +XOODGpNJIDJIEYE NHRVE i VLLJ [1 R QISAERI B/MAW, DW
YpJ]L D UIHKAPRWMDW MD QXWUKD EUXWWy )WUW

MDQXIpW O D . WSHMWHIHWHOWH D] L @OM\WR p\Q\V ® DNMERAVOI@HW YH L O \H
DUIQ\EDQ QIXHOQpPQINRVIHMOHV]W W pV L9 LIRR\SMR PIHVONMANR VID]GD . IW
«J\YH]HW IMEIOBDWyUHWpYMV EUXWWyY FDIHW)PMIDN HUHYWHHAYW « N D
NJOWVPJYHWpPVEHQ tJ\ HQQHN WRYEEY WK]WERW,VH L) AMOWYH] W Ayl

+RUYIWK *JEYRIJHW LNDYJDOWQYYR@DIWRIQ HO PXQNiMiW HRNUEpD WHDP/HDO OV
V]iPUDQ\~-MWW ®XQNDEpUPW Ky |VVIHIEHQ RIDI B ESIHW DEQLX W) WR/V
FDIHWHULB NMURMSRONQIH QG H]p VK HY BV.WSTHWH®|QWpVH V]eNVpJIHV
.pPUHP7 DV]WHO W Wa-BWBKBI®W U R ] D WIH JADiYD VIDMDIW i U D

+DWiURIDWL MDYDVODW

*\iO 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD B3RO RWWPHYWRHLHQ\D iOWDO D YHV]pO\KHO\]H

| V]iP~ .RUPIQ\UHQGHOH VOWH® WD YDQG HDMN YGIW HOWWKHO D N
pV D KR]]i NDSFVROYGY HJ\HV W|UYpQ\HN ®PyGRWWWNYQUYO ¥]yOYyEH N H o
ELIWRVIWRWW MRJIN|UpEHQ HOMiUYD D] DOFEHL+ KD WOU R\D WRW V KFH ]

+X0OODGpPNJID]GiONR G4 H RS UIRID A D. Wi DEp Wp|Q@ M Q P HDJ B P H-® W WH]
*IERU ,VWYiQ EpWpWy |VV]HIUBOHPWMOL pYHYV BB XWADY H WHNE ILANR-ME W
V]iPiUD MDQXMO

+DWiULG MDQXiU
JHOHO3ROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DW HOIRJDGIVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO
$] HO WHUMHV]WpV\WpRFOHPY FIHBDH/ iJL %L]RWW Vil
$] HO WHUMHV]WpV\Wi BNV ] 7WAHRGVCHKHH]GIW W W H V

“\i0 MDQXiU
3iSDL OLKiO\
ROJIUPHVWHU

$] HO WHUMHV]WpV D N|JOWVpJYHWpVL UHQGHOHWWHO |VV]KDQJEDQ YD(

'LHUD eYD
3pQJ-J\L pV, BBGDY H]






7iUJ\-DYDVODWODURVJID]GD *HJ&DNDINL
(OOIWWI\YH]HW LM@Q}NDEWWUHPHOpPVpPUH

7LVIWHOW WwWByYwsBaw

$ *\iQ9iURVJID]GD *PO@UIMNL (DMiWIHYH]HW LJIDMDQLMWRWDPpJI]L D Ui
Et] RWORGDW MDQMIH EWOPWWyY )WUW

MDQXIpW O D . WSHHMWHIHWHOWH D] L @OM\WR Ip\Q)\J ® DNMERAVOI@HW Y H L O \H
DUIQ\EDQ QDHUOQP@NRVIHMOHVIWpPV pV 9iURVABOHYWHWPVE 1RQSURIL
7pUVpJIJH +XOODGpPNJID]GiONRGHYH WL RIUGEEL) RDEWS pIWYIHW EUXWWy FDIHWpUL

YWVDVHUYH]WeN D PYL N|OWWRYIEEM/EH® i\tD\ HGEBNMDHQG F
“\|UJ\ =RAOWIH]HW HVHWPpPEHQ LV

JHQGYDL *\|UJ\JARDMANG LJD]JOMDy DAPYRFRM EpUHPHOpPVVRO EDJXAXWYND E
YW Ky |VVIHJEHQ RIIO@YRIHRHWD DU X WWRY FDIHW HINE DINHRMt W B @/ L

EpUUHQG H JSAKLMWHED/ W+ OHW G|QWpVH V]*NVpJHV

.pPUHP7DV]WHOW Wi-BWWMRKDEW U R ] D WPIH JMDIUD VIDDIWi U D

+DWiURIDWL MDYDVODW

*\iO 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD B3RO RWWPHYWRHLHQ\D iOWDO D YHV]pO\KHO\]H
| V]iP~ .RUPIQ\UHQGHOH VOWH® WD YDQG HDMN YGIW HOWWKHO D N

pV D KR]]i NDSFVROYGY HJ\HV W|UYpQ\HN ®PyGRWWWNYQUYO ¥]yOYyEH N H o

ELIWRVtWRWW MRJIN|UPEHQ HOMiUYD D] DOIEEL KDWiUR]DWRW KR]]D

KR]]iMiUX@ DiURVJD]GD *PO&BMNL (DMWIWWH]HW LJID]JIDW N DED WH|QRN Q
PHIHPHOPDPRHHQGYDL *\|UJ\ =R OWWy WV pMIUHOKRHMDYLH pYHV EUXWWy
YWRV F D | HWHHRILL] DVNRI@WOD M D Q XWU O

+DWiULG MDQXiU
JHOHO3ROJIUPHVWHU

$ KDWiUR]DW HOIRJDGIVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO
$] HO WHUMHV]WpV\&pQ QN PIH@BIYWH % L]RWW Vil
$] HO WHUMHV]WpV\Wi BNV | 7WAHRGVCHKHH]GIW W W H V

*\iO MDQXiU

3iSDL OLKiO\
ROJIUPHVWHU

$] HO WHUMHV]WpV D N|JOWVpJYHWpVL UHQGHOHWWHO |VV]KDQJEDQ YD

'LHUD eYD
3pQJ+J\L pV $BY YWRGD






7iUJ\-DYDVODWL BROJIUPHVWHUL +LYDW
pYL EHV]iPROYMiQDN HOIRJDGIiViUD

7LVIWHOW WwWBlyYwsBaw

$0DJ\DURUV]iJ KHO\L |[QNRUPiIQ\]DWDLUy®pQyOyt Ip VBRI BB D* \W\Q U
9iURV gQNRUPIQ\]DWD -HJ\] MpQHN D |R @\DFOWEB] i %/t \W ¥D@HHD W FpW H VO
XWDVtWiSRQWMDIDOMI\]pYHQWH EHVpi®RIOWED/ W0 BRQHN PBYWHMD O
WHYpNH@VpJpU

OHJN|V]|QYH Dp S\ MMWENGMWDHMIpYHY VIDNPDL HJ\eWWP&N|BY®WiMDW HJI\H'
pV D NDSFVROYGyYy WHYpNHQDPpIHNHWA O BVH PEHWDMWRDY HONpPV]tWpVpY!
NJ[WHOH]JHWWVpJHPQHN NtYiQRN HOHJHW WHQQL

.pUHP EHV]IRRORJIDGIiViW
+DWiUR]DWL MDYDVODW

*\i0 9iYRWRUPIGRDWIJPHVWHUH 0DJ\DURUV]iJ .RUPIQ\D iCONDI§ @y YHV]pC

| V]iP~ .RUPiQ\UHQGHO H\OW HQ WD ¥ B Q @ MO LYGIW HVMOWKHD D NI
pV D KR]]i NDSFVROyYGyY HJ\HV W|UYpQ\HN 9P y,GRWUANNQUHNKM]GPEPEHQ YL
ELIWRVtIWREWY MGRNMNJYP D] DOIEEL KDWiUR]DWRW KR]]D

D*\iOL 3ROJIUPHVWHULY t LEFEDWWIPGROYyMiW HOIRJDGMD

+DWiULDRQQDO
YJHOH®ISDL OLKiO\ SROJIUPHVWHU

$ KDWiURYDWOQDWO HOIRJDGiIVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HO

$] HO WHUMHV]W p V\&NYWDW PHLO pN]WKHO W X UiOLV %L]RWW Vil
3pQJ+J\L pV *D]GDViJL %L]RWWViJ
IM~\pBISRUW %L]JRWW Vil
6]RFLPAUWV]VpJIeJ\L %LIRWWViJ
JUQ\H]HW Yop/G H [ERYW®R D]RWW Vi J

$] HO WHUMHV]WpV\ERNPR DAV HWMNH FtPTHWHY | MHJ\]

“\i0 MDQXiU

5R]JRQ\L (ULN
FtPJHWHV | MHJ\]
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%HV]IiPROYWD 3ROJIUPHVWHU Lp ¥L YIDYQINOM iUy O

7DUWDORPMHJI\]pN

., %HYH]HW pVIVBHWYN]HWL
,,-RJL pV ,QWp]PpQ\IHO*J\HOHWL ,URGD
,,, 6]HUYH]pVL pV +XPiQSROLWLNDL ,URGD
,9 3pQ]JeJ\L pV $Gy ,URGD
9 ,JD]JDWiVL ,URGD
9, ) pStWpV]L ,URGD
9,, 3BROJIUPHVWHUL .DELQHW
9,,,9iIURVIHMOR®@DNpVL ,U
.»OV SDUWQHUHN

, 9VV]IHI]pV
OHOOpPNOHWHN

V]IhJ\LUDWIRUJDOPL VWDWLV]WLND
V] .LPXWDWMWpGL WHYpNHQ\VpJU O



%HV]iPROyODRL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO pYL PXQ

, %HYH]HW

$ pY PHU EHQ N+O|QE|]|WW PLQGHQ NRUiEE LNRUR QOLWUDQY MUY
Q\RPWD Ui EpO\HJpW D] iOODP D] |QN RUWHRID \fIPWHRWE BQR® S N\DDSE R D JLV P NR
OiIWRWW NLKtYiVRN HOp iOOtWYD RYIVONP BQ S UL RYJHW HIRN W P 0GR Y i & W Q
HOMiUIVUHQGHNHQ J\DNUDQ QHW HVMWAOH WH VW WWR NDV].RSYRVEDSRQWD
NJUQ\HIJHWEHQ YDOy HOLJD]RGIV L\$0PHKMUtW BN DQF X Q/NWD B0 W PDW+ ] H
.|JSRQW V]ROD|OWMED WiNVDIViYDO HJ\UN VHWDEH \D]MWEEDB N DW \DNRIDQDPUDW R V
N|WHOH{OMNWURQLNXV]RQUIIONMDWIWDLQDNELQWRQtWIVDH AHOREE N|UE
WHUEHYWO D] LIpQ\EHR IHIOMMWD WiVRN N|UH D] LQWp]KHW DSWRHRDpV$ D] RQO
IHO+OYL]VJiOW YDJ\ ~MRQQDQ NLDGRWW]EH@®X]DW D Pi®]DWWMN p\L]\l AN
HOHNWURQLNXV DOitUiV pV LG EpO\HUWD\JPBE]PNDDY HROMiUpWJEBWHNH QY
«J\IHOHN N|]*O D PDJiQV]HPpO\HNPDRN¥HQ NDIO\S JRFHERRNRQ OHtUW Np
EHMHOHQWPVHNHW LV WHOMHY pUWpPNE& «JHG WEHNW PR G INp QW QI N UGHDA
YHWW+N D NRURQDYtUXV MiUYiQ\ LG VPEMIG DX VKL 8 CH D ] WLY ONMBNOR] QWR N
PLDWW HOHNWURQLNXV ~WRQ WDUWRWWXQW ] WNHLQMLNPW HO D NDSF
$] EOODPL 6]iPYHY V]pN PpJ D] pY HOMH]BWHEBQKROW i JRNRQPiQ\]DWR N
HOOHQ U]pVpW PHO\KH] V]iPRV GRNXPHQVWHR W|R Y] B E LORHDQHRMp W DU WK
HUHGPpQ\pU O HUQHRUPHFQLQRYV
(JHN PHOOHWW Q\DUIQ D 0DJ\DU &GP PNLIQFWIRLy VHMOBHQWH VEH NI
9iURV gQNRUPiIQ\]DWiUD YDODPHQQ\L LBMMWRYPFIUHg QN RUIPIQ\5RWD D1
5RPiQ 1HP]JHWLVpJL gQNRUPIQ\]DWUD DilVKOWNIDRMN §QWRPFPIQ\pDW L °
) YiURRMUORPHUIFLY gQNRUPiQNLDWHIU MHG/ KQiVEBO\QHN YpJV PHJIOODSt
YiUKDWyDN
$ *\iOL 5RPD 1HP]JHWLVpJL gQNRUPiIQ\]DW PiQ\]DVOL, KD WURRID WQNRYU N
IHORV]OiViW $ +HO\L 9iODV]WR¥H WD RUWIViNL D] DERWH]L YiODV]WiVW
MHO|OWHN KLiQ\iEDQ HOPDUDGW tJ\ WG @ pdINS ©SDPHDY ]|&QQWR U DI\ JFOW W |
5RPD gQNRUPIQ\]DWEHHV]L iW

$ *\iOL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO V]JHUYH]HWL

$ LYDWDO pOpQ D MHJ\] i0OO DNLW IHODGDWOHQ DN \WWDHHMMWEDE D] I
DOMHJ\] DNL HJ\RHQ W ]HMLp]Pp QUIRI®W\HORWQOHWW D 3pQJJ\L pV :
,JD]JDWIiVLDGUHRRWGYH]pVL pVLWKRDQSRWRGD D ) pStWpV]L ,URED DD 3ROJ
9iURVIHMOHV]WpVL ,URGD YHV] UpV]WD 58 R OURWRMNO N M @ B Rii O BLEDWYi ViE D
W O D NRUPIQ\KLYDWDORNKR] NHU+OWQWpPDNRH QRS BYW, 5D KDDYWL L, U E
eStWpVKDWyViJL &/RSRUWMD D PXQNDWW WHVt®HELJI$ )3pRAMWPNV] pVU $E
LURGDYH]HW MpQHN N|JHOJ Q\XJGtMD]iVDpR LDWpWp WH INH]G W « ) FOYHR&
OpWUHM|WW HIHQRGERCHHUWWHVL SIRVIWHNMNKH] NpSHVW HJ\UH IRJ\y V]i
PXQNiQNDW N|]KDV]Q~ LURGDL GROJR]yN NPWLYCHOQDH N HRELYCHY W P W QENEDHHQ)
PDJXNQDN PHJIHOHO iODMNVW D NiDJ i W|ijp USBPQD p\G IV]SDNQ VHP KR]RW\
YIiOWR]iVW

., -RJL pV ,QWp]PpQURGOI\HOHWL

$] LOWPIPpQV\IHO«J\HOHWL IHODGDWRN H&OMW/UAWE QMU NJWPHOVID YiOWR

VIHSWHPEHU QDSMiQ pUNHJHWW ~M \HOHW p,]JUPGIiRDL pV ,QWp]PpQ\IHC

$] LQWpP]PPQ\IHO«J\HOHWL PXQND D] yNRAIQWP]FpRRHN LYDOW A 1 QW Vip M| ]
N|]JI\&MWHPpPQ\L LQWp]PpQ\ YRQDWRIR]W i DB & JWHO M IRD \ DIRHOEYRADGD O |
PYEHQ LV D]]DO VKRIEHWMiPRMQANODGDWRW LQIRUPiFQRWLW DOQIM U-JPKOW
]JSRQW PLQG D 3HVW OHJ\HL .RUPiQUO§NYDIDDID WM. LR/ND]RH JD ] RINRIWR W
NROOpPJILQNWYO NpUQHN VHJItWVpJHW WiPRJIJDWiVW

$ PYHW pV DOQWDRLW I@DDEDQ PHJKDWI LRMID W DNAOWRIQ DYYU XYL KX O O
NDSFViQ D] ,URGD NLHPHOW V]JHUHSHW W\ QUMW E@ NHD SUFPAR @D W DQ W/ p YF



WRYIiEEi YHV]pO\KHO\]HW NDSFViQ V]*NVPpIHNpVRWpMHGPUBNY pV DG \Di
NpV]*OWVpJIJHO pV YHV]pO\KHO\]HWYWHHBWYVHHYV-RUi@\LOYiQWDUWIiVR

$] iIOWDOXN YpJJHWW OHJIRQWRVDEE IHODGDWRN N|]*O QpKiQ\

f IRO\DPDWRVDQ NDSFVRODWEDQ iOOWPX DIQyQpNRAMPVONYHW | H Q (
D ALHUWYiURV" gQNRUPiIQ\]DWL 7iUVXOiN]HOMWNDLY HBQ pWD IDW R MD
YH]JHW NNHO

f D NJOWVpJYHWpV HOIRJDGIVD HO WW HROQHW| EPE]WpPpRWD] LQW,
N|[]JDONDOPD]RWW V]HPpO\L MXWWDWiVDLUD LE M ®/HRLYCH] HWiW R
ILJJHOHPEHYpWHOpPYHO

f D] LQWpP]PPQ\YH]HW N V]IDNPDL PXQNIiROKRP IV\MRAND\QP JR\Y GR V M R/
LQWPp]PPpQ\HN P&N|GpVpW PHJIJKDWiIUR]y DiQDSG FONWPYIOLYiFOR Mi |
$O0ODStWy 2NLYHDMWLG6]G&N|GpVL 6]DEIO\]DW 6]DNPDL 3URJU
JRQGRVNRGWDN D NLQFVWiUL W|UJVWQ\YL Q\LOYiQWDUWiV DNW

f LQWpP]NHGWHN D] yYRGDL pV E|OFV GHEDQWIWDI VW DG VBiR/Q WV
PHIJKDWIiUR]iVD «J\pEHQ

f HOOHQ UIRWRPNWDYR PHJDODSR]y IHOPpURKWHH] OMPROIMKBY W
QRUPDWtYD HONDSPRRMRIUK®Y DGDWRNDW YDODPLQW D] HO ] p°
NDSFVRODWRY NLQFVWiUL PHJIiOODSIW BRRYMBODMIRN OWHHIQ @ N
HJpV] pYEHQ IRO\DPDWRYV PXQNiW OHWHUKHOWVpPpJHW MHOHQW

f KHO\W]tQHQ HOOHQ UL]WpN MDQXiUEDQ\Ip\VOWR BVDNIRE HRILEH @ t VD

SHGDJyJXVRN yYRGiIVRN OpWV]iPDGDWBNWN 6pYHYHN PDp\D W

iOODPSROHRBRNWGEBGNWWV]iPRN VWE WIRIY. i EVEW DDV L RINWUWE NDW D

WiPRJDWiIVRN PHIJDODSR]RWWViJD pUGHNPpPEHQ

LQWp]PpQ\L EHMiUIVW WDUWRWWDN D YR NEPQLpIRD ERQIFY G|

EHNpUWpPN YDODPHQQ\L LQWppRpQ\ Np®JTWHWW PERMNYGIFPROYLW

LOOHWpPNHY V]DNEL]RWW N VW fDHNG HDO g SWH. WM IV W HW W H N

HO NpV]tWHWWpPN D *\iOL %yELWD %O FIM UG M.iG/Q MW YR @\ YH TH WD

HOEtUIiOiViYDO WM V. WS ® HWH 8X0p SNFW RCGpW RYHWHHQG NHW

HO NpV]tWHWWpPN D 9iURVL (JpV]VpJeJ\L .|]SRIQWILMIGWM P PHQDY +

SiO\i]DW HOEtUiOiViWDOWVYOHWYHOPNHU«OpVpYHO NDSFVRODWEF

D] EOODPL 6]iPYHY V]pN E6= LQWBG6Y LI\GWDBOBHINp U WHJIOHE]i O

IHO*OYL]VJIiOWiIN UHQGV]HUH]WpN pV MH®HBHDGR YW|WpWKHW V

D 0DJ\DU EOODPNL@MDNAU PEUH YRQDWNR]yDQ *\iO 9iURV gQN

D] iOWDOD LUIQ\tWRWW N|OWVpJYHWpV¥DWHRNU YHN GI\O B & Q HLJ pU

ERFVIWDQGY LUDWRN |VV]HNpV]tWpVpEHQUWROHW®DB VDD GH \DPD

DNWtYDQ N|JUHP&N|G|WW D 3pQJ+J\L pV $Gy ,URGIiYDO HJ\*WWP&

YH]JHWLN D] yYRGiV NRU~ VDM i\W R VQQHYH Q PADLU WIiyQWSE J\HUPHN

YHJHWLN D WHOHS+OpV+*QN|Q P&N|G FVDOIGL E|OFV GpN Q\LOY|

MRJV]DEiO\ HO tUiVDL VJHULQW LQWp]WINRDN]WMRGGLNEML DD W

MHOHQWNH]pV LG SRQWMiQDN pV PYyGMiQDN PHJKDWIiUR]iViYDO

NLH®PW ILJ\HOPHW pUGHPHO KRJ\ D] yYRGBINVN EHpVDWERRQVR

HOHNWURQLNXV IRUPIEDQ D V]HPpO\H\D PHRIQ\RO KGR WHRD PGIHD O

D NJ[WHOH] yYRGI]JWDWiV «J\pEHQ D V]+OUNWED QR pPYMP DR DIQ

IHOPHU*O NpUGpPVHLNNHO NDSFVRODWEDQ

ERQ\ROtWRXWWIDN DXQJDULFD )HOV RNWDWIiVL gQNRDWWDOWL ¢

NDSFVRODWRY IHODGDWRNDW D SiO\i]B\WNHW tWirN\WWHN D) HWDIPtR).

IRO\YyVtWiVD pUGHNpPEHQ

f D*\iOL (J\HWHPLVWR\3WRVRWRE BIQ\V]HUL NLHJpV]tW WiPRJDW,i\

IHEUXiUMIEDQ PtJ + DV | HSQNGHHRCEHHBA [PEHBER N EWWND E H Q

UpV]HVeOW HEEHQ D WiPRJDWIVEDQ |VV]HVHQW HU\\W|pWHYV«O

WiPRJDWIVEDQ

PUGHNHOWVPJQ|YHO SiO\i]lDWRW Q\~M@R W WADHF KEGIVWNDINLE Y H O

IHMOHV]WpVH YRQDWNR]IVIEDQ D WYEHQ HOQ\HUW |[VV]HIJ

HO WHUM HW WRIGMDA.p D 0D & RV D@ \RiINDW RNVD KB WRWR ] DWL MDYDVOD)

LQWp]WpN D J\iOpYIvOYPHMHERUR]iIVIQDN WiPRJDWiViYDO NDSF\

LQWp]WpN D Q\iUL QDSNJ|]JL PHJV]HUYH]pWp Y HHOO DNEIDS\FR/NRID\E

SHDJYyJXVRNNDO YDOy V]HU] GpVN|&NNGEMHN HOV]iPROIVEDQ N|]

-~ -~ -~ ~h ~h —% ~n -~ ~—~ ~ ~ ~h

~h ~h —h ~



f D .6+ VWDWLV]WLNiIN KDWiULG UH WD NWDpQH IOV p MW IV i UY]® FIR C
N|JP&YHO GpV pV N|JRNWDWiV WHU+*OHWpQ

f D MHO] UHQGV]HUHV Ki]L VHJtWVpJQ\~MWWW| WWMHRJ DW6 YOF & IO
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$*\i0O .|JELIJWRQViJipUW .|]JDODStWYiQ\

$] $ODStWYiQ\ DGPLQLV]WUIFLYV IHODGBHODIW BIQENXWDVWYWRNOp WL W
$ *\i0 9iURV gQNRUPiQ\]DWD iOWDO EAJWR BHRBWW YV MIHIE B OOV LN HIH Q &/
iOORPIQ\EDQ GHOMIR]WWHQG PpYEHQ H )W Ky IpOBINKNWQWLLDYiPRIDWi\
$ODStWYiQ\RQ NHUHV]W-0

+XPiQSROLWLND
$ KXPIQSROLWLNDL |HQDKD\MRNBW WRHOM QOpYWH N
X $ 3HVW OHJ\HL .RUPIQ\KLYDWDO 'DEDV 2 V]|GWAD & LN DWW & I\ PO N R
VIHU] GpV DODSMiQ Q\iUL GLiNIRJO DOXNRE VD W W DRI W] WIXWEW Q O XpQ/
UpV]pUH EL]JWRVtWRWWXQN PXQNiW pWRQIGRYNRGWDN KDWiUR]JRWW
X *\i0O 9iURV gQNRUPiIiQ\]|DWiQDN iO O RPiQRi|KR] WRDWIRY yVIRINI R HOtW VpJ
PLQG D *\iO 9iURVIHMOHV]WpVL pV WU R VU4 RM> HORHFOWMPHA pMRQ PU R IG
3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO DGPLQL YV ]DV UMD DYOINF] VDM D X 19 B [ OH 0 D S\
WHOMHYV PXQND+J\L IHODGDWRNDDL] IiDOVDGD Q/RW HHORD (MBHRGDA. QWO <O L +
$ N|JIRJODONRJWDWRWWDN IHOYpWHOBIVR 3HN WL 0+M B W DROU AR QOHLONDRA IV O
N|W|WW KDWyViJL VIHU] GpV NHUHWpPEHQ W|UWpPQWHN D] DOIEELDN V]HL

o +RVV]DEEtWiV W O LJ ILJLNDL DGPLQLVJWUiIWRU iOC
IHOW|OW|WRW YROW  ILJLNDL DGPLQLV]WUiWRU

o OM V]HU] GpV W O LJ ILILNDL DGPLQLV]WUiIWRU iOOiV

o +RVV]DEEtWiV W O LJ ILJLNDL DGPLQLV]WUiIWRU iOOiV

IHOW|OW|WWVpJ D pV D N[]|WIVQYiOWR]RWW D] HOWHOW



$ MHOJHWW LG V]DNUD YRQDWNR]y KD&EWQL VIHWUNDp\GROIR][WYD O YHO |
DGPLQLV]W U ipNRUHIDD MN|WRWOWD ONR]JWDWRWWQ V]HUJ GpPVW] QWHWWH PH
MRJYLVIRQ\IW pV | YNOIQP WD U NRHWIMWRW WM MRHIG LD/JROQUMNDL iO0iVKH
| PtJD | DGPLQLV]WUDWtY i @/OVDKEL]WRVtWRMWODONR]WD
X *\i0O 9iURV Ri@QNPWiQDN iOORPIQ\IKRISWIRWYM®WIQBEW EL]RWWViJDLQDN
NpSYLV®I® WBJIMDL LV $ VIHSWHPEHUL G|QNHYVQHM BPHJIWPWOHH Q
VIHSWHPWHU HJ\pE WLV]WHOHW GtMDV MRJYALEDRQ\ D .,5% V]HPpO\s.

$ *\iOL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWDO V]SROQW LR BEA MWHHW] RAUYFHKX PiQ p
E YHONHGHWW YiOWR]iIVRNEDQ
X $ .,5% VIHPpO\+J\L SURJUDPEDQ V]iPRV \PX@WIL-QNi CEGD W H pPHtWWYNV W
MRJYLV]RQ\RNDW pULQW HQ &6(' *BEFWROID\RR/NDIGIPIQQO Y WY HQ YN/
W iMpNR ] AW\DIMYEND NH S HY IRO\DPi@ XQiRMIOVDMY L LIND NROpYW iOOtWR\
PHJV]iPOIOKDWD W@ BWHMHHQV PN WQJ]teWYREBL®iWVWDJI\DU EOODPNLQHF
W|EE PLQW HVHWEHQ HON+OG|W WOSHRIHWD QWMAWNVWEHIK t M-HHIQ D NGRO@HDW
DPHO\HWWPIMNRU YDJ\ HVIHVHOWHIHNHQWLEW]DQ D VIHPpO\+J\L SURJU|
UIJJtWHQL
X $ *\iOL 3ROJIUPHVWHUL +LYDWD O Q\iQVB BWDLO/RR JDPYIGRYOW W Rp QD P +
DGDWYiOWR]iVRNDW D] iWVRUROIiV R NNDR\G B plJ INQ W HHYCH | p V HPAHO/RE/KI\@
YpIHNWHMRJIYLVIRQ\ PHJIV]-QWHWpVWNW HMRY & LR/ W p ERXQ ND W iUV
NDSFViQ M&N|GWH
X $ WHOMHVtWPpQ\pUWpPNHOPV 7e5 pE/EDN phS|]PWLHW]MOY L} V M IH IN IN | VWH ICBHR](
UHQGMWRERQR 1HP]JHWL .|]V]R®Yi®DEHQL \HRWKFPPDWRY NDUEDQWD
IHODGDWXN N+O|Q|V WHNLQWHWWH®Op D H RDD\pY pN pVWURL YLLO/QRIGW YGID N
PHJV]HU]pVpUH
X &tP]JHWHV | PXQNDWiUV FtP DGRPiQERQVIUDOHWYRU N HWXE WO pIKWR|] M

UpVIHV.OW | SHGLJ W|UJVJiUGD MXWWDWiVW NDSRWW
X .|]JLIJD]IJDWiVL DODSYL]VJiW | N|]LJDWIDIXi®Pi@\DNNHWIGHYV N HUHHY
N|JWHUHOMIWHO L NpSHVtWpVW | RNOHYW OHV/OMRNMM] Yip N H W & p\J

NpSHVtWpVW WXGKDW PDJipQDN $ 1HRIGIRVRO|GDIRIQJIiD INVILY (R CHWHF
WLV]WYLVHO NUH YRQDWNR]y WRYiEE N S\ H WO H\G H QH I-IAMIADO B HaN
NpS]pV NHUHWpPEHQ PHJV]HUH]YH N U g & H W S\RROWERBAN pESHp M M 1 LYN-D §
KDUPDGLN pYi@QWL YDHIXJO®pVW NI YHO QIVWOWKN|[]YHWtW NpSHVtWp
| PHINH]GWH WDQXOPiIQ\DLW D 1HP]HW.LDW]W\RCH]i ODGVLSNp S VWNP |

VIDNRQJ\HOHPPM ® NROPDPDWEDQ OpY WDQXOPiQ\L WHJU]IGPpVHNHYV
PULQWHWW

x OHJVIRNRWW IHODGDWXN QRYHPEHQ p\H ®HKHPEWDDH E BVNi|ROWp J Y
NpV]tWpVpKH] DGDW V]RGIDE WP WHW FN~IM\W pV D IDQXiUEDQ pV IHEUXiUI
PUYPQ\HVtWpVH D] DGy]iVVDO |[VV]HI*JJ JpI pEHW WG HNPLD W VKIR P
Q\LODWNR]DWRN PHNWKH® HPXQUND Wiy RW®W YDODPLQW D N[JWLV
WRYiBENPKH] D] HI\pQL NpS]JipNV LV WIHHU YOHWNFHLX \ € D QMBHAW WY FD IH W H
IHOKDV]QiOiViKR] NpUWpPN EH pV |V VDHW WIHOOMIMYD MRIO® I HWV B GLpoNL
PXQNiOWDWyL WiPRJDWiV DGPLQLQ]®WHPONHL {&W D/JRQ ED-Q HXUED O ]I
HIpV]VPLURUYRVL YL]VJINO DDAPRIVE \WI®I U YH]WHHW W  ULpdv ] WN B DHOSOW Bl PAEHHW WA
YDJ\RQQ\LODWNR]DWRW $ SUYEDLG YO H\G HOUNQ WRNHINRHUW BHAX K ID
HVHWPpPEHQNKDHNiUR]WD

X $ WHOMHVtWPpQ\pUWpNHOpPVL IHODG DWWVD GFE@X-GHGHF A PEMD pY HQW
YHV] LIpQ\EH $] pY VRUIQSi ®XIDNDIN | H &Kp ¥ NGB Qt \@ V-pM MAR W CP Y L W F
«J\LQWp] LID]IDWIVL +JNHQWPHON|PMHWX4OHWL PXQNDWIiUV pV LQWp
«J\LQWp] DNiUVWIEBEV4PRJIQID]IDWiVL iOOIVSRUWIORQ pV D YiURV
SiO\i]DWRW MHOHQWHWW+QN PHJ $] RO-WDHQOGHQW PRIQGINtYWR N H @
EHOpSWHW UHQGV]HUI D KDY RRRAUDN RINWG M RIWWITOM MG DVEI BR T XXV t W y

,JD]IJDWyYViHPHIPBKW | HVHWPEHQ HINHYR BIYWW HRQD \D @ FTRADR NIDWD W W
X (O WWWWPWW NpD]JtWHWWH
0 SROJIUPHVWHU pYL VIDEDGViJROIVL *WHPWHUYpQHN HOIR

0 *\ 7 + *\iO pV 7pUVpJH +XOODGpNJIBDIiDNG i VLD] R YNRIQ WN. | V
EpUHPHOpVH

0 *\i0O 9iURVIHMOHV]WpVL pV 9iURV+]HAH®W HWNPVDWRQSIONLW .|
EpPUHPHOpVH

0 pYL LIJD]IJDWIiVL V]*QHW YDODPINQW SMP|V]ROJiODWL 7LV]W



o N|JWLV]WYLVHO N PYL LOORWPDHQDERIN WPHIQ GHIDHSWWR W iMD O |
WiUJ\IiEDQ
X $ -RJL pV ,QWp]PpQ\IHO+*J\HOHWL ,URBHY B KUMiRUHRV CHI\DW WP &N |G p \
LQWp]PpQ\YH]JHW N PXQNDN|UL OHtUiVD|V IIHO +OKKHH O DSF D B O AYDQ
NLDODNOWINDYH | HQWHPENPE WIW]ROJIODWL 6]DEiO\]DW NLDODNtWiV
WHOMHVHQ PHJ~MX@W PDRW X R EHHQ E/f|Q) DMOKDWiO\EDQ OpY .|]V]ROJif
WHOMHVtWPpQ\pUWWNHOY R Q-DOMMNRY Y RIGID G8H AN PV HILWAH Ot L
WHOMVPPpQ\pUWPNHOpPVHNHW FpONLW @ ViHNHHW V8 G N | R HEDRYD @ H N B
LOOHWYH HOHNWURQLNXVDQ tUWXNDNOH QG WHWREHOXN D] $63 ,UDW
X *\iO 9iURV gQNRUPIQ\]PWUH YRQDWNR]y +HO\L (VpBOHNPWROW PpJL 3
PHQVV]KDQJEDQ\MD® DEi®iVPYGUyYO pV D] HVpO\HJ\HQQO p\VJ V]yOy
D KHO\L HVpO\HJ\HQO VpJL SURJUDPRNHN OO I MG O p\QHIN 7 HXEWR\DR

V]yOy .RUP KBHNIQBWIOMWIpM @O VpJL SURJUDP HONpV]
VIDEiO\DLUyO V]yOy 9UHQQBONVHOGHIHWY
*\iO 9iURV .p 9" \VWWHDHWH D V]iP~ KDWIER]PMOYIDO HOIRJDG\

(VPO\HJIJ\HQO VpJL 3URUNDIMHRDIV IPQI-WCp\]QJHHI‘GpVL THUY

*NiO 9IYRWRUPIQ\]IDWD (VpO\HJI\HQO VpJL 3URDUBYMOEBRD HQ O] tWoplV UHG N
V]*NVpJHVY IHODGDWRN $ SURJUDP FpOMNMDL W RYUW pMIR\KRIP BDJHIOHWHYDD
WHU*OHWp @ PKHWIOQJIRY PHINO|QE|]WHWpPVW p\SROWRIN tWDHVHDI\GIN NW iU
HVpO\HJ\HQO VpJpW

.DWDV]WUyYIDYpGHOPL J\DNRUODW
X RNWypBUGPOHO WW NHU<OW VRU D 3HVW PHORQR.WDWDV]WUYIDY
.DWDV]WUYIDYpGHORN IHOHDGOOWYFH® pV N|JUHP&N|GpVpPYHO *\iC
3DUDQFVQRNViJiYDO D UHRG WVPDINDUYD WD E $WW Y 5@ \ D C-QRW Y H
D] $NiFOLJHW /RJLV]WLNDL .|]SRQWWDOpBHOW W RN BAD WRPGDW U B
VLNHUUHO YpJ] G|WW

,93pQJ*J\L pV $Gy ,URGD

$ 3pQJleJ\L pV $Gy ,URGD YH]HW MH pV HMHEHQH B LerYDDWV CH(K DR & WiHH \HIWH
IHODGDWRNDW MpWRYBPRB\NX.ULVIWLQD OiWMD HO

$] ,URGIQ | GRORBRULNWEDQ $Gy 3pQJeJ\L pV 6]iPYIOWHODQLOKRPRSREWQ
EDQ LV W|UWBQMiFYCWROV &VRSRUWED PYEHQ. WHUWALVQ DIHOXpV
0iUNL 7DPiV NRUIEEL PXQNDN|UpW YHMNVEHMWiUWDV{W L@ DY ) GHJYHE\DIMGIHN
2URV] .ULV]WLQD NRUIEEL IHODGDW DAL @DWHH®I® P\ N MJD N H P EGIHUFW P E H U
$ 3pQJeJ\L pV 6]iPYLWHOL &VRSRUW PXRNIRIWDNRLRPEDWRWRNY i EELtW H W\
PYEHQ POIWV]
$] pY VRUIQ NpW QDJ\REE QHKp]VpJIJHO NMMOOHWW V]JHPEHQpP]QLH D] ,UR
PiIVRGLN IpOpYpEHQ NH]GWH PHJ iZWDRUYUSEQPDWANHQBW\®i U]V W] \DJ i
DV pY JD]GIiONRGiVIW WHNLQWL iW LG pA BHMIYDP iR IWKHN ¥ G Q/LY H$ SHG Y J i O
EHNpUW DQ\DJRN |[VV]HJI\&MWpVH EHEFOHWMIHO PGHD WREYW & Oid @ MW WMWY H
3pQJ-J\IDp&JiPYLWHOL &VRSRUW PXQNDWiUVINHNp\WQ ] Hi 0GR R Q GOIHDKN
DGDWV]ROJIOWDWiVRN WHOMHVtWpVpUH NDPHQ|NWNi QDS LFYHOGQ]HUHMV
FVDN D] ,URGD GROJR]YyLQDN SpOGiV JV\D]HQR SilViMDID G DWW RWX 6 O W P\
YL]VJiODW HUHGPpPQ\pWEXEHQ NQ@RERMBWEHMHJI\] N|Q\Y V]*OHWHWW $] HI
KLIiQ\RVViJRN SywWOiVD D N|YHWNH] IHODGRWK-HDREQL D N|YHQMMpUHYE
PIVRGLN IpOpYL JD]GiONRGiIV ~MDEE Y L]VQIDDANAEK PAD/QI EE H+NDHHPWY I ®MOD |

$ PiVLN QDJ\REE QHKp]VpJ DPHOO\HD]RLQ® |D{LVUREBDO FPHIGNHO®HWW K
&29," YtUXVKHO\IJHW $ YtUXV WDYDV]Lp¥ QW RKOE® |PWDi VORND WE\H 2 p U NOR
KRPH RIILFH PXONDRMWWYS$ PiIVRGLN KXOOIPEDQ D] BWMKRENPXQYNDDY |
FVDOIGEDQ HO IRUGXOY YtUXVIHUW ]pVHMNROW D MQ IHEBPONH ] HDY@~M B H H
LG WDUWDPEDQ

$ KRPH RIILFH PXQNDYpJ]pV PLQGHQ G RIRYR}YWN OHQBVIL YR M- VWX 10O @ DAL
NJUsOPpQ\HN N|]|[WWL PXQNDYpJ]pV MN[tYWDADH.O Fop @\HRIPW DNW y N pi\O @HDWWR EEO
JPSHN KLiQ\iw NLNsV]|E|OQL D FVDOIGLLN |$VHOH]H WMV HNHOH Q WV HH |



GROJMy@ YHWWpN D] DNDGiO\RNDW D KRPH ERRQL\WEBNRORWW NV PLOG]E
RWWKRQOpPWWHO JiWDW VIDEKDWWXQN D YtUXV WRYIEEL WHUMHGpPVpQF

$] ,URGD | WHYpNHQ\VpJHL
$Gy]WDWiVL IHODGDWRN
$] gOQNRUPiIiQ\]DW D 3ROJiUPHWRRLQ\]PW DWQOQW DY WY¥IiEDQ pV
PDUDGW KDW LQWp]PpQ\ D A.HUWYiURYL Q@@ NR]UPORADDW L PRINNG
,HUWYiURV B6]RFLIOLV .|]SRQW D ) YiURWL FIVORPHW i F$g7gQNBROE
D 5RPiQ 1HPJHWLVpJL gQNRUPiIQ\]DW p\Q§RMD SIpHA } BIW LpAp M] i @Y N ¥
IHODGDWDL

$GYFVRSRUW

$]$GYFVRBROWY ]| WDSNWRpQ\DGy LSDU&]pVIp\DGEY\pkH SMOWDREIVGENDW SpQ
N|Q\YHOpVH LGHJHQ WDUWR]iVRN EBEKDMWMDDHQ JD]RQiNRN 0N P DONW L\G
UpV]pW WHV]L NL D] DGyN PyGMiUD EHKDMDNDDGEE|PNDUWR]iIVRN NH]HO
FVDWRU®RIHMOHV]WpVL GtM KiWUDOpN
HO YH]HWpVL N|JOWVpJ GtM KiWUDOpN
N|JWHU*OHW HQJHGpPO\ QpO ERMWWKBDM| QiDRWUBDPWW NLV]D
LGHJHQ Yt]JN|]P& IRJ\DV]WiVL V]iPOD GtM KiWUDOpN
NpPpQ\VIHSDWL WHYpNHQ\VpJ HOOiIWiViKR] NDSFVROyYyGyY N|[OWVpJWpl
MRJVHIpO\ Q\~MWiV GtMiQDN PHJ QHP ILJHWpVpE O HUHG KiWUDOp
$ KHO\L DGYN PpUWpNH gQNRQ QY] DpW XIDNEEAR [WB M WHWpERQ p
YiOWR]RWW

$] $GyFVRSRUW D] DGY]WDWiVL IHOD G DOMRNDW EOODRNOQXV W iUQ DBWID\U
HJ\VpJHV SURJUDPPDO D] $63 $Gy V]DNQN® GWURIIRIDHD PO WRWD . HOF VWi
W|UWpQ IHMOHV]WpVH PHOOHWW LV VRGROUREFQEBIN BNGHIWYE ED]S
JpSMiUP&DGY]WDWiVQiO pV LSDU&]pV LODNYE HPY-DIN@O\GR W WY BID\D@H © M/] HDW.
IHOGROJR]iVWI O VW N SIW BEFODMUHQGV]HU N|]|WWL DGDWiIWDGIVEDQ LV VR

(OHNW UR QLN X\H 1§ MNP V PYEMRUP]QE\]DWL SRUWIORQ D] DOIEELDN
DGyIRO\yV]iPOD HIJ\HQOHJHN OHNpUGH]pVH
«J\LQGtWIPHQ*SRQWRW LJpQ\EH YpYH D N|O'WWHIW]N HNOHNW O R QLYNX Q\&
HOHNWURQLNXV ~WRQ
X DGDWHJI\H]WHWpPV |[QNRUPiIQ\]DWL DGy+-J\EHQ
DGpV pUWPNEL]JRQ\tWYiQ\ NLIOOtWiVL NpUHOHP
DXWRPDWLNXV UpV]OHWIL]JHWpVL NpUHOHP
EHMHOHQWMMRIW EHMHOHQWDpV
DGDWEHMHOHQWpPV JpSMiUP&DGyUyO
NRPELQIiOW iUXV]iOOtWiV EHMHOHQWpVH
DGDWEHMHOHQWpPYV UHNOiPKRUGR]y XWDiQL p $Mt-WIPLSBQRHIGYPyDN HQQ|
DGDWEHMHOHQWpPV D] pS*OHW pS*OHWUpPV] XWiQL pSWPpQ\DGyUyO
EHMHOHQWpPY GHV]WLOOiOy EHUHQGHHIW WXYPDMNMGRDMRIiUyO WXO
EHYDOOiV HO UHKR]JRWW KHO\L DGyUyO
HUG QHN PLQ V+O WHUP I|OG KDV]RQEpUEHDPEQYWHNV pUJiURD ]y ] M
NLHJpV]tW Q\LODWNR]DW
KHO\L LSDU&]pVL DGYEHYDOOiIV LGHLHOHQHYDUSDINEL] pVGyWHYD & B
LSDU&]pVL DGYWHYpNHQ\VpJU O DGypYHNUH
KHO\L LSDU&]pNILHD BYH® OHEHYDO OV
LSDU&]pVL DGYHO OHJ PyGRVtWiVL NpUHOHP
NpUHO HHPODGYHV]WpVUH
NpUHOHP DGyLJD]JROiIV DGYKDWyViJL ELJRQ\tWYiQ\ NLDGiViUD
NpUHOHP N|OWVpPpJPHQWHVVpJ HQJHG PFp\GI\HN pLlIBNRDOWDIFMi XO V]RO.
NpUHOHP N|JOHNHG NpSHVVpJ PLQ VtWpVH LUIQW
PHJKDWDOPD]iV |QNRUPiQ\]DWL DGy+*J\HNEHQ
PHINWVHM]WDUWR]iV EHKDMWiViUD
PpOWiQ\RVViJL NpUHOHP
Q\LODWNR]DWD] DGYPHQWHVVpJ LIPQ\EHYpWHOpPU O

x X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X



WDODMWHUKHOpPVL GtM EHYDOOIV

WHUP I|OG EpUEHDGIVIEyO V]iUPD]y M|YHGHOHP DGYMDEHYDOOiV
W~OIL]JHWpV iWYH]JHWpVL pV YLVV]IDXWDOiIVL NpUHOHP
YHV]pO\KHOAJBIWHJHWKMW RNEYyO EHQ\~MWRWW plUMp\WEVY K NE D M DM
DGyHJ\HQOHJ OHNpUGH]pV

DGYEHYDOOiIVRN OLVWiMD

OyN GtMDN LOOHWPNHN EHIL]JHWpVH ®DWDININiUW\iYDO ()(5 EHIL]JHWpV

X X X X

$ YIiOODONRI]yYN pV YiOQ@D/ONRIRVIR NHIHV]W+0 LV EHQ\~-MWKDWWiN HOHN
DGYEHYDOOIVDLNDW (JHN IHOGRJDRUVWD G PHISEEQ BBy BSLJ
JINNHQ PHQWHV 7RYIEEi PYESIMSLY DH O G\\QJHYWHIG WWUHWMWEQNY PHJIN
D] $GyFVRSRUWRW

(OPRQGKDWY KRJ\ D PYEHQ D WHRI®!\ O ERpAHGRINNVIERIRWD]\NWY DVG WV MW J H W
$ KHO\L DGyNUyO V]yOy W|UYpQ\ pYN|]L YikdWR]XWiYD OQ PSP pQ\ K6 WED Q
UHNOIiPKRYSW/IPHQ\DGY N|WHOH]JHWWVpJH PHO\EHYWWHMGNMVHVpVW VM
gOQNRUPiIQ\]DWXWQMWEDML -RIDWR]iV DODSMiQ D YHV]pO\KHWOU}BWUH DOy
LSDU&]pVL DGyEDNLBJpVGyWHIOY OHIOW |[OWpVL N|[WHOH]HWWNQJ  PQW @]Pyp C
YW EHYpWHO NL$ VpS Wi WMRHDHEYWMMNL QWHWpEWQ D] DEHFWPBHVL IHQDSH
3ROJIUPHVWHUDL HOYDW DOEEGMYMGHWW iWpSMiUPZEB® D N|JSRQWL N|OWYV
NHOOHWW iWXWDOQL D] pYN|IL W|UY pQ\LHY) &VER]Y\p Q/BINO MH.H W O\HVD HIQH G F
$GYEHYpWHOWLMN OHJQDJ\REE DGyl]y IIDWWQN HHIOPQNRUPIiQ\]

$Gy]yN V]iPD DGYyQHPHQNpPQW

eStWPpQ\DGy
DGYILJHWpVUH N|WHOH]JHWW PDJiQV]HPpO\ DGy]yN V]iPD |
MRJL VIHPpO\ DGy]yN V]iPD GE

,SDU&]pVL DGy
DGyYILJHWpVUH N|WHOH]HWW PDJiQV]HPpO\ DGy]yN V]iPD |
MRJL VIHPpO\ DGy]yN V]iPD GE

*pSMiUP&DGY
DGyILJHWpVUH N|WHOH]HWW PDJiQV]HPpO\ DGy]yN V]iPD |
MRJL VIHPpO\ DGy]yN V]iPD GE

$ NLQWOPY VpJHN OHJQDJ\REE UpV]pWWHV]LpNEH®@ NOLJDODINXE PNV M i @ j/C
ILJHW NpSHVVpJ FV|NNHQWOBRNQ OIRQNRIOVOIONR]DVRN HVHWpPEHQ DF

LI QHP WHWWHN HOHJHW pYLWDGYENMWDH®HY ¥XNQ DN  H®OLS\WH O D HOW
HO OHJHW PHO\ HO OHJHW D NpV EE B H® HWKWRWHRKREHY DG @GN NDHD] LN L
JpSMiUP&DGY pV OHJYpJ<O D] pStWPpQ\DGy

$ DGYypYEHQ KM OXHMYUG\ YDOy WHNLQWHWWHO Y pQDSMDNWQWHP HC
NH]GHPp QW] EHWWUHD O WNRIN [E HK-TDM XV NN| JHGW W] \OHEHINMHRN EHKDMW ViU
PDJIQV]HPpPO\HN HVHWpPQ HOV GO HJHWEIYDFROFDN VIDING FG D O/HUW PQV i \D MWV G
$] 2UV]iJRV (JpV]VPJEL]WRVtWiVL 3pQ]WiKHDGID WE [ R E DV | &/E HH\HB\E E HPQ
tJ\ D OHWLOWGVRN GHIN MHHGPpQ\UH O0iPDNi  @QHKIRPWOYHN HVHWpPQ D K

PHINHUHVpV OHWW YROQD GH D i LpWi DN KQH I QD] NV FPH.DWD\® yV/ It W NV iQ) IN HDI
9i0O0ODONR]J]yN YiOODONR]iIVRN HVHWpPQ OB IKXWUpNRQ\DHH XHWWD)O[MN PDH J
LQNDVVQNND OBD]iVED VV]HVHQ GE LQNDVV]y NHU-OW EWQ@ROMWIiVUD

PHJV]&QpV YDJOiVH®NQRR PLDWW N]RNYWQQHVRWMRQGEWD] DGy]yN EDQNV
LQNDVV]yN WUHESPpLQHWH YHJHWQHN NLYpYH D IHGHDHOYQHNQDISp®] $PON
PHJV]&Q EDQNV]iPOD YiOWR]iVW J\DN U DN yA\H OXIQ® H MHADLPN ~ t E\H I H OLHOQM
NpV]tWpVpQpO HO V]|U PHJ NHOO J\] GIORGN $KREIWIHNADIRONKNUAYRON HV H W
W|EPEBWIW HUHGPPQ\H]HWW pV WRYIEEUD LK/iWR.D ORJ P NIPN HibADK B M i
PHJ NHOO D]-BWMWM\W

OpOWIiIQ\RVViJL NpUHOHPPHO HEEHQ D] p\Y EHBMOMWYNHNAHID (HEEHW EHXE IR}t
LSDU&]pVL DGy N|WHOHJHWWVpJ UpV]OHWNIWHDH]HWAW V p & BV Np@ p-MVpHUR
OHIRO\WDWRWW UpV]OHWIL]JHWpVL pNpWHYI DRy N DUDHDPPR DNV « B\ $RE WG PR\ (5\
Y R\O



$] DGV pUWPNEL]JRQ\VtWYiQ\RN HONpV]tWpVH HOQM \XO K PRI URNEHQ! NP Y
PYEHQ PHINHUHVpPV DGGLJ pV piMEHEWW PSIWNHWHWRU W|EEOHWIHO
PYN[]L W|UYpQ\L YiOWR]iV PLDWW D] W DABIDWHWIHVYRBE D UK WD® i PR JNWR
PHOVHW RIUBEHNHOWQHN NL WHODMVOM JDR-RIM VOL Yioi VNWOIOV PIH UW O L
,JD]JDWiVL ,URGD IHOp FVPN Ny WpHELYRO \ WO \BQD GEKPMYNHUHVPpVHN H
PDUDGW D] HGGLJL EL]JRQ\tWYiQ\ IRURiW XPO pP H O HHW D RRYLIRNHU HW R Q@ DNY @

$] $GFVRSRUWQIO PYEHQ LV IRO\WD W ylG WIDN DB LI HhSOMBp Q) p B B K
WRYIEEIQMJND PBNEBHQ D] DGYHOOH® (HpY B NMQVMOHHWWVpPpIHN WHOM!
HOOHQ U]JpVVHO OHJiUW LG V]IDNRW QM NHH®RIGAMHD]WiNAM DM RV N/ R H VX UL C

$ DV ®DJ\EDQ HOWpU YROW D] H&GWHUMHBGOV p® IR PRIQ D XNTDUXi O\R ] i’
+LYDWDOXQN iOWDW EHYH]JHWHWW LQW @ WAGpWHUN Y pYD O DWW DEWO \R ] "WHR/N
pYL HOOHQ U]pVL WH.DGEHE N RIOD @GLIND I PYU O iWKW]RGY Kp

UHQGEHQ OH WXGWIiN JiUQL PHO\QWNDIGY K Gifp Q YMN PGBWE tU ViJ)W
NpVHGHOPL SyWOWNWX@®OWV]iVL EtUViJ PHJIiOODStWiViuUD NHU-OW VRU
PYEHQ HOpY+-OpVL LG Q EHO-OL LG M\ NUBE LGS i & PAPLp Q\®DyGHO BE QH
VILQWpPQ LSDU&]pVL DGYQHPEHQ GEWRNpE HD G YNQWHIO/H JHHOWONND JH pIVW H ¢
QHP NHOHWNH]WHW MRJIN|YHWpVL YL]VJIHODPW NE U HDWE HIRIOAMND WIRDVSW C
HOOHQ UJpVHN N|]*O GE PHJKL~VXOWK-]GENEB INNHEMMH) Y pJOHIHVIWpV
eStWPpQ\DGY YRQDWNRL VDD D UKHOAN]tQ  pYEHQ DD HRH W B O Y IOROANH \
OHIRO\WDWiVUD PLQGHQ YRDWWDORN ®GRWMWOM DOKIRDO D UHQGHONH],
HJI\EHYHWpVH XWiQ NLYiODV]WiVUD NHU-OWBM BHROQODGWIyNV DEHIN
NJWHOH]HWWVpJsNHW QHP WHOMHVtWHNWIWYYNWNHWV p & HIDP P QWD BYEEQH /¢
PStWPpQ\DGyY EHY p WOINDRIUHP WOH KCHMX § NH U W
$ PHJEt]yOHYHOHN DODSMiQ pStWPpQ\DGy p\Q UFDWE]PV IO H)GHW WLHN L
HUHGPpQ\H] D] DGy N|OWVpJYHWpVL WiRRJDWDW DUDD EMiQ DD yp \D GY W]
WHNLQWHWPEHQ YpJOHJIHVIW YMHGyRIMHVH® DGyEtUViJ)W NpVHGHOPL
SyWOpN YDODPELQRXODRMUVL] NHU-OW PRYiIiBEDDWMRUR|YWWpVL YL]VJIic
)W DGYN<O|QE|]HW PYVHGHOPL SyWOpN NHU-OW IHOW{UiVUD
-HOHQOHJ pStWPpQ\ DGYQHPEHQ pVGESDG&HYQHDGYPNWPEBPQ LRO\DPD)
HUHGPpQ\HL pPY HOHMpQ UHDOL]iOKDWYDN

3pQJ+J\L FVRSRUW

$3pQJ+J\L &VRSRYQWKRWIUV WDUWRI]LN

$ &RSRUW YpJ]L D] gQNRUPiQ\]DW D 3ROOIURPH VWG OLYDWID G iDL NDOI
*\iOL 7XOLSiQ [YRGD D *\iOL %yELWD Z%LO.F\S BGW D D9]i SRDIQ\( Jp@RWM J|]1|V V|
pV 9iURVL .|Q\YWiU D A.HUWYURWi\YQXNROPPQQBWR] TOWDOD P&N|GWHW
JJSRQW D )$g7 D 5RPiQ 1HPJHWLVpJL 1@NRW PYQV]ID W QMNR BRID]DW Sy
VIiPYLWHOL pV YDJ\RQQ\LOYiQWDUWIiVL IHODGDWDLW

9pJ]L IHQWLHNNHO NDSFVRODW D@ VERIDPNLR M DISFOVCRECDMDA BVU VEIN Y B 10i | NV F
NDSFVROyGy IHOKDWDOPD]y OHYHOHN EHRUWRDRNW N H]HONV p BVOEIQW
NDSFVRODWRY IHODGDWRNDW D QDSL EBQNH]pRWID ERFN i \8EBMNWU PV 5Y
FVRSRUWEDQ GROJR]y PXQNDWIiUVDN UpV]pUH

,WW W|UWpPQLN D EHpUNH] pV NLPHQ NVILPEWD VQH L @Y RNW D W] EHEDL W \§
JQNRUPiIQ\]DW pV DQQDN LQWpP]PpQ\HLQpPOUB®GYRH YN VE [ELHGHHN VX MP DHON
IRIGBRPNDWRWW N|JPXQNiVRN MXWWDWiNyO\IH] POV HY QBIPFXREDW RWR LHEDL
~J\ PLQW NLIL]JHWpV HOV]iPROIV [WWRQDWI® GHYUPQW]HVN H]NMH NV U
WiPRJDWiVRN HOV]iPROWDWMWDDNDND®|] NRDODCRNRIJWBWRMHOHQWpPVHN +
VWDWLMDPMIpNVINWPVH pV PBNROBBYHOWDQ DODStWRWW FpJHN P&N|GpV
IHMOHV]WpVL WiPRJDWiVDLQDN iWXOi\DB5iVDLQNR UFiQ) D\W LI RQW i FPLpaD K
ILJJHOHPPHO NtVpUpHVH YDODPLQW DNBGNWIGOWNWWN G BH NAHROM HH OV Q €
VIDEDG SpQJHVIN|] EHWpWNpPQW W|UWpQ HOKHO\H]pVH

$ & RSRUW OiWMD HO D V]HU] GpV Q\LONPGWD W\MPO NMNHNOPDpWi VDN WD W
IHODGDWRN pV D VHOHMWH]pVL IHOD GIWFN W OMp JHOVHG DAD RID RHLAQON DI WE
$ & RSRUWEDQ IRJODONR]JWDWRWW SpQ]WMHOH QWQYW QU IF V HNONHEDWHN. D
ILJHWpVL PyG SUHIHUIOIiVD PLDWW 3pQEWiQ FP\DLU DHGOADIEND: A} R IGRE QR B VWOR_N/
iWFVR SRIVWR\ODt OiIWMD HO PXQNDN|UpW

$ &/RSRUW IHODGDWN|UpEH WDUWRI]JLN WR YEDRIN.ID UDHUPLKNiVRN&RPL
YpJV]iPOINEYyO YLVV]IDWDUWRWW |[VV]HJHN NH]HOpVH



$ & VRSRUW P X QN DWDWPH Dt D p WISN/IYBONH W | O WNDHDWK R RIW MD BN QFACOH/HH W |
WKDELOLWIiFLYV KR]]iMiUXOiV YDODPLQAJBI N pNBRW I \DI@®Ap EPQHMWpVL N

6]JiPYLWHOL FVRSRUW

$6]iPYLWHOL &VRSRMWWRJY WDUWRILN $ FVRSRUW YWWHUR] +J.QYMRUDRO Q"
gNRUPIQ\]DWKR] WDUWR]y LQWp]PpQ\iW\NIL INRPERP *NYRIGDXOLBOILQ7IYRC
%YyELWD %|OFV GH O9iURVL (JpV]VpJeJ\L .[]SRRPWYV $UDRVL-iQRVYW]bV V)
AHUWYIiQJRVRUPIiQ\][DWL 7iUVXO0iV YDODPLQWG6DRFRDWDWD|]J$R@W DD W RYT\

EHQ PHJDODNXOW 5RPiQ 1HPJHWLVpJL gQMNRUB QMR @V DR P i AL
IHODGDWDLW $ 5RPD 1HP]HWLVpJL gQRRUHFOQRVIDDRWW RRYWBEHU iWY|
IHODGBRWPDR® PpJ HOHMpLJ HOK~]yGQDN

$ &/ RSRUW HJ\LN OHJIRQWRVDEE |HGGIDOMI DoV p ¥ B'Q D\ Opw V N J MEHVQRV Py
HONpV]tWpVH D] HO LUIQ\][DWRN pV D]RN HOHDGNMAN WPEHQ MND IDVRPR Q N
YRQDWNR]iVIEDQ
$ &/RSRUW D] XWDOIWRROPNVKEBDp NMIMWHWW XWDOYiQ\ODSRMWMODIOOtW
3pQJ+J\L &VRSRUWQDN LOOHWYH D] LQWPJPQW\H NEHON GR PMRW HIDL] G\i
MHOHQWNH] NpUGpPVHN NH]JHOpVpPpEHQ $] DH X W DEXMD INR PLE] Bl @ HHADWI RpV/G }
PLQGHQ HJ\pE JD]GDViJL HVHPpQ\W Y DIORHIW NR QDIYULIR JED Up V] HNY@ VI
JiUIVNRU D V]*NVpJHV HI\HIWHWpPVHNHW iWYH]HWpVHNHW HOOHQ U]pVtH
-RJV]DEIO\L HO tUiV VIHULQW D JN|QAWYI Q phWH CCHEDAMOR/ MU M@ VNI VKD Y R Q W D
iL] PPUOHJMHOHQWpPVW QHJ\HGPpYHQWH D GOHITHCEEFM@MDBNY¥EW Ky
UHQGV]HUNMRISRUS & XQNDWiUVDL D] DGDWV]ROJVDWMP QAW R NF QDR J i C
W|OWHQHN IHO D UHQGV]HUEH D] DGDWV]ROJIOWDWiVRNNDO HJ\LG EHQ
$ NJOWVpPIJYHWpPVL VIHUYQHN pYHV EN|W]IHRR Coy¥M | EIDNNHD @V VADIN pWY OV i QoLYH
KHO\L |[QNRUPIQ\]DW D KDWiULG OHDWIRHWON|REW iW~-D]. Q0SSR E HO WD ¢
HOHNWURQLNXV DGDWV]ROJiOWDWyY RISREWHHMEBGDWILQWpPQ D 6]iPYLW
$ VIRNiVRV pYHV PHQHWUHQGEHQ DQQ\Q,'YiOWRBRXY MQVW KXW OiRRJI\PI
YHV]pO\KHO\]HW D QDNYOWLY pJYNWpKIDWIHOHQWpVW [DYLKNDNOWDO pNW. G H
KDYLYDO HJ\LG EHQ NHOOHWW WHO MUIiWRWNERILNDP YR GHOMMR QMR JV]DEi
$] LGHL pYEHQ LV D MRJV]DEIO\EDQ B0 It G VWKV RVARIN.TRAEDHN®! LN fOWY 0NV HHND |
0DJ\DU EOODPNLQFVWiU IHOp
$ .pSYLWHIYW+-OHW WiMpNR]WDWiVD FpOMIEyO WNHW RIDIKHDVDDHS \oD @ RUW YL
JD]GiONRGiViUyO V]yOy WHVW+OHWL EHV]iPROy NpV]+OW

$ FVRSRUW YpJIL HO PQW BHP@ QAHMRIMIDEIO\EDQ HO tUW DGARENDAD OOIViY
PLQW E)$ UHKDELOLWIiFLYV KR]]iMiUXOMW iFPIDXWy DGy EHYDOOiVD pV E

$ FVRSRUW IHODGDWN|UpEH WDUWR]LNOWR]YWEPBDi]yD WN PR RIDW M RNN| ORW\J T
UpQ\OpVH DQQDN pYN|JL PYGRVtWiVDPVJIHOIDVW]iPR®i \WWR RUGR WY MDIHO+ O%
&VRSRUW D -RJL pV ,QWp]PpQ\IHOJGHDHWHO, ORGMDVHOURY N|[JUHP&N

MDQMpPW O MRJV]DEIO\L N|[WHOH]HWWVhJ 6PDLEWWQ ®V]BEQHN GEBIN
HONHU*OKHWHWOHQQp YiOW *\iO 9iURV PYQQNRUYRI D YD RBIQ HE/BHAODEIYRO $
KRVV]DGDOPDV pV LG LJpQ\HV IHOD ®D B&i NDMNDNXW H/@p E RWR B i@X OO P N U A0/ ]

$ 3pQJeJ\L pV OLPHVLRSRWDW PY VRUIQ HEBIDIOYiQ\UHQGHOHWHW NpV]tWH
I N|JQ\Y|Q W|EE PLQW HIHU NRQWtUR]IN] WHJI tWR/APIIP YIHH@D PNH QAT H O D/}
HVHPPQ\HNHW

9 ,JD]JDWiVL ,URGD

$],JD]JDWiVL+ URGMWQLIXY GU )MWYD@LFY .DWDOLQ YMHWWKHUWD M~O
%HIWD YHJHWL $ YH]HW YiOWiVVDO |VV]HURHpMEHMH 6 M WKM O OHOAVNNKHNO N E ¢
ELJIRQ\RV PXQNDN|U|N iWV]JHUYH]pVH LD/ RHIW|UMHDDWi$lL LURGD WHWY]
NJUH NpW | FVRSRUWUD RV]WKDWy QN ]NJDUMD]\WDWAL \HLO KIDW Y RiN U CH OYMDi O D\
NJUEHQg@NRUPiQ\][DW P&N|GpVpKH] NDSFVROYyGYH EHRWRNEBEHWWHROIWE
WXODMGRQRVL N|]~WNH]HO L MRJIN|XBE\HE EN.L B & R S/RW WO U ]V QR @ ON ¥ W NL



IQNRUPIQ\]JDWL KDWyViJL «J\HNUH pV iNWDPHNEBW iV ID]KBDMWHNEHQ D HK
HQJHGpPO\H] HOOHQ U]pVL Q\DONjQWDIPWIY YOIQHDW pYD]IOWNFELYKDWyViJL
SO D] DQ\DN|Q\YYH]HW HOMiUiVD D UHQ@G\]BOBS tWHDP HN YLpSEIHOLP p VWN |
WHYpNHQ\VpJ Q\LOYiQWDUWIiVD D]DpSHW PG F VR i WM HWDDE | ZHAO tU
IRO\WiQ D MHJ\] PtJ D] |[QNRUPIiQ\HDOMIG B DWW iK D W JVIMNE HWF PHW O MW D
WLSLNXVDQ LO\HQQHN PLQ V+OQHN JRKHHOLY BHHHODEWOHRMWHO PHJiOODSt

$] ,JD]JDWiVL ,URGD WBODN®DW DL\ HWN| Fp+Q \ INHDOMIR NHDHWOEE L WIiEOiI]DWE
IRJODOWXN |VV]H

OLQGHQ pYUH MHOOHP] HQ HOPR @®KDWJiPKROD DRWYiJR EMMHDHQWpPV
WiMpNR]WDMINHYpNpWYLQG V]HPpO\HVNXV pM WEHDQH IRQIRNWRPE XQLNiFLy
HO i0OOy IHODGDWRN VRN HVHWEHQ «JWIND WD NNHQHW M H Np P H JYpO DY PR DK [I
YLVIRQW D PXQNDLG W MHOHQW VH® WKpQVEWP Y pIWw V@ X HD IR ENDLE KoF{PV D O)
DGPLQLV]WUIiOKDWY IHQWL LUDWIRSPDOWRPBINR QR R/Di FPH @ O B WHW K RQV
DXJXV]WXVD WP OK& N yGUM QIBIVPH D KLYDWDOL «J\LQWp]pV PHIN|QQ\t
LG WDUWDPiW JLIVNWULYWDW UH
$ NRURQDYtUXV PLDWWL YHV]pO\KHO\]HWp ] NGIGH WHOIH\ RDJ]i G KpM] WHI I Q +
NHU<OW RWWKR Q H®XQNDH pRNRJRWW QpKiQ\ QHKp]VpJID\® @PHKIRO®GD QC
«J\PHQHW PyGRVtWiViYFEQDND|+NMPIWHMVWGBIHN EL]JWRVtWiViYINO pV D U
iWGROJR]iVIiYDO DNWXDOL]iOiViYDO D]DOIF VIRBR UNMGRINOW Bl Y\  RIpUANMpENHEQ
HOHNWURQLNXVDQ LV LQWP]KHW Yp YiOMRDNS$]D]sJ4IM@ @M MMVO W DD GQC
JINNHQ PHQWHVHQ WXGWD D PHJYiOWLRYRWW KHP\QMHWE HQ | h @ | R QDVGI\D K |
SUHIHUIOWD\LQWpHpVW V]tYHVHQ KDV]QiOWD RDVHO®MPV DJ\ HEHINDVS X
NDSFVRODWWDUWiVW
$ NROOPPIWWN| pV D YH]HW NPpBFRMVR ODWNHOQ WiNQWHYV PDROWEH BL QRL QHG
WHOHIRQRQ $ IHOPHU+<O NpUGpPVHNH B UFRDEDpE\WNDAR. ) ESHIRAN ] FDD DN\DCSIVD
V]*NVpJHV ~WPXWDWiVW WiPRJDWiVW
$ NROOpPJiN NLHRWOINABNHIMOMNPOPD]NRGQL D NLDODNXB® IK\H@ARKYWEKEHD |
LV PRWLYiIiGWDN PDUD
(J\HG+O D] DQ\DN|Q\YL pV QpPHO\ V]RMLOQ MWW+ V\|HHP p/ON MV QW HS/RY/EAHDDL + J\ |
D] +J\ MHOOHJH XWYEELEDQ D] +J\IH Opgp QNP (Vi WWHGEIK/QQ N B LK LH@W\D] HR
V]*NVpJHV PHIWDUWDQL D V]HPpO\H\D] pHOO RUID GhiIAW ] W HVOHW W | LBNBRQ W F
D PHJROGIV $] LG SRQWUD pUNH]pV\DHHO MH PIRVOADLINWY YK W WY DR @IV B MM |

N|JIWWL IHUW WOHQtWpV D] LURSGD &HBRQWpHRE QB ® DV RIYFDIDHPMBINMHIY M Q
NtY«O LV DONDOPEBP WM DHPY¥OrpJpQ PHIYDOYVtWRWWWIG SRQWIRJODOY

EOWDODJRWW.XL *J\FVRSRUW

$] ,URGD IHODGDW N |U p EB-L WDRNWRHENIPDLWHDLQDN HOOiIWiVD LV DPHO\HW
$] HVHWHN W-~OQ\RPy UpV]pEHQ D ELUWWRKRY pGRHIGMXLO YN pSLCHICHA RN B N+
WLV]WIiEDQ D MBBH\QPELUOWRINYWYI QDN MHRLUYHDE i ©AL JHDOWR WED] ] DJH FCE H V « C
NRUOIWWDO PLV]HUL@WLQGNHQ CHVIHW WIWIEPMREN MR ORNOPQWYViJXN HO



«J\LUDWRN V]iPD H]HQ IHODGDWN|UEHQ PRIOR \WYNUJW. XL ]®IDp Y]BIGWDP HPQ
WIiUJ\EDQ KR]]JiIMXN IRUGX®YyHEEE@QRVDIRVHHIOWPIFDNUP LV YDQQDN KRJ\ D
KDWiVN|UUHO pV LOOHWpPNHVVpJIJHO UHQ®HO N ]H @ N UM\ j dABHIDELD N H
N|[U-OEHO-0 ELUWRNYLWD NDSFViQNLUN H|R @DWMME] YO MRJI VD EiO\D]H @
EH WXGMD DGQL D NpUHOPpPW %L UWRPNYIRGB G P\LD + J WEGIERHPNINGNY] Y+ VIH C
LIpQ\EH PYEHQ &MUWRWXFREHOBM®DV~OPHQ HQ D] *J\IHOHN QDJ\
D] D WHQKRHIQMMIL VHItWVpIHW YiUQDN D] , RIGIWROYRONDMXNEB QL QNABE
gONRUPIiQUODWWLIBWDG KDWyViJL WHYpNIPQ\MPIN|N NNHE®G @ N P] \DWEGD®D S F

8J\DQFPPINRGiIKR] WDUWRI]LN D *\iO 3DWDN*NRFPL .IW] iDVMDOWP &K |
O WHD |VV]HI*JJ «J\LQWp]pV PHO\ KDVR GOWRINIODQP |N ORB QW ~pONKWN KID]S R
) YiRVL 7|UYpQ\V]pN . V] MRUNWN ¥pRHYW YHO\B] HROWP i Q\

eUGL -iUiVL +LYDWDOiW MHO|OWH NED®QNR] N @\ ORIN~ DN |@ @ApIJ H WR'Q B W ¢
IHODGDWN|UPEHQ D ]DMNIEBERFIVSWWY i KD WU PYW pNHPH QWL KRJI\ *\iO 9il
IHEUXiU QDSMiW N|YHW HQ D O Wp D WDWN|IUER B Y QWFiW D7 XBRB WNXRINVVE D
LOOHWPpNHW KDWY pUWpN HONIpO BDASHW iVOWD HW M B HW/HS tBVp V¥ JHP HNQ W H W
GRNXPHQDRERDD @LYDWDO +J\IpOL PLQ VpJpQHNHKIGEOEBQ \QNUE O QO M
MHOHQOHJ LV IRO\DPDWEDQ YDQ DtOP D DO® NN\B\FiVi R EBWEDG PWQ GHID W D k
V]*NVpJH\HGQOWHIMW INQWHHE@OHWOOHQ U]pV UHQG UVpJ LOOHWpPNHV K

$] ,URQGBEQ WHYpNHQ\BpJL NpV EEHE WH WM NFYWMMPVHWW P HO\WNEMWROM W S )
GRWpPVPQHN PHJIHOB]ODHEEG DER CRREWBIWDW QF pBHB\HN N|]*O QpKiQ\DW NLHI

$ NJUQ\HJHWL ]DM NH]HOpVpU O pV pUWpNHPiQpUHD &HOHW pUWH C
UHQGHOHWEHQ PHJKDWiIUR]JRWW pYHV IR UJDQRMHYDW\RPDORMWNBHJIKY
IDMWpUNRPEAW MNHQWpPVL LQWpPINHGPVL WHUWYHQNPB®O! M@ VI QL ¢
$ WHUYH]pVL IHODGDW HOOiIWiViW D N|]OMNBEPWpVYNHUWBHHGVV [
JJOHNHGPVWXGRPIQ\L 1RQSURILW .IW $]DHNYR Y- GEWLONEWRUNBES pY\p Ji
WDUWR]Yy LQWpJiNHERWRI QX HUNXB® QHP pUWHWW HJ\HW VWIRYIEEi C
ERFVIWRWW GRNXPHQWXPPDO NDSFVR O BWERID W NRE y] 310 QD \p]V LO HpY
tJ\ gONRUPIQ\]DWEWN~W] pV D] 0 DKMOMBiQUI\IRUJDOP~ N|]XWDN it
]JDMKDWiVW YDODPLQW OpJVIHQQ\H]pW@ WDM pW W LLQ PQ U ptWIRNINHEO
SUHJHQWIiOQL $ OHJNHGYH] EE iUDMiQO B\ REAH \D]GRR Q VDI @ | HRIQIW W] |
VIHU] WPV YH]HW pWHHIRG\LN W Bp WHAMNE\KHO\JHWWHOW/|VV]HIsJ.
MiUYiQ\eJ\L LQWp]NHERVIONW RNV MK IV & Q pYipQM XN YHBQH QHJR J\ D
NDSRWW PpUpVL HUHGPpPQ\HN D YDOyV WHUKHOpPVW WXGMiN EHPXV

- $ :HVVHOpPQ\LpSWIRP&IRUJDOPiYDO NDSFVRODWRY ®IBNRVWQAL SDC
WHVW{QWWVYQBN PHJIHOHON HR PHQGH® GHONINIOU PG IWVHKWMUJIpSMiU
IRUJIDORP NRQFHSFLYV WDQXOPiQ\WHUY)R BN HO®NHKHWYYPMWN I]E
NLGROJR]IVIW $ PHJEt]JRWW D WDQX®SPMDW KN Q K IDMDMNW WAIDANW D] t \§ HV
ODNRVViJL HI\H]WHWpVH D SDQGpPLD PNDWW HQ YW MJ] @ \KIHND FIHW P

- OHJOpPY NLpStWHNWRHWRUMHJMORIYy HOOHQ U]pVUH NMHY®WOHW .p
G|QWpPVPQHN PHJIHOHO HQ HJ\HV WpUDLJRHDW W DIPJHRWi LFOMH PpM K L B
WXGiVIEDQ IHMOHV]WpVH W|UWpQW PIDIUNWVRY i 8B RGO H\N [ IUNA p |
WIUWPQW E YtWpV YDODPLQW NLpStWHO UGIO RPFiWs 0DV *H O\L RSHID \
PS*OHWpPEHQ

- $] PYHN yWD K~]yGy ODNRVViIURBSPIOWM N pRNQIYpIpKH] N|WK
WHOHS«OpV+sQNHW pULQW VWU BIKBWOW YH\GI| QBOMNISIW VEI® /iV]O0y -HG
N|JUHP&N|GpVpYHO V]DNpUW EHYRQiVQY DD QM HH HIHMHIp UMY W RIN
VIDNYpOHPPQ\H DODSMiQ «J\YpGL N SFLOVWDHW WM CE B tN [iJQN XN DWOY
HOMiUiV HOLQGtWQLiW NH]GHPpQ\H

$] ,URGDRP WSROVUPHVWWUNPE]|QWHO D N-OI|OGL iOODPSROJiU LQJD
Q\LODWNR]DWRW YiURVXQN FtPHUH KD W] Q3O WHQHOHNO H @BHRFPH Q \ R | pWipw
V]iP=J\HNHHJ\ GD U D EOI R{NGDQOVH

gQNRUPiQ\]DWXQN WXODMGRQiW NpSH]L DDWW41iDQ XD\E WRNED Q DWW i P
ODNPWHO\HW QRYHPEHU  QDSMiLJ W BURN y( |K\DWYVU-RIRW W6 LIBMILIPR]]E.
6]DNN|]pSLVNROLID NHRWEDWWDLROWIQ EpUHOW $ EpUOHWD HRUDLVIRQ
NpUHOPpPpUH D V]HU] GpV pYYHO PHJKRVV]DEEtWiVUD NHU+OW

$] ,URFGOQNDWHUKpQHN M HOHIQBWMAP NLi Q\D B NWD Q VR DR D]pV NHUHVNHGH



WHYpNHOQXR ROUHNR JHGpO\H]pVL LOO EHMHOEDWDVL HOMIUIY; ;% HVMYN
PyGRVXOiVD RNiQ D KDJ\DWpNL «J\HN L QMR HH WY E EI HLEBU Wi LpN/i VIP XK@ N |
PXQNDIRO\DPDW NHU+<OW D MHJ\] KDWiVNJUHWEW HGO\HW HGGLJ D N|]MH
(IPYEHQ QHP pUNH]HWW +LYDWDOXQN KR ]+ Wi bl QKW YW il DLWDHD 9 IR Y N VIED G
pV SRVWDL ~WRQ W|UWpQ NDSF VRODWDAEDUOW i V BV W B M ONN H D JODWWR U H
$ SDQGpPPLD RNiQ DpWHBSHYNHMGHM@MAIHQ\VpIHN «J\LQWpJp\LID ERWY YROKHGR\@)
YIiOODONR]y D] *]JOHWL YHQGPJOiWy W HPAPRIRDQA\NPOIE PHOOHWY BlJ Y JKG N\
YpJ]lpVpUH YIiOWRWW iW .HUHVNRBHMD®AL W NMYDINAND \NRDHD W R/Q DNWO H
WHYpNHQ\VpJ HQJHGpPO\H]pVPYHO Q\IDOWRYWDANM MY HVE E pQROWH O ( NHDS
WiUROIViYDO |VV]HI*JJ KDWyViJL ELDRP@®RRIOQN MU0 ®/tWRUUD WD DML p
VIPEDQ GE V]iOOiVe]HPHOWHWpPVL HOMiUiV LV LQGXOW

IDNFtPILNWEYMDWWOXQNQiO HVHWEHQ LQGtWRWWDWDVWD & PD®O RN]WF
KDWiVN|UEHQ PLYHO D NRUIEEDQ D] LQJJOQWMOHQR®NONNyDY]HBPD WO
ODIRFLNWLYiOiVUD NHU<O VRU DN NRUYHN QIHNWR M IV]EDRO PUQ Q WHWMW YJH |
MRJV]DEiO\ VIHULQW EH NHOO MHOHQWNH]QL D WpQ\OHJHV ODNFtPUH

EDQ N|JHOODNGEP IHO+OW LJWpPpQWWMHJI H]W DIR@ODREIDMWRWD @ ]Y pU RG D
ODNFtPUHQGH]pVL IHODGDWXN LV YROWyNPH®R®OW RVRWVRQ VD] OO R/
ODNFtPNiUW\iW NDSWDN $ .RUPiQ}D BEODENHD Mil)+ WRWP & N] & OMW D WiV D
7RYEE KDYL UHQGV]HWDAROPIGP HYED-QRW]pUH D p YNHR/WH-NCHNAD WV [ p D Y
IHOHW W L 1D GHDW 6 JRLGIWO W D W i V

$ N[]YLOiJtWiVL IHDBEYWEPWWEDRQ D N|]YLOiJtWiV IHOPpYHYHWMMRW H L
YHV]pO\KHO\]JHW PLDWW D Q@B VFCPX-NDMMX Y DADQ £ M D pNHIRR@HD PiQ tJ\ LV
N|JYLOiJtWiV IHMOHV]WpV IHOPpU p V] DVHA\N HN | RIQR P B3 DHDG L N M M VDQ H N
NpSYLVHO LYHO IRO\DPDWRVDQ H J\[H] MLHEVID E\HUVH BN FOMAANOED \B D NGRPAY iN W HO
PLQGHQ HVHWEHQ NLYL]VJiOiVUD M B¥tWiy-uMdL NHIGEWHW EH Q PEHE pNp &
RV]JORS FVHUpMpW HV]N|]|OW«N

MDQXiU QDSMiWyO pX¥HQp YHIOMO L H WAK XOMmMDEIIG\) BRI i Q\]DW
$] HOV KHWHNEHQ QDJ\RQ WRXDWD QPG QWDWH\HEEH®OD] *J\EHQ $ NXWTE
HQJHGPO\HNNHO NDSFVRODWRY +J\LQWppoV | RBID@INT WV HION IRQIG XA W Q K |
QHJ\HGpPYEHQ «J\IpO NpUMWHN MPBIWD PHOHQPEHV]iPROY NpV]tWpVpQ
LJpPQ\EH D NHGYH]PpQ\W 1HJ\HGpYHV PHDRWVEQI®@E®RQ D] DOIEELDN V]HUL

Qp | pY IHOHWWL pV | PY IHOHWWL
Qp | pY IHO P WO HW W L
.., Qp | PY IHOHWWL pV | PY IHOHWWL
L9 Qp | pY IHOHWWL pV  H]PpIMWHOHWWL NpUWH D NHGY
(EE O | DNL PYHV NRUD IHOHWWW GXHp @O W H YCH W HIGRUBH PHQ UW W
PyGRVtWHYH®WBYH H]W D | W PHGQWHWMYHHY NRUD [1|O|WW NpUWH L

1HJ\HGPYHQWH HOOHQ U]pVUH NHU+<O D *\i HFOX %QWpDNHT LY W/NYBOH @O\ B
KXOODGPNGtM V]iOOGM GIGINNJHGM PR piQ '+ WD PKRIN i WDWHWRIY NH]GHPpQ\H]p
DQQDN KLYDWDOBEDON A BYH}RQEWDMYD OEYO W|UWpQ PHJIV]*QWHWpPVHN V

9t]«J\L KDWYy ViWHNLGWKWDENSEViQ PpJ D] LGHL pY HOHMpQ LV VRN NpUG
PHUW D KDWiULG D] HQJHGHOXRDMHWpPW WPH QG D] iVRWW PLQG D I~U\
VI*NVpJHV YROW N~WI~Uy IHONpUpVHDNRWWRIU BpOiW]VLiWw QH kBt QY WWWWL
PDJIQRPOLI WpYHV LQIRUPIFLYYDO HO OiVWRWOD M LD S RN DA GG B ENRI\E BY
VRNDQ pUGHNO GWHN LVPpRADHOWE QLW HIOH FROQWRIQ i Vo VWBRQ\OHJIHYV PHQH
HQJHGPO\H] W W YWNHWDNW VODMG LGpQ WDYDVV]DO PHJIWH WH© W/\DP WY \MHRK V]
DKDWiULG H] DODSMiQ Q D S MWUNDX RWOBNRQY/I OO RN U LQHOFH W]¥ N VIPJJ HWR A0
ODNyNQDN D NpWHOMHR EHQOGHNKRQOHQPUH PpJ PRhQGDMN LY D\OR R/GW DNQ- WIH V
LIPQ\EH YHV]L N~WI~Uy VHJtWVpJpW DGNOWMiW\IBH HQK B EpdL B ] WHONIR C
HQJHGpPO\NpU N V]iPD

1|YpPQ\YpGWBNPQWHWPEHBLXVIEDQ D YiURVXQN WHU -0 HYEPW RV HIFRRBM U L
YHV]pO\H{WHWJiU~ Q|YHQWHXROtWiVD pV D] HQJIJHGpO\ QpON<O NLYiJR
PHJFVRQNROW 1iV V]iU~ Q|YpQ\HN YpGHOPWpPOPWYEHNEBEBSQH NY]]|NVEI\D L
HOPXODV]WiViQDN MRJIN|YHWNH]PpQ\HLWQ ORVRIM\]DWL UHQGHOHWEH EF



MRJV]DEIiO\L HO tUiVRNDW PHO\HN \]HURINWU KDOH WM X @WQ DD EYREEJ R O
EtUKDW PLQW NRUIEEDQ HJ\ +Y Y DUMKO XN VK D MEKNDMIP\EEED QQ WY@ \Y p G |
HOMiUiIVRN VRUIQ %tUViJROIVUD QWDAL @ NEBPQWP MR LH RGWL.Q U I6® Gl H O N YW DR WK
1|YPQ\YPGHOHPHWEHQ LQGXQAWGHIMHMMWEMQ VRRPV]pGRY LQJDWODQRI
NHUtWpV WPRIBHKO@WyY 1iN PLDWW (JHNQHN D EHMH OHH\QHAWADE/HHQ QD N\ NOL |
9iURVIHMOHV]WpVL pV 9iURV*]HPHOWHWpPVL .IW LV N|JUHP&N|GLN

$ *\iO 9iURVIHMOHV]WpVL pVQH N RVRHIEEDWWHMWBOWNWWRPRY YH]HWpNHNI
EHMHOHQWpVH HVHWEHQ W|UW p QM J\GWHYROOWWHROND QN LK RIJV iNQLDW i U DiEX
+LYDWDOXQN IHOp D ODNyN

)DNLYiJiVL LIpQ\HNHMW YODUDROWYNM@FKiQ\ HVHWEHQ GH HORWPMVONiV L\
HIpV]VpJSIRWID @Y D NLYiJiV LQGRNRODWOD QS yJDO PLIW WL V¥DY BOOH QD O
WDSDV]WDODW KRJ\ D SyWOiVQDN QPNLQ\DNLNpQHIRD O HO | HHOH]Y DWW WH Y\
V]*NVpJHV IiNDW )D N|JWHUNQ@HWQ H®WHWHMPWW LN]MQEEQIHGpPO\HNEHQ
PLQGHQ HVHWEHQ D V]DEiO\RNQDN PHJIHOHO HQ HJ\H]WHWpVUH NHU+O)
.LOIWiVW N|JOHNHGpPVW JDNXPEHNQ QKLYDWDW EyO LQJDWODQ HVHWp
LQJDWODQWXODMGR QR \HRON Ly@XBMAOXNIKD VRQ QOG/MQ | HVHWEHQ HOHJHW

UHQGHOHWEHQ HO tUW N]WHO+OHW\NOpIWNBKYNDBWiUVDL V]iPRV HVHW
KHO\WV]tQHQ V]yOtWRWWiN IHO D] LQJIDMWVDILR K OWXDiNMGR B RHE LIMQQ D N
JRQGRVNRGWDN D ]DYDUy Q|YpQ\]HW PHWV]pVpU O YDJ\ HOWiYROtWiViU
$ JD]RV L QJDWR@MBMRNE D Q HVHWEHQ D] LQJDWODQWXODWISRQRVRN
PHILQGtWiViW PHJHO ] IHOV]yOtWiVW NIHSQV D|ND N pRIIHGINWNE R VHIG! G Pp ¢
NJ[WHOH]HWWVpJeNQHN HOHJHW WHWWHNPHJLHQGIWEHQDYRQOW WMNWEF
N|JLJD]JDWIiVL EtUViJ NIW ]VE]JWJUBHQ D] [QNpQWHYV WHOMHVtWpV HOPDU!|
3DUODJIYHV LIQUBWODHIRN.GpQ QHP YROW V]*NVpJ NpQ\\JHURWW]iOi\
LQJDWODQWRODWGRQRDRMNIOYN KDWAIHRG HWHWMBHQIHW WHWWHN D S
NJWHOH]JHWWVpJeNQHN

6]HQQ\Yt]NLNDSFW\RHOD W EDQD WUINHY BWKMR] EHMHOHQWpPV HJ\ $J\HW SHG
SUREOpPPD HJHNEHQ D] HVHWHNEHQ D] KRID QRIUN UNW UMD JED Wi B Of O KoDW
HPLDWW D V]RPV]pGRYV LQJDWODQRNQILi¥DI\RNR HP®pD W] DV KBS D/QW i VP E
LQJDWODQ QLQFV UiIN|[WYH D FVDWFRLP®YQNHWA D YHI® HQW Mil\EHHQ GH
FVDWRUQD UiN|WpVVHO UHQGHONH]LN DINNRQOB WPW B V] V8B HIQQY PLEHDP D

DONDORPPDO QHP W|UWPpPQLN V]LS $D\YWQIK HWI EMHIRIOKDWiVN|UEHQ W

$ NUQ\H]HMHOMpU O V]yOy |UYpQ\ /PHIKBW|QRRDPIOY\]JDWRN V]iPiuD
NJUQ\HIJHWYpGHOHPPHO NDSFVRODWRY UGB} EWWRBD VD Q ®D 8 DPh@MO POy
NJUQ\HJHWHW YHV]pO\H]WHW WpQ\H] NN¥Y S NPIFDBREED MIBIW N FUHO\HIS HOWYY
NRUIEPFLQ\M|¥pGBWPIUDPMD OHMiUW tJ\ D MRJV]DEIO\L RHJ +MitWARNQ D N
VI*NVpJHV eY HOHMpPQ FpJW O NpUW @ NOENDSM¥QQODW KW D] ¥ BN HQ\ |
WHNLQWHWWHO HO . NHQBHWWY plCHEmP HEDRQGHOpVpPW ODMG QRYHPEHL
IULVVIWHWW iUDMiQODWRW D NR U iEE/HDH VW MO G &/D & [RW pVIY W WUQ Q WV |
iUDMIiQODWRW WHY W DQRHRIY HRWHOPV.UW NHU<OW D .|UQ\H]JHWYpGHOPL

$ N|]~W WHU<OHWpQ D] DODWW LOO®HEWFPH |6 @M KW WHRDIQH CH B KHHDWH st
WHU<OHWpPQHN HJ\pE QHP N|]OHNHGWV N H]HH~ M iR N'OIERY VINMKHRP Wi V D
PYEHQ KHO\L N|]~WMD LIQWHW HNLGQE NWp &H@ IWV® L iOOiVIRIODOIGEHU-0W
WHOHNDODNtWiVL «J\ GE ~WFVDWOCRNRMYUWX@VV ND\S X E HSKED M WY &6 b\ ¥
iOOiVIRJODOIV $ KR]]iMiUPA®MIGRN QLDGIILVINOP HW IFRUGNRORWI QDN PLQp
PpUWpPN& PHJERQWIiViUD D PHJERQWWIV N|¥©W | HQ +0MH WE IL &G DWIYHH CDO t
YPGHOPpUH PHJyYiViUD D FVDSDGpNYt] WOYBIJHWpVPQHN J\&MWpVpQH]
OLQG D N|]-W QHP BHOHNBGHYpWHOH NDSFViIQ NLDGRWWH® [{UWRN]HC
EHWDUWiIVD PLQG SHKBVJ]QIIDDW]IWHQJGBWO\EHQ IRJODOW HO tUiVRN
PDUDGpNWDODQXO YLVV]DHOOHQ U]pVUH NHU*OQHN

$ N|]-WL N|JOHNHGpVPYQ V]WOWYpQ\ * EHNH]GpVH D]HULIDWO AL IRU
N|JUsOPpQ\HN YDJ\ D EDOHVHWL KHO\]H®HNBOHEW WRHHEHERWODMR H D DM D!
IHO+O NHOO YL]VJiOQLD pV KD V]+NVYQpMVQNWYHNRAGPADIQ LRI@EHS PLY 7+
IHO+OYL]VJiODWiW PLQG D MRJV]DEiOAD YH ORVX\D \MDRO MW VpWp@W PHQQ
IRUJIDORPQ|YHNHGpPY LOOHWYH D ODNMWDStWIWDLQ i QW LM H O B VAWM  ILRQUG
PSYLWHHIYMW G|QWpVH V]HULQ Wi MDNR W FRHSIAR {ADBEEAWI0 YU QUNQURGD . IW
$ IRUIDORPNRUOIWR]iIVL MHOOHJ& HQW plI@EMEPWINN V IN BIQO HEGRIOVEN DOy C



V]iP~ |QNRUPiIQ\]DWL UHQGHOWWVPOWEMHORDWSOIPDHO/iIiEYyO D MHJI\] iW
DGKDW $] pYHV LG V]DNRV YDJ\ HVHWILQDGQ N HIRPEID N YED HIR) ITHIEDpSOM|
NHU*OQHN NLiEDQ i|WWDHVHQ «J\LUDW NHOHWNH]HW WS EPH® \V PIDNDRSW i G
EHKDMWiVL HQJHGpO\ NHU-OW NLDGiVUD

EOODWYpPGHOHPPH|®V]iEODWWBEHYIVY®XOOW «J\HN OHJQ DWpRE/H O pl\MJ BW Dy
«J\HN WHWWpN NL OLQG|VV]HVHQ HGE BVKNMWE HY H\Y BB\ HHODDMWY N GPH ¢
EtUViJ YDODPLQW HJ\ HYHWEHQ PHUWY8WBHD N Y WDN \I jVH BV Bl V WWH N
WDSDV]WDOKDWyY KRJ\ D EHMHOHQWpVHNQKMND UPLY\F VQ DX D8 p\D] p @O H
N|U-OPpQ\HNDEWDPMRJPNJH Qp]YH D] ,URGD URQW RVIQHMH WDHWMN HOHS E
YDODPLQW D]JW KRJ\ MREEDQ pV V]pOWWDHE B \MSFEHQVMHU - YMBEEN OUR!
iOODWRN

$ N[JWHU-OHW K DpW] QiID\D]W i G XNOUW]Q Oy ; URQMEHO HQN] DWD SMi
KDV]QiODW HQJHGpPO\H]pVpU O D MHJ\] KDMGRR\EW W BEK BN PAHOULS H. W H
HQJHGpPO\ D] DOIEELDN V]HULQW RV]OLQNJRE 3O SHOO D OGIR ]y HLUp\D]\W UV \N] IHDY
PHO\E O GE FLUNXV]L WHYpNHQ\VWYUDH GG E€DSLROWMKDINWHWW. Di U X BBV H
iUXVIWiVUD YRQDWNR]JRWW $ PDJiQV]HMPPQOHE DUYL Ji Q BiH KGLpEDG IR MEN ON | ] V&t
pV YDJ\ NEQWIipROIVUD YRQDWNR]RWW HVHWE HRQGHWWBYD W QA\GH] p@
KDV]QiODWiUD YRQDWNR]y HQJHGpO\

,GpNQJWLV]WDViD] ¢RERQPiQ\]DW LQJDWODQQDO)W]NPEBHD MWWIHEtPV
NHU+OW NLV]KXK®ODGPN MRJHOOHQHV HOKHO\H]P VKL RINWD O BWEHQ WH)
KXOODGPNJD]GIiONRGIVL EtUViJ NHUe+OWMH NLO/HVHIYHO KD MDi IN] MU SEDEIGVIVS W
6RURNViIU gQNRUPIQ\]DWiYDO HJ\«WWREMN G \CLD WHIR DD NNRHGIAVAW DO itU |
DODWW iOOy HI\eWWP&N|GpVVHO D VHHDPHIS +D]p V& & HIDOW VY RAK QUG @ N B/HHU
FpPO (OPRQGKDWyYy WRYIiEEi KRJ\ DHNRLVQIGLW DV il Q JHOGNDID QV RINO B 3 ROW Q
PUQHN YpJHW VIDQNFLy DONDOPDI]iVD ULWNiQ YiOLN V]«NVpJHVVp

-RJHOOHQHVHQ HOKHOWHEHQY W\ilOX @ODFBWNJQNRUPiIQ\]DWD V]JRURVDQ |V
9iURVIHMOHV]WpPVL pV 9iURVe«]RPDO WIHWA MV [H QLR QVRUOR W MARNHI@® WPIOiOW |
KXOODGpNRW DPHQQ\LEHQ DQQDN NRWKDEALY WXDDMDB RRY B VB O Q HWPI VEEHD
VIHPpO\ |QNpPQWHVHQ QHP WHV] HOHJIHW pDp QKX O BB A © HLEW BV thV] R\
PDJiQWHU+OHWH Q G/ B-O \D KPIHW yH D HKOX OIBIBD W pWHOHN IHQQiOOiVIDHVHWPQ
KXOODGpPNJD]GiONRG i E tHiy M LWI\D Bl B ARMESHBMMNK O ODGpN NRUIEEL WXO
VIHPpW HOV]iOOtWiVUD 6DMQIiODWRY PyGR®@ODEpHWNEHVOH B ] RQREYWIYEB
GRNXPHQWXP tJ\ LOV\HQNRU MRJV]DEVORNWIND B M GIRIQRND MIQUDP HD M iU
LQJDWODQD PHIJWLV]WtWiViUD

.LHPHOHQG D ~ NJIOWHUsOHWL AV]%Q\D @FDEMDRMHREINOIDWODQW pUL
KXOODGpNJD]GIONRGIVEDQ\ LPGEXOOW V W|EE LOOHWpPNHV EPWyViJ L
LQJDWODQWXODMIERGRVIRN WXJGOMGRQRY pV D WpQ\OHJHVOILQJIDWOI
JpSMiUP&ERQWIiVL WHYpNHDQKWW HWQ LYD@HDHDQW MNMPNHUHVNHGHOPHW
PHQQ\LVpJ& KXOODGpPNRW KD ORRIH\WHOBGID A KilOMDM RO 3HVWVOHJI\HL
9iPLJD]JDWyViJD 5HQGpPV]HWL ) RV]WiO\ JWREHYB®NHG i@ PIOHA D PW i VL
HOOHQ U]JpVW WD UWR W WWN D D5RHH0 KIDMWND L+t MD@ABP] MH LURGDYH]HYV
LOOHWPNHVVpPJIJHO pV KDWiVN|UUHO H@MIUyi8HMW+DMDWDO.IR U PUQWNKI M I
7HUPPpV]IHWYpGHOPL ) RV KDIWIDRIYW B RHEWEHOP pFEHIQO O D StWiVUD NHU«O\
QpON+OL KXOODGpPNJD]GIONRGIVL WHY pQI®D\V plY ] pOA HY 1KXO®Q D &p N | pi/O
HON|YHWpV WPL@\ELy IRULQW KXOODGpPNJID]GiOBHRIG LWLP [EWUH\O WRMD W]| DVEHVD!
WHU*OHW V]iQWy P&YHOpVL iJQDN PHJIHOHOUH itOWD$EHWYUDHQ ODB R W U
LQJDWODQWXODMGRQRYV pV KDV]QiOW QMOMH BE® HPY \FRWON N & W W D HKOXMDI O D
IRO\DPDWEDQ YDQ OHJROGOWWi CLYKRWYIDORGpNOHUDNIV PLDWW NLV]DE
VILJRUtWiVD KR]KDW

$] ,JD]IDWiVL MRGOPSY\pA iURINWSGREBHRWWW NL PHO\ LGpQ W|EE SRQ\
LOOHJIiOLYV KXOODGpPNNDGQ YLV QDU MY W H O W H QKN HVKN 8®ip\ | p P X YOHND OB VE R
SRQWRQ NLYiOWiVUD NHU-OWHN D] |QBRQRINUID WIH UWX]BEWHRQEDRPSpN
-iOFR/OGDV pV 3XVNiV XWFD|®GFPMWILY U p K Powy URININDND \M LR\DXGND OV )H O V
IHO O D J\iOL HUG EH YH]JHW |VYpQ\ EBYRYD WD M UNPQFVDO NY DOY R P DN
PHJJIWR®YDIOL NeOWHU*OHWIJOG~W HOMMpW XIJ\DQFVDN D] gQNRUPiQ\]
XWiQ DQRRERWDW N|YHW HUG EHMiUDWIW D]WBX S KV WilO\([ G H D PE-DA



NeOWHU+sOHWL 1iV UpV]KH] PHQ 1|0 GO Wp¥ HOMiNPWRWDO O-RIRHWFEBRBQ RY]
NDSFViQ tUIVEDQ NpUWH D] gQNRUPVENDW D] M RIHDODHDDHAXIODODIGED G p N O F

$] ,URBBIBDQGPPLD PLDWW NpV EEL LG SRQWRHJ KB VWMDY JERIQLND Lp
KXOODGpPNRN BHOMWHEW pQMiUL pV HJ\ V]L DO N DIDFRORPVD @ LY. Ji EJBIQUW Ol & MOV p \
PDJiIQV]HPpO\HN DGKDWWiN OH HOURWORWWNWUHIQ QWD L | HO HN/|QHHLI KN W
EHPXWDWiViW N|YHW HQ $ V]iPRN DUJpW RoXUW® \BM LND \ K R JW €5 OWD-N RX Q0D G p
UHQGNtY+O QDJ\ LJXQ\DRXWDDNRXUXV]WXVL J\&MWpV VRO YODDODPLYHO
VIL J\&MWpV VRUIQ KR]]JIYHW OHJ PWR@GMN KXOVQPID®EMW iN&FDW pWVNHUQ\
NL]iUy NHJHOpVpU O ~MUDKDV]QRVtWiViUyO D YIOODONR]y JRQGRVNRGF

EDQ HO V]|U YDOgQ/XPWPiRNPDW] VIHUYH]pVPEHQ pV D *\iO pV 7pUVpJ
1IRQSURILW .IW ILQDYHMIP®|HW ERXQO DD GpN QIDINN RWpWIIW p @ PIIBGWH Y O HK
N|JWHUHOMIWHO N IHO+J\HOHWpEBQ SHQGRRUGLQYLEHIBVQHN pV KDWpNF
ODNRVViJ NJUpEEHHQ LM WHUYH]]*N PHJYDOyYVtWD QDR GJLY NFEN Q/ RHIiLD DW IT

N.O[QE]]

YHV]pO\HV KXOODGpN WtSXVRN OHDGiVUD

)iUDGW RODM NJ
6]iUD]JHOHP NJ
$NNXPXRU NJ
)PQ\FV NJ
3DOD NJ
20GyV]HU NJ
LURGDWHFKQLN NJ
JHVWDpN NJ
6]HQQ\H]HWW J NJ
1|YpQ\YpG V]HU NJ
6SUD\ IODNRQ NJ
%LWXPHQHV KX NJ
eWRODM NJ

*\iOIWRVIEDQ LJHQ V]pOHVN|U& D KXOODG pN B\ &M WM RNUHP]IHDO DM f VOBID K
[QNPQWHVHN PHOOHWW FLYLO V]HUY HQHWH® p \Flp 1LHNW pY PG Q DHDNN R Vi VHRONK LY
WLV]WDNGBNpBHEGGLI PHIYDOYVXOW S]UNRINGI N WX N V PVH RHDQD PWRIBWi VR N P
NLGROJR]WPYR +XOODGpNPHQW H\HBNEHQ 3W REVEHRpOMPMWIYDOYVIWIViW W&
PYUH YRQDWNR]yDQ

PYEH®DWYViJL MHO]pVVHO QHP UHQGHONH]
JPSMiIUPWEHQ MiUWGBHONDPWHIDIMMO NNHO N|]|[VHQ (EBE QHP EHSWMDWREYY
D IHOVIW QI{WHW HQ HOV]iOOtWRWW GE JRINVUP&VDDPRQ EHDW@I K G REO\®IOH
D P&VJDOIDSRWD LV PHJIHOHO YROW H]iCH¥YDO N\RH W]EHUE HE GOV M @\
3HVW OHJ\HL .RUPIiQ\KLYDWDO 'DEDVLWiOMNDL | HOYDRODIOQWGIE KO ¥ B RQOW i &
«J\pEHQ GE JpSMiUPEOONIMENO tV WIHVIVEWYWW YiOODONR]YyWyO PHO\HI
QHP MHOHQWNH]WHN D WiUROiIVL WHOWEKHONRQ\ LN O HDWHV PILI H O i 8UM M

Y BOKDYVRIWMNNL QDN MWIL& €

$ VIDEiO\WpUWpPVHNU O D V]DEiO\VpUWIpMY i@ W B HYBWY B Uil ® W]MDEi O\Vp L
W|UYpQ\D DODSMiQ KDWiUR]DW E DNY ] NU & HNEBR WXRHSIY@DE KDWYy $ N|]pUG
PXQNDYpJ]pV KHO\H *\iO 9iURVIHMOHVSVWRMLW V. I%URV-]isPEBQ HW pWLH D
+LYDWD O [PNGION& PXQNDYpJ]pVUH $ N|WH O H]HWHW HWHHW RN | N WER @ 1] H )/

$] ,URGBUYH]pVPEHQ LGpPQ LV NpWV]HUQDSM iND~\DI-DOW R QINBU 8IR{OD K V

%LRQHU %LRWHFKQROYJLDL HWOWM]HNQ]BHP &N JG WY M@ REYXQNEDQ D WD Y

PHJHO ] pYHNEHQ OpJL NH]JHOpPVHNHW L XWDADINDIQYRIDD] WHEN H ® p D QHE]BIQV VID

NpV]tWPpQ\HN HQJHGpPO\H OHMiUW L pP¥VE @ QPJ H GR\PR B ) R WINVD GH\WAK M ] H
PYEHQ LV WHUYH]pVUH NHU+O



EDOLYDWDOXQNKR] HVWDE HQN MXWEED & WD W M UDE SpQ]JWiUFD YD
PRELOWHOHIRQ PiU VLNHUHVHQ iWDGiVDRJINXN DWW BDMIEINK & B Q RW DU ¢
LUDWRNNDO WHOL WiVND NHU+OW OHDGO/®ID i OIS RO X QUN Q RON X¥ HLQMD X\F
VRKD QHP MiUW ODJ\DURUV]iIJRQ WiWNRIVi®Q GRS W XU HID W NLH | GGR|@iA E
NHU-OW pV JGYW\ELDLDJ\NJ@HW \PHIIN-OGpVUH NHUsOW D FVRPMIR\WWLW D
D K|OJ\ UpV]pUH

$3ROJiUPHVENBGIMW Y p W H GO MMILG R V8 R BHHINE. NFUMWMVUNMH IRO\DPDWRYV K
~M OHYHOHNHW V]*NVpBRNWDWHQREDD]$LQHNL HMD KGR UNRNV R 8 J Wi Wy
IHOPNUDNKR]JIYHW OHJ PY yWD KDV]QiODWEDIQ OpY VPHE WHPENM W EG\®

ROGODMMIiOW LGHNLQNiBWIi W )WH Q B}OpUH p NVH & L BMWOM Qi WpYH tJ\ D
iOORPiQ\W

$Q\DN|Q\V\YL «J\FVRSRUW

EDQ HVNsY NHU-OW OHERQ\ROtWWHWR +]HDNWDD 7DRiFRWHUP pEH
-iQRV .|]IVVpJL +i]EDQ pV D$}HOPS D WDPWREHED Q K P]D \Q/D I NR W p@ HAWWV ]
EHQ GE YROW $ WDYDVV]DO EHiWHRIMWHYWWY pW]EEOW H®H SNRINII W

Ki]JDVRGQL YiJ\yN tJ\ D NJUQ\H] W H ORICSW@pNV HINNHW VP i W W] pINE EEW GDE B | VB \W H

IVVIH WXGMBPROBRLKi} WDYDO\ Q\iU yWD LIpQ\HOKWHWDEDEP P KiKDLWH @

NJWWHWHWW H] D M|Y pY IRO\DPiQN|WRYVHMOWQLPIRIMD PDMG D Ki]DVVi

$ *\iOL eOHW 3URJUDP H]HQ EHO-+QUD PA *NildW HW]DEHX® DRM/YWSNLRN | M

YW HJ\W]HUL WiPRJDWiVUD DPHO\RWWHQWIW BWH | W B\E~ MMIN]HW

QLQFVHQHN EHQQH D] |[VV]HJEH GH D MRJRVXOWDN V]iPiEDQ LJHQ

1pYDGy *QQHSVpJ GE YROW D] gQN RN QNIDW NIVGIW B N ND B\oHQUM ISEONV V F
SiU *QQHSHEDMH Ki]DVViJL pYIRUGXOYMiW D] ,G VHN 9L@WQNSBPD DC

DMiQGpNRW DPL HJ\ FVRNRU YLUiJ pV HJ\ *YHJ ERU YROW

(EEHQ D] pHEHWHWWHN iOODPSROJiIUViIJL HVN-W

$ *\iORQ W|UWHWWNKDIOPOHY YROW 6]J]HUHQFVpUH H] D RIPL®IOLYDDO\L

Q|YHNHGHWW

6]RFLIOLV pV *\iPKDWyViJL «J\FVRSRUW

$ V]RFLIOLV «J\HNNHO IRJODONR]y NpWLRXQNDWVIW [HOCHIDIW NI\URE B
IHODGDWD L QD] HO EMAV® LV D UHQGV]HUHV J\HUPHNYRGRNOPLOWIPRJ
KDOPR]JRWWDQ KiWUIQ\RV KHBPAYHWY MHJIDO BEONW i WHQGHOHWWHO PHJi
«J\LQWp]pVH UHQGNtY+OL WHOHS -0 pdDWY i FR@IBMitY O PSOWi @ LRW VA RE POV iD
WiPRJDWiV N|JWHPHWpV V]RFLi®INW|DQXOPIRPID JV]FHQ\GNROFD/E VHJIpC
WiPRJDWiV pV LVNRODNH]GpVL WiPRIJDWi® NLHHOPGB@WWNHJI\HV PMHILK Y
JViPOWyViJL IHODGDWRNNDO J\HUPHN QHQ W] PH JNPS PEHSOWi WD+ OH OD BH
PHJIOODStWiVD LJD]JROiV NLDGiVD DUUYD®M\BRPQ\DEH HLHPMHI WHIW WQ BVSHIV
NpSJHOW V]HPpO\ FVDOIGYWRBHOPWINRRUB QGHHW QHMpFVDOIGL MRJiOOi|

$ PYEHQ NHOHWNH]JHWW V]JRFLiOIXWRN RN kb Q\WU DBARRONVW BLDQ « J\W LS
5HQGNtY*OL WHOHSOpVL WIiPR GE

(EE O ELIRWWViJL KDWiVN|UEHQ PBEWIQ\RVViJL WiPRIJDWiV
(EE O YHV]pO\KH®NTHWBN QH O XHV]WHpE/H PLDWWL
WiPRJDWiV
%HLVNROIJiIVL VHJpO\ N[JpSLVN GE

/IDNKDWiVL WiPRJDWiV GE
7iUVKDWyViJL PHINHUHVpV GE
JJWHPHWDpV GE
+DWyViJL ELJRQ\tWYiQ\ V]JRFLI GE
6]RFLWD@XOPIQ\L [VIW[QGtM GE
5HQGV]HUHY J)\HUPHNYpGHOPL GE
JUQ\HIJHWWDQXOPiQ\ GE

WDYDV]L V]*QLG E
Q\iUL V]*QLG EHQ | J\HUPHN
VIL V] QLG EHQ |[J\HUPHN
WpOL V] QLG EHQ
%DEDN|V]YRRDJ PHJIOODStWiVD GE
VNRODNH]GpVL WiPRJDWiV GE

6]*QLGHL J\HUPHNpWNH]WHWpV




[ TYRGDNH]GpVL WiPRIJDWiV | GE |
EOWDOIQRV LVNROiIVRN UpV]pUH LVNRODNH]GpVL FVRPDJ

5HQGNtY+OL WHOHS+-OpEHQViPRIDWOQHN HVHWEHQ PYEHQ < J\I
OMW PHJIiOODStWYD WiPRJDWIiV $ WHOQWHWR®WLI$\MHWHO PHMWNHI| QW W
WiPRJDWiV LUIQWL LQGRN D] HJpV]VP\YLU\NIPD SRWKUR POV EHVNH ING B
KR]JiIWDUWR]y HOKDOiOR]ND WL pR B AND V] MHPSHAPWVH N Y iULDAMNOBDED @ OBIRKGHN
HOHPL NiU PXQNDKHO\ HOYHV]WpVH V]HUHSHOW

$ UHQGV]HUHV J\HUPHNYpGHOPDRONHBRBHRRXDWViJRW D MHJ\] iOODStV
J\HUPHNHW JRQGR]y FVDOIGIEDHGHPHB\QHPHKMOWGMD PHJ D] |[UHJVpJL
OHJNLVHEE |VV]EDRQHNW iwW D]D] D)WW LOOHWYH HJI\HWHDHWHNEH
)\RW pV YDJ\RQQDO QHP UHQGHONH]LN
$ UHQGV]HUHV J\HUPHNYpGHRRIRVK®WWARpPHUHOYDSYWiViQDN FpOMD D
J\HUPHN V]RFLiOLV KHO\]JHWH DODSMiQ iMRJRW WO \WHL PMR pW B H]VHEWD @
NHGYH]PpQ\pQHN LOOHWYH D] H]JHO HJ\+WWWM DUIN B P@FERMIDAp WU MPIRXM]
QRYHPEHUL KyQDSRNEDQ W|UWpPQ LJpQ\EHYpWHOpPUH
EDQ FVDOIG JV\HUPHNH UpV]pUH W|UWIHQWHJURQE Y H Y B0 yJ WHRIPRH
PHJIOODStWiVUD
eYL NpW DONDORPPDO DXJXV]WXVEDRIDPWiQRRMPEMIEDHQ I$p\EBOGRW

YW LOOHWYH YW | WiPRJIEWIY D) QL IpOABHYBWWNSpQJEHOL WIiPR.
D] DOIEELDN V]JHULQW DODNXOW
DXJXV]WXWODS|VV]HI& WiPRIDWRWW V]MIHVHQ® FVDOiG
HPHOW |VV]HJ& WiPRIJDWRWW V]iPD J\HUPHNH
QRYHPEHUDODS|VV]HJ& WiPRIDWRWW V]MVOHVHQ® FVDOIiG
HPHOW |VV]HJ& WiPRJDWRWW V]iPD J\HUPHNH
(JHQ D FtPHQ YW NHU<OW UpWVYNUVN]N I WIHSNRpYW W p PYHON pW B M E L ]\

YHV]pO\KHO\JHW RNiQ KR]JRWW MiU Y VQD WL VLI Wip PNVH/G p @ R M HVA E P UH IOy O/ VS
NLILJHWpVH SRVWDL ~WRQ W|UW pJOWRH N Ely Q QWM NJ N p@W\V p$) HV MORMI DUV 1V R B
SRVWDL pV EDQNL XWDOiVVDO IRJ W|UWpQQL

$ J\HUPHNHN YpGHOPpPU O pV D J\iP«J\LpYUD]JDWW|WHNPQM]WIPEIO\R]iV

PHJIHOHO HQ D PYEHQ D] DOIEE L DWDWYNQKQMH B H W R QUMW D W 9 N RA
DDA Q\i V] W p
VI*QH| V]*QH| VI]:QH| v].QH| IVVIHVHQ

MRJRVXOWDN | | | | |

NpUHOPH] N V | [ [ | [

NpUHOPH] N D

NpUHOPH] N M

V]iPD

HONRY|IWRWW D DGD DGI DGD DGD DGO
VI*QLGHL QDSF QDS QDS QDS QDS QDS

PWNH] N iWODJ
DGDJV]iP QDSRN V]iPD
HO IRJI\DV]WiVL
PWNH] N NpUHO

EHQW PDUDGW
AEXNy |QNRUPPiQ\GADY DGDJ DGDJ DGD\ DGDY
YHVIWHVpJ

YJHQWL WIiEOi]JDW IRJODOMD |[VV]H D pQHX NVQWDMQ N YWALINQ L GOHID MWADNL kM WA
KRJ\ V]*QLGHL QDSRQJ\MUPHNRWPY]HV+OW QDSL PHOHJ | pWVHHNOEHQ D]
PXQNDQDSMDLQ $ MRJRVXOWDN V]iPiKIR]JUNRSHMW. O ]DIAID BYRIDY H ¥ VN H\PJHD



WHQGHQFLiW LV PXWDW
$] LGHL pYEHQ D *\iOL eOHW 3URJIRBPDWGRVIWi®DRWRNND QXOYN V]iP
LVNRODNH]GpWILEFVRPPVUH NHU<OW $] «J\IpOIRUJDOIRGHH |IMWHT]WXV]
KyQDSEDQ MHOHQW VHQ PHJQ WW pV D FORPDHREYMWYPWEOBIW HWKB G U\
«J\LQWH]PiUD DNLQHN D Q\iUL GLINPXQNiVRW QDJ\EDQ VHJtWHWWpN D P
$ QHP J\iOL LQWp]PpQ\EHQ WDQXOy O\BINHHENDNN B R PpOUIHR ND] GFROVK\D Y \ NER
M~QLXV

M~OLXV

DXJXV]W
VIHSWHP
RNWYEH U
QRYHPEH
GHFHW®EH
gVV]HVH( FVRP

$ 3ROJIUP HIVE\LIUAM] UWpP QW HJI\H]WHWDpV pV D *\iOL eOHWP$GRYUDA/MRY
DODSMiQ PYEHQ D WDQV]HUFVRPDJRN LWDIGNYiQ DNQ PH/E MEIH DG/ WL OW
FVINNHQWYH H]JHO D] *J\IpOIRUJDOPDW PVDE|E +JAQQW $ pfOAH WHHEEK N M/U Hv
WiPRIJDWiV MHOOHJpQHN

$ J\HUPHNHN YpGHOPpPU O pV D]YOiP-J\L pYR]JDWiWPYOpQ\ D WRYIEELDN!
t EHNH]GpY UHQGHONH]pVHL V]HULQW yD pRAHO plV | DNR @ PIiNOY pIBWM CCP LI\ F
HOOIWiIVUyO PLQGHQ piD ANMXY MRQDEMEIONEDQ PHJKDW RIR] R WP MWHDQPVE
NpV]tW DPHO\HWVBYWSHWHPHIWIUJ\DO $ MRUWDHEIAW N\ pWHD D] HW W
J\HUPHNYpGHOPL IHODGDWRN HOOiWiViODV Y.RIGRWYWRPDQND]UH B N|iG RN
PUWPNHOpPVW HO N p WYHWHWY QMW i@ BNDLO/ HOIRIJDGiIVUD NHUOW

$ VIRFLIOLV LJD]JDWiVUyO ©V\VIOyOMRFLIOPYLHQO i WiWRNYQY A$ EHNH]C
OHJDOIEE NpWH]HU ODNRV~ WHOHS+OpVED|/@ MRU RRFDMD LD/ BVMH © H\E]FOLpX/ B
UpV]pUH EL]WRVtWDQGY V]JROJiOWD W iV+MRD G B VOREXDHA KIRYRMRY DVND \p]B
VIROJIOWDWiVWHUYH]pVL NRQFHSFLYWHW V]RF L B®PINQ CH DBKE® \B DA N D WSWG
OiWMiN HO H V]JROJiIOWDWIiVRN WHNLQWHW E HAQ UL X\O| iR/O\Ni RNFYMIL VAWOH U:
V]BJiOWDWiVWHUY HMDAULWRDR®FMSBLY|QNRUPIQ\]DW LOOHWYHpPD WiUVXC
DNWXDOL]JIiOMD $ A.HUWYiURV" gQNRUPRQ\WDWH U WiViVRViV 6]iFORL DL VI
LQWP]PPQ\YH]HW MH D V]R O Jyi'®WDONi VWA HWUH W Vp MLRIMED G MS®h U\KBIW  Sp Q]E
WHUPPV]HWEHQL WiPRJDWiVL IRUPi WDV MWLHLIY NP BOWHR QGG § DWY RO i C
HOIRJDGiVW PHJHO ] HQ YpOHPpPQ\H]WHWWH DJpllQ W@ NRDR MH] B W W DN 6
VIROJIOWDWIVWHUYH]pVL MKRQMSEHRNMRW IR UQARDNWM p Wi U X BLIQHIS ROV iU P H)
MHJ\] LQHN LV PHJN<OGW+*N YpOHPpQ\pNpWHKHp WNHLOH JQ M Pt WiplWN HYHDW &YV O
GRNXPHQWXP HONpV]tWpVpY H®: Ol QYN RAIPO@\WWI WIRN I pWHIOHH FpONpQ
HONpPV]+OWG UG UH®D-OYL]VJiOW NRQFHSFLYYDOHROHIHYPHUKHW Yp YiMOWE
DEEDQ U|J][tWHWW IHODGDWRN PHJYR B QWNV D/ DH QNIRHM\ FEHIOMRINM HO [Op VU H |
$ .RQFHSFLyYy D WHBWULVGHHOW pV D 7iUVXOiVL 7DQiFV iOW @ NRURPOQYR]DDG iV
.PSYLWHOVW -OHWpPQHN , V]iP~ HE QG 6|®HF WidDYSHRD 1O MNDHM | MUAH D
P&N|GpVPYHO IDOHBIQWHWOHWEHQ IRJODOW IHODGDWiQ N WDYWH LLYINHIOH
NRQFHSFLYEDQ PHJKDWiUR]JRWW IHODGDWRN PHJYDOYVXOiViW YpJUHKE

JIWHU4BBW\HOHW

$ *\iOAURNY]WH U+00+W\MROJiODWD D MpWs OLPWRHWEIW ®pSM N|YHWHOPpQ\
P&N|G|WW LOOBWYH PRNSEGLOLY KyQDSMiWyH O+ Y6 MW VP Bl IN|HWRHIP i@H V
KDWpNRMAMQpPpW MHO|OWH PHJ IHODGDW®@BMHDPN P QUNiW]M DN NH PADHHD
HUHGPPQ\HLQHN pUWpPNHOpPVPUH PiVURKH®\B]WHWHIU OBHWNIL MHBHQ O p W
(OV OpSpVNpQW D PXQNDLG UHQG V]H UEGH QDD W NRGWDMNQAD BHH OD HN WV H U
yUiWyl)l LOOHWYH WpOL LGUSRQWEHD®HVYWHWW-N KL NpWYiOWiVRV UHQ
PXQNDLG NLKDV]QiOiVD pV D KDWpNR @QXHNQ QWH CGpW H/@ EOG@EE WP IO\ H U
| UH FVINNHQW B8J\DQDNNRU D PH] UL SAWROJPRHIW]&QW pYGPNMEW QKYQ I
N|JWHUHOMIWHO NpQW GROJR]y .XUXF] EUSW® UWR MWD Q/]RO W& DWE Bt WOHOWMW
$ pY DGDWDL DODSMiQ PiU WHOMHAR GHRR QIR VWilRIWD CA M WilD @ P-MNWPK |
GDFiWPWV]iPFV|NNHQPVQHN D KDWpNRQ\ViJ( \OH OHIIQMG ' VP WIRW pENEELHID LQY| YAF



PYKH] NpSHVW PYEHQ D MiNDONBYPNNIQGHWW D POMNNPRIGD YiOWF
OHIHGHWWVpJL LG QHN N|V]|QKHW HQ

9iOWR]JRWW WLOLV KYQDSRW PHJHO ] LG VIDNKRD NY|$WWW:DHBHND PRB
QDSROUWMRYV MHOHQWPpPVEHQ V]iPROQDN EW IV WHY RNHW VW MHO 6 Q BVHHON
$ PYEHQ D V]ROJIODW WHOMHVtW BRYON HODOO PAI W Bl R DED 0L\ LY
PLDWW KXOOiP]y YROW OM IHO+J\HO N+0QQ B|]P NRRIRQIN PED WRD MIGH WQGR] &/
SURJUDP YDODPLQW D KHO\V]tQL EWMDJRO\VVI DHIPGE\QJHWBH i &IRW W DilD
N|JWOIWM/O «J\HO L WDQIRO\DPRW DQQDN pUGHNHNEWIQ QKIRIY i ®M]BIOW i VOHHQ
KHO\V]tQL EtUViJRNNDO NDSFVRODWRMYVMYBWD]NYMW H UODHWLY B/ ] R 6 KildL
NDPHUDUHQGV]HU UHQGV]HUHW~ QMM HO pXBWiOSED OpS %0 UHQGHOH
EHWDUWIViIKR] LJP®\ SAHLU/ROWD OH G L JR MOP]® Fop\OV HWWELQIWW i OH @ COM W LLE/HW H
iOOtWEPHID\QHN N|OWVpJYHWHWY Hi W VE HR/X IQBI] WD W DA WIHNNN RSU NP M N[\ WNHH &
IHO*J\HO ENMFDIVpJ PLDWW LVPpW HJ\ | OiWWD HO D VJROJIODWRW KRV\
(] D] LG V]IDN HJpV]HQ DXJXV]W XV WDQOWRMYWH ] RWHIPRE it NGYGDyTDSNA. JL
VWiWXV]RNDMWRM DB GHUSHEIMWW pV HJI\ | NHOPGI\N[QWHID- OBIML NpS]pVL N|W
VLNHUHV YL]VJiYDO WH OMH Y MWGINWWHO $WN ] VWPHIUYPHW WHOMHY | YHO P&
gVV]HVVpPJIpEHQ PHJIOODStWKDWyYy KRJ\ \Dp I R OpBRIVY RE& WU H$ RN|RWOH U BX
I[HO*J\HOHW PLQG V]ROJIiODWNpPQW VWhIQEH §] &6 W COMDLIWDY Rp QWi W H 0 MOV
PHJKDWiIUR]JRWW IHODGDWDLW PDUDGpNWDODQXO WHOMHVtWL
7HFKQLNDL IHMOHV]JWpVHN

$ N|JWHIH@HW OHW |HO D GDW B O\ND G \BDIUNDIAAW WM OH GHOW H YLoNDHADD @ pHBEH T+ N -
NeOWHU*OHWL EHMiUiVURDURVVDWNDXOWPD VpSXKRLLS YiViuROMQGY MN+OW D
~MDEE NDPHUIiYDO ~MV]@EDYWUHIOHNOH M YWRPEE RRIQILSYWPVDI® NWMUOW HJ\ |
iOORPiV D *\iOL 5HQG U UV pS*OHWPpPEHQ

GHFHPEHIDSMIiQ iWY p|IWHIOWHDOMB\UH-@IWDUN V]pUH HJ\ GDUDE 3'$ PREL!
HJ\ GDUDE Q\RPWDWyO i$J NI\ } HIDpAH NH-OMpQ Wid ] NYHISP IV RIINQW K DV]QiO KD Wy
DPtJ D EtUViJ ILJHWpVpUH DONDOPD]RWWWHVWERHEN B R YVINDS\REBMIN] MIVE
OHKHW YN WWHMIEOBW\HO N UpV]pUH KRJ\ NLVHEE IRN~ NQ]BHIOMEpPL V]
YDJ\ WiYROOpPWL EtUViJRW V]DEMDQDHQRL D AQ BV EH1kbOWHDGNY W P E WQV
iOWDO YDOWVQROWBAKB YDODPLQW D YDViUQDSL SLDNLSQRERPMRN D S
MHOHQW V UpV]H PHJRO/GEEIL®OS INQRDNO DN WLR KRJ\ D] gQNRWWiQ\]DW |
YRQDWNR]y UHQGHOHWpEH E H QKDWY U\RD RANAM W B DEDONRINVKHHG DHW) L EtUV
WiYROOpWY]EEWNR IRWIDPLQW IHOMHOHQWpVWD WBE® iVi0 EDBDPD® |QILLURTHQ |
EHYPWHQRNR UFiQ\[DWWMp NYHWpVW W X GONWp ]GOV LEGNNFHL I QU DY NQ]WH U+ O F
IHO+J\HO N DGPLQLV]WUIFLYV WHUK iH WM NSDQMWINHHD YKRH WP VQ G HNH UQOW | B |
ND@WIVVDO WXGMiN U|JJtWHQIO\KQILPWBEINHBhAMRUKDMWDQDN YpJUH $]
IHO*OHWpPQ Q\RPRQ N|YHWKHW I B® +JWHN N tQD B LNPJXAGHNU MTHW O i WKDWy G|
OXONDLG YiOWR]iV

pY QRYHPEHUPEHQLMOWINQGNHRUOIWR]iIVRN PLDWW DJIiGH OXDW RV P &
YDViIiUQDWIROUDFDW YIiOWR]DWODQ PDUDGW
6SHFLIiOLVY PXWDWYyYN

/IDNRVViJV]iP DODSMiQ PYEHQ RWW WHU-@BNMRWOPIVHO UH WBHAD D
OpWVYyWD | N|MG+UYOO W H ODNRV YLV]JRQ\tWiVNPESG\® D UBIRBRYV p
| UHQG U
pYL DGDWRN
WHOMHVtWHWW V]ROJIODWRN V]i HVHW
MiU U[]pV yUD yUD
UHQGH]YPQ\EL]JWRVIWIiV yUD
LGHLJOHQHW NS QW[HY+OHWL yUD
WpUILJ\HOpV pV HJ\pE yUD
ILJZNJHOPH]WHWDpV |
KHO\V]tQL EtUViJ W |
IHOMHOHQWDpV HVHW

MHO]pVDGiV D KLYDWDOQDN

HOMiUiV NHJGHPpQ\H]pVH

ODNRVViIiJL EHMHOHQWpPVHN

SROQFVDXWYNNDO GE NINSFVROD

KLYDWDO P&N|GpVpYHO NDSFVRO

JpSNRFVLYDO PHIWHWW NLORPpPV NP

W-~OyUD




6DMiIW NH]GHPpQ\H]pV& LQWp]NH

gVV]IHVIWYH LQWpPJNHGpVHN NLYH

JRIDORPPDJ\DUI]IDW

Xx )JLJ\HOPH]VONKWPEEO\W MRJIVpUWpPV HVHWpPQ DONDOPD]RWW LQWp]N
MRJIN|YHWpPVUH YDOy ILJ\HOHPIHOKtYiV HV]N|]H

X -HO]BVN|]WHIH@KHWO RO\DQ LQWp]NHGpVH DPLNRU WMRINQ@UWpPVW
LQWp]NEGKHO\V]tQHQ D] W QWWHWW]WEIBI®@p YDJ\ tUIVEDQ WiMpNR]W
KDWiULG W iOODStW PHJ D MRJVpUWpV \WRpYND QMDIOWM @VP PH pv]\W | D
LVPHUHWpPEHQ G|QW ,GH WDUWRI]LN D] [H@RFRMO\ JQpRWHSD BP0
LQJDWODQRN V]LNNDV]Wy iUNRN UH © GEW WMDY N+Y\H N\ LRW]JDDR OR
QpON+OL HOKHO\H]pVH W~OEXUMiQl]y OMNMPH\QNWH W WQ GHE H \K p AVHHDW
URQFVDXWyN P&V]DNL YL]VJD QpON-OL ®iUP& Y K]MW LHYCNIA BVRt WHAI Dpy
N[JWHU*<OHW QHP UHQGHOWHWpVV]HLPL KDVRQO B WHRDHN P BB Y NRW
HOMiUiVW NHOOHQH HOUHQGHOQLIHQHDH@ WD |EHGpRROY MHDD HNQ MW
DG

X $MHOIpYDGHUKDWPNRQ\DEE PyGMD D KLYDWDO \WBKW UHPVHQWpIQV DW |
MRJIJVpUWpPYV N+O|Q HOMiUiV QpON-+O FH DWJNRW WM pW R HN NHSUWO P DO DV
N|IWHU<OHWL VIROJiODW OHJpUWpPNHVHEE WHYpNHQ\VpJH

x (OMiUiV NH]GHAM@XB]RYH HYHWHN DPLNRU D MHO]pVDGiV VRUIC
HUHGPpPpQ\UH QHP YHIHWQHN LOOHWYBOADEGMWY R OMIRQ VidV MWV KH
VIHPpO\ DYDJ\ D] HI\eWWP&N|GpVW O HBHYiV HPOVil QW] @INNH GpW VIH
SYWROKDWy

$ NLPXWDWi{V WDUWDOPD]]D D WHOMHVtWRIWW KHONVY{QRI VE t DV il JWVAM] F
PHJEtUViIJROWDN V]iPiW D MHO]pVDGiVRN pW]iBjWH OfM NL P RW DNWH M BPK [\
IHFO\HO N iOWDO OHDGRW®HQMLY ENVDIPROWIQ NpV]+OW IHORXMDWiV D¢
VIHPpO\HV WHOMHVtWPpPQ\pQHN pUWpNHO pWQMHG DDV RXIQRI]i K\R P Q-D/A W RVR
PHJIOODStWiViUD

$ NLPXWDWiV DVIDQW/ & A B VID PDRABIWYWUiUD MXWy VDMiW NH]GHPpQ\H]p\
PpU V]iMD*\iO YiURV RSHUDWtY KHO\][HWH RSHU D\WLYWROW]HWp V N &DH D\
LOOHWYH QpSHVVpJL PXWDWyN D CODNRBX¥MN-MRJIN|DEWD WL DI\®EBH M P
HOYiUKDWy PLOQLPIiOLVY LOWpP]NHGpVL PXWDWy

PYEHQ D N|YHWNH] FpONLW&]pVHNHW KDWiURJWXN PHJ D pYUH

7HUYH]HW
x D N|JWHU*OHWIHO+*J\HOHWL V]ROJiODW OpWV]iPE YtWpVH

x D KDWpNRQ\ViJ V]MOWHH@| YW-OPW H/D LOOH

x D EtUViJROIVL UHQGV]HU P&N|GWHWpVH

x D PH] UL VNRGIOOMWBHB QG UVpJIJHO W|UWpQ NJ|]|V VIROJIODW HOOIiW

x D UHQG UVpJW O NDSRWW LQWp]NHGpVWDNWLNDL NpS]pV IRO\WDW
OHJYDOYVXOW

9 D OpWV]iPE YtWpV PHJW|UWp@WOVDYWWiWXV]RN [HO OHWWH

9 D KDWpNRQ\ViJ MDYXOW Ei]JLVpYKH] YLV]RQ\tWYD

MiU UWHYpNHQ\VpJ

MHO]pVD®i\®O UD

HOMiUiV NH]JGHPpQ\H]pM  HVHWU O
9 EtUViJROIV UHQGV]HU P&N|GWHWHWHPDRDWIWDWODQYYHOHMPKHOVI
WHOMHVN|U&HQ
D PH] UL VIROJiODW NLYiOWiVD PHJWiQBW QWO O W HDG PBN Y DIGIYOV X O
LQWp]NHGpVWDNWLNDL NpS]pV QHP YDOYVXOW PHJ

© ©

PYUH V]yOy FPONLW&]pVHN

x

$ N|JWHU-OHWL V]IROJiODWRW HOOiW yQIIDND RHPNGD HIM WHplJHENGPp Y LOK D W
~M WtSXV~ LQWp]NHGpVHN HOVDMiWtWiVD pV J\(DNRUODWL DONDOP
x D KHO\V]tQL EtUViJROiV UHQGV]HU 3'$ NMHN\] WV D ON DN PLJJDY.DD )
EtUViJIJDO V~-MWKDWy HVHWHLUH

D KLYDWDO IXQNFLRQIiOLYV P&NFGpVPQHN WiPRIJDWiVD VHJtWpV

D NeOWHU+*OHWHN UHQGMpQHN W LV WDBI\G § MHINN KIDHA p Bl R @ WU Bli @ PRIOQ i
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Kozterlleti szolgalat éves kimutatasa

Feltgy
o.. Kozterileten eltoltott Eulls E° 8v o
szama Oraszam oraszam Sajatl 1 u vGC 1 «% Jvd 11 =« <% |
(szolgdl JJA & d
lat H Eljaras > |}ee | ul, o A" %I} <]A
esetsz| : E..EZIv TA|v PGl ulv]-i3¢Ed IE(]IPACRC| &]PC ou HB |B| & oiof|:o0l e |1 uvCI i ov el al megtett | Talor
Datum am) S y b 6 S b 5 Osszeg| (. 5 5 e 5 | % <}o | IJo}u §| a
Januar 40 231 0 12 1 61 10 104 0 0 1 88 46 20 62 857 16
Februar 28 179 0 4 0 23 13 89 0 0 0 65 27 14 112 626 8
Marcius 44 289 0 0 0 43 19 160 50000 | 1 5 161 52 22 147 1010 4
Aprilis 37 223 0 33 2 33 1 106 0 0 0 113 43 23 64 792 0
Majus 27 139 0 34 0 31 0 162 0 0 3 52 9 14 42 707 13
Junius 23 128 0 30 0 21 0 133 0 0 2 30 19 18 54 633 12
Julius 19 118 0 11 0 23 0 66 0 0 1 90 23 6 129 543 0
Augusztus 42 203 2 38 2 34 42 54 0 0 2 98 46 6 127 899 20
Szeptember | 58 291 0 66 0 67 2 184 0 0 1 192 97 18 216 1243 36
Oktober 83 447 0 120 0 63 20 125 0 0 3 150 27 17 223 1606 36
November 85 458 0 121 0 76 0 92 0 0 0 72 23 6 138 1384 47
December 57 310 0 69 0 53 0 121 0 0 3 72 16 10 83 953 16




X X X X

9,) pStWpWRIGD
$) pStWpV]L ,URGD YH]HW MH HJ\EHXQ D YiURV | pStWpV]H .LVV ,VW

$] |QiO0OY ) pStWpV]L ,URGD | YHO DplQpSHVY@WW H®J D RX@NIEHW
NLtUW i0OO0iV SiO\i]DW KRYWHOHQHYROMWHGEEHQ D] LG VIDNEDQ
DGPLQLV]WUDWtY VHJtWVpJHW LNWNIKIR] SR VYH/ONiWK HND\SWR VOWM HQQ X ¢
EHW|OW|WW VLNHU<OW UpV]EHQ W]DHOLYHQ\GLY pJ}HDN RRUBIREMVR O 6 B
KiWUDOpPNRW OWNWVDQ IMHOBRMPR] pStWpVeJ\L KDWyViJL IHODGDWRN
.RUPiQ\KLYDWDORN OiWMiN HO tJ\ D\WVy SNRQ UK DW QWi JW LOD\G\Y W R
VIDNLUIQ\~ YpJ]HWWVNRGOi JIDIQBMHNRED M-~OLXM NRUIEEL
PXQNDWiUVXQN ~M PXQNDKHO\UH WiYR]JRWW

$ ) pStW,PRIGD OiWMD HO D | pStWpV]L YDJ\RQID|BEODNFOGN RINDpW B\
9iURV .pS WHAHO: OHWHQHBS+OpVNpPS V¥PGHOPPWY O |QNRUPiIQ\]DWL
UHQGHOHWKJIXV]WXY OpSHWW KDWIiO\ED (] QDJ\ PpUWPNEHQ PHJ
IHOD G DKMR/NIB@ D] DOIEEL ~M HOMiUiVRN PXQNDIRO\DPDWRN NHU+O
7HOHS+OpVNpPS YpPGHOPL WiM{NXR W BMi\pYEHGQ DONPI R IO WRIDN R W W G
7HOHS+OpVNpPSL YpOHPpQ\pYEHQHDHMRIOVWDWRW W GE
7HOHS+OpVNpSL EHMHO HQW QL HOROUWDWRWW  GE
7HOHS-OpVNpPSL N|WHBHIQpUHIRO\WDWRWW  GE

$ | pStWpVIWWKHRW® W] DOIEEL IHODGDWRN
9DJ\RQJD]GIiONRGIVL IHODGDWRN
) p®pV]L IHODGDWRN
(J\pE KDWiVN|UL IHODGDWRN

7iMpNRJWDWRP D 7LWHWMOWHWISWLVKRI\ D IHOVRUROW «J\LUDW|
«J\IpOIRJDGIiIVKR] V]iPRV LGYyLJPG\IHEHWRQAXOPNF WiMpNR]JWDWiV |
QDJ\PpUWPEHQ Q|YHOL D | pStWpV] VIDNPDL iDUN UR \P XBN Wvpi W] H W
YiURVNpSL LOOHWYH WHUPpPVIHWL pUW pNHLQ HNG RMWGHG B RINp VL 1\H
YPWHOIKWRDp YtWpV]HWL LOOHVINHGPVVHO p\VHD JWH & HYSH W pi\DIPIVID H
NLHJVHQV~O\R]JRWW pUYpQ\HVtWpVH |VV]HWV PNLEMDN DV i WS t W GHAN
W|UWpQLN

9DJ\RQJD]GIiONRGiIVL IHODGDWRN
PYEHQ LV MROWQWIO 9iURV gQNRUPIQ\]DWiQDN LQJDWODQIRUJ
YpWHOL ROGDOUYO

(ODGiVRN pV EpUOpPVHN

$ .pSYLWHI/W+OHW D : V] KDWiURQDM W DVPX G POWGE RVQ\E D Q
*\i0 O0yULF] =VLJPRQG XWRMIMIOKHODGIViUyOo $ WHOHNYpUMONHYVtW
VIHU] GpVW PHIN|W|WW:«N

$ V] KDWiUR]DWiYDO G|@W®RQEDPQQNRGP QXM H W X
PHIRVIWIiViUyO iWPLQ VtWpVpU O pVpNBY GHMIIWIH UOp & p Y VO P 8§ INH\G HN
*\iO 9iURV gQNRUPiIQ\]DW 3ROJiIUPHVWHRMH GREBJIUPHVWSHUL KDWiUR
D NLYHWW N|JWHU+OHWU O EHpStWH \@OHON WNHHM OMHPYW bl W HIWW @ QYWD
KUW LQJDWODQ

*\iO 9RY gQNRUPIQ\]DWDH\WWEBYQNWPQH N - V] KDWiUR]DYV
KRJ\ D )(*< UpV]pUH RN Wy E HUN D RQLDS MAWY OW pV BM Q\8 HVBIQ KDV
gQNRUPIQ\]DW WXODMGRQiWWOIHKV]D VK& APODMAVL KU V] LQ.
YPGHOHPL N|JSRQW NLDODNtWiViUD N|]JFpO~ WHYpNHQ\VpJ IRO\WD'

9i0OODNR]yL 3DUN

$] gOQNRUPiIQ\]DW WXODMGRGIEQODHODQ PHIRVYWiViYDO GE |QiOC
NLDODNtWiVUD DRHODNRHWRN Rp@MiUD EpUEHDGXQN TWNEE FpJJHC
HIH]WHWpVHERBWGE WHOHNUH YRQDWNR]yDQ FpJJHEOQOQWIWW QN
WHOHNUH YiUMXN PpJ D MHOHQWNH]pVHNHW



X

9iVIUOiIVRN pV HJ\pE LQJDWODQV]HU]pVHN

$ WODMGRWRNIVWD PV DNHBSWETIH® G|QWpVH DODSMiQ QDJI\V]iP~ V
VIDEiO\R]iVL WHUYQHWHPHMNDOBDWiVL HOMiUiV VRUIiQ NLDODNX
PHIJQHYH]pV& [|OGUpV]O HNHRIU Wi QU LD LY PHXQODHWG R QEYTE HGG i V iGD
LO\HQ IHODMiQ O iME]DH GWIPHINGY B/ pUtWpVPHQWHY YDJ\RQV]HU]pVFH
QpON+O VHJIJtWLN D WHOHS+OpV V]DEiO\R]iVL WHUY V]JHULQWL UHQG
$ 0DJ\DU EOODPWYO DXJXV]WXV KWER Q XIQNE B QMU ¢®WWGDV VT O
KUW OE9 iOORPiIVKR] YH]JHW NLYHWW ~W

gQNRUPiIQ\]DW PHJYiVIUROWD D *\iO -y]VHI $WWD®MWXWBDDWODE
IHMOHV]WpVHN FpOMiUD

7HUPHOpPVE O W|UWpQ NLYRQiVRN pV EHOWHU*OHWEHYRQIiVRN

$ PYL &;;,; W|UYpQ\ t E H N HH\G p WHH IR W[LOQBN E M COWVHHULRGDH W E
NpUHOPHW NLQNROPRDOPW WHUMHV]WKHW HO p Vp WEHH/QV LOVH W G
G|QWpV YROW

7RYIEEL DWGOLYHOMiUIVWILJQRRUPIDODGRWNXODMGRQEDQ OpY
VILQWpPQ Q|YHNY V]iP~ WHOHND O DMWY WL DH R MEDIY R\ LER QR Ol Wi M B

8WFD HOQHYH]pVHN
PW N|JWHU<OHW HOQHYH]pVPNW DN BKUVRILY N6BRHOW@E@YWDL DODS
.PSYLWHHVW-OHW 3LSDFV XWFiQDN pV 9iOODONR]y XWFiQDN QHYH]t

&tPLJD]JROiIVRN .&5 HOOHQ U]pVHN
$ N|JSRQWL FtPUHJLV]WHUU O pV FtPNH]HORWRI@ WKQEHOHW DOD
LQIJDQY\@OQiQWDUW I WEDOWRVMRWILY O pS<OHW IHOW QW HWIN WHOH!
LOOHWYH PHJN-OGL$]DUBB®EDWORS KW IN YHPEW) WMPQIWQ EHMHJ\]pV
D] ,JD]JDWiVL ,URGD PXQNDWiUViYDO HJ\H]WHWYB BRG®pFDPHNHW
.&5 UHQGV]HUEHQ PYEHQ GE pUWHVtWpVW NDSWXQN

PYEHQ FtPLJD]JROIVW DGWXQM&NWHDQNDGIMYOQWHIDPY VNHU] G
EHMHOHQWNH]pV FpOMiUD

) pStWpV]L IHODGDWRN

$ .pSYLWHWYW-OHW B V] KDWIiUR]DWIiEDQ ~J\ G{Q® |WWRWRJ\ H
7HOHS-OpVNpPSL $UFXQUWLHJPIQNRW ¥VIMOHOS O pV/R\WSLYDBQ B HQW W pV
HO ] HNQHN PHJIHOHO HQ PyGRVtWMD\}DiWi®iUR VpBHMEMMWEB tWp/ L 6]
9iURV 7HOHS+-OpVNpSL $UFXODWL .p]]LKDPQWMPRYDIViYDO HOIRIJDWGWD
3HVW OHJ\HL eStWpV] .DPDUD V]DNPDL Y p QP pQUpE\H/Q J IR OVDIDYW I N
HO NHOO YpJH]QL

$ .pSYLWHYW+OHWWDHBDHONRS +Op VN3y®yGHOPHPU O |[QNRUPIQ\]DWL
UHQGHOHWpPW DPHO\pQ OIS#UWW]VKOWIiO\ED $] D]yWD HOWHOW L
HOMiUIVRQNPQW IHOVRUROW IHODGDWRNBWW Y PJHHAD-NADHORNS VIV
QDJ\PpUWPNEHQ PHJQ|YHNHGHWW pV HQQEHENY QINBIWHKG$ ViHH OHIS PO EF
S$UFXODWL N PLYNMOHNCCH SBOMVNPS YpGHOPpPU O V]yOy UHQGH®HW PyG
+HO\L eStWpVL 6]DEiO\]DW PyGRVtWiVD PYEHQ YiUKDWy

*\iO 9iURV WHOHS-OpVUHQRHIAMUYHVDNQROIN PLQ VpJpW pV LG V]
HO VHJtWYH D WHOHSVORYiIEELMO GYVpRO\DPDWRMDD RYERVXOQ!

gONRUPIQ\]DWDW.IH SWLtOHO'p QHQHN | Q NHRQABItQW pYW L U H (
6]DE|O\]DWUyO WHRe6iE E L Y NiPD Q V]iP~ pV V]iP~ PYyGRVtWiVD
MyYiKDJ\iVUD NHU-OW

$ +teb= V]iP~ PyGRVtWiVD

*N\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWNRDWWHVB,Q V] KDWIUR]DWIEDQ G|QV
WHOWSYUHQGH]pVL HVIN|JHLQHN D *\iO D KYV]
LQJDWODQRN YDODPLQW D *\iO pV

D KUM]JQJDWODQRN WHU*OHWHLQUWQUWRY i BV PQHIMOV RRAR Dt P

JD]GDViJIHMOHV]W EHUXKi]iV PHIJYDOYVXOiVD pUGHNpPEHQ WiPRJD
$ .W KDWiUR]DW DODSMiQ D WHUYH]pVL 8RQN DV HQN p&/g W W WHWH
3(677(59 3HVW PHJ\HIZHOHS QW \H]HWYH] pV 7DQIiFMDGYPL QW

WHUYH] YHO pV D] (LVEH® JPDQON DNJ O WIWRIPDL]S\HEY X(B59 3HVW PHJ\HL



7HU-OHMOHS s [N H]HW 7HUYH] pWHOQPL\DMGWHWYH] YHO pV 6]DEy
FpJpYHO PLOQW HISOWHBOIHS+OpVUHQGH]pVL HV]IN|] PYyGRVtWiVD WiU
W[ UWpQWUIMPBEGHYR/ OHJ\HL eFOUHRO BLKEM DRI/ iJL )|OGKIpWDWDOL
7DODMYpGHOPL (UGpV]HW ) RV]WiO\ D) pJGWIN OH WO EVPp VpIVE i Q VRN
PyGRVtWiViwW WiPRJDWWD YLVIRQW Dy FPIYRRINIWWDOO NW S BV R
MRJV]DEiO\RQ DODSXOY JNHNR DI®WVSMPG @MY HOV WHU<OHWUpPV]JUH Y
JQNRUPIQ\]DWiQDAWHNVSWIOHHMOH |QNRUPIQ\]DWL UHQGHOHWH PyGR
9iURV +HO\L eStWpVL 6]DEiO\]DWiUQRRWIFEN]DWL UHQGHOQHWpPW Y
9iURV .pSWHAHMD-OHWH D, V] KDWiUR]DWiYDO PyGRVtWRWWD
WHOHS -BpH/WIHWNUY pW 76=7

$ +e6= V]iP~ PyGRVtWiVD
*\iO 9iURV gQNRUPiIiQ\]DVWEBW.Q@SWHYVBQ V] KDWGYRWIWMEDQ
DUUYO *\K®RJAiURV 7HOHS OpVUHQGH]pVL HVIN|]RYERWYpWND JH VHQ
pV D KUWJJDWODQRNUD YRQDWNR]y KDWiO\RV +HO\L
PHOOpNOHWHNPQW D V]DEiO\R]iVL WHW YW JWRYDFE]IBMOHY]VWKRE
PHJYDOYVXOiVD pUG iNIBEMIQ RYDAVR IDODMBMiQ D WHUYH]pVL PXQND H
VIHU] GpVW N|W|WW+QN D 3(677(50HDHNSWORGI\H HLW7 A H UYMW pV 7DQil
JWYHO PLQW WHUYH] YBIWIRpVWH)]IBGIRVIJL pV .HWHOVNRGEWPL
N|OWVpJY$WHDOHIBEO pV UHRYGIR YW iMB]W|[JUJ\DOiVRV HOMiUiV NHUHW
*\i0 9iURV 3ROJIUPHVWHUPQHWHQGHOHWH PyGRVIWRWWD *\i0 9i
6]DEiO\]DWiUyO V]yOy IQNRUPiQ\]DWL UHQGHOHWpPW

$ +e6= V]iP~ PyGRVtWiVD
*\iO 9iIURMIRUPIQ\]DWiQDWHWWYOMMW® D V] KDWiIUR]DWIEDQ G|QW
WHOHS*OpVUHQGH]pVL HVIN|JHLQHN D *\iO

pvV D ~ KQYDWODQRN WHU<OHWH LWi W PyW p QV RYp E F®
DUUYO KRJ\ D PyGRVtWiVW JD]GD ViJlHMGH\KME HEH S X KR WPRAIDYD O
DODSMiQ D WHUYH]pVL PXQND HONpV]{WPW B Ua¥ 7K BlOR B IR \D\G DROH-J \WA]IH
7HU-OHMOH S+ @pQAH]HW 7 HUQilfV DDAHOWPLQW WHUYH] YHO pV 6]DEy
FpPJpYHO PLQW N | WWOIHSVHO/VHQGH]pVL HVIN|] PYyGRVtWiVD WiU
W|UWPpPQLN

$ +eb= V]iP~ PYyGRVtWiVD

*\iO 9iURV 3ROJiIUPHVWHUH W] KDWIiIUR]DWIEDQ G|QW|WW D WH
HVIN|JHLQHN D *\iO ~ LQJIKWO®PQ WHU+<OHWpPQ W |UW pkiD WU pRIOKMI H V
DODSMiQ D WHUYH]pVL PXQND HONpV]tW PNV P U3 6KiT(E B RBAHG/DVO P HI]\HHU
7HU-ORWOHS-QQ®]HW 7HUYH] pV 7DHOFVBIGYW.IWHUYH] YHO pV D]
0&DQ\DJLSDUL .HUHVNHGHDHQ pRL g WR OlJ COMMPMYHSWOpYHEQGH]pVL
PYyGRVtWiVD iOODPL | pStWpV]L *MiOMILURWBREWpPPHYWHUM ©DQ LN

V] KDWiUR]DWIiEDQ G|QW|WW D WHOHS+0pVMVHQ G H] pVKIUGIL W|PHDIQQ H |
WHU<OHWHLQ W|UWpPQ UpVKDNWIH\R]BWG DOVSWIlQy D WHUYH]pVL P
KIURPROGDO~ V]HU] G pATW5 81 | 3\H VWW RH\D \ Bl BHSIHIS OPW\H]HW 7HUYH]
pV 7DQIFVIYGIY .IM.QW WHUYH] YHO pV D] ,Y20Q. PHQMN N HIGBH\OPRILY L MH C
WHOHS*OpVUHQGH]pVL HVIN|] PYyGRVtWIMY NHDNMWEE HQO VPU Wip Q3.
PRGYVtWiVL HOMiUiV |[VV]HYRQiVUD NHU+0O

7RYIEED NpV]tWpVEHQ OpY +e6= PYyGRVtWiVRN

$ WHUYHIHWRWWKR@LPSMWpVHNVpPpIHV *\i0O WHOHS+OpV UHQGH]pVI

PYyGRVtWiVD D ~ LQJOUWQDQUD YRQDWNR]yDQ

$675%%%* eStW LSMHD HJWM MIORIM]WHQL NtYiQMD J\iOL WHOHSKHO\p
pVvV D ~KUQWDWODQRN LUIQ\VIEDQ

$%,**(25*(6 3URSWHWUQW p Ql HVNHEHHN WHp VD V}iQGpNiW pV D- KUV]

LQJDWODQRN YRQDWHEIRNYVEDOM ®HXWYpV LV V]IDEIO\R]iVL WHUY PycC

-HOHQ®HQGKiIURP BIVWWEW®]pVL PXQND HO NpV]tWpVH pV HO JHW

PYyGRVtWiV D] LG VRWWKRQXHWIQWSEPQ YDUKINVWNDNHWEB HVHWEHQ

NHU+O HO WHUMHV]WpVUH

$ 1 pStWPWVQ YiURV pUGHNHLW pV D WHOHS-OBN «QiNBO H PR YRR OOV K
VIRPV]pGRYV WHOHS*OpVHN NpV]+O WHOHBEGHRXGHEOBWN VILYHMIN|



7HOHS+OpVV]HUNH]HWL pWHWDY p QYHWR P GRVQWHPVL 6]DEiP\]DW PyG
NHU-OHWYV WHU+OHWH RKXEG ¥ RIQOWNRYWUFIHN pVV]HUNH]HWL 7HUYpQHN
5HQGH]pVL 6]DEiO\]DWiQDAXGHESOMYWW Y MAIRWDU « HIWOHWL eStWpVL
6]DEiO\PDNWPY GRVAWEDIB HVW MY i, QRWHIJUiOW 7HOHS+OpYHENPWV]WpV
9iURVHO\L eStWpVL 6]DEiO\]DWHEDNV PYBIRMEiOPVUHQGH]pVL WH
PYyGRVtWFVD 9iURDWiO\RV WHOHS+OpVUHQGH]pVL $OWWRHGEIQHN P
1DJ\N|]¥PDO\L eStWpVL V]DEiO\MpW0iHMM PR ¥ EWMIY Y HWWp QW LOOH W

$ ) pStWpV] D -HJ\] RHDEKDWE YOI NpHMAY I pViiV YiURV N|JLJD]IJDWiVL
PULQWHOHNDODNtWiVL HOMiVEWRMEDQ LOVHQ HOMiUiV YROW § 2
.RUPIiQ\KLYDWDWVL RNWEEWAWHWEHQ MHO|OWH NL *\iO 9iURV -F
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WIUWPQW 9LWp] 3BPVOHN|RNWWEHU\H]pVVHO PiV PXQNDKBP\HQ GR!
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HPOpNP&YHW WDUWDOPD]y UpV]pQ D DHISKpWIiFRYMDXUNRODW~ ~W !

$ NRUIEEL pYHNKH] KDVRQOYDQ LGpQ LV Pp@YpHPp\MIM i MR N « O RN
N|JUHP&N|GpVpYHO



.»OV SDHWQHU

6]HU] GpV*QN YDQ GU 6FKPLGW 9DOpQUNVHYpGW KH®WHDRMH K WP pe/\Ba
OHKHW VpJHW EL]JWRVtW D *\iOL 3ROJiUPMWVYH WIQ W p YR/ QDHEDQD.DD B Q!
WiUVDWpYDEEiH D SDQG @DALDGRLDMW\EHQ D VIHPpO\HV WD OiO NRNYR N V@D J\ |
pV HOOHQMHJI\]L D] «J\YpGL N[JUHP&N|GpBKHYV MOW | sWO\WN R DHPUQ \G D WEKIQHWD W
SHUHN $RUMNPGQ WiMpNR]PWDLIWMHWp BHQ\VPRHO @pNOHW WDUWDOPD]]D

.eOV YiOOMONRIWpPUVpPJIL (OOHQ pUL.N|SROWM JYWWpVL VIHUYHN EHOV NF
pV EHOV HOOHQ U]pVpU O V]yOy HO;,tUiVDL .R\HRU L QW Q GEIDOIW
WHYpNHQWQ@UWWUREQLY D .pSWHAHD-OHW iOWDO HOIRJDGRWW HOOHQ U]
IRO\WDWWDN HOOHQ UJp\$WY glXWKUHRD Q H B WRXLDNBMQHRYR D U®E WI VD AWilOW Y H
HOOHQ U]pVH $ EHOV HOOHQ U UpYLOHWHYP EEWVWDRDHIDL®HM&OHJ IR
W H VW e0O HW6HOPWNHHUBOYRAU XVKHO\JHW HOOHW Y HN B QpNGIVP LHIPMW @JP QN D S D
~J\ G|QW|WW+QN N|]|[VHQ KRJ\ IHOERQW NX D*DEWD]GIDEIGPHN W & RQ VX O WMLDQ
JAWWV]pNKHO\ (VIWHUJRP 'BRWERLFHKIXD EHOV HOOHQ UJpVVHO

$] |ONRUPIQ\]DWRN P&N|GpVH IHOHWWLNRRIWRDIGM WO Y UBRYAKL 0DV J D W
PHJ\HL NRUPiQ\OLWDWND RN $O0PDYpEPWH HO WW D N|JLIJD]IJDWIiVL KL
IQNRUPIiQ\MDWRNQ\HVVpJL HNOOHN UNJVEWQ YL]VIiOyGKDWWDN iP LQW
NRUOIWR]JRWWDN YROWDN $ | YiURWL| PpWp ®@HIMM p J NEiBMEHQIING (BMEVWHDGD R N
HU VHEE LQWPpP]NHGpVL MRJRVXQMWiJRNND N LHPHOHDEH] QHNQNRUPiQ\]
IHO-OYL]VJiODWD LOOHWYH D MRJDONRMWI®D DNS|t\WH DB | B W WD\ p D NFAOPUX C
NRUPIQ\KLYDWDO LQGtW YQQ\MBMH FPLLIQGN p@H PISHWHEH HOMiUiV NHUHWPpPEHC
$PHQQ\LEHQ D UHQGHOHWDONRWI VL N|WWOH W WWWHW H QWP Bl DNV WLV HX
WRYIEEUD VHP WHV] HOHJHW N|WHOHUHPWNK pY pQHBNS YoM REEWUIR \DL] WP H$] \ K
PHJDONRWRWW UHQGHOHWHW D WHVW-sORWP DG R GVEKNIVE B DOHDWD W NRLW F
NJ[WHOH]HWWVpJ HOPXODV]WiViQDN PHJi ODQDIStWiY i URID HPRGHS~OWVYQN Y
W{UYpQ\HV VY IN LIEHFORM MV i ViU D

gVV]HI]pV

gVMVVpJpEH@ WDOGEIDWRW GROJR]RWD WHOR ] DR | pWW & R |REV W

NpU® My YLVV]DMH O LpADHMWHOV PIXGERRON By BL  H OR@ B iSVHW WY HIOHMpQ OH]D M
PHO\QHN HUHGPpPQ\HL DODSMiQ D PXQNDWHWNG N W M W QN DPNY| Q NODKHD\ ¥
WHV]QHN D YiURVpUW pV ODNRVDLpUW

$] HOYpJJHWW [|MBPHIND W RNDHNH]OHWHNHQ L OOHWRD MRV W HJH UL Q
N|]|VHKQWKpOMIHPRQ NpUMesN pV V]*NVpJ V]HULQWD @B WRD WHVGNY @ b PNHH/G |
HOPDUDGiIVRN pV KLiQ\RVViJRN IHOV]iPROiViUD

0J\ JRQGRORP *WRI\3ROJIUPHVIYHOLIMLYDIWD®V DQQDN NH]JHOpVH PLI
NLKtYiVRNRONPLQW D IRO\DPDWRVM@ ?HOWRQBE@ RHWEGW W@BNHW D]
iOODPSROJiIURN LV PHJHU VtIWHWWHN

“\i0 MDQXiU

5R]JRQ\L (ULN
FtPJHWHV | MHJ\]
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7iUJ\(O WHUMHWI@®PBRPDQ 1HPJHWLVpJL
JQNRUPIWDIOMYW |[WW  HJ\*WWP&N|G
PHJIOODSRGIV IHO*OYEMWJiODWi
PHJIOODSRGIV PHIN|WpVpUH

7LVIWHOW WwWlyYwsBaw

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWDiQ@VHP]HWDLpFRRQNRUPIQVQWRDPiQ\]DWL

YiODVIWiVRNDW N|YHW HQ HJ\*WW P &N]HBW V V pP H N OVCRDIDR G WOWN Ny &'y W W Dp

W|UYpQ\ WRYIEELDNED@HNMWSpVPpQHN HO tUiVDL DI@®DBW ]| YHHIOARNN O
9 V]D , V]pV D , IQNRUPIQ\]DWD YDO®PLYW

D , VAV D ,  VURPI@HP]JHWLVpJL |QNRUFRKNDD WH Uk DWi BIROJIRWD G i

$] IMWPOtWHWW EHNH]GpOW®NSRGLOW H]WODRKOY OpVW W|MN-WEJ QDS

VIHUH@QWO NHOO YL]VJiOQL

$ 0DJ\DU EOODPNEQRVWJINDEiO\WV]HU&VpPJIL SpQ]+J\L HO O HQHWPHML WHIIG H V
gQNRUPiQ\]DWQiO PHO\QHN NHUHWPpPEHQ tNWBHQKRJPHQHFO DNSMWIWWpQ
gONRUPiQ\][DWXQNNDO D] 1MW HO tUiVDLIGLN @ E\DBIND HHE 6 QD UN | LW BI W I
PHJiOODStWiVW KRJ\ WiMpNR]WDWMWX\N]LODJYS\W QMW X\Q MUY G5 pR LI HIBIL Y PA
V]*NVpJ MDQXiUMiWyO DPLNRU D 1MW EHWKR ]OVDi CH{ RNNWR R JEDEOUPCD WV (Y\\E
KHO\HQ D PHJIOODSRGiV NLIHMHJENW KDN]RLOMDDWiVHL V]HU] GpV NLIH
WIUYPQ\HNQHN D] HJ\IRNUiWRWMNiWPHKWHADWPWphVHIMO [VV]HI+JJ PyGRVtW
&::9,, W|UYpQ\ t D SRQWMD YH]NWWHHEH QWHD\@KERVOGRNR@® N
SHUUHQGWDUW iV UyOQVHO Y DI&KD Q¥ lPHIWHMUHPWpVH LQGRNROWD (] DOD
PHJIOODSRGiIVRNQDN QHP PHMOQW RHWDW QLN KO QG WH \BPM B O OHJ HP 1D DD\NO
N|JLIJD]IJDWiVL FELQW MRIYLWD UH@GM]| LM UXPP pVYWID NiRJVPD P03 RIVIWy
HJ\WWP&N|GpVL PHJIiOODSRGiIVRN N|W H®pY pWH © HI YH PVHIOO KD MW UXLEBJ VY H-
IHQQWDUWIiIVDLQN HOOHQpPUH D] ~M EJNOM WEKOO BQUpJANRHOIi O PYR@i\
G|QW|WW+QN KRJ\ FPOV]JHU&QHN OiWNJLW D@ QB NG p\LE FHWO/QD 8RGHIW
VIHU] GpVW N|WQL PHO\QHN WHUYH]HWH D] HO WHUMHV]WpV PHOOpPNOF

YHQWHN DO D SMWi QY M PYHRHDY WHHOVWWUMHV]WpV PHIYLWDWIiViuD
+DWiUR]DWL MDYDVODW

\i0 URMNRUPIQ\]DRIOQINPHVWHUH 0DJ\DURUV]iJ .RUPIQ\D GOVODO D YHV]

V]yOy : V]iP~ .RUPIiQ\UH® & HGDH WHCH PH WO B HYQBBHYOWH N L Q W H W W
NDWDV]WUYIDYpGHOHPU O pV D KR]]i NIVSEMR/@y Gy BYy\HV WNLY EQ\HN, PWE
t EHNH]GPVPEHQ EL]WRWDWRW VK MR V| Dp EH@L H&RiQ 1HP]HWLVpJL

NJ[WHQG N|]LJD]IDWIiVL V]HU] GpVW HJ\WHVUREHN BV P O GpONDDSHRGE @ W ND |

+DWIiUDBRQQDO
YHOH®RWJIiUPHVWHU

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGiVD HJ\W]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC
$] HO WHUMHV]WpV\WRNPR QAW HWMNH FtPTHWHY | MHJ\]

*\iO MDQXiU
5R]JRQ\L (ULN
FtPIJHWHV | MHJ\]



[JLIJD]IJDWIiVL V]HU] GpV
(J\sWWP&N|GpVL PHJIOODSRGIV

$PHO\ OpWUHM|WW HJ\UpV]U O
*\i0 9iURV gQNRUPIQ\]D'WD . U|VL ~W NpSYLVHO 3
SROJIUPHYWRUYIEELDNEDQ KHO\L |[QNRUPIQ\]DW

PiVUpV]U O

D*\iOL 5RPiQ 1HP]JHWRUYPBIQ\IPQV *\iO . U|VL ~W NpSY
1DJ\ $WHMO@M WRYIEERUHDNEWQVpJL [GNRUBVWDPHOHE N|]|WW
D QHP]JHWLVpJHN MRJDLUyO V]yOy pYL &/;;,; W|UYpQ\ D

EHNH]BPVSIMOIRDOXOtUW KHO\HQ pV LG EHQ D] DOIEEL WDUW|

6]HU] G IHOHN MHOHQ PHJIiDOQISRIGIWE B @JLU || NMBRILNYEI\ ] D W
KDV]QiO DDV OW Yt EHNH]GpVpPEHQ | PNRUPWQUIRMR W \WE&N |G
IHOWPWHOHN EL]JWRVtWiViYDO NDSFVRODAWRY HGNDG/D WRN
MyYiKDJ\iVIQDN HOMN®Vi\DL NJOQG/NMPYHWpPVL IJD]GIONRGiVVDO
DGDWV]RO Di OBMDMIRROiVL N|WHOH]JHWWVpJ WHOMHVtWpVp?
WHYpNHQ\VpH IH®D LRMEWMMH O |VV]HI-JJ V]DEIO\RNDW

$ V]HU] BHpYIOODSRGiIV V]DEIiO\DLQDN NLDODNtWiVD D]
ILJ)JHOHPEHYpWHOpPYHO W|UWpPpQW
- D QHPJHWLVpJHN MRJDLUYO WyOWpBABN PWL &/;;,;
- ODJ\DURUV]iJ KHO\L |QNRWPIiQ\]IDWPRLUYO W]YYpQ\
o|WY
- D] iOODPKi]WDUWIiV&RO WWOYpQ\ EKW
- D] iOODPKi]WDUWiVUyO V]yOy W|UYpQ\ YpJURKPMWiVil
UHQGHWOWHW
- D] |OODPKV]]\NFDYLL\M/HOpU O V]yOyRUWBIG H GEHKW ]
- D .RUP WUBQGHOWVpPJYHWpPVL V]HU
NRQWUROOUHQGV]HUpU O pV EHOV HOOHQ U]pVpU O

$]|QNRUPIQ\]DWL P&N|GpV V]HPpO\L pV WiUJ\L IHOWpWHOH

$ KHO\L |QNRUPiIQ\]DW D QHP}J—pWI_].p/LpI:]LHlCQI‘}HFRWHNQH[D\\M]WH
KDYRQWD LJpGEN]DDLEEN WY D SRQWMIEDQ HPC
LQJ\HQEVHORMIW/R@NRUPIQ\]DWL IHODGDW WIQO LW i VKRR K @ LN
HVIN|]INNHO IHOV]HUHOW *Bi O \LV pJILKDBW | Qi®DMODWWL pS+OF
$ KHO\LVpJKH] WRYIEEi D KHO\LVpJ LQIWNY®W XMNIWANU i MV
IHQQWDUWIiVL N|JOWVpJHN YLVHOpVpW D KHO\L [QNRUPiQ\]D)

$ KHO\L |QNRDPIQ@QWYUDINROJIUPHYVWRE EAIDWNEDDQE WWYD® W D C

ELJWRVtWMD D QHP]JHWLVpJL |QNRUPi@&DNNG pMKHp UNH « DY pld
WiUJ\L pV VIHPpO\L THOW pW BDOHNHMD P HOMIMNMBNHUHWPpPEHQ

D DWHVWeOHWL «OpVHN HO NpV]tWpVH NsO/RQRO\DHPQ WP B
WHVWGOPHWN MHJ\] N|JQ\YHL HVHWpPEHQ WRYIiBEi D MF
YDOy N|JUHP&N|GpV pV YDODPHQQ\L KLYDWDORYV OHYF

$ QHP]JHWLVpJL |QNRUPiIQ\]DW <OpVHLQHN HO
HO WHUMHV]WpVHN NLN+sOGpVH MHJI\] N[Q\YHN

MHJI\] N|Q\Y NJ|]]pW pY\D-ODHP LOQWE JHWLVpJL |QNRUP|
NpUpVpQHN PHJIHOHO HQ D SRVWDL MNpJEHVtW
IHODGDWRN MBOWWIViMLYDWDO 6]HUYH]piWLQV +XP



NHUHV]W+<O EL]WRVtWMD
$ MHJYYHOH D]JRQRV NpSHVtWpVL RE XEHIMRWODEN E
KHO\L |QNRUPiQ\]DW PHJEt]iVIEyO pV NpSYLVH
QHP]JHWLVpPJL |QNRUPIQ\]DW WHVW.:OHWDR +OpV|
W|UYpQ\VPpUWPMNREIBHD ]GQHP]HWLVPJIJL |QNRUPiIQ\]D!
VIDNPDL VHJtWVpJHW Q\~MW DQQDN «O/IRQ pV
|[QONRUPiIQ\]DW P&N|GpVpW pULQW HQ
$ NpSYMMHHNOWN+OHWL +<OpVHN MHJ\] NJQ\YHLQHN
.RUPiIQ\KLYDWDO UpV]pUH W|HOQMN WRYGREIN\R Gil
WHVWeOHWL «OpVW N|YHW QDSRQ EHO+.O D
HOHNWURQLNXV ~WRQ
$ QHP]JHWLMINRUPIQ\]DW KD W LIKR I .DGAHDAL EAOND VOD O
KLUGHW WIiEOiIMiQ WRYIiEEiMH®P{URD VKR GPSWN 8]
PVXPiQSROLWLNMUHYR®GBRYNRGLN
E D QHP]JHWLVpPJL |QNRUPIQ\]DW P&N|GpVpYHO JD]¢
Q\LOWIWWDR LUDWNH]BOWWIO H$SE@O GDLW|RONNIRW PiQ\]DW W D
D] $63 UHQGV]JHUEHQ NHOO PHJYDOyYyVtWDQL
F DQHP]JHWLVpJL |[QNRUPiIQ\]DW P&N|GpVpYHO JD]GiONF
Q\LOYiQWDUWIiVL LUDWNH]HOpVL IHODGBDYWRNDW D MH
+XPiQSROLWLNDL ,URGiIMiQ pV 3pQ]J+«J\L pV $Gy ,URGIM
G MHOQ\HOY pV D VSHFLIOLV NRPPXN ENIFLRV t WHDI5 V]HU

$] SRQWEDQ PHJKDWIUR]RWW IHODGDWHD OMM MM K] HNAL
WDJRN pV WLVIWVPIJYLVHO N WHOHIRQKDVWQ MAODWDINLY pW H(

$ QHP]JHWLVpPJL |QNRUPIQ\]DW HOQ|NHLWDHBHMONEO HYWLR U
ELJRWWViJL «OpVpQ WDQIiFVNR]iIVL MRJJQO RWEFPYQW] DY\H W O G
WDQiFVNR]iVL MRJD J\DNRUOiVD VRUIQ MDD YOO NRIWW M M|
WDUWR]y D QHP]JHWLVpJL MRJRNDW N[J¥YBIW®HDHO]HW L QW
IQNRUPIiQ\]DW HOQ|NH MRJRVXOW

IHOYLOiIJRVtWiIVW NPHNM - OHMp YYHUNBLW O D QHP]JHWI
IQNRUPIQ\]DWL KDWiVN|UpEH WDUWR]y *J\HNEHQ
IHODGDW HOOiWIiViKR] V]*NVpJHV W iW piNRUODMWEHY. W 0J p Q
NH]GHPpPQ\H]QL KRWHDWNEOFHW WDMiW KDWiVNJUEHQ Wi
LQWPINHGPpVHNHW KDWIiVN|U KLIiQ\iEDQ NH]GHRXYG\H]]H
LOQWpP]NHGpPVPW D QHP]JHWLVpPJHW H PLQ VpJpEHQ pULQW

$ QHPJHWLVPJRIQQUBR N|OWVpJYHWpV LN K] ¥W pRHD WVQ D M/ Dt
KDWiULGHMH

$ KHO\L |QNRUPIQ\]DW D QHP]JHWLVpJL RQ®RUWPDQ VWDWM
SpQJ+J\L YH]JHW W MHO|OL NL

$ NJOWVpPIJYHWpPVL W|UYpQ\ DN ING DWG/H WBIDWWWNRHYYH W piv QO
LQIRUPIFLYN PHIJLYBHU@MRUPWQQ DW PHJEt]JRWWMD IRO\WDV
HOQINNHO (QQHN NHUHWPEHQ UHQGHONH]pYVRIQHN]DBRFVi
N|OWVpIJYHWpPVPQHN PHIJDODSR]iViKR] V]*NVpJHV N|OWVpJYH

$ QHPJHWLVPJL |[QNRUPIQ\]DW WHQW W pH WHWp B L MEDIW i UR p D
NJOWVpJYHWpVL KDWiUR]DWQDN W D UW]D\OLP B p@L-D ENFY @ & HO R |
NLDGiVRNDW HJI\PiVWyO HON<O|QtWHWWHQ D NQW|Q MRJV]C

$ NJOWVpJYHWpVL KDWiUR]DW WHUYYHWWYW DV HOQ@ | W |D
KDWiO\EDOpSpVpW N|YHWEH D QDHRHVQLYMNMPSNRVIROQ\]D\



WHVW.OHWPQHN

$ QHP]JHWLVpJL |QNRUPIQ\]DW MIMVROKB W/IiRR)GWWYO N|\D \D
MyYiKDJ\RWW HOHPL N|OWVpJYHWpPVU ®GDH] ,HRG|{Ni@ MNHYUDIW
WiMpNR]JWDWMD D 0DJ\DU EOODPWLRJF \SWRIQWEDUQY CHPVOLt W H I\
N[YHW QDSRQ EHO+O

$ NJOWVpJYHWpPVL HO LUIQ\]DWRN PYyGRVtWiViQDN UHQGMH

$ QHPJHWLVpJL |QNRUPIQ\]DW HO LUpPQLIDWBRURLQI\JD /I
N|OWVpJYHWpVL KDWiUR]DWD DODSMiQ PYyGRVtWKDWyDN

+D RHP]HW/IQMNRUPIiQ\]DW D] HUHGHWL HO LUIQ\HDWiQ IH
EHYpWHONLHVpPVH YDQ LOOHWYH NLDW®iVW HCD MWK &RIIW B L ¢
PYGRVtWMD D N|OWVpPJYHWpVU O V]yO yQKIRW iU Rl BWAW HPH O\ |
WHVW+sOHWH G|QW

$ KHO\L QHPJHWLVpJ |QNRWW RQNVM VH QOMID@\ [DpM UH R BV R ] \
WHUYH]HWpW D MHJ\] NpV]tWL HO  $] pwv¥L NW]IPHRQ D WQIRII
IHOKDV]QiOiVUyO D VDMiW KDWiVN|UBH®]MMILMPK D M QYRR i
NJOWVpIJYHWpPVL V]HUYHLQ\@WEURERY W RROW VRO LPLDWW
KDWiUR]DW PyGRVtWiViUyO D MHJ\] iOW H® QYNUWE QW HLM N
DODSMiQ D KHO\L QHP]JHWLV pWH MWNROBWRN G\ DWW pSYLVHO

$ QHPJHWLVpPJL |QNRUWHWYBN® HNHSY LVQHI\HGpY: NLY pW|
QHJ\HGPYHQNPQW D G|QWpVH V]JHULQWL LG SRGWRNEDQ
EHV]iPROy HONpV]tWpVpQHN KBWiKD®HMPIDIO GKHERNEWMD D
KDWiUR]DWiW +D pY N|JEHRKBD\2ZUQHPIWWIPpVpIL |[QNRUPIQ\
PYGRQ * PHJKDWiUR]JRWW KR]]iMiUXOiVR N DW DJR NDWi FR/NNHE
W|UOL D] LQWpPINHGpPV NLKLUGHWpPVpPW W[HHW-BIIOWKBOP G
WHUMHV]WHQL D N|®WWGBR\HWpVIWKDWiUR]D

$ QHP]JHWLVpPJL [QNRUPIQ\]DW HO LUi@)HDVWD WDQ@/\RM D] D
+LYDWDI +PM. $Gy ,LRGEK D] PHO O pNXDHW B N\WNUQ QLWL i Q W
YH]HW

JOWVPIJYHWpPVV]ROROMBWIV DEGEHWEMHDIIOWDWIiV

$ QHPJHWLVpJL |[QNRUPIQ\]DW NpUpVpUFADIiMHJIIKPW pR]D
WHUYH]HWpW DPHO\HW D QHP]JHWLVpJLH®WNRNFI QQ®RU A Q]
WHVW.OHWH HOp

$ MHJ\] iOAMMDVOH W /NG K\DWH BB BYWH]HWHW D] HOQ|N D N|O

NIYHW QHJI\HGLN KyQDS XW R@HR]HMDISWpILL [VQHHBSW R MWD WD
W H VRHGH W

$ +LYDWDBKW t & EHNH]GpVH V]JHULQW HOOi{WMD D QHP
EHYpWHOHGMWD2L YWYONNDSFVRODWEDQ D WHUYH]ptWIR]IMLGiON
DGDWV]ROJIOWDWIiVL pV EHV]iPROIVL IHROBWWRWR NRVR ¥ X € O
pV N|J[WHOH]JHWWVpJHNHW D JD]GiONRG]BDWHEGWYp WY § HPF HW
IQONRUPIQ\]DWUD YRQDWNR]yDQ HON+O|Q+-OWHQ V]DEiO\R]]D



$ QHP]HWLVYQNRUPiIQ\]DWW IHHDBNL]WI|[OWVpIJYHWpVL EI
MRJDEIO\EDQ U[J][tWHWW KDWiULG NQHN PUM DHNIGHDON BRQH J DH Lk
+LYDRWI Gy ,UREHPD- MWQV iU WHU*OHWLOHJ LOOHWpNI

$ NJOWVpJYHWpVL JD]JGIiONRGiV UHQGMH

$+LYDIWRO- PV $Gy , UHROG MM R HOP KHHVOL M pJL | EMR P RilQO]HDIW H O
NLDGiVDLYDO NDSFVRODWRY WHUVYHPNVQV]IDRIiONRDBGDLW \H|(
pV EHV]iPROIVL IHODGDWRNDW $ IHODGDWVHRODWY Y
NI WHOH]JHWWVpJHNHW D JD]GIiONRGiIiV UWQEEP® D]IKEHO\
QHP]JHWLVpJL [QNRUPiQ\]DWUD YRQDRYNR]YyDQ HON+O|Q+OWH

$] EYPHQ PHJKDWiUR]JRWW DGDWV]ROJIOWDW iVipURWi@® V]F
V]iPYLWHOL V]DEiO\RNNDO pV D VWDWLV]WLNWLIW D5 CKMRON
QHP]HWLVpJL [QNRUPiQ\]DW WHNLQWHWPpPEHQ D] HOQ|N IHOF

$ QHPIHWINVRURIQA]IDW RSHUDWLtY JD]J]GIiONRGIiVIYDO |[VV]HIe-.
HOOHQ U]pVL MRJIN|U|N J\DNRUOIiViQDNHWWIHINWWYV IHHDEH®M
PHIKDWIiUR]iVIiW D KDWiO\RV JD]GIiONRGiVL V]DEIiO\]DW WDU\

JWHOHJHWWVpPpJYiIiOODOIV UHQGMH

$ KHO\L QHP]JHWLVpJL |QNRUPIQ\]DW QHYPEHXQ]MWKHO
IHODGDWDLQDN HOOiIWiVD YpJUHKDMWiWDWMRH & WMW M M
WRYIEELDNEDQ N|WHOH]HW MEXY|iN O3 \V D ]I M) EVGPRIDIR W W |
QHP]JHWLVpPJL |[QNRUPiIQ\]DWL NpSYLVHO MRJRVXOW
$] EYU t D EHNH]GPVPEH® IRHPIHOWLNNJIJDRORSIRILOP i QD] DW
IHQWRARSMiQ N|WHOH]JHWWVpJYiOODOiVUD MRJIQOBPOW UD H
MRJRVXOW HJEBPOWD | HOOiWiVIiEDQ DD NDPGNMRWMD ONY WD H
KDWiUR]DWIiEDQ D] EKW ESRQWMDIEHNHUGEMVL |[QNRUPIQ
DONDOPD]iVIEDQ iOOy V]HPpO\W MHO |O KNHVD QNilY LD H@DH P PHQW LD
WHUKpUHMR]Y RYPMWOH]HWWVpJYiOODOIV WHMVRLOHWi UD W B ONLp
PHJV]&QLN KD D N|WHOH]JHWWVpJYiOOW®WiVVUDJP iV \D]bi®p OM
VIHPpO\ DNDGiO\R]WDWiVD PHJV]&QLN
$ NJ[WHOH]JHWWVpJYiOODOIiV M@y W DP il WNHHIDHT HIW WV \B gULHHW D)
UHQGHONH]pVUH iOOy IHO QHP KIDD]®LOWG i ¥ ONHWIK) H DWW BV U
JWHOH]JHWWVpJYiO@®DOHOHWWL NLDGiV HVHWPQ FVDN tUiV
HOOHQMHJI\]pVH XWiQ W|UWpPQKHW

$] EKW SSRQWMIiEDQ OHtUWDN DODSMiQ NPWNHMDHKS]iWW W \
HO LUIQ\]DWRN pV KD MRJVPDEiON DJMUOGWHW ME RDNR
V]iPiUD D .RUPiQ\ UHQGHOHWPEHQ PHJKDWiVRYRWWDN
IVVIHJ WHUKpUH IL]JHWpVL N|WHOH{HWWV®Q ]|V HID DO i
IRJODONR]JWDWIiVUD LUIQ\XOy MRJWUW]RPVOP W HN @MWV pL
WiPRJDWiV EL]WRVtW]DEID\VJHQ\&KHDY PHIWHWW MRJQ\LO

$ N|WHIOWHYVpIYiOODOIVW N|YHW HQ JRQGRVNRGQL Nt
YPWHGpN|WHOH]HWWVpJYiOODOiIVRN PiV IL]JHMpYRQOWNR H/
V]IDEiO\RNDW D , .RUP UHQGHOHW V]iP~ PHOOp

$ N|WHOH]HWWVpJYiOODOiIVRN Q\LOYiQWBOW i YDHWHMQLD
$63 UHQGVIHMNEWBOH]HWWYVpJYio@\@ DN iQW DY WiW DRJGVW D L
KDODGpPpNWDODQXO N|WW ®H VHEO P\HKPL YID ®MBRMHO\LN NLHPHO)
N | WHHOMW V pJYiOODOiIVRN N|[YHWNH]JWpPpEHQ WHOMHV HJpV]pEH



3pQJeJ\L (OOHQMHJI\]pV

$ N|WHOMIHVBIDO PAHQOHQMH I FDWIHOD3pQJ-J\L pV $Gy ,U
LURGDYH]HB W DYD JVUiVED®LNDWDM@ QWO MPiQ\iED WDUWR]y |
tUIVEDQ MR INRWHDM]HWWVpJIYiOODOIV SpQJeJ\L HQENQ@MH J\]
IHOV RNWDWIiVEDQ V]iHYHMWHD LS Y@PJHWWVpIJIJHO YDJ\ OHJID!
YpJIHWWVpJIJHO pV MPR®OWMBEULSWQRVNVMHO NHOO UHQGHONH]C

$ NJ[WHOH]JHW®NYQPYHOOBQiWHJI\]pVL IHODGDWDLIY]DO PHJ
EKW 1 EHNH]GpVH VIHULQWL Sp@uUyQ NHOK] WM IVL]VGI
KRJ\ D WHUYH]JHWW NLIL]JHWpVL LG SRQYRNE®ION PHG | HHOGHHD] }
iO0 UHQGHONH]pVpUH

$PHQQ\LEHQ D N|WHOH]J]HWWVpPJYiOODOIiV DQIK®D N H®H{ O
HOOHQMHJ\]pVUH MRJRVXOWQDN HUUWpIYiOEDQ W MpNR]WD

+D IN|WHOH]HWWVpJHW YiOODOy D WiMpNR]JWDWiV H
HOOHQMHJI\]pVUH D] HOOHWQINKDN NOMEBWVWHQRW DM D]
EHNH]GpVPEHQ IRJODOWDN V]JHULQW HOMiUQL

eUYpPQ\HVtWpV

$] pUYHDIWP YWD WD J\L pV $Gy ,URGIMi®DMN DY RVEDH | H
tUIVEDQ PHJEt]RWWPSh@MDL VIDNNpSHVtWpV& N[JWLV]WYLV}

$ WHOMHVtWpV LIJD]J]ROiV DODSMiQ D] pUYPQ\HVtW QHN F

- D] |VV]HIV]HU&VpPIHW

- D IHGH]HW PHJOpWpW pV D]W KRJ\

- D AJHO ] +<J\PHQHWEBREPWEKWVWRYI PHIJH ODSRGIV
HO tUIVDLWHEHWDUWRWWIN

$PHQQ\LEHQ D] pUYpQ\HVtW D] pUYpQ\IDHWYN BREHD M
V]DEiO\][DWRN PHJVpUWpPVpW WDSDV]WRIIQDN N BV HO MY QD HW t
QHP WDJKDWyY PHJ KD H]JW N|YHW HQ DV DXWR D)EiBLRHD MWy
V]IDEiO\RNUD D] EYU t EHNH]GpVpPEHQ | RUMMDRDN QL DEC

$ WHOMHVtWpV LID]ROIVD

$] EYU EHNH]GpVH DODSMiQ D WHOMHVtWpBLID]ROI
DGRWW N|WHOH]JHWWVpJYiOODOiIVKR] YDJ\HJIKDMN|W R RM
FVRSRUWMDLKR]DND\S F\ORIQH & WWD\Q &Y i OO DUWEYD @ MH @|JOH ONIL| N

$ WHOWHVYVDWROiIVD D NLDGiV XWDOYiQ\R]JiVD HO WW W|UW

$ WHOMHVtWpV LID]JROIV VRUIQ HOOHQ JDJ RGN RIME OQ \
D NLDGiVRN WHOMHVtWpVpQHN MRJRVViJiW
D NLDGiVRN |[VV]HJV]HU&VpJIpW
HOOHQV]ROJIOWDWIiVW MVH GPHD]H B/DWQY plRIODO Y iW | H 'V
WHOMHVtWpVpW

8WDOYiQ\R]iV



$ QHP]HWIQNMBUPIQ\]DWQiO D NLDGiIV WHOMHVtWpVpQHN L
HOV]iPROiIVIQDN HOUHQGHOpPVpUH WRYIiEBLDNEQ@® KD CDY]
iOWDOD |HROWKWWIHPHENRYPIQ\]DWL NpS8MWLHOY i QARJQ V XFOMD N
PUYPQ\HVIWp B pQYi D IOWKIW HVtIWpVUH D] XWDOVYiQ\R]iV XWiC

$ QHP]JHWLVpPJL |[QNRUPIQ\]DW V]iPODYH]HWpPVH SpQ]JHOOIW

$ QHPIHWILNRUPIQQDWY]SPUIDOPL V]iPOiW YH]HW $
IQNRUPIQ\]DW IL]HVQHF] AN BORUIM QD ]DW iOWDO YiODV]WRWYV
YHIHWIV]iPOD IHOMHOHOINH]pVL MRJIRVXOW ViJFSHQW HD] HKCHM\LL
WDUWDOPD]]D PHO\QMN UM B GHONHKEVWHUNOWHN D QHP]HWIL

$ V]iPOD PHJQ\LWiVipUW pV NH]HOpPVppUWpY 3R J,WRG NMDHIWHL
$ PHIQ\MMRWIWPOBIHW PEHI@M YH]pVH (5% 7] PPDQN +XQJDU\ =L
*\iOL 5RPiQ 1HIP JHQWIRPRiQ\]DW

$ QHP]HWLQYMWRUPIQ\]DW P&N|GpVPpQHN iOWDOIQRV WIiPR
|IQNRUPIQ\]DW D KHO\L |QNRUPIQ\]DWR@ (NNEHRVRWJ&DIW NJ R VR
V]IHUL QW YRINEH

$ QHP]HMIINVRUPRIQ\]DWRWDPHYIHV/ONWSRQWL N|OWVpJIJYHW
PHIKDWIit RYRWWVN i PRIJDWiVW D KHO\L |[QNRUPiQ\] B @<@®Q DN
iWXWDOMD D QHP]JHWLVpJL |QNRUPiIiQ\]DW IL]JHWpVL V]iPOiMi

$ QHP]JHWLVpJL |QNRUPiIiQ\]DW |QiOOy SpQRMMIEDQ DHQ
SpQ]WiURVL IHODGDWRNDW D +LYDWDyDSNQ VWS Q VEDH Q i W MDY/
NLDGiIVRN WHOMHVtWpVpUH D SpQJWiUL YyRi@®\]D YW HOHREHD M |
KDWiO\RV SpQ]NH]HOpVL V]DEiO\]DWIEDQ IRJODOWDN V]HUL(

$ KHO\L QHP]JHWLVpPJL |QNRUPIQ\]DWpS p@HNH ¥ O/ D EUGI RV
KHO\L |QNRUPiIiQ\]DW KDWIiO\RV SpQ]NH]HOPWYHN VKIDENOQ\DW
NLWHUMHV]WpVUH NHUWPiQW DOWQBPIMWLVpJL [QNRU

9DJ\RQL pV V]iPYLWHOL Q\LOYIiQWDUWiV DGDWV]ROJIiOWD\

$ +LYDMDM® |HWOWRIWPiQ\]DW YDJ\RQL V]iPYLWHOL Q\LOYi
YH]HWL

$ QHP]JHWLVpPJL |@WNRYR|Q\DWQ\LOYiQWDWHWWED YDOyY EH N
PYGRVtWiVRN EHMHOHQWpPVpUW D +LYBWIMD -RIH@MQQW-p]P
EHMHOHQWpPVEHQ VIJHUHSO DGDWRN YiOWR]iViwW D] HOQ|N T
IHOpM QHP]HWLVpPJL |[QNRUPiIQ\]DW |Qi® Op HAWOH NP P D) WHY@
NDSFVRODWRY IHODGDWRNDW D +LYDWDO 3pQJ+J\L pV $Gvy , |

$ *\iOL 5RPiQ 1HP]JHWLVpJL gQNRUPiIiQ\]DW DGyV]iPD
$ *\iOL 5RPiQ 1HP]JHWLYVp I JMNYQ UL @JDAWiQWDUWIiVL V]iPD
6WDWLV]WLNDL V]iPMHOH

$ QHPJHWLVpJL [QNRUPiIQ\]DW JD]GiOBRRGW RNDW |DVYHIIRY.
SROLWLND NHUHMWHEMQ] |NOND VRIMWHWRK OHOWIiIUNpPV]tWpVL p\
D] HVIN|]IN pV IRUUiIVRN pUWpNHOpPVL V][DWiRY]BB®iDD DHSHY|O I
YDJ\RQWiUJ\DN KDV]QRVtWiViQDN pV VHO HMNVWHDIMPRE RDJ]D E



$ YDJ\RQ OHOWIiUR]iVD D KHO\L |QN RWRPi® DWW VOBIBIW | JRWi
HO tUW D NHQIGWIHUWMY WpJIJHO pV PYGRQ W|UWpPQLN ®DMHP]HW
OHOWIiUR]iViKR] D] HOQ|N pV D] iOWDOD tUiVEDQ NLMHO|OW

$ YDJ\RQWIiUJ\DN VHOHMWRH]pVpYHO| QWR]HP{ D] DAYD IEH O HRAC
YDJ\RQWiWKIDV]QRVtWiViQDN pV VHOHMWH]pVpQHN HIDO/]DEiC
HOYpJH]QL $ QHPJHWLVpPJL |QNRUPiQ\]DHW UMH \DHEBHMA B Y V U H
QHP]JHWLVpPJL |QNR UPWH MW OMMBYQN N OY pO W P Y \ pMD YNDLVNCPIW |
MH] IHOp

$ QHP]JHWLVpJL |QNRUPDJ\]DBED®JERQNDPY HWNH]HWW Q)
FVINNHBOW O |QtWHWWHQ D N|Q\YYLWHOL P PUIQOWN]M B G NH]H
KDWiUR]DWEDQ NHU«O EHPXWDWiVUD

$ QHP]JHWLVpJL |QNRUPEQQODWNORFVWIU UpV]pUH W|UW,
NJ[WHOH]BWWYPWMO 3pQ]-J\LOpW MBWHOU RGIBMI PHOOpPNOHWY
EOODPNLQFVWiU iOWDO N|]]JpWHWW DG DWMIRO JQORD Wii@ L] L
YDODPHQQ\L DGDWV]ROJiOWDOWWWIp I\ MW EVH | N WOMMPRIYHMp V
LOO QHJI\HGpYHV D GDMYYRIGLVIOPWDPRUVRAND [+ J\L pWD H@AR JUR G

| HO N @O
$ EHOV NRQWUROOUHQGV]HU pV D EHOV HOOHQ U]pV

$ LYDWDO DQHPHBWLVpIL |QNRUPiIQ\]DW YRQDWNR]IiViE
NRQWUROOUHQGV]HU NHUHWPEHQ NLDO RQWLDRQO NA & QNG NH:
NRFNiJDWNH]HOpVL UHQGV]HUW D NRQWWV RNROPWPEYQLNNHBL Y\
UHQGV]HUW WRYIEEi D Q\RPRQ N|YHWpVL DMWYRQBIWWRI]$ C
EHOV NRQWUROOUHQGV]HU NLDODNtWiVipUW D MHJ\] D IHO

$ EHOV NRQWUROOUHQGV]HU NLDODNOMYV pQYHWpMH OH R
EHOV NRQWUROOUHQGV]HUpU O pV EHOV HQPHQ H kO H)
HO tUiVDLW WRYIEEi D] iOODPKi]WDUWIVMW RKHOW® WW B
~WPXWDWyNEDQ OHtUWDNDW

$ QHP]JHWLVpJL |QNRUPiIQ\]DW YEHOD/O HOWHQ B HMHtM VD
NHUH@pPRJODONR]WDW R VDW) HEGION PHOIMHOP FRGIYR DODSMIiQ
$ PHJEt]iVL V]HU] GpV PHJIN|WpVpUH D )HOWN MRIR 2ROOWR B\
N|[WHBH®Y HOOHQ U]pVUH D NRFNi]JDWHOHP]p¥VHONB O WEPQ
PHIJKDRJRWWDN KHMRWQW NHU-O
$EHOV HOGIRGNI]PWH O HPHIUNWHED pvDS B VRIOMWR Y VpJIL |[QNRU
HOQ|NH HOOHM DY®PWO BPMWRDBNDO |R D B OGKRINW Dp WLH EW K] HC
WHUYEH IRJODOIiViIKR] $N HO| JRWS B K HNI \ M ] WEPIQR. Op \- WIWINGE I @
HJ\DUiQW
$ EHOV HOOHQ U]pVL pV EHOV HOWHQK®R]pWD SFEV RBDG lyl @
IQNRUPIQ\]DWUD LUIQ\DGYy KDWiULG N V]IJHULQW MiU HO
$ QHP]JHWLVpJL |QNRUPIQ\]DWUD YRQDWNR]YyRAPNNQ@M]+*DHDV
KHO\L |[QNRUPiIQ\]DW EHOV HOOHQ U]pVL NpJMNIQUHpQHN KD\
$ EHOV HOOHQ U D] \WBUYM]HIWWH W HO MAIWHWQHN N+OGL PHJ
FPOMIEyO DNL N|[WHOHVHBPPHDGWMU@ VMRMHEEIWDQL $ WR
W|UWpPQKHW DNiU D MHJ\] Q NHUHV]WOBQ DNNJ]|DMWH ® {J MH W
PIVRODWRW N¢OGYH HUU O PLQGHQ HVHWEHQ D MHJ\] UpV]y
$ EHOV HOOHQ U]pVL MHOHQWpVEH® iVHOMAUW ] HMHMWQ N B 6
HOIRJDGIiViYDO D@ DS|F WR@QDPWRYN D MHJI\] YHO HJ\WWP&N|G
PLQGHQ HVHWEHQ



-HOHQ PHJIOODSRGIiV DOitUiViYDO pV HOIEHDGVHDDH D] H PV
NDSFVRODDWRVNIWRHIRN]HWWUV B HINWW DV P&N|Gp\IO @ HVE VDL ] D W
$ EHOV HOOHQ U]pV OHIRG\QDWMpiWI @D R HIEY]RWWHEHOV HC
HOOHQ U]pVL YH]HW iOWDO MyYiKDJ\RWWEHOV HOOHQ U]p

$ +LYDWDO iOWDO P&N|GWHWHWW EHOMWH@OHQU]HFRPiH
1IHP]JHWLVpJL gQNRUPIQ\]DW HOQ|NpW D PXQNDORG\DFRMN E
PHO\HW D EHOV NRQWUROOWHYpNHQ\VpJ P&NPOMWMWBNQL H ND

=iUYJHQGHONH]pVHN

6]HUJH® HIN NLMHOHQW EM QKBY\@BHAP JYHW pVL JEHY\HIVP ROy
N|OWVpJYHWpPVL WHUY HONpV]tWpVHHWRAY QOMHKHDIN Q B HQi® O DK
H@V D] HOIRJDERWWHW PV Y pD Y HK DMMWIRF &NYRVQV]DEiO\DLW
EHWDUWMiIiN

6]HU] G IHOHN MHOHQ PHJiO DDNSRGR VO] DWQ A B BHHARNDID H N
NJWLN pV V]*NVpJ VIJHULQW PyGRVtWMiNNB]WKRJV]DEFBIR]
YiOWR]iVD PLDWW]NRAPG R VM BYRW DVQ NRUPp@\|QMRJBEW LV pJL
IQNRUPIiQ\]DWQDN MHO]L $p¥ HIHP | HQWRNBU@V DWW NpSYLV
WHVW+sOHWH D PHJIOODSRGIVW V]*NVpJ HVHWpQ KDWiUR]DWi

JHOHN PHJIOODSRGQDN DiPDEDS RIGRV \ DNDHQHGQ YAIDH) HJI\L G H |

M~QIQOSMiQ OpiM®UMH VIRWNR U P i QDR B/Y L WHIDV W+ OHWH iOWDC

9 V]iP~ YD@DPLQW 5RARIHWHQNRUPIQ\]DW iOWDO |

9 V]iP~ KDWINRODWRNRIDGRWW HJI\eWW KON GP\VW Pt
YHV]WL

$] HI\eWWP&N|GpVL PHIiQOLRR GIYNR UPiQSMLIWHEYWOHWH
« « «« V]iP~ KDWiUR)DWOLD GRPLIQPJHWLYQNRUPIQ\]DW
PSYLWHIDVW - ©HWH B V]iPKDWiUR]DWiY D ®HWGHIONHWD HLW
IHEUXIQDSMiWyO NHOO DONDOPD]QL

*\iO K LKL L LKL

3iSDL OLKiO\ 1DJ\ $SWWLOD
*\iO 9iWRWRUPIQ\]DWi *\iOL 5RPH@]JHWLVpJIL gQN
SROJIUPHVWHUH HOQ|NH

"RIJDBHQMHIX\¢pV

"TWXP «« @&«



7iUJ\ %HV]iPRDY pYL PDUDGYiQ\
NRUULJiOiViUyO

7LVIWHOW WBYWBaw

$ 0DJ\DU .|]O|Q\ pYL V]iPiEDQ NLXD P GiHWD YV WHYNHURDMWBPDpU O
, .RUP UHQGHOHW WR WIEERDNENQ L \EKWDIOWRBE P UWiV V]iPYLWHC
, .RUP UHQGHOHW pV D %8 UKIOKIVVL] QQONYY{ON pYLO$O D -
UHQGHOHW PYyGRVtWiViUyO V]yOy .RUP UHQGHOHW
$ NRUPIQ\UHQIBHOH®HFHPBHWUOPpSHWW KDWIO\ED pV PpJ D PY YRQD
HO tUIVRNDW (VJHULQW D] HO ] pYL PDEMIGN|Q\YHQ@OXEHYRWIKOPQHN |
N|Q\YL NLYRQDW DGDWDL DODSMMNMD V]RHDOWNJHWW R ®RQM 1 HIO|SR
iUy SpQJHVIN|] pUWpPNpW NHOO ILJ\HOHNE H W H®Wp UDBH Q Q\LEHQ NP \¢
EHV]IiPROYEDQ D ODUDGYiQ\NLPXWDWiV &WQLPS VED W\RW WV| POIHDIBYOQ\ VR L

*\iO 9iURV gQNRUPiIiQ\]DWD pV D] LUIQ\tWiW PEBIQi OV DHUQWRL yK L @ VWINPR P VHW
PYL N|Q\YYH]HMWYWBAHNH]D NRUUHNFLYV |VV]HJHB HOV]iPROIRDU N GEW\DHJ
LIpQ\EHYpWHOH VRURQ

Intézmény neve Korrekci6 dsszeg
(FY
Gyal Varos Onkormanyzata -89 041 233
Gyali Polgarmesteri Hivatal 120
Gyali Tulipan Ovoda 3116
Gyali Liliom Ovoda 2725
Gyali Tatika Ovoda 242 145
'C 0] ]38 ,0 .. 887
Varosi Egészséglgyi Kézpont -1 249
Arany Janos Kozosségi Haz 1442
$ T .RUP UHQGHOHW T K HINyH Y- VM M DHU N QQN Y Bl WN RNUHUDHO

PHO\U O D NPHBWYWWYEBBWHW OHJNpM BEIMpNRYWDWIQL NHOO $ MHJ\] N[Q\Y
PHOOpNOHWH WDUWDOPD]]D

$ NRUUHNM¥IWYHN NHOHWNH]pVPQHN RND VRN UG QW& RVVD LU YEHEH WK HW

MDQXMPW O J\[NHUHVHQ YiOWR]JRWW D V]iPYNpW] OMNp\H OPAGAVRID i Y B
IVVIHI+JIJBVHML UHQGV]HUUH YDOy iWWpUpV iWIRMNGtWH PRVIGHI | WY RIQLYNAW
LIJpQ\HOWH DPHO\ UHQGNtY+*O |VV]HWRDVWYROYHKH]HQ NLYLWHOH]KHW
0iVUPV]WWyYO D EHV]iPROy PiU IRULQW |VV]HIEHHQIRYVDPWEDDR RR UDEBRW
KHOVHWW 8 N iPUB WiMLp W tDNQB|KBWE DN D] HJHU IRULQW N|UQ\pNL NRUUH

.pUHP D 7LV]WH®WV.\WSE® HRHAYi BRIBIGMLI\D OiViUD

+DWiUR]DWL MDYDVODW

*\iO 9iURV gQNRUPIQ\]DWIQDN B3ROJIUPHVWBHUWYHVYDIODKROWVHW .R UKL Q G-

V]yOy L V]iP~ .RUPiQ\UHQGH\HWWHO\|HWUHQPOW WHN
NDWDV]WUYIDYpGHOHPU O pV D KR]]i NINSEMR@y By BY\HV WWLY &Q:\H N, PW
t EHNH]BLHWREHYRWW MRIN|UPEHQ HOMiUYD D] DOIEEL KDWiUR]DW

D D pYL PDUDGYiQ\ NRUUHNFLYV M®WAL MW|i@\pNER]@Q' DRJIY VO MADIR M B



E D NRUUHNFLYV |VV]HJ N|Q\YHOpVH VRUI@RNH\D HOWH]P EQRNS WE R ILLW
HO LUIQ\]DW VRUIQDN HPHOpVpUH KDV]QiQW D HIGHPH DL SNDHUOSH WANLH ]
DGYEHYPWHO W~OWHOMHV+OpVpE O ELIWRVtWMD

$ KDWiUR]DWL MDYDVODW HOIRJDGIVD HJ\V]HU& V]yW|EEVpJHW LJpQ\HC
$] HO WHUMHV]W pV\&p0r OIN P p@\ BIDWEDI\R W W Vi J
$] HO WHUMHV]WpV \% NG W YWBHWRAEND V]iPYLWHOL FVRSRUWYH]HW

*\iO MDQXiU

3iSDL OLKiO\
SROJIUPHVWHU

OHOOpPNOHWHN GE NRUUHNFLYV MHJ\] N|Q\Y
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